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บทสรุปผู้บริหาร การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ วทบ. ประจำปี 2566  

วันอังคารที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา 0930 ณ ห้องประชุม 112 
มีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  
วาระที่ ๑ : ประธานกล่าวเปิดประชุมฯ 

วาระที่ ๒ : ฝ่ายเลขานุการ (หก.กธก.วทบ.) ชี้แจง 

    1. วัตถุประสงค์การจัดการความรู้ เพื่อสร้างระบบจัดเก็บองค์ความรู้  /  เพื่อปรับปรุงการเข้าถึง
ความรู้ / เพื่อยกระดับสภาพแวดล้อมของความรู้ให้ดีขึ ้น และเพื่อจัดการความรู้ให้เป็นทรัพย์สินที่มีค่าและมี
ประโยชน์ สามารถนำไปใช้ได้จริง 

    -  ความสำคัญและความจำเป็นในการดำเนินงานการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน ได้ดังนี้  
       1. เป็นการจัดระบบความรู้ภายในหน่วย โดยหน่วยสามารถนำความรู้ที่มีอยู่กระจัดกระจาย หรือ 

อยู่ที่ตวับุคคลใดบุคคลหนึ่งออกมาเพ่ือเป็นประโยชน์ได้อย่างเต็มที่  
       2. หน่วยเกิดการถ่ายทอดความรู้ หรือการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยการแบ่งปัน หรือการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

       3. เกิดความต่อเนื่องของงาน กรณีที่พนักงานลาออก พนักงานใหม่จะได้รับการถ่ายทอดความรู้อย่าง
เป็นระบบและสามารถเรียนรู้งานได้อย่างรวดเร็ว และเพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างของงานในช่วงที่กำลังพลใกล้เกษียณอายุ  

       4. เกิดการส่งต่อความรู้จากพนักงานได้จากการเข้ารับการอบรม หรือสัมมนา ก็มีการนำมาถ่ายทอดให้ผู้
ที่ไม่ได้รับการอบรมเกิดความรู้และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้เช่นเดียวกับผู้เข้ารับการอบรม โดยกระบวนการใน
การจัดการความรู้  

     ผบ.ทบ. ได้กรุณาอนุมัติแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้ของกองทัพบก ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ภายใต้วิสัยทัศน์ด้านการจัดการความรู้  “กองทัพบกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้”(RTA Learning 

Organization) ประกอบด้วย 

2. แนวทางการดำเนินงานการจัดการความรู้ของ นขต.ทบ. ประจำปี ๒๕๖๖ แบ่งเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
    2.1 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างบรรยายกาศแห่งการเรียนรู้ ด้วยกิจกรรมการประกวดผลงาน CQI 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติงานของหน่วยงานในกองทัพบกในรูปแบบออนไลน์  
           กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ ๑ ได้แก่ การจัดทำแผนการจัดส่งกำลังพลของวิทยาลัยการทัพ

บก เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานการจัดการความรู้ ของ วทบ. ให้เป็นไปในแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ 
สร้างให้เกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ผ่านสื่อออนไลน์ ตามอนุมัติหลักการ การจัดการทดสอบประเมินผลผู้ประสานงาน
การจัดการความรู้ ของ ทบ. ผ่านสื่อออนไลน์ โดยจะเป็นการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ผ่านระบบ E-learning ของ       
กพ.ทบ. เป็นการศึกษาด้วยตนเองผ่านบทเรียนสำเร็จรูป เพื่อประเมินทักษะความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความรู้  
และเกิดความเข้าใจในกระบวนการ สามารถนำความรู้ไปปรับใช้กับงานประจำได้ เพื่อลดภาระการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ในการจัดอบรมสัมมนา ส่วนในด้านการสัมมนา จะปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นการพัฒนากำลังพลในรูปแบบต่างๆ ต่อไป  

 

    2.2 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ สร้างเสริมทักษะด้านการจัดการความรู้ ทั้งนี้ กำหนดให้หน่วย
จัดส่งกำลังพล เพ่ือเข้ารับการอบรม และทดสอบความรู้ ห้วงเดือน มกราคม ถึง กุมภาพันธ์ ของทุกปี 

**กำหนดให้ นขต.วทบ. และ นขต.บก.วทบ. จัดส่งกำลังพลเพื่อเข้ารับการทดสอบผ่านระบบ ในห้วงเดือน 
ก.พ.-เม.ย. ของทุกปี ทั้งนี้ จะมีการนัดอบรมความรู้ภายใน วทบ. อีกครั้ง ก่อนถึงห้วงการทดสอบ ในปีงบประมาณ 
2566  จัดส่งผู้ประสานงานการจัดการความรู้ วทบ. เป็นผู้แทนเข้ารับการอบรม และทดสอบด้านการจัดการความรู้ 
จำนวน 1 นาย ได้แก่ พ.อ.หญิง จันทิรา  นาคบุญนำ ตำแหน่ง ประจำ กพ.ทบ. ชรก.วทบ. ปฏิบัติหน้าที่ที่ กธก.วทบ. 
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3. แผนการดำเนินงานการจัดการความรู้ วทบ. ประจำปี ๒๕๖๖ 

 

วาระที่ ๓ : หารือ และข้อเสนอแนะ 

วาระที่ ๔ : ฝ่ายเลขานุการ (หก.กธก.วทบ.) กล่าวสรุป  

     เพื่อให้การดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ วทบ. ปีงบประมาณ 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ขอให้ในส่วนของ คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ วทบ. ประจำปี 2566 กำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนฯ ที่กำหนดไว้ โดยมีหัวข้อที่ต้องกำกับดูแล และส่งรายชื่อผู้ประสานงานการจัดการความรู้ในแต่ละ นขต.วทบ. 
และนขต.บก.วทบ. โดยจะเปิดกลุ่มไลน์ “ผู้ประสานงานการจัดการความรู้ วทบ.” เพื่อประโยชน์ในการติดต่อ
ประสานงาน  

1. จัดทำแผนการดำเนินงานการจัดการความรู้ ของ นขต.ทบ. ประจำปี 2566 ปัจจุบันได้ขอ 

อนุมัติแผนฯ เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ กธก.วทบ. ที่ 1712/65 ลง 4 พ.ย. 65 นขต.วทบ. และ นขต.บก.วทบ. 
สามารถเข้าไปดูรายละเอียดได้ที่ ระบบเครือข่ายภายใน วทบ.  

                                                           
กิจกรรม  ครงการ การติดตาม

1. ขออนุมัติออกค าสั่งแต งตั งคณะท างานการจัดการความรู้ของ วทบ. พ.ย.๖๕  และ แผนการด าเนินงานการจัดการความรู้ของ วทบ.ประจ าปี ๒๕๖๖

2. จัดประชุมคณะกรรมการ เพ ่อก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงาน ธ.ค. ๖๕

3. หน วยส งรายช ่อก าลังพลที่ป ิบัติหน้าที่ผู้ประสานงานการจัดการความรู้ จัดส งผู้
ประสานงาน เพ ่อเข้ารับการอบรม และทดสอบเพ่ิมพูนความรู้ด้านการจัดการความรู้ผ าน
ระบบออน ลน์            หน วยละ ๑ นาย 

ม.ค. ก.พ.
๖๖

5. ประชุมติดตามผลการด าเนินงานการจัดการความรู้  ตรมาส 2 เพ ่อเตรียมคัดเล อกหัวข้อ
 นการจัดท า ครงการพั นางานอย างต อเน ่องส งเข้าร วมกิจกรรมการประกวด    ของ
ทบ.

มี.ค. ๖๖

6. ประชุมติดตามผลการด าเนินงานการจัดการความรู้  ตรมาส 3 ติดตามเอกสาร  ด้แก  คู ม อ
ป ิบัติงานบทเรียนหน ่งการป ิบัติ หร อเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ ่อเตรียมความพร้อม นการ
รายงานผลการด าเนินงาน

มิ.ย. ๖๖

6. รายงานผลการจัดการความรู้ของ วทบ. ห้วงเด อน สิงหาคมของทุกปี ส.ค. ๖๖
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2. การวิเคราะห์ภาระงานตามสมรรถนะหน่วยงาน (K-Mapping) : เบื้องต้น กธก.วทบ. ได้ 
ดำเนินจัดทำร่าง การวิเคราะห์ภาระงาน โดยอ้างอิงจาก อัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 4190 วิทยาลัยการทัพบก โดย
การปรับปรุงจากเอกสารประกอบการรายงานการจัดการความรู้ฉบับเดิมที่ส่ง ทบ. ในปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้
เกิดความทันสมัย สอดคล้องกับแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ ทบ. พ.ศ. 2565 – 2570 และแนวทางการ
ดำเนินงานการจัดการความรู้ของ นขต.ทบ. ปี 2566 และจะดำเนินการขออนุมัติเอกสารการวิเคราะห์ภาระงานตาม
สมรรถนะหน่วยงาน (Knowledge Mapping) ในส่วนของ ผธก.กธก.วทบ. ต่อไป  เมื่อได้รับการอนุมัติฯ แล้วจะส่งไฟล์ที่ได้
จัดทำให้กับ นขต.วทบ. และ นขต.บก.วทบ. เพื่อนำไปเพ่ิมเติมในส่วนของภาระงานระดับบุคคล นขต.วทบ. และ 
นขต.บก.วทบ. สามารถเข้าไปดูตัวอย่าง โดย Scan QR code ด้านล่างนี้ 

3. แบบฟอร์มเอกสารประกอบการจัดทำ ได้แก่ ทำเนียบความรู้ ของแต่ละส่วนงาน / แบบ 

มอบหมายภารกิจรายบุคคล (ทำทุกระดับจนถึง พนักงานราชการ. เพื่อประโยชน์ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) /บทเรียนเฉพาะการปฏิบัติ /แบบฟอร์มคู่มือปฏิบัติงาน (Work Instruction)   

4. หน่วยคัดเลือกหัวข้อที่น่าสนใจนำมาทำคู่มือปฏิบัติงาน หน่วยละ ๑ เล่ม 

5. โครงการกิจกรรมติดดาว (Continuous Quality Improvement) กำหนดให้ส่งหน่วยละ ๑ เรื่อง  

เพ่ือคดัเลือกเป็นโครงการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง สำหรับส่ง กพ.ทบ. ประจำปีงบประมาณ 2566 ต่อไป 

วาระที่ ๕ : ประธานกล่าวปิดการประชุม / สั่งการ 

 

       พ.อ.หญิง 

        (จันทิรา   นาคบุญนำ) 
                ประจำ กพ.ทบ. ชรก.วทบ. 
                           ปฏิบัติหน้าที่ที่ กธก.วทบ. 
         /ผู้ประสานงานการจัดการความรู้ วทบ. 
 

 
 
 


