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กรมยุุทธศึึกษาทหารบกได้้จััด้ทำาคู่่�มือการประกันคู่ณุภาพการฝึึกอบรมของ ทบ. พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
เพื�อใช้้เป็นแนวทางในการด้ำาเนินงานประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษาให้เป็นแนวทางเดี้ยุวกัน
โด้ยุมีคู่วามมุ�งหมายุให้สถานศึึกษาพัฒนาผู้่้เขา้รับการฝึึกอบรมให้มคีู่วามสามารถตามมาตรฐานหลัักสต่รสรา้ง 
คู่วามมั�นใจัให้กับผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม หน�วยุ แลัะกองทัพบก ว�าสถานศึึกษาสามารถจััด้การฝึึกอบรม 
ได้้อยุ�างมีคูุ่ณภาพ มาตรฐานการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมประกอบด้้วยุ มาตรฐานหลัักส่ตรแลัะการจััด้ 
การเรียุนร่้ มาตรฐานผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม มาตรฐานคู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร แลัะมาตรฐานสิ�งอุปกรณ์
สนับสนุนการฝึึกอบรม คู่่�มือเลั�มนี�ได้้ปรับปรุงจัากคู่่�มือการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของ ทบ. พ.ศึ. ๒๕๖๕ 
โด้ยุปรับตัวช้ี�วัด้ เกณฑ์์การประเมินให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก  
พ.ศึ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ แลัะบริบทของสถานศึึกษา รวมถึงสภาพแวด้ล้ัอมที�เปลีั�ยุนแปลัง

คู่ณุภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบกตามคู่่�มือนี� ประกอบด้้วยุ การประกันคู่ณุภาพระดั้บหลัักส่ตร
เพื�อแสด้งถึงประสิทธภิาพการบริหารจััด้การหลัักสต่รตามเกณฑ์์มาตรฐาน การประกันคุู่ณภาพระดั้บสถานศึึกษา  
เพื�อให้สถานศึึกษาด้ำาเนินการให้บรรลุัเป้าหมายุตามนโยุบายุการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก  
พ.ศึ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ในส�วนนโยุบายุเฉพาะ) กรมยุุทธศึึกษาทหารบกหวังเป็นอยุ�างยุิ�งว�าคู่่�มือเลั�มนี�จัะเป็น
แนวทางให้สถานศึึกษาด้ำาเนินการประกันคูุ่ณภาพได้้ดี้ยุิ�งขึ�น อยุ�างไรก็ตามการร�วมกันตรวจัสอบแลัะปรับปรุง
พัฒนานั�นมีคู่วามสำาคัู่ญยุิ�ง ดั้งนั�น หากท�านใช้้คู่่�มือแล้ัว มีคู่วามเห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพื�อการพัฒนาเพิ�มเติม 
ขอให้แจ้ังมาที� กองคุู่ณภาพการศึึกษา สำานักการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก เพื�อร�วมกันปรบัปรุงพฒันาต�อไป
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๑. คุวามเป็น้มาของการประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรม และการศึกึษา
๑.๑ กองทัพบกมีหน้าที� ตามพระราช้บัญญัติจััด้ระเบียุบราช้การกระทรวงกลัาโหม พ.ศึ. ๒๕๕๑ 

ได้้แก� การเตรียุมกำาลัังกองทัพบก ป้องกันราช้อาณาจัักร แลัะด้ำาเนินการเกี�ยุวกับการใช้้กำาลััง ทบ. ตามอำานาจั
หน้าที�ของ กห. ดั้งนั�น จึังมีคู่วามจัำาเป็นต้องให้การฝึึกอบรม/การศึึกษาวิช้าการทหารรวมถึงการส�งเสริมการ
ศึึกษาแก� นักเรียุนทหาร บุคู่คู่ลัพลัเรือนที�บรรจุัเข้ารับราช้การ แลัะกำาลัังพลั เพื�อให้สามารถปฏิิบัติหน้าที� 
ตามตำาแหน�งได้้อยุ�างมีประสทิธภิาพ อันถือได้้ว�าเป็นส�วนหนึ�งของการเตรยีุมกำาลััง ทบ. ใหมี้คู่วามพรอ้มรบตาม
หน้าที�ที�ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎหมายุ

๑.๒ นโยุบายุการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของ ทบ. พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ให้ ยุศึ.ทบ. ปรับปรุง 
ระบบการประกัน้คุณุภาพการฝึกึอบรม สำาหรบัหลัักสต่รทางทหารของสถาบันการศึึกษาทางทหาร หน�วยุสายุ 
วิทยุาการ โรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ แลัะหน�วยุจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก โด้ยุให้เน้นการ
ปฏิิบัติในระดั้บบุคู่คู่ลั ให้มีคู่วามสอด้คู่ล้ัองกับวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตร แลัะคู่วามต้องการของกองทัพบก 
รวมทั�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักสต่รทางทหารของกองทัพมิตรประเทศึ สำาหรบัสถาบนัการศึึกษาทางทหารที� 
จััด้การเรียุนการสอนหลัักสต่รทางพลัเรือน ให้ใช้้การประกัน้คุุณภาพการศึกึษาเป็นหลััก เช้�นเดี้ยุวกับระบบ
ประกันคู่ณุภาพการศึึกษาของประเทศึ แลัะให้ถือว�าการประกันคู่ณุภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาเป็นส�วนหนึ�ง
ของกระบวนการบรหิารจััด้การฝึึกอบรม/การศึึกษาที�ต้องด้ำาเนินการอยุ�างต�อเนื�อง แลัะให้มีการจััด้ทำารายุงาน
เสนอต�อหน�วยุงานต้นสังกัด้ แลัะหน�วยุงานที�เกี�ยุวข้อง ทั�งนี� เพื�อนำาไปส่�การพัฒนาคูุ่ณภาพแลัะมาตรฐานการ
ฝึึกอบรม/การศึึกษา แลัะพร้อมรับการตรวจัคูุ่ณภาพจัากหน�วยุที�เกี�ยุวข้อง

๑.3 วัตถุประสงค์ู่ การด้ำาเนินการจััด้การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของ กองทัพบก
๑.3.๑ เพื�อผู้ลิัตกำาลัังพลัของกองทัพบกให้มีคู่วามพรอ้มในการปฏิิบติัภารกิจัของกองทัพบก  

ได้้แก� การป้องกันประเทศึ การรักษาคู่วามมั�นคู่งภายุใน การรักษาคู่วามสงบเรียุบร้อยุภายุในประเทศึ 
การพัฒนาประเทศึ แลัะการปฏิิบัติการทางทหารนอกเหนือจัากสงคู่ราม

๑.3.๒ เพื�อเตรียุมกำาลัังพลัให้มีคู่วามพร้อมในการปฏิิบัติตามตำาแหน�งหน้าที�ที�ได้้รับ
การบรรจุัในทุกอัตราของกองทัพบก ซึ�งจัะทำาให้ทุกหน�วยุสามารถปฏิิบัติหน้าที�ตามที�กำาหนด้ไว้ในอัตรา  
ส�งผู้ลัให้กองทัพบกมีคู่วามพร้อมรบเกิด้ขึ�นได้้ในภาพรวม

๑.3.3 เพื�อเพิ�มพ่นคู่วามร่้คู่วามสามารถ ทักษะแลัะประสบการณ์ของกำาลัังพลัให้สามารถ
ใช้้งาน ปรนนิบัติบำารุง รักษายุุทโธปกรณ์ แลัะสิ�งอุปกรณ์ที�มีใช้้งานอยุ่�ในกองทัพบกได้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ

๑.3.๔ เพื�อให้กำาลัังพลัมีคู่วามร่้ในวิช้าอื�น ๆ นอกเหนือจัากวิช้าการทหาร อันจัะเป็นผู้ลัให้  
กำาลัังพลัได้้รับการพัฒนาทางคู่วามคิู่ด้ มีคู่วามร่้ ก้าวทันการเปลีั�ยุนแปลัง แลัะคู่วามก้าวหน้าทางวิทยุาการ 
เพื�อจัะได้้นำาคู่วามร่้ที�ได้้รับมาใช้้ให้เกิด้ประโยุช้น์ส่งสุด้ต�อกองทัพบก

๑.3.๕ เพื�อปลั่กฝัึงกำาลัังพลัให้มีลัักษณะคู่วามเป็นผู้่้นำา มีวินัยุ มีคูุ่ณธรรม จัริยุธรรม  
ประพฤติแลัะปฏิิบัติตนอยุ่�ในกรอบของศีึลัธรรมอันดี้งาม มีจิัตสาธารณะ รับผิู้ด้ช้อบต�อสังคู่มแลัะผู้่้อื�น 
เป็นพลัเมืองดี้ของช้าติ มีอุด้มการณ์รักช้าติ ศึาสนา แลัะพระมหากษัตริยุ์ ตลัอด้จันมีศึรัทธาแลัะยุึด้มั�นต�อการ
ปกคู่รองในระบอบประช้าธปิไตยุอันมีพระมหากษัตริยุ์ทรงเป็นประมุข
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3คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๑.3.๖ เพื�อให้การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกำาลัังพลัสำารองเป็นไปอยุ�างมีประสิทธภิาพ
ตามระบบการฝึึกศึึกษากำาลัังพลัสำารอง โด้ยุสามารถปฏิิบัติหน้าที�ในตำาแหน�งที�ได้้รับการบรรจุั แลัะปฏิิบัติงาน
ร�วมกับกำาลัังพลัหรือหน�วยุทหารประจัำาการตามแผู้นป้องกันประเทศึได้้

๑.3.๗ เพื�อให้กำาลัังพลัของกองทัพบก ที�ได้้รบัการบรรจุัตามนโยุบายุประจัำาปี มีคุู่ณลัักษณะ
ทางทหารตามเกณฑ์์ที�กองทัพบกกำาหนด้

๒. วัตถปุระส่งค์ุการประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทัี่พบก
๒.๑ เพื�อพัฒนาคูุ่ณภาพแลัะมาตรฐานการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา แลัะกองทัพบก
๒.๒ เพื�อสร้างคู่วามเช้ื�อมั�นให้แก�ผู้่้มีส�วนเกี�ยุวขอ้งว�าสถานศึึกษาสามารถจััด้การศึึกษาได้้อยุ�างมี 

คูุ่ณภาพตามมาตรฐาน ผู้่้ที�ผู้�านการฝึึกอบรมมีมาตรฐานตามหลัักส่ตร สามารถปฏิิบัติหน้าที�ได้้อยุ�างมี
ประสิทธภิาพ

๒.3 เพื�อติด้ตาม แนะนำา กำากับด่้แลั การด้ำาเนินการของสถานศึึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายุ 
การฝึึกอบรม/การศึึกษาของกองทัพบก

๓. การจััดำที่ำามาตรฐาน้ ตัวชี้่�วัดำการประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรม
การจััด้ทำามาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้การประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก ที�ใช้้ในการประกัน 

คูุ่ณภาพในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ได้้ด้ำาเนินการตามนโยุบายุการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของ 
กองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นสำาคัู่ญ คืู่อ ปรับปรุงระบบการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรม สำาหรับ 
หลัักส่ตรทางทหารของสถาบนัการศึึกษาทางทหาร หน�วยุสายุวิทยุาการ โรงเรยีุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ 
แลัะหน�วยุจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก โด้ยุให้เน้นการปฏิิบัติในระดั้บบุคู่คู่ลั ให้มีคู่วามสอด้คู่ล้ัองกับ
วัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตร แลัะคู่วามต้องการของกองทัพบก รวมทั�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักส่ตรทางทหาร
ของกองทัพมิตรประเทศึ สำาหรับสถาบันการศึึกษาทางทหารที�จััด้การเรียุนการสอนหลัักส่ตรทางพลัเรือนให้
ใช้้การประกันคูุ่ณภาพการศึึกษาเป็นหลััก เช้�นเดี้ยุวกับระบบประกันคูุ่ณภาพการศึึกษาของประเทศึ ดั้งนั�น 
ในส�วนของการประกันคูุ่ณภาพการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบกจึังมิได้้กำาหนด้เกณฑ์์มาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้การ
ประกันคุู่ณภาพแลัะกำาหนด้กรอบให้สถาบันการศึึกษาทางทหารที�จัะต้องด้ำาเนินการประกันคุู่ณภาพการศึึกษา
ไปกำาหนด้มาตรฐานคูุ่ณภาพตามนโยุบายุที� กองทัพบกกำาหนด้

3.๑ มาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้การประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก
ได้้นำามาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้การประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๕  

ที�เป็นการประเมนิคู่ณุภาพหลัักสต่รมาใช้้เพื�อให้เกิด้คู่วามต�อเนื�องในการด้ำาเนนิงานต�อจัากป ี๒๕๖๕ โด้ยุพฒันา
เพิ�มเติมเพื�อให้เกิด้คู่วามทันสมัยุ ลัด้คู่วามซำาซ้อน เน้นประโยุช้น์ ประเภทของหลัักส่ตร แลัะสอด้คู่ลั้องกับ
สถานการณ์ ซึ�งยุังคู่งให้คู่วามสำาคัู่ญกับมาตรฐาน ๔ ด้้านหรือ ๔ เสาหลััก ได้้แก� หลัักส่ตรแลัะการจััด้การเรียุนร่้,  
คู่ร่ อาจัารยุ์, ผู้่้เรียุน แลัะสิ�งอำานวยุคู่วามสะด้วก แลัะแนวทางที�เจ้ัากรมยุุทธศึึกษาทหารบก ได้้มอบให้ในการ
ด้ำาเนินงานประกันคูุ่ณภาพ คืู่อ การทำางานคูุ่ณภาพอยุ�างมีคู่วามสุขโด้ยุใช้้วงจัรคูุ่ณภาพ PDSA เป็นส�วนหนึ�งใน 
กระบวนการทำางานปกติทุก ๆ งาน ซึ�งได้้มีการปรับตัวช้ี�วัด้แลัะเกณฑ์์การประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรมของ 
กองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐ ประกอบด้้วยุ มาตรฐานที� ๑ หลัักสต่ร แลัะการจััด้การฝึึกอบรม มาตรฐานที� ๒  
คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มาตรฐานที� 3 ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม แลัะ มาตรฐานที� ๔ สิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการ
ฝึึกอบรม โด้ยุจัะอธบิายุ ในบทที� 3 ต�อไป

3.๒ มาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้การประกันคูุ่ณภาพการศึึกษาของกองทัพบก
กองทัพบกกำาหนด้ให้ใช้้ระบบประกันคูุ่ณภาพการศึึกษาของประเทศึ ดั้งนั�น แต�ลัะ 

สถาบันการศึึกษาทางทหารสามารถพิจัารณา ด้ำาเนินการกำาหนด้ระบบ กลัไกมาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้คูุ่ณภาพที�เป็น
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คู่วามเฉพาะทางของสถาบันการศึึกษาเพื�อพัฒนาคูุ่ณภาพแลัะมาตรฐานการศึึกษา แลัะพร้อมรับการประเมิน
คูุ่ณภาพจัากหน�วยุที�เกี�ยุวข้อง โด้ยุมาตรฐานจัะต้องสอด้คู่ล้ัองกับภารกิจัของสถาบันการศึึกษา กองทัพบก  
สังคู่มแลัะประเทศึช้าติตามกรอบมาตรฐานที�กำาหนด้

๔. นิ้ยามศึพัท์ี่
มาตรฐาน้การประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรม หมายุถึง การด้ำาเนินการตามระบบ แลัะกลัไกโด้ยุใช้้ 

แนวคิู่ด้หลัักจัากทฤษฎีระบบ (System Theory) ตั�งแต� การตรวจัสอบคู่วามจัำาเป็นการเปิด้หลัักส่ตรการ 
ฝึึกอบรม การด้ำาเนินการจััด้การฝึึกอบรม การประเมนิ แลัะติด้ตามผู้ลัผู้่ส้ำาเร็จัการฝึึกอบรม โด้ยุแต�ลัะหลัักสต่ร
การฝึึกอบรม ต้องมีการประเมินผู้ลัการด้ำาเนินงาน ประกอบด้้วยุ

มาตรฐานที� ๑ หลัักส่ตร แลัะการจััด้การฝึึกอบรม
มาตรฐานที� ๒ คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร
มาตรฐานที� 3 ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
มาตรฐานที� ๔ สิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม

การวิเคุราะห์คุวามจัำาเป็น้ใน้การฝึึกอบรม หมายุถึง การวิเคู่ราะห์สมรรถนะของตำาแหน�ง 
สมรรถนะกำาลัังพลัในตำาแหน�งนั�น ๆ ว�ามีช้�องว�างใด้ที�ยุังขาด้สมรรถนะนั�น ๆ อยุ่� รวมถึงวิเคู่ราะห์ผู้ลัสำารวจั
คู่วามต้องการในการฝึึกอบรมของกำาลัังพลั แลัะคู่วามจัำาเป็นของผู้่้บังคัู่บบัญช้า ว�ากำาลัังพลัในสังกัด้ยุังขาด้
คู่วามร่้หรือทักษะใด้ที�จัำาเป็นต�อการปฏิิบัติงานให้มีประสิทธภิาพยุิ�งขึ�น

การออกแบบหลักสู่ตรการฝึึกอบรม (Training Curriculum) หมายุถึง เป็นกระบวนการ 
ที�ต�อเนื�องจัากการวิเคู่ราะห์คู่วามจัำาเป็นในการฝึึกอบรม โด้ยุนำาข้อม่ลัหลัังจัากการวิเคู่ราะห์มาเป็นแนวทาง 
ในการออกแบบหลัักส่ตร โด้ยุการกำาหนด้หัวข้อ เนื�อหา วิธีการ รวมถึงรายุลัะเอียุด้ต�าง ๆ ในการกำาหนด้ 
ร่ปแบบหลัักส่ตรเพื�อให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม เกิด้การเรียุนร่้ตามวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตรการฝึึกอบรม

การฝึึกอบรม หมายุถึง กระบวนการจััด้การเรียุนการสอนอยุ�างเป็นระบบให้แก�ผู้่้เข้ารับการ 
ฝึึกอบรมเพื�อพัฒนากำาลัังพลั หรือเพิ�มประสิทธภิาพในการปฏิิบัติงาน โด้ยุไม�มีปริญญา หรือประกาศึนียุบัตร
วิช้าช้ีพ เป็นการจััด้การฝึึกอบรมในหลัักส่ตรหลััก หรือหลัักส่ตรแนวทางรับราช้การ หลัักส่ตรผู้่้ช้ำานาญการ 
หลัักส่ตรเฉพาะหน้าที� หรือหลัักส่ตรการฝึึกอบรมต�าง ๆ ของหน�วยุงานที�ด้ำาเนินการจััด้การฝึึกอบรมของ 
กองทัพบก โด้ยุมุ�งที�จัะก�อให้เกิด้หรือพัฒนาคู่วามร่้ ทักษะ ปรับทัศึนคู่ติในเรื�องใด้เรื�องหนึ�งหรือหลัายุเรื�อง
ประกอบกัน ตามคู่วามจัำาเป็นที�สอด้คู่ล้ัองกับภาระหน้าที� คู่วามรับผิู้ด้ช้อบของผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมแลัะ 
จุัด้มุ�งหมายุในการพัฒนาหน�วยุงาน แลัะขีด้คู่วามสามารถของกองทัพบกซึ�งกำาหนด้ไว้ในจุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร
แลัะคูุ่ณลัักษณะที�พึงประสงค์ู่ของผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม

ผูู้้เข้ารับการฝึึกอบรม หมายุถึง นักเรียุนทหาร นักศึึกษาวิช้าทหาร กำาลัังพลักองทัพบก 
บุคู่ลัากรของรัฐหรือบุคู่คู่ลัซึ�งไม�ใช้�บุคู่ลัากรของรัฐ ที�เข้ารับการฝึึกอบรม เป็นกลัุ�มเป้าหมายุที�ระบุไว้ใน 
หลัักส่ตร

หลักส่ตูรการฝึึกอบรม หมายุถึง หัวข้อวิช้า เนื�อหาสาระ วิธกีาร กิจักรรม ประสบการณ์ที�ผู้่้จััด้  
การฝึึกอบรมจััด้ให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเกิด้การเปลีั�ยุนแปลังพฤติกรรมด้้านคู่วามร่้ ทักษะ แลัะทัศึนคู่ติไป 
ในทิศึทางที�ได้้กำาหนด้ไว้ ในวัตถุประสงค์ู่ของหลัักสต่รช้ดั้เจัน ซึ�งได้้จััด้ทำาอยุ�างถก่ต้องแลัะเปน็ระบบ โด้ยุได้้รบั
การอนุมัติให้ใช้้จััด้การฝึึกอบรมในกองทัพบก

คุรู อาจัารย์ หมายุถึง ข้าราช้การทหารที�ทำาหน้าที�สอน ที�บรรจุัในตำาแหน�งประเภทวิทยุฐานะ 
แลัะทำาหนา้ที�คู่ร่ทหารหรอืคู่ร่วิช้าการ ที�มีคู่วามร่คู้่วามสามารถในวิช้าที�สอนแลัะมคีู่วามสามารถในการถ�ายุทอด้  
อบรม สั�งสอนคู่วามร่้แลัะคูุ่ณธรรมจัริยุธรรม โด้ยุใช้้เทคู่นิคู่ต�าง ๆ ทำาให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเกิด้คู่วามร่้  
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

(Knowledge) คู่วามเข้าใจั (Understand) เจัตคู่ติ (Attitude) คู่วามสามารถ (Skill) เกิด้การเปลีั�ยุนแปลัง 
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ู่ที�ต้องการ ปัจัจุับันคู่ร่ อาจัารยุ์ ต้องปรับบทบาทจัากผู้่้สอน (Teacher) แบบเดิ้ม 
เพราะผู้ลัลััพธที์�กองทัพบกต้องการเปลีั�ยุนไป ต้องการผู้่้เรยีุน/ผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรมแบบใหม� ดั้งนั�น คู่ร่ อาจัารยุ์
ต้องปรับบทบาทในการส�งเสริม แนะนำา ให้คู่ำาปรึกษาให้ผู้่้เรียุนได้้ลังมือปฏิิบัติจัริง ได้้คิู่ด้คู้่นคู่ว้าศึึกษาทด้ลัอง 
ซึ�งทำาให้ผู้่้เรียุนเกิด้การเรียุนร่้ด้้วยุตนเอง

วิที่ยากร/ผูู้้ส่อน้ หมายุถึง ผู้่้มีคู่วามร่้ คู่วามสามารถในเรื�องที�ถ�ายุทอด้คู่วามร่้ ตามหลัักส่ตร 
สามารถนำาเสนอแลัะใช้้เทคู่นิคู่ต�าง ๆ ทำาให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเกิด้คู่วามร่้ (Knowledge) คู่วามเข้าใจั 
(Understanding) เจัตคู่ติ (Attitude) คู่วามสามารถ (Skill) เกิด้การเปลีั�ยุนแปลัง พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ู่
ที�ต้องการ

ผูู้จั้ัดำการฝึกึอบรม หมายุถึง ผู้่้รบัผิู้ด้ช้อบด้ำาเนินการจััด้การฝึึกอบรมหรือด้ำาเนินการเกี�ยุวกับการ 
ฝึึกอบรมของสถานศึึกษา/หน�วยุงานที�จััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก มีหน้าที�รบัผู้ดิ้ช้อบในการจััด้การฝึึกอบรม  
บันทึก ประเมิน คู่วบคูุ่ม กำากับด้่แลัหลัักส่ตร แลัะบริหารการฝึึกอบรมให้เป็นไปด้้วยุคู่วามเรียุบร้อยุ 
รวมทั�ง ประเมินผู้ลัลััพธ์ของการฝึึกอบรมตามแนวทางการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก แลัะ
ส�งรายุงานผู้ลัการประเมินตนเอง ให้กรมยุุทธศึึกษาทหารบก ทราบภายุใน ๔๕ วัน หลัังเสร็จัสิ�นการฝึึกอบรม

การแบ่งประเภที่หน่้วยงาน้ที่่�รับผู้ิดำชี้อบงาน้ด้ำาน้การฝึึกอบรม และการศึึกษาของ 
กองทัี่พบก หมายุถึง ประเภทหน�วยุตามที�กำาหนด้ไว้ในนโยุบายุการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก  
พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แบ�งได้้ดั้งนี�

๑) สถาบนัการศึึกษาทางทหาร หมายุถึง หน�วยุรบัผิู้ด้ช้อบการจััด้การฝึึกอบรม/การศึึกษาที�มี
อัตราคู่ร่ อาจัารยุ ์มีหลัักสต่รการฝึึกอบรม/การศึึกษา เพื�อภารกิจัหลัักในการผู้ลิัตกำาลัังพลับรรจุัเข้ารบัราช้การ
ในกองทัพบก ได้้แก� โรงเรียุนนายุสิบทหารบก, โรงเรียุนนายุร้อยุพระจุัลัจัอมเกล้ัา, วิทยุาลััยุแพทยุศึาสตร์
พระมงกุฎเกล้ัา แลัะวิทยุาลััยุพยุาบาลักองทัพบก หรือผู้ลิัตกำาลัังพลัเพื�อปฏิิบัติหน้าที�ในฝ่ึายุเสนาธิการหรือ 
ผู้่้บังคัู่บหน�วยุระดั้บส่งของกองทัพบก ได้้แก� โรงเรียุนเสนาธกิารทหารบก แลัะวิทยุาลััยุการทัพบก

๒) โรงเรียุนเหลั�าสายุวิทยุาการ หมายุถึง โรงเรียุนเหลั�าของกองทัพบกที�มีอัตราคู่ร่ อาจัารยุ์ 
แลัะมีหลัักส่ตรการฝึึกอบรม เพื�อเพิ�มพ่นคู่วามร่้ ขีด้คู่วามสามารถทางเทคู่นิคู่เป็นการเฉพาะของเหลั�า 
ได้้แก� โรงเรียุนทหารราบ ศ่ึนยุ์การทหารราบ โรงเรียุนทหารม้า ศ่ึนยุ์การทหารม้า โรงเรียุนทหารปืนใหญ�  
ศ่ึนย์ุการทหารปืนใหญ� โรงเรียุนทหารช้�าง กรมการทหารช้�าง โรงเรียุนทหารสื�อสาร กรมการทหารสื�อสาร 
โรงเรียุนทหารขนส�ง กรมการขนส�งทหารบก โรงเรียุนทหารพลัาธิการ กรมพลัาธิการทหารบก โรงเรียุน
ทหารสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก โรงเรียุนทหารสารวัตร กรมสารวัตรทหารบก โรงเรียุนทหารการเงิน  
กรมการเงินทหารบก โรงเรยีุนเสนารกัษ์ กรมแพทยุท์หารบก โรงเรยีุนด้ริุยุางค์ู่ทหารบก โรงเรยีุนทหารการสตัว์ 
กรมการสัตว์ทหารบก โรงเรียุนทหารสารบรรณ กรมสารบรรณทหารบก โรงเรียุนข�าวทหารบก แลัะโรงเรียุน
เหลั�าอื�น ๆ ที�จััด้ตั�งขึ�นใหม�

3) หน�วยุสายุวิทยุาการ หมายุถึง หน�วยุทหารที�มีคู่วามร่้เฉพาะเจัาะจังในแขนงนั�น ซึ�งยุังไม�มี
เหลั�ากำาหนด้ มีโรงเรียุน มีอัตราคู่ร่ อาจัารย์ุ แลัะมีหลัักส่ตรการฝึึกอบรม ได้้แก� กรมส�งกำาลัังบำารุงทหารบก  
กรมกิจัการพลัเรือน กองอนุศึาสนาจัารย์ุ กรมยุุทธศึึกษาทหารบก ศ่ึนย์ุภาษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก  
หน�วยุบัญช้าการรักษาดิ้นแด้น ศ่ึนยุ์สงคู่รามพิเศึษ ศ่ึนยุ์การบินทหารบก แลัะกรมวิทยุาศึาสตร์ทหารบก

๔) โรงเรียุนหน�วยุสายุวิทยุาการ หมายุถึง โรงเรียุนของกองทัพบกที�มีอัตราคู่ร่ อาจัารยุ์  
มีหลัักส่ตรการฝึึกอบรม ซึ�งรับผิู้ด้ช้อบด้้านสายุวิทยุาการ หรือตามการจััด้ฝ่ึายุอำานวยุการทางทหารโด้ยุไม�มี 
เหลั�ากำาหนด้ ได้้แก� โรงเรียุนส�งกำาลัังบำารุงทหารบก โรงเรียุนกิจัการพลัเรือน กรมกิจัการพลัเรือนทหารบก  
โรงเรียุนสงคู่รามพิเศึษ ศ่ึนยุ์สงคู่รามพิเศึษ โรงเรียุนการบินทหารบก ศ่ึนยุ์การบินทหารบก โรงเรียุน 
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วิทยุาศึาสตร์ กรมวิทยุาศึาสตร์ทหารบก โรงเรียุนสุนัขทหาร ศ่ึนย์ุการสุนัขทหาร กรมการสัตว์ทหารบก  
โรงเรียุนรักษาดิ้นแด้น ศ่ึนยุ์การนักศึึกษาวิช้าทหาร แลัะโรงเรียุนการกำาลัังสำารอง ศ่ึนยุ์การกำาลัังสำารอง

๕) หน�วยุจััด้การฝึึกอบรม หมายุถึง หน�วยุที�มีอัตราการจััด้ในลัักษณะของโรงเรียุน ไม�มีอัตรา 
คู่ร่ อาจัารย์ุ แต�มีหลัักส่ตรการฝึึกอบรม ได้้แก� กรมสวัสดิ้การทหารบก โรงพยุาบาลัพระมงกุฎเกล้ัา 
กรมยุุทธโยุธาทหารบก ศ่ึนย์ุไซเบอร์กองทัพบก กรมจัเรทหารบก สำานักการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก  
กองคัู่ด้สรรแลัะพฒันาบุคู่ลัากร กรมยุุทธศึึกษาทหารบก แลัะหน�วยุอื�น ๆ  ในกองทัพบกที�มีลัักษณะเช้�นเดี้ยุวกัน

การประเมิน้ผู้ลการฝึึกอบรม หมายุถึง กระบวนการในการวัด้ผู้ลัการฝึึกอบรม ว�าผู้่้เข้ารับการ 
อบรมเป็นรายุบุคู่คู่ลัตามตัวช้ี�วัด้/กรอบมาตรฐานหลัักสต่ร หรอืหมายุเลัขคู่วามช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) 
ตามที�กำาหนด้ ว�ามีการเปลีั�ยุนแปลังคู่วามคิู่ด้ คู่วามร่ส้กึ แลัะการกระทำาในลัักษณะใด้เพยีุงใด้เมื�อเปรยีุบเทียุบ 
กับวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตรการฝึึกอบรมที�ได้้กำาหนด้ไว้ โด้ยุประเมินก�อนสำาเร็จัการฝึึกอบรม โด้ยุใช้้การ 
ประเมนิในร่ปแบบที�หลัากหลัายุตามคู่วามเหมาะสมกับแต�ลัะประเภทหลัักส่ตร ผู้่ป้ระเมนิอาจัเป็นคู่ร่ อาจัารยุ์ 
หรือผู้่้บริหาร/ผู้่้เช้ี�ยุวช้าญ/ผู้่้ปฏิิบัติงานของต้นสังกัด้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม หรือด้ำาเนินการร�วมกันได้้ โด้ยุการ
ประเมินกระทำาได้้ทั�งระหว�างการฝึึกอบรม

การติดำตามประเมิน้ผู้ลหลังการฝึึกอบรม หมายุถึง การประเมินผู้ลัผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมหลััง 
จัากสำาเร็จัการฝึึกอบรมแล้ัว เพื�อทราบการเปลีั�ยุนแปลังพฤติกรรมในการปฏิิบัติงาน แลัะผู้ลังานของผู้่้สำาเร็จั 
การฝึึกอบรม จัะประเมินภายุหลัังสำาเรจ็ัการฝึึกอบรม โด้ยุต้นสงักัด้เพื�อนำาผู้ลัการประเมินมาใช้ใ้นการปรับปรุง 
หลัักส่ตรให้ได้้กำาลัังพลัที�สามารถทำางานได้้มีประสิทธิภาพตามคู่วามต้องการของหน�วยุ แลัะกองทัพบกแลัะ 
นำามาใช้้ในการปรับปรุงการบริหารจััด้การการฝึึกอบรมให้สอด้คู่ล้ัองกับทรัพยุากร แลัะงบประมาณอยุ�าง 
เหมาะสมต�อไป

การประเมนิ้ผู้ลคุวามคุุ้มคุ่า หมายุถึง การประเมินว�าภายุหลัังผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมได้้บรรจุัใน 
ตำาแหน�งที�ใช้คู้่วามร่ที้�เรียุนมาตามหลัักสต่รที�เข้ารับการฝึึกอบรมหรือไม� แลัะมีโอกาสได้้ปฏิิบติังานที�สามารถนำา 
คู่วามร้่ ทักษะ แลัะประสบการณ์ที�ได้้รับจัากการฝึึกอบรมไปใช้้ในการปฏิิบัติงาน ไปขยุายุผู้ลัในลัักษณะของ 
Unit School ได้้ รวมถึง มีผู้ลัการประเมินคู่วามพึงพอใจัของผู้่้บังคัู่บบัญช้า/เพื�อนร�วมงานที�มีต�อคูุ่ณภาพ

มาตรฐาน้การฝึึกอบรม หมายุถึง ข้อกำาหนด้เกี�ยุวกับคุู่ณลัักษณะ คูุ่ณภาพที�พึงประสงค์ู่แลัะ
มาตรฐานที�ต้องการให้เกิด้ขึ�นในการจััด้การฝึึกอบรม ใช้้เป็นหลัักในการเทียุบเคีู่ยุงเพื�อส�งเสริมแลัะกำากับด้่แลั
การตรวจัสอบการประเมินผู้ลั แลัะการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม

คุณุภาพ (Quality) หมายุถึง ผู้ลัลััพธที์�ดี้ของสิ�งต�าง ๆ  หรือผู้ลัการด้ำาเนินงานที�ตอบสนองคู่วาม
ต้องการแลัะคู่วามคู่าด้หวังของผู้่้เกี�ยุวขอ้ง ได้้แก� ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม ผู้่้จััด้การฝึึกอบรม หน�วยุใช้ง้านผู้่้สำาเร็จั 
การฝึึกอบรม แลัะกองทัพบก

การประกัน้คุุณภาพ (Quality Assurance) หมายุถึง การกระทำาที�มีการวางแผู้นไว้ลั�วงหน้า 
อยุ�างเป็นระบบเพื�อให้มั�นใจัว�าจัะได้้ผู้ลัลััพธ ์หรือบรกิารที�ตอบสนองคู่วามต้องการด้้านคู่ณุภาพตามที�กำาหนด้ไว้  
หรือได้้ตกลังกัน การประกันคุู่ณภาพเป็นการสร้างคู่วามมั�นใจัให้กับผู้่้รับบริการ แลัะผู้่้เกี�ยุวข้องว�าจัะได้้รับ 
ผู้ลังาน แลัะบริการที�มีคูุ่ณภาพ สร้างคู่วามเช้ื�อมั�นในกระบวนการด้ำาเนินงาน ตั�งแต� ก�อนลังมือด้ำาเนินการ 
ระหว�างด้ำาเนินการ แลัะการติด้ตามผู้ลัการด้ำาเนินการ ว�าจัะได้้คูุ่ณภาพหรือมาตรฐานตามที�กำาหนด้หรือไม�  
ระบบการประกันคูุ่ณภาพ ประกอบด้้วยุ การคู่วบคูุ่มคูุ่ณภาพ (Quality Control) การตรวจัสอบคูุ่ณภาพ  
(Quality Audit) แลัะการประเมินคูุ่ณภาพ (Quality Assessment)

การประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรม หมายุถึง การคู่วบคูุ่ม แลัะตรวจัสอบคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม  
ในหลัักส่ตรหลัักหรือหลัักส่ตรแนวทางรับราช้การ หลัักส่ตรผู้่้ช้ำานาญการ หลัักส่ตรเฉพาะหน้าที�หรือหลัักส่ตร 
ฝึึกอบรมต�าง ๆ แล้ัวประเมินคุู่ณภาพตามแนวทางที�กำาหนด้ เพื�อเป็นหลัักประกันว�าหน�วยุงานที�ด้ำาเนินการ
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

จััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบกด้ำาเนินงานบรรลุัตามพันธกิจัเป็นไปตามคู่วามคู่าด้หวังของผู้่้เขา้รับการฝึึกอบรม  
แลัะผู้่้เกี�ยุวข้อง โด้ยุมีกระบวนการคู่วบคูุ่มคูุ่ณภาพ การตรวจัสอบคูุ่ณภาพ การประเมินคูุ่ณภาพ แลัะพัฒนา
คูุ่ณภาพ เพื�อให้มั�นใจัว�าการฝึึกอบรมมีคูุ่ณภาพตามแนวทางที�กำาหนด้ แลัะมีการพัฒนาอยุ�างต�อเนื�อง

ผู้ลลัพธ์์ของการฝึึกอบรม หมายุถึง คู่วามร่้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แลัะทัศึนคู่ติ  
(Attitude) แลัะคู่วามสามารถในการปฏิิบัติงานของผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมตามวัตถุประสงค์ู่หลัักส่ตรแลัะ 
ตามหมายุเลัขคู่วามช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) สำาหรับหลัักส่ตรที�กำาหนด้หมายุเลัข ช้กท.

วิส่ยัทัี่ศึน์้ของกรมยุที่ธ์ศึกึษาที่หารบก คืู่อ พัฒนา ปรับการเตรียุมกำาลัังกองทัพบก ให้ก้าวหน้า 
ทันสมัยุ มีสมรรถนะส่ง เป็นกองทัพมืออาชี้พ แลัะมุ�งคู่วามเป็นเลิัศึ “Develop and improve combat  
readiness to become an advance, modern, competent and professional army who strives for 
excellence.”

วิส่ยัทัี่ศึน์้กองทัี่พบก คืู่อ กองทัพบกในปี พ.ศึ. ๒๕8๐ เป็นกองทัพบกที�มีศัึกยุภาพทันสมัยุเป็น 
ที�เช้ื�อมั�นของประช้าช้น แลัะ เป็นหนึ�งในกองทัพบกที�เข้มแข็งของภ่มิภาคู่ “Capable, Modern, Reliable and 
One of the Powerhouse Armies in the Region”

ระยะเวลาใน้การประเมิน้ผู้ลลัพธ์์การฝึึกอบรม หมายุถึง ระยุะเวลัาที�จัะประเมินผู้่้สำาเร็จัการ
ฝึึกอบรมในขั�นตอนของการติด้ตามผู้ลัหลัังการฝึึกอบรม ประกอบด้้วยุ การประเมินตนเองโด้ยุผู้่้สำาเร็จัการ 
ฝึึกอบรม แลัะการประเมินโด้ยุผู้่้บังคัู่บบัญช้า แบ�งเป็น ๒ ระยุะ ระยุะแรก ประเมินระยุะสั�นจัะประเมินทันที 
ภายุหลัังการฝึึกอบรม ไม�เกิน ๑ เดื้อน โด้ยุผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมประเมินตนเองซึ�งจัะเป็นการประเมิน 
คู่วามสามารถในการนำาไปใช้้ประโยุช้น์ คู่วามคิู่ด้สร้างสรรค์ู่ คู่วามรับผิู้ด้ช้อบ นึกถึงประโยุช้น์ส�วนรวม  
โด้ยุประยุุกต์คู่วามร่จ้ัากหลัักสต่รไปใช้ใ้ห้เกิด้ประโยุช้น์โด้ยุไม�จัำากัด้ วิธกีารที�มีประโยุช้น์ที�สดุ้แลัะสอด้คู่ล้ัองกับ 
นโยุบายุกองทัพบก คืู่อ การไปทำาการขยุายุผู้ลัโด้ยุการสอน ณ ที�ตั�งหน�วยุ (Unit School) ระยุะที� ๒ ใน 
ขั�นตอนของการติด้ตามผู้ลัหลัังการฝึึกอบรม ระยุะยุาว 3  -  ๖ เดื้อน ภายุหลัังการฝึึกอบรมโด้ยุผู้่้บังคัู่บบัญช้า
เป็นการประเมินคู่วามสามารถในการปฏิิบัติงานตามตำาแหน�งหน้าที� หรือตามคู่วามรับผู้ิด้ช้อบที�ได้้รับมอบ
หมายุสอด้คู่ล้ัองกับหลัักส่ตรที�ฝึึกอบรม

การวิเคุราะหค์ุวามคุุม้คุ่าของการฝึกึอบรม หมายุถึง การวิเคู่ราะหผ์ู้ลัการกลัับไปปฏิิบติังานของ
ผู้่้สำาเร็จัการศึึกษาเพื�อให้ทราบว�าการฝึึกอบรมนั�น ๆ ให้ผู้ลัประโยุช้น์ตอบแทนแก�หน�วยุงานมากน้อยุเพียุงใด้  
รวมถึง การพิจัารณาในการตัด้สินใจัด้ำาเนินการฝึึกอบรมต�อไปหรือไม� แลัะผู้่้ เข้ารับการฝึึกอบรม  
มีผู้ลัการฝึึกอบรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตรการฝึึกอบรมหรือไม� ซึ�งจัะด้ำาเนินการร�วมกันระหว�าง 
หน�วยุงานจััด้การฝึึกอบรม หน�วยุงานต้นสังกัด้ผู้่้สำาเร็จัการอบรม แลัะกรมยุุทธศึึกษาทหารบก

รายงาน้การประเมิน้ตน้เอง หมายุถึง การรายุงานผู้ลัการด้ำาเนินงานแลัะผู้ลัลััพธ์ตามเกณฑ์์
มาตรฐานการฝึึกอบรมของกองทัพบกในระบบสารสนเทศึงานประกันคุู่ณภาพการศึึกษา ประกอบด้้วยุ สรุปผู้ลั
การด้ำาเนินงาน พร้อมส�งหลัักฐาน/เอกสารอ้างอิง เป็นรายุหลัักส่ตร สำาหรับการจััด้ทำาเลั�มรายุงานการประเมิน
ตนเองตามแบบที�กำาหนด้ในร่ปแบบไฟล์ัอิเล็ักทรอนิกส์ตามแบบฟอร์มที�กำาหนด้

แน้วคิุดำ คุวามหมาย คุวามส่ำาคัุญของการจััดำการเรย่น้รูแ้บบลงมือปฏิิบติั/เชี้งิรุก (Active Learning) 
การจััด้การเรียุนร่้แบบลังมือปฏิิบัติ/เช้ิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียุนการสอนที� 

ส�งเสริมให้ผู้่้เรียุนมีส�วนร�วมในชั้�นเรียุน สร้างปฏิิสัมพันธร์ะหว�างคู่ร่ผู้่้สอนกับผู้่้เรียุน มุ�งให้ผู้่้เรียุนลังมือปฏิิบัติ  
มีปฏิิสมัพันธกั์บการเรียุนการสอน กระตุน้ให้ผู้่้เรยีุนเกิด้กระบวนการคิู่ด้ขั�นสง่ (Higher-Order Thinking) ด้้วยุการ 
วิเคู่ราะห์ การคิู่ด้แก้ปัญหา การประเมินคู่�า ตัด้สนิใจั แลัะการสรา้งสรรค์ู่ ไม�เพยีุงแต�เป็นผู้่้ฟงั ผู้่้เรยีุนต้องอ�าน เขยีุน  
ตั�งคู่ำาถาม แลัะถาม อภิปรายุร�วมกัน โด้ยุต้องคู่ำานึงถึงคู่วามร่เ้ดิ้มแลัะคู่วามต้องการของผู้่้เรยีุนเป็นสำาคัู่ญ ทั�งนี�ผู้่้เรยีุน 
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จัะถ่กเปลีั�ยุนบทบาทจัากผู้่้รับคู่วามร่้ไปส่�การมีส�วนร�วมในการสร้างคู่วามร่้ โด้ยุมีคู่ร่เป็นผู้่้อำานวยุคู่วามสะด้วก 
(Facilitator) สร้างแรงบันด้าลัใจั ให้คู่ำาปรึกษา ด้่แลั แนะนำา ทำาหน้าที�เป็นโคู้่ช้ แลัะพี�เลีั�ยุง (Coach & Mentor) 
แสวงหาเทคู่นิคู่วิธีการจััด้การเรียุนร่้ แลัะแหลั�งเรียุนร่้ที�หลัากหลัายุ ให้ผู้่้เรียุนได้้เรียุนร่้อยุ�างมีคู่วามหมายุ  
ผู้่้เรียุนสร้างองค์ู่คู่วามร่้ได้้ มีคู่วามเข้าใจัในตนเอง มีทักษะวิช้าการ ทักษะช้ีวิต แลัะทักษะวิช้าช้ีพ

ลักษณะกิจักรรมที่่�เป็น้การเรย่น้รูแ้บบลงมือปฏิิบติั/เชี้ิงรุก
๑. กระบวนการเรยีุนร่ที้�ลัด้บทบาทการสอนแลัะการใหคู้่วามร้่โด้ยุตรงของคู่ร่แต�เปิด้โอกาสใหผู้่้้เรียุน  

มีส�วนร�วมสร้างองค์ู่คู่วามร่้ แลัะจััด้ระบบการเรียุนร่้ด้้วยุตนเอง
๒. กิจักรรมพฒันาการเรยีุนร่ข้องผู้่้เรยีุนให้นำาคู่วามร้่ คู่วามเขา้ใจัไปประยุุกต์ใช้ ้สามารถวิเคู่ราะห์ 

สังเคู่ราะห์ ประเมินคู่�า คิู่ด้สร้างสรรค์ู่สิ�งต�าง ๆ พัฒนาทักษะกระบวนการคิู่ด้ไปส่�ระดั้บที�ส่งขึ�น
3. กิจักรรมเช้ื�อมโยุงกับนักเรยีุน กับสภาพแวด้ล้ัอมใกล้ัตัว ปัญหาของชุ้มช้น สงัคู่ม หรอืประเทศึช้าติ
๔. กิจักรรมเป็นการนำาคู่วามร่้ที�ได้้ไปใช้้แก้ปัญหาใหม� หรือใช้้ในสถานการณ์ใหม�
๕. กิจักรรมเน้นให้ผู้่้เรียุนได้้ใช้้คู่วามคิู่ด้ของตนเองอยุ�างมีเหตุมีผู้ลั มีโอกาสร�วมอภิปรายุแลัะ 

นำาเสนอผู้ลังาน
๖. กิจักรรมเน้นการมีปฏิิสัมพันธกั์นระหว�างผู้่้เรียุนกับผู้่้สอน แลัะปฏิิสัมพันธกั์นระหว�างผู้่้เรียุน

ด้้วยุกัน
หลักการของที่ฤษฎี ่(Constructivism Theory)
หลัักการที�ผู้่้เรยีุนสรา้งองค์ู่คู่วามร่ด้้้วยุตนเอง คืู่อ การให้ผู้่้เรยีุนลังมือสรา้งสิ�งของหรือประกอบกิจักรรม  

ปฏิิกิริยุาระหว�างคู่วามร่้ในตัวของผู้่้เรียุนเองกับประสบการณ์แลัะสิ�งแวด้ล้ัอมภายุนอกสามารถเช้ื�อมโยุงแลัะ
สร้างเป็นองค์ู่คู่วามร่้ใหม� หลัักการนี�เน้นให้เห็นคู่วามสำาคัู่ญของการเรียุนร่้ร�วมกัน เป็นการจััด้ประสบการณ์ 
เพื�อเตรียุมคู่นออกไปเผู้ช้ญิโลัก ให้ผู้่้เรยีุนเห็นว�าคู่นเป็นแหลั�งคู่วามร่ส้ำาคัู่ญแลัะแลักเปลีั�ยุนคู่วามร่กั้นได้้ เมื�อจับ
การศึึกษาก็จัะปรับตัวแลัะทำางานร�วมกับผู้่้อื�นได้้อยุ�างมีประสทิธภิาพ หลัักการนี�เน้นการใช้เ้ทคู่โนโลัยีุแสวงหา
คู่วามร่้จัากแหลั�งคู่วามร่้ต�าง ๆ  ด้้วยุตนเอง แลัะผู้่้เรียุนเรียุนร่้ว�าจัะเรียุนร่้ได้้อยุ�างไร (Learning how to Learn)

ขั�นตอนตามแนวทฤษฎี (Constructivism Theory) มี ๕ ขั�นตอน ประกอบด้้วยุ จุัด้ประกายุคู่วามคิู่ด้  
สะกิด้ให้คู้่นคู่ว้า นำาพาส่�การปฏิิบติั จััด้องค์ู่คู่วามร่ ้แลัะนำาเสนอคู่วบคู่่�การประเมิน นำาไปส่�การ “คิู่ด้เป็น ทำาเป็น 
แก้ปัญหาเป็น” คู่วามร่้ให้เกิด้ขึ�นภายุในตัวผู้่้เรียุนเองได้้ ไม�ใช้�มุ�งการสอนที�ป้อนคู่วามร่้ให้กับผู้่้เรียุน

การเรย่น้รูโ้ดำยใชี้้งาน้เป็น้ฐาน้ (Work - Based Learning: WBL)
การเรียุนร่้โด้ยุใช้้การทำางานเป็นฐาน เป็นการเรียุนร้่ที�บ่รณาการคู่วามร่้ ประสบการณ์ทั�งจัาก 

ภาคู่ทฤษฎีแลัะภาคู่ปฏิิบัติ โด้ยุการสร้างคู่วามคิู่ด้รวบยุอด้ ซึ�งเกิด้จัากการที�ผู้่้เรียุนได้้มีโอกาสไปศึึกษาสังเกต
การหรือลังมือปฏิิบัติงานในสถานที�ทำางานจัริง ทำาให้สามารถประยุุกต์ใช้้คู่วามร้่เพื�อแก้ไขปัญหาในการ
ทำางาน รวมถึงได้้มีการแลักเปลีั�ยุนประสบการณ์แลัะเรียุนร้่จัากการสะท้อนคู่วามคิู่ด้จัากการทำางานทั�งร่ปแบบ 
รายุบุคู่คู่ลัแลัะรายุกลัุ�ม ทำาให้ได้้รับประสบการณ์แลัะการเรียุนร่้อยุ�างมีคูุ่ณคู่�าเพื�อนำาไปต�อยุอด้ในการทำางาน
หรือสร้างสรรค์ู่ผู้ลังานต�อไปในอนาคู่ต



ส่วนที� ๒

กระบวนการฝ�กอบรม 
และการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การฝ�กอบรมของกองทัพบก
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กระบัวนำก�รฝึึกอบัรม และก�รดำำ�เนำินำง�นำประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรมของกองทัพบัก

๑. กระบวน้การฝึึกอบรม
กระบวนการฝึึกอบรมเพื�อพัฒนากำาลัังพลัของกองทัพบก ที�ปรับให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุการ 

ฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐ มีขั�นตอนดั้งนี�
ขั�น้ตอน้ที่่� ๑ การวิเคู่ราะห์หาคู่วามจัำาเป็นในการฝึึกอบรม โด้ยุวิเคู่ราะห์คู่วามต้องการตาม

นโยุบายุของกองทัพบก สภาวะแวด้ล้ัอมที�เกี�ยุวขอ้ง คู้่นหาปัญหาที�เกิด้ขึ�นในหน�วยุงาน วิเคู่ราะหส์มรรถนะของ
ตำาแหน�ง วิเคู่ราะห์ผู้ลัการสำารวจัคู่วามต้องการในการฝึึกอบรมของกำาลัังพลั คู่วามต้องการของผู้่้บังคัู่บบัญช้า 
ว�ากำาลัังพลัตำาแหน�งใด้ที�ยุงัขาด้คู่วามร่ห้รอืทักษะที�จัำาเป็นต�อการปฏิิบติังาน มีจัำานวนมากน้อยุเพยีุงใด้ หน�วยุอาจั 
จััด้การฝึึกอบรมภายุในหน�วยุ (Unit School) หรือส�งเข้ารับการฝึึกอบรมในหลัักส่ตรตามคู่วามช้ำานาญของหน�วยุ 
หรือหลัักส่ตรอื�น ๆ ภายุใน หรือภายุนอกกองทัพบก ที�สอด้คู่ล้ัองกับการปฏิิบัติงานของหน�วยุ

ขั�น้ตอน้ที่่� ๒ การพัฒนาหลัักส่ตรการฝึึกอบรม แลัะกำาหนด้ร่ปแบบหลัักส่ตรให้สอด้คู่ล้ัอง 
กับคู่วามต้องการ คู่วามจัำาเป็นในการฝึึกอบรม นโยุบายุกองทัพบก แลัะภารกิจัของหน�วยุงาน โด้ยุหน�วยุแลัะ
เหลั�าสายุวิทยุาการรวมทั�งผู้่้เกี�ยุวข้องร�วมกันจััด้ทำา “ร�างหลัักส่ตรการฝึึกอบรม” ตามระเบียุบกองทัพบก 
ว�าด้้วยุหลัักเกณฑ์์แลัะวิธีการจััด้ทำาหลัักส่ตรการศึึกษาทางทหารของสถาบันการศึึกษาทางทหาร 
โรงเรียุน หน�วยุ เหลั�า สายุวิทยุาการ แลัะหน�วยุจััด้การศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๒ แลัะที�ปรับปรุง  
แล้ัวเสนอกรมยุุทธศึึกษาทหารบก เพื�อขออนุมัติใช้้หลัักส่ตร ซึ�งการจััด้ทำา/พัฒนาหลัักส่ตรอาจัปรับปรุงจัาก
หลัักส่ตรเดิ้ม หรือออกแบบหลัักส่ตรใหม� ที�ประกอบด้้วยุ จุัด้มุ�งหมายุของหลัักส่ตร วิช้าต�าง ๆ วัตถุประสงค์ู่
รายุวิช้า เนื�อหาวิช้า ร่ปแบบการฝึึกอบรม การประเมินผู้ลั ระยุะเวลัาแลัะวิช้าตามนโยุบายุของกองทัพบกโด้ยุ
จัะต้องมีคู่ร่ อาจัารยุ ์วิทยุากร/ผู้่ส้อน ผู้่ด้้ำาเนนิการฝึึกอบรม สิ�งอุปกรณก์ารสนบัสนุนการฝึึกอบรม งบประมาณ
ที�เหมาะสม โด้ยุวางแผู้นงบประมาณ แลัะแผู้นปฏิิบัติการฝึึกอบรมลั�วงหน้าอยุ�างน้อยุ ๑ ปี

การจััด้ทำาหลัักส่ตร ปรับปรุงทุก 3  -  ๕ ปี สอด้แทรกเนื�อหาวิช้าเพิ�มเติม เรื�องประวัติศึาสตร ์
ช้าติไทยุ หน้าที�พลัเมือง การเงินส�วนบุคู่คู่ลั กฎหมายุ จััด้สรรเวลัาแลัะขอบเขตเนื�อหาให้มีคู่วามเหมาะสมตาม
คู่วามจัำาเป็น ไม�กระทบต�อหลัักส่ตร เพิ�มโอกาสการเข้าถึงหลัักส่ตร ลัด้ปัญหาคู่วามคัู่บคัู่�ง แลัะข้อจัำากัด้ต�าง ๆ 
ด้้วยุการจััด้ทำาหลัักส่ตรแบบผู้สมผู้สาน (Blended Learning) หลัักส่ตรผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ แลัะหลัักส่ตร 
ทางไกลัผู้�านไปรษณียุ์เพิ�มเติม ตามคู่วามเหมาะสมของหน�วยุ เหลั�า แลัะสถานการณ์

ขั�น้ตอน้ที่่� ๓ การด้ำาเนินการฝึึกอบรม เป็นการด้ำาเนินการหลัังจัากหลัักส่ตรได้้รับการอนุมัติ 
จัากกองทัพบกแล้ัว ซึ�งสถานศึึกษา/หน�วยุงานที�รับผิู้ด้ช้อบงานด้้านการฝึึกอบรมกองทัพบก จัะต้องจััด้การ 
ฝึึกอบรมอยุ�างมีประสิทธิภาพ ให้เกิด้ทักษะ แลัะปฏิิบัติได้้จัริง โด้ยุ เน้นการจััด้การเรียุนร่้แบบลังมือปฏิิบัติ 
(Active Learning) แลัะการจััด้การเรียุนร่้ในฐานการทำางาน (Work - Based Leraning) ซึ�งจัะช้�วยุให้ผู้่้เข้ารับ 
การฝึึกอบรมเรียุนร้่ แลัะสร้างองค์ู่คู่วามร่้ด้้วยุตนเองจัากการลังมือปฏิิบัติ มุ�งเน้นผู้ลัลััพธ์การจััด้การเรียุน  
การสอน การอบรมแบบหลัากหลัายุ รวมทั�งการประยุุกต์ใช้้แนวทางการสร้างคู่วามร้่โด้ยุผู้่้เรียุน  
(Constructivism Theory) มาใช้้ในหลัักส่ตรทางทหารระดั้บยุุทธศึาสตร์ ยุุทธการ แลัะยุุทธวิธขีองกองทัพบก

นำาระบบเทคู่โนโลัยีุแลัะแอปพลิัเคู่ชั้น (Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุนการสอนแลัะ  
การประเมินผู้ลัให้เป็นมาตรฐาน สามารถรองรบัสถานการณ ์แลัะขอ้จัำากัด้ที�อาจัเกิด้ขึ�น รวมทั�งเพิ�มจัำานวนผู้่้เขา้รบั  
การฝึึกอบรม โด้ยุการประเมินต้องสะท้อนคู่วามเป็นจัรงิ เน้นการประเมินผู้ลัผู้ลิัต แลัะผู้ลัลััพธ ์(Output & Outcome)  
การประเมินผู้ลัในหลัักส่ตรมุ�งเน้นการประเมินผู้ลัเป็นรายุบุคู่คู่ลัตามตัวช้ี�วัด้/กรอบมาตรฐานตามหมายุเลัข



11คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

คู่วามช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) เพื�อให้ทราบว�าการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตรนั�นได้้ผู้ลัเพียุงใด้ ทั�งนี�  
คู่ร่ อาจัารยุ์ เจ้ัาหน้าที�ผู้่้รับผิู้ด้ช้อบจััด้การฝึึกอบรมต้องเข้าใจัหลัักการบริหารงานฝึึกอบรม สามารถวางแผู้น 
การฝึึกอบรมได้้ ตั�งแต�ก�อน ระหว�าง แลัะหลัังการฝึึกอบรมได้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ

ขั�น้ตอน้ที่่� ๔ การประเมิน แลัะติด้ตามผู้ลัผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม เป็นขั�นตอนหลัังจับหลัักส่ตร 
ซึ�งผู้่้จััด้การฝึึกอบรมต้องคู่ำานึงถึงการประเมินผู้ลัการฝึึกอบรมว�า จัะด้ำาเนินการประเมินผู้ลัด้้วยุวิธีการใด้
บ้างใช้้เคู่รื�องมืออะไร แลัะจัะด้ำาเนินการติด้ตามผู้ลัการฝึึกอบรมเมื�อใด้ โด้ยุต้องมีการสรุปผู้ลัการฝึึกอบรม 
เสนอรายุงานต�อผู้่้บังคัู่บบัญช้า เพื�อนำาไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาการจััด้การฝึึกอบรมให้มีประสิทธภิาพ
ยุิ�งขึ�นต�อไป ซึ�งผู้ลัการประเมินผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรมมีคู่วามสำาคัู่ญมากที�จัะสะท้อนถึงประสทิธภิาพการจััด้การ
หลัักส่ตร แลัะคู่วามคูุ่้มคู่�าของงบประมาณ แลัะคู่วามต้องการของผู้่้ใช้้งาน

จัากกระบวนการฝึึกอบรมของกองทัพบกที�กลั�าวมาเขียุนเป็นแผู้นภาพกระบวนการฝึึกอบรมได้้ดั้งนี�

๒. การดำำาเนิ้น้งาน้ประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทัี่พบก
การด้ำาเนินการประกันคู่ณุภาพการฝึึกอบรมด้ำาเนินการภายุใต้หลัักการการด้ำาเนินงานตามนโยุบายุ  

การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทั�งนี�การประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมเป็น 
การร�วมกันด้ำาเนินการเพื�อให้เป็นไปตามนโยุบายุของกองทัพบก การเข้าใจันโยุบายุแลัะด้ำาเนินการเป็น
แนวทางเดี้ยุวกันจัะเปน็ขั�นตอนสำาคัู่ญที�จัะทำาใหก้ารด้ำาเนนิงานประสบคู่วามสำาเรจ็ั ในคู่่�มือนี�จึังได้้สรุปนโยุบายุ  
การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที�สำาคัู่ญแลัะเกี�ยุวข้องกับสถานศึึกษา เพื�อ

 
 

 

๙ 

ความช านาญการทางทหาร (ชกท.) เพ่ือให้ทราบว่าการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรนั้นได้ผลเพียงใด ทั้งนี้            
ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมต้องเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม สามารถวางแผน    
การฝึกอบรมได้ ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และหลังการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ ๔ การประเมิน และติดตามผลผู้ส าเร็จการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหลังจบหลักสูตร  
ซึ่งผู้จัดการฝึกอบรมต้องค านึงถึงการประเมินผลการฝึกอบรมว่า จะด าเนินการประเมินผลด้วยวิธีการใดบ้าง  
ใช้เครื่องมืออะไร และจะด าเนินการติดตามผลการฝึกอบรมเมื่อใด โดยต้องมีการสรุปผลการฝึกอบรม 
เสนอรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาการจัดการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งผลการประเมินผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมีความส าคัญมากที่จะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการจัดการ
หลักสูตร และความคุ้มค่าของงบประมาณ และความต้องการของผู้ใช้งาน 

จากกระบวนการฝึกอบรมของกองทัพบกท่ีกล่าวมาเขียนเป็นแผนภาพกระบวนการฝึกอบรมได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ภาพประกอบ กระบวนการฝึกอบรม 

๒. การด าเนินงานประกันคณุภาพการฝึกอบรมของกองทัพบก  
               การด าเนินการประกันคุณภาพการฝึกอบรมด าเนินการภายใต้หลักการการด าเนินงานตามนโยบาย 
การฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทั้งนี้การประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็น
การร่วมกันด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกองทัพบก การเข้าใจนโยบายและด าเนินการเป็นแนวทาง
เดียวกันจะเป็นขั้นตอนส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ในคู่มือนี้จึงได้สรุปนโยบาย        
การฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพ่ือ

หน่วยงานก าลังพลวิเคราะห ์
ความจ าเป็น 

ในการฝึกอบรม 

หน่วย/เหล่า และสถานศึกษาจัดท าหลักสตูรการฝึกอบรม 
- ปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรเดิม 

- ออกแบบจัดท าหลักสตูรขึ้นใหม ่
 ด้วยความร่วมมือจากส่วนท่ีเกี่ยวข้องด้านวิชาการ และบรหิาร 

หลักสตูรได้รับการอนุมตัิให้ใช้ได้ 

ด าเนินการฝึกอบรมหรือการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินพัฒนาการเป็นระยะ 

ประเมิน และติดตามผลการฝึกอบรมตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
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แสด้งให้ทราบถึงสิ�งที�สถานศึึกษาต้องด้ำาเนินการประกันคู่ณุภาพการฝึึกอบรม แลัะเพื�อแสด้งให้ทราบถึงคู่วาม
เชื้�อมโยุงระหว�างนโยุบายุกับการกำาหนด้มาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้ แลัะเกณฑ์์คูุ่ณภาพ การฝึึกอบรมแลัะการศึึกษา 
ของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที�เน้นคูุ่ณภาพแลัะยุกระดั้บมาตรฐานตั�งแต�กระบวนการคัู่ด้ผู้่้เข้ารับ  
การฝึึกอบรม กระบวนการจััด้การฝึึกอบรม กระบวนการใช้้ประโยุช้น์จัากผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม แลัะ 
กระบวนการสนับสนุน ที�เกี�ยุวข้องกับสถานศึึกษา หน�วยุงานต้นสังกัด้ แลัะหน�วยุงานที�เกี�ยุวข้อง ดั้งนี�

๒.๑ น้โยบายทัี่�วไป
๒.๑.๑ ด้้านการบริหารการฝึึกอบรม/การศึึกษา

๒.๑.๑.๑ เปิด้การฝึึกอบรม ณ ที�ตั�งหน�วยุ (Unit School) โด้ยุให้กำาลัังพลัในหน�วยุ 
ที�มีคู่วามร่้คู่วามสามารถแลัะที�ผู้�านการฝึึกอบรมมาแล้ัวเป็นผู้่้ถ�ายุทอด้คู่วามร่้ให้กับกำาลัังพลัในหน�วยุ

๒.๑.๑.๒ ให้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกปรับปรุงระบบการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรม  
เน้นการปฏิิบัติในระดั้บบุคู่คู่ลั ให้สอด้คู่ล้ัองกับวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตร แลัะคู่วามต้องการของกองทัพบก  
รวมทั�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักส่ตรทางทหารของกองทัพมิตรประเทศึ

๒.๑.๒ ด้้านการส�งเสริมการฝึึกอบรม/การศึึกษา
กำาลัังพลัที�กองทัพบกส�งไปศึึกษาหรือลัาศึึกษาในเวลัาราช้การทั�งในประเทศึ แลัะ 

ต�างประเทศึจัะต้องกลัับมารับราช้การช้ด้ใช้้ทุน ณ หน�วยุต้นสังกัด้ ในทุกกรณี แลัะมิให้ไปช้�วยุราช้การ  
นอกหน�วยุในระหว�างการช้ด้ใช้้ทุนจันกว�าจัะคู่รบระยุะเวลัาการช้ด้ใช้้ทุน หากมีคู่วามจัำาเป็นที�จัะต้องไป  
ช้�วยุราช้การนอกหน�วยุ หรือเข้ารับการศึึกษาในหลัักส่ตรอื�น จัะไม�ถือเป็นเวลัารับราช้การช้ด้ใช้้ทุน จันกว�า  
จัะกลัับมาปฏิิบัติงาน ณ ต้นสังกัด้

๒.๑.3 ด้้านการพัฒนาเพื�อคู่วามทันสมัยุ
พัฒนาระบบการจััด้การเรียุนการสอนผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-learning) แลัะ  

นำาระบบสารสนเทศึ รวมทั�งใช้้แอปพลิัเคู่ชั้น (Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุนการสอน แลัะ  
การประเมินผู้ลัให้เป็นมาตรฐาน สามารถรองรับสถานการณ์ แลัะข้อจัำากัด้ที�อาจัเกิด้ขึ�น แลัะการเพิ�มจัำานวน 
ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม

๒.๑.๔ ด้้านหลัักส่ตรการฝึึกอบรม/การศึึกษา
๒.๑.๔.๑ กำาหนด้แนวทางการปรบัปรุงหลัักส่ตรทางทหาร โด้ยุให้มีการทบทวนแลัะ

ปรับปรุงหลัักส่ตรทุก 3 - ๕ ปี
๒.๑.๔.๒ สอด้แทรกเนื�อหาวิช้าที�มีคู่วามสำาคัู่ญแลัะจัำาเป็นต�อการปฏิิบติัภารกิจัของ 

กองทัพบกเข้าไว้ในหลัักส่ตร ได้้แก� คู่วามมั�นคู่งปลัอด้ภัยุทางไซเบอร์ การใช้้สื�อสังคู่มออนไลัน์อยุ�างสร้างสรรค์ู่
แลัะปลัอด้ภัยุ การปลั่กฝึังอุด้มการณ์แลัะคู่วามรักช้าติ คูุ่ณธรรม จัริยุธรรม หลัักธรรมาภิบาลั ปรัช้ญา 
เศึรษฐกิจัพอเพียุง เนื�อหาตามหลัักส่ตรต้านทุจัริตศึึกษา แลัะจิัตอาสา โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มีคู่วามเหมาะสม 
แลัะไม�กระทบต�อหลัักส่ตร

๒.๑.๔.3 เร�งรัด้จััด้ทำาหลัักส่ตรผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ หรือหลัักส่ตรทางไกลัผู้�าน
ไปรษณียุ์ขึ�นมาเพิ�มเติม โด้ยุเฉพาะหลัักส่ตรตามแนวทางรับราช้การของเหลั�า เพื�อเพิ�มโอกาสในการเข้ารับ 
การฝึึกอบรมแลัะแก้ปัญหาคู่วามคัู่บคัู่�งของกำาลัังพลัที�รอเข้ารับการฝึึกอบรม รวมทั�งรองรับการจััด้การฝึึกอบรม
ภายุใต้ข้อจัำากัด้อื�น ๆ

๒.๑.๔.๔ เน้นการจััด้การเรียุนการสอนโด้ยุใช้้การจััด้การเรียุนร่้แบบลังมือปฏิิบัติ 
(Active Learning) แลัะจััด้การเรียุนร้่ในฐานการทำางาน (Work-Based Learning) ซึ�งจัะช้�วยุเสรมิให้ผู้่้เขา้รบัการ
อบรมได้้เรียุนร่้ แลัะสร้างองค์ู่คู่วามร่้ด้้วยุตนเองด้้วยุการลังมือปฏิิบัติ มุ�งเน้นผู้ลัลััพธก์ารจััด้การเรียุนการสอน  
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

การอบรมแบบหลัากหลัายุ รวมทั�งการประยุุกต์ใช้แ้นวทางการสร้างคู่วามร่โ้ด้ยุผู้่้เรียุน (Constructivism Theory) 
มาใช้้ในหลัักส่ตรทางทหารระดั้บยุุทธศึาสตร์ ยุุทธการ แลัะยุุทธวิธขีองกองทัพบก

๒.๑.๔.๕ มุ�งเน้นการประเมินผู้ลัเป็นรายุบุคู่คู่ลัตามตัวช้ี�วัด้/กรอบมาตรฐาน  
ตามหมายุเลัขคู่วามช้ำานาญการทหาร (ช้กท.) ซึ�งเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ู่ เป้าหมายุ/มาตรฐานของรายุวิช้าหรอื
หลัักสต่รสำาหรบัหลัักส่ตรผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์แลัะทางไกลัผู้�านไปรษณยีุ ์ให้แสวงประโยุช้นจ์ัากการฝึึกอบรม
ในที�ตั�งหน�วยุ (Unit School) หรือการฝึึกตามแผู้นการฝึึกประจัำาปีของหน�วยุ ซึ�งหน�วยุต้นสังกัด้ของกำาลัังพลั 
จัะทำาหน้าที�ทด้สอบประเมินผู้ลัการปฏิิบติัของกำาลัังพลัของตนเองในระหว�างที�เข้ารับการฝึึกอบรมในหลัักสต่ร 
แทนโรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ

๒.๑.๕ ด้้านคู่ร่ อาจัารยุ์ แลัะบุคู่ลัากรทางการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษา
ส�งเสริมแลัะสนับสนุนให้มีโคู่รงการแลักเปลีั�ยุนคู่ร่ อาจัารยุ์ทหารกับกองทัพ  

มิตรประเทศึในอาเซียุน (ภาษาอังกฤษ) ทั�งในร่ปแบบของการสอนประจัำารายุวิช้า หรือสอนผู้�านสื�อ
อิเล็ักทรอนิกส์ หรอืการกำาหนด้ห้วงเวลัาแลักเปลีั�ยุน ในหลัักสต่รทางทหารของกองทัพบกตามคู่วามพร้อมของ
ทุกฝ่ึายุ แลัะกรอบงบประมาณที�ได้้รับ โด้ยุมุ�งเน้นคู่วามคูุ่้มคู่�า แลัะเกิด้ประโยุช้น์ส่งสุด้ต�อกองทัพบก

๒.๑.๖ ด้้านผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษา
๒.๑.๖.๑ ส�งเสริมให้ผู้่้มีคู่วามร้่คู่วามสามารถในพื�นที�ห�างไกลั แลัะทุรกันด้าร แลัะ 

ผู้่้ด้้อยุโอกาส ได้้มีโอกาสสอบคัู่ด้เลืัอกเข้าเป็นนักเรียุนทหารของกองทัพบกทุกประเภท รวมทั�งส�งเสริมให้
โรงเรียุนกองทัพบกอุปถัมภ์ เป็นโรงเรียุนเพื�อเตรียุมบุตรหลัานของกำาลัังพลัในการเข้าเป็นนักเรียุนทหาร

๒.๑.๖.๒ การคัู่ด้เลืัอกกำาลัังพลัเข้ารับการฝึึกอบรมในแต�ลัะหลัักส่ตรให้เป็นไป
ตามคุู่ณสมบัติหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนด้ไว้อยุ�างจัริงจััง ตลัอด้จันต้องสอด้คู่ล้ัองคุู่ณสมบัติเฉพาะตำาแหน�ง หมายุเลัข 
ช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) หน้าที�คู่วามรับผิู้ด้ช้อบ ตลัอด้จันคู่วามต้องการของกองทัพบก แลัะมีคู่วามเป็นธรรม  
ทั�งนี� ให้พิจัารณาถึงการนำาคู่วามร่้ไปใช้้ให้เกิด้ประโยุช้น์ต�อกองทัพบก ภายุหลัังสำาเร็จัการฝึึกอบรม

๒.๑.๗ ด้้านอุปกรณ์ประกอบการเรียุนการสอน
๒.๑.๗.๑ เร�งรัด้ปรับปรุงแลัะพัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียุนการสอน รวมทั�ง

เอกสาร ตำารา แนวสอน โสตทัศึน่ปกรณ์ คู่อมพิวเตอร์ เคู่รื�องมือทด้ลัอง การศึึกษาทางไกลั ห้องปฏิิบัติการ 
เฉพาะทาง แลัะเคู่รื�องช้�วยุฝึึก ให้มีคู่วามสมบ่รณ์แลัะทันสมัยุ ตลัอด้จันปรับปรุงห้องเรียุนให้เป็นห้อง
อเนกประสงค์ู่ (Multipurpose Classroom) เพื�อให้สามารถใช้้ประโยุช้น์ห้องเรียุนได้้หลัากหลัายุวัตถุประสงค์ู่ 
แลัะมีคู่วามอ�อนตัว สอด้คู่ล้ัองกับขอบเขตภารกิจัของหน�วยุ หลัักส่ตร แลัะกรอบงบประมาณ

๒.๑.๗.๒ พัฒนาบุคู่ลัากรให้มีคู่วามช้ำานาญในการใช้้งาน การด้่แลัรักษา แลัะ
ปรนนิบัติบำารุง สิ�งอุปกรณ์ประกอบการเรียุนการสอน โสตทัศึน่ปกรณ์ คู่อมพิวเตอร์ เคู่รื�องมือทด้ลัอง แลัะ 
เคู่รื�องช้�วยุฝึึก ที�อยุ่�ในคู่วามรับผิู้ด้ช้อบ ได้้อยุ�างคูุ่้มคู่�าแลัะคู่งทน รวมทั�งจััด้ให้มีระบบการด้่แลัรักษา แลัะ
ปรนนิบัติบำารุงอุปกรณ์ตามวงรอบที�มีประสิทธภิาพ

๒.๒ น้โยบายเฉพาะ (ส่ว่น้ที่่�เพิ�มเติม)
๒.๒.๑ กรมกำาลัังพลัทหารบก : เพิ�มเติมคู่วามรับผิู้ด้ช้อบในเรื�องการถอนทะเบียุนนักเรียุน

ทหาร การบริหารการศึึกษา หลัักส่ตรการฝึึกอบรม/การศึึกษาทางพลัเรือนตามโคู่รงการคู่วามร�วมมือกับ  
มิตรประเทศึ หรอืหลัักสต่รของหน�วยุงานพลัเรอืนอื�น ทั�งในประเทศึแลัะต�างประเทศึ เพื�อให้เกิด้คู่วามเรยีุบรอ้ยุ
ในการบริหารจััด้การงานทางฝ่ึายุอำานวยุการ
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๒.๒.๒ กรมยุุทธการทหารบก : ให้คู่วามสำาคัู่ญในการขับเคู่ลืั�อน แลัะการกำากับด้่แลัการนำา 
ผู้ลังานวิจััยุหรือนวัตกรรมที�คิู่ด้คู้่นขึ�นใหม� มาใช้้เป็นสื�อการสอน หรือเคู่รื�องช้�วยุฝึึกในหลัักส่ตรต�าง ๆ ของ
สถาบันการศึึกษาทางทหาร หน�วยุเหลั�าสายุวิทยุาการ โรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ แลัะหน�วยุจััด้การ
ฝึึกอบรม/การศึึกษาให้ส่งขึ�นก้าวทันต�อการพัฒนาวิทยุาศึาสตร์แลัะเทคู่โนโลัยุี

๒.๒.3 กรมยุุทธศึึกษาทหารบก : บ่รณาการงานด้้านการฝึึกอบรม/การศึึกษา ร�วมกัน 
แผู้นการปฏิิร่ปการบริหารจััด้การแลัะการปรับปรุงโคู่รงสร้าง กห. ระยุะที� ๒ โด้ยุการพัฒนาร�วมกับบุคู่ลัากร
ด้้านการฝึึกอบรม/การศึึกษา กับหน�วยุงานทั�งในแลัะนอก กห. เพื�อให้เกิด้การประสานสอด้คู่ล้ัองกันในภาพรวม 
ด้้านการศึึกษาของประเทศึ

๒.๒.๔ โรงเรยีุนนายุรอ้ยุพระจุัลัจัอมเกล้ัา : ปรบัปรุงแลัะพฒันาหลัักสต่รการฝึึกอบรม แลัะ 
การศึึกษาสำาหรับนักเรียุนนายุร้อยุแลัะบุคู่ลัากรอื�น ๆ ตามที�กองทัพบกกำาหนด้ ให้มีคู่วามเหมาะสม ก้าวหน้า  
ทันสมัยุ แลัะได้้มาตรฐานตามข้อกำาหนด้ของสภาการศึึกษาวิช้าการทหาร แลัะกระทรวงการอุด้มศึึกษา 
วิทยุาศึาสตร์ วิจััยุแลัะนวัตกรรม

๒.๒.๕ ศ่ึนยุ์อำานวยุการแพทยุ์พระมงกุฎเกล้ัา : กำากับด้่แลัการจััด้การฝึึกอบรม/การศึึกษา
ของสถาบันการศึึกษาทางทหารแลัะหน�วยุจััด้การฝึึกอบรมในสังกัด้ ให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุของกองทัพบก 
รวมทั�งพิจัารณา แลัะให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้ปรับปรุงระเบียุบแลัะพัฒนาหลัักส่ตรสำาหรับนักเรียุน
แพทยุ์ทหาร/นักศึึกษาแพทยุ์ นักเรียุนพยุาบาลักองทัพบก แลัะแพทยุ์ประจัำาบ้าน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
มีคู่วามเหมาะสม ทันสมัยุ สอด้คู่ล้ัองกับสถานการณ์แลัะเทคู่โนโลัยุีที�เปลีั�ยุนแปลัง

๒.๒.๖ โรงเรยีุนนายุสบิทหารบก : เพิ�มเติมเนื�อหาวิช้าที� ประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ แลัะหน้าที�
พลัเมือง ไว้ในหลัักส่ตร

๒.๒.๗ โรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ
๒.๒.๗.๑ จััด้ทำาพฒันาหลัักสต่รแบบผู้สมผู้สาน (Blended Learning) หลัักสต่รผู้�าน

สื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-Learning) แลัะหลัักส่ตรทางไกลัทางไปรษณียุ์ เพื�อเป็นทางเลืัอกในการบริหารจััด้การ
หลัักส่ตรให้สามารถตอบสนองต�อคู่วามต้องการเข้ารับการฝึึกอบรมของกำาลัังพลัได้้อยุ�างเพียุงพอ รวมทั�ง
พัฒนาระบบการจััด้การเรียุนการสอนแลัะการประเมินผู้ลัผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-Learning) การนำาระบบ 
สารสนเทศึ แอปพลิัเคู่ชั้น (Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุนการสอน แลัะประเมินผู้ลัอัตโนมัติ  
แบบออนไลัน์

๒.๒.๗.๒ มุ�งเน้นการผู้ลิัตนักเรียุนนายุสิบแต�ลัะเหลั�า ให้มีคู่วามเข้มแข็งทั�งทาง
ร�างกายุ แลัะจิัตใจั เป็นสุภาพบุรุษ มีคูุ่ณธรรม มีคู่วามเป็นทหารอาช้ีพ สามารถปฏิิบัติงานตามตำาแหน�งหน้าที�
ได้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ ตามวัตถุประสงค์ู่ของหลัักส่ตร

๒.๒.8 หน�วยุบัญช้าการรักษาดิ้นแด้น : สอด้แทรกการสอนเกี�ยุวกับประวัติศึาสตร์ช้าติ
ไทยุ แลัะคู่วามเสียุสลัะของบรรพบุรุษไทยุแก�นักศึึกษาวิช้าทหาร เพื�อให้เกิด้คู่วามรักแลัะหวงแหนช้าติ รวมทั�ง 
ปลัก่ฝัึงคู่ณุธรรม จัรยิุธรรม หน้าที�พลัเมือง แลัะจิัตอาสาผู้�านกิจักรรมต�าง ๆ ที�กำาหนด้ไว้ในหลัักสต่ร

๒.๒.9 หน�วยุจััด้การฝึึกอบรม : ให้เน้นจััด้การฝึึกอบรมในลัักษณะประหยุัด้ โด้ยุใช้้การ 
ฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์เป็นหลััก หากเป็นหลัักส่ตรที�จัำาเป็นต้องฝึึกอบรม ณ ที�ตั�งหน�วยุฝึึกอบรม  
ให้พจิัารณาเท�าที�จัำาเป็น แลัะมุ�งเน้นการฝึึกปฏิิบติัเป็นรายุบุคู่คู่ลัเป็นสำาคัู่ญ

๒.๒.๑๐ หน�วยุขึ�นตรงกองทัพบก
๒.๒.๑๐.๑ พิจัารณาคัู่ด้เลืัอกกำาลัังพลัเข้ารับการฝึึกอบรมในหลัักส่ตรทางทหาร  

ทุกหลัักส่ตร ให้ตรงตามตำาแหน�งหน้าที� คูุ่ณสมบัติเฉพาะตำาแหน�งตามหมายุเลัขคู่วามช้ำานาญการทางทหาร 
(ช้กท.) ทุกหลัักส่ตร แลัะบรรจุัปฏิิบัติงานให้ตรงกับตำาแหน�งที�กำาหนด้ไว้ในหลัักส่ตร
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๒.๒.๑๐.๒ นำาผู้ลัการฝึึกอบรมตามแนวทางรับราช้การมาประกอบการพิจัารณา
คู่วามก้าวหน้าในการรบัราช้การตามแนวทางที�กองทัพบกกำาหนด้ แลัะให้รายุงานผู้ลัการปฏิิบติังานของผู้่้สำาเร็จั
การฝึึกอบรมให้หน�วยุฝึึกอบรมตามห้วงระยุะเวลัาที�กำาหนด้ เพื�อให้หน�วยุฝึึกอบรมนำามาปรบัปรุงหลัักส่ตรแลัะ
บริหารจััด้การการฝึึกอบรมให้สอด้คู่ล้ัองกับทรัพยุากร แลัะงบประมาณที�มีจัำากัด้

๒.๒.๑๐.3 พิจัารณาจััด้ส�งกำาลัังพลัที�สำาเร็จัหลัักส่ตรทางทหารจัากต�างประเทศึไป
ปฏิิบัติหน้าที�สอน หรือถ�ายุทอด้คู่วามร่้ในสถาบันการศึึกษาทางทหาร แลัะ/หรือโรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุ
วิทยุาการ ตามที�ได้้รับการร้องขอจัากสถาบันการศึึกษาทางทหาร แลัะโรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ

๒.๒.๑๐.๔ สนับสนุนกำาลัังพลัของหน�วยุที�สำาเร็จัหลัักส่ตรทางทหารจัาก 
ต�างประเทศึ หรือมีประสบการณ์ ในการปฏิิบัติงาน ร�วมปรับปรุงหลัักส่ตรแลัะวิธีการจััด้การฝึึกอบรม/  
การเรียุนการสอนของโรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการ แลัะหน�วยุจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก  
เมื�อได้้รบัการประสาน เพื�อให้หลัักสต่รฝึึกอบรมมคีู่วามทันสมัยุ สามารถพฒันาขดี้คู่วามสามารถของกำาลัังพลัใน 
การปฏิิบัติงานแลัะตอบสนองต�อคู่วามต้องการของหน�วยุอยุ�างแท้จัริง

๓. บที่บาที่หน้้าที่่�และขั�น้ตอน้การดำำาเนิ้น้งาน้ประกัน้คุณุภาพการฝึกึอบรมของกรมยุที่ธ์ศึกึษาที่หารบก
ในการด้ำาเนินงานประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม กรมยุุทธศึึกษาทหารบกได้้ด้ำาเนินการอยุ�างเป็น

ระบบแต�ลัะปีตามวงรอบดั้งนี�
3.๑ ทบทวน/ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมตามนโยุบายุกองทัพบก 

ตามระเบียุบ แลัะหลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยุวข้อง แล้ัวจััด้ทำามาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้ เกณฑ์์การประเมินคูุ่ณภาพ วิธีการ/ 
ร่ปแบบการประเมินคู่ณุภาพการฝึึกอบรม เพื�อใช้เ้ป็นแนวทางการประเมินคู่ณุภาพการฝึึกอบรมในหลัักสต่รที� 
จััด้การฝึึกอบรมแต�ลัะปี

3.๒ จััด้ทำาคู่่�มือประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม เพื�อใช้้เป็นแนวทางในการด้ำาเนินงานประกัน
คูุ่ณภาพการฝึึกอบรม แลัะใช้้ในการประเมินคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม

3.3 จััด้การฝึึกอบรม สร้างการรับร่ ้แลัะประช้าสัมพันธแ์ก�ผู้่้ปฏิิบติังานด้้านการฝึึกอบรมให้เข้าใจั 
การประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก “อบรมผู้่้ประเมินคุู่ณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของ 
กองทัพบก” ภายุในเดื้อน ธนัวาคู่มของทุกปี

3.๔ แต�งตั�งคู่ณะกรรมการประเมินคุู่ณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของกองทัพบกภายุในเดื้อน 
ธนัวาคู่มของทุกปี เพื�อด้ำาเนินการประเมินคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมรายุหลัักส่ตร

3.๕ ประเมินคุู่ณภาพการฝึึกอบรม ในร่ปของคู่ณะกรรมการโด้ยุด้ำาเนินการผู้�านระบบ
สารสนเทศึ การสัมภาษณแ์บบ Online แลัะการลังพื�นที�การตรวจัเยุี�ยุมเพื�อเขา้สังเกตการณ์ ณ สถานที�ฝึึกอบรม 
ในไตรมาสที� ๒ แลัะ 3 ของปี โด้ยุทำาการประเมินสถานศึึกษาในพื�นที�กรุงเทพมหานคู่ร ห้วงเดื้อน มกราคู่ม 
ถึง มีนาคู่มของทุกปี แลัะ สถานศึึกษานอกพื�นที�กรุงเทพมหานคู่ร ประเมินในห้วงเดื้อน เมษายุน ถึง กรกฎาคู่ม  
ของทุกปีหรือเป็นไปตามแนวทางการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบกในแต�ลัะปี

3.๖ ให้ข้อเสนอแนะ ให้คู่ำาแนะนำา แลัะให้การสนับสนุนในการด้ำาเนินงานประกันคุู่ณภาพ  
การฝึึกอบรมแก�สถานศึึกษา/หน�วยุงานที�รับผิู้ด้ช้อบจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก

3.๗ ติด้ตามคู่วามก้าวหน้าในการด้ำาเนินงานตามระบบกลัไกการคู่วบคูุ่มคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม  
ที�กำาหนด้ ปีลัะ 3 คู่รั�ง ด้้วยุระบบการประชุ้มแบบ Online เป็นหลััก คู่รั�งที� ๑ เดื้อน มกราคู่ม คู่รั�งที� ๒  
เดื้อน มีนาคู่ม แลัะคู่รั�งที� 3 เดื้อน กรกฎาคู่ม หรือจันกว�าจัะมีการเปลีั�ยุนแปลัง

3.8 จััด้สมัมนาเชิ้งปฏิิบติัการทบทวนการด้ำาเนินงานประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของ  
กองทัพบก ในห้วงเดื้อน สิงหาคู่มของทุกปี
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3.9 จััด้การประชุ้มวิช้าการ แลัะสรุปผู้ลัการด้ำาเนินงานประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมแลัะ  
การศึึกษาของกองทัพบก ประจัำาปี ในห้วงเดื้อน สิงหาคู่ม ของทุกปี

3.๑๐ รายุงานผู้ลัการด้ำาเนินงานประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรม/หน�วยุงานที�รับผิู้ด้ช้อบจััด้การ 
ฝึึกอบรม แลัะรายุงานผู้ลัการประเมินการฝึึกอบรมในภาพรวมต�อกองทัพบกทุกปีงบประมาณ ในห้วงเดื้อน  
ธนัวาคู่ม ของแต�ลัะปี

สำาหรับปฏิิทินการปฏิิบติัจัะกำาหนด้ในแต�ลัะปี ตามแนวทางการด้ำาเนินงานประกันคุู่ณภาพ 
การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบกแต�ลัะปี

๔. บที่บาที่หน้้าที่่�และขั�น้ตอน้การดำำาเนิ้น้งาน้ประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรมของส่ถาน้ศึกึษา
๔.๑ ผู้่้บริหารสถานศึึกษา ศึึกษานโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก  

พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ นโยุบายุด้้านการฝึึก การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก ที�เจ้ัากรมยุุทธศึึกษา 
ทหารบกได้้มอบให้ในแต�ลัะปี ทบทวนภารกิจั แผู้นพัฒนาสถานศึึกษา หลัักส่ตร การบริหารจััด้การภายุใน 
สถานศึึกษา แลัะพิจัารณาปรับปรุง/พัฒนา ให้มีเป้าหมายุที�สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุตามที�กองทัพบกกำาหนด้  
ศึึกษาคู่่�มือการประกันคู่ณุภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบกแลัะการใช้ง้านระบบสารสนเทศึการประกนัคู่ณุภาพ
การฝึึกอบรมของกองทัพบกเพื�อประเมินคูุ่ณภาพหลัักส่ตรของสถานศึึกษาในระบบสารสนเทศึ

๔.๒ แต�งตั�งคู่ณะกรรมการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา เพื�อด้ำาเนินการประกัน
คูุ่ณภาพการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร โด้ยุออกเป็นคู่ำาสั�ง หรือระเบียุบปฏิิบัติของสถานศึึกษา

๔.3 จััด้ประชุ้มทบทวนการจััด้ทำาแผู้นพัฒนาคูุ่ณภาพของสถานศึึกษา กำาหนด้เป้าหมายุแลัะ 
วิธกีารด้ำาเนินงาน แลัะการกำากับติด้ตามให้การด้ำาเนินงานเป็นระบบ บรรลัุเป้าหมายุตามที�กำาหนด้

๔.๔ กำากับด้่แลัให้การด้ำาเนินการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม ให้เป็นไปตามแผู้นประเมิน 
คูุ่ณภาพการฝึึกอบรมภายุในสถานศึึกษา เพื�อพัฒนาแลัะปรับปรุงคุู่ณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานหลัักส่ตร  
ที�กำาหนด้ โด้ยุกำาหนด้การติด้ตามการรายุงานในระบบสารสนเทศึเป็นรายุหลัักสต่ร หรอืกำาหนด้ระยุะเวลัาเป็น
วงรอบตามคู่วามเหมาะสมของแต�ลัะสถานศึึกษา

๔.๕ ส�งเสริมสนับสนุนให้กำาลัังพลัทุกคู่นในสถานศึึกษามีคู่วามเข้าใจั เห็นคู่วามสำาคัู่ญของ  
การมีส�วนร�วมในการพัฒนาคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม แลัะส�งกำาลัังพลั เข้าร�วมประชุ้ม อบรม สัมมนา เรื�อง  
การประกันคูุ่ณภาพหรือเรื�องที�เกี�ยุวข้องกับการพัฒนาคูุ่ณภาพตามที�กองทัพบกกำาหนด้ รวมทั�งร�วมเป็น 
คู่ณะกรรมการประเมินคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก เพื�อเพิ�มพ่นคู่วามร้่ ประสบการณ์แลัะสร้าง 
เคู่รือข�ายุการพัฒนาคูุ่ณภาพอยุ�างยุั�งยุืน

๔.๖ ด้ำาเนินการบริหารแลัะจััด้การฝึึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลัักส่ตร แลัะคู่วามต้องการ
ของกองทัพบก โด้ยุมีการประเมินคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมระดั้บหลัักส่ตร รายุงานผู้ลัตามที�กองทัพบกกำาหนด้  
แลัะรับการประเมินจัากคู่ณะกรรมการแลัะหน�วยุงานที�เกี�ยุวข้อง โด้ยุภายุหลัังการประเมินให้สถานศึึกษา
ปรับปรุงพัฒนาตามคู่ำาแนะนำา แลัะรายุงานให้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกทราบ

๔.๗ พัฒนาระบบการจััด้เก็บข้อม่ลัสารสนเทศึของสถานศึึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื�อคู่วบคูุ่ม 
ตรวจัสอบ แลัะประเมินผู้ลั แลัะเช้ื�อมโยุงกับระบบสารสนเทศึการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษา ของ  
กองทัพบก

๔.8 ด้ำาเนินการตามนโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐ 
แลัะคู่่�มือการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก

๔.9 การอ้างอิงเอกสารแลัะหลัักฐานที�ใช้้ประกอบการรายุงานจัะต้องเป็นเอกสารจัริงที�มี  
คู่วามน�าเช้ื�อถือ ไม�คู่วรมีการจััด้ทำาเอกสารเพิ�มเติมโด้ยุมิได้้มีการปฏิิบติัจัรงิ ซึ�งจัะทำาให้การประเมินไม�ผู้�านเกณฑ์์
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๕. รูปแบบการประเมิน้คุณุภาพการฝึึกอบรมและการศึกึษา
ร่ปแบบการประเมนิคู่ณุภาพการฝึึกอบรมใช้ร่้ปแบบต�อเนื�องจัากการด้ำาเนนิการในปงีบประมาณ 

๒๕๖๕ โด้ยุใช้้การด้ำาเนินการร�วมกัน 3 ร่ปแบบ ดั้งนี�
๕.๑ Platform Online เป็นประเมินผู้ลัการด้ำาเนินงานประกันคูุ่ณภาพหลัักส่ตรผู้�านทางระบบ

สารสนเทศึงานประกันคุู่ณภาพ โด้ยุสถานศึึกษาสามารถรายุงานผู้ลัการด้ำาเนินการตามมาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้ แลัะ 
เกณฑ์์พร้อมเอกสาร/หลัักฐานอ้างอิงในระบบ โด้ยุเริ�มรายุงานได้้ตั�งแต�เริ�มเปิด้หลัักส่ตรจันจับหลัักส่ตร แลัะ
ประเมินหลัักส่ตรโด้ยุผู้่้บริหารสถานศึึกษา/ผู้่้รับมอบอำานาจั/คู่ณะกรรมการประเมินของสถานศึึกษาให้แล้ัว
เสร็จัภายุใน ๔๕ วัน นับจัากวันจับหลัักส่ตร โด้ยุหลัังจัากนั�นคู่ณะกรรมการประเมินคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมแลัะ 
การศึึกษาของกองทัพบก จัะประเมินภายุใน 3๐ วัน ในกรณีที�สถานศึึกษามีคู่วามเห็นเพิ�มเติมจัากผู้ลั  
การประเมินของคู่ณะกรรมการประเมินฯ ให้แจ้ังในระบบฯ ภายุใน ๕ วัน เพื�อด้ำาเนินการประชุ้มหรือพิจัารณา
เพิ�มเติม

๕.๒ VTC (Video Teleconference) เป็นการประชุ้มทางไกลัผู้�านจัอภาพเพื� อใช้้เป็น  
ช้�องทางการสื�อสาร กำากับ ติด้ตาม หรือขอทราบข้อม่ลัเพิ�มเติมก�อนลังพื�นที� หรือใช้้ในกรณีที�สถานการณ์  
ไม�เอื�ออำานวยุให้ลังพื�นที�

๕.๓ Site Visit เป็นการลังพื�นที�ตรวจัเยุี�ยุมสถานศึึกษาเพื�อทราบสภาพจัริงในการปฏิิบัติงาน 
หลัักสต่รที�ประเมินคุู่ณภาพตามมาตรฐาน ตัวช้ี�วัด้ แลัะเกณฑ์์การประเมินคุู่ณภาพการฝึึกอบรม ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของแต�ลัะปี จัะเริ�มในหลัักส่ตรที�เปิด้การฝึึกอบรมตั�งแต� ๑ ตุลัาคู่ม ของทุกปี เป็นต้นไป

๖. ปัจัจััยแหง่คุวามส่ำาเรจ็ัใน้การดำำาเนิ้น้งาน้ประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรม
๖.๑ การส่รา้งวัฒน้ธ์รรมคุณุภาพใน้การที่ำางาน้ปกติ (Quality Culture)

ร�วมสร้างวัฒนธรรมองค์ู่กรการทำางานในสถานศึึกษาให้ทุกคู่นมีคู่วามสุขกับสิ�งที�ทำา เข้าใจั
เป้าหมายุของงาน ของหลัักส่ตร ของสถานศึึกษา ของกองทัพบก สร้างสรรค์ู่ผู้ลังานคูุ่ณภาพ ส�งเสริมร่ปแบบ
การทำางานแบบ คู่นในองค์ู่กรทุกคู่นร่ห้น้าที�ของตนเอง มีคู่วามคิู่ด้รเิริ�มโด้ยุไม�ต้องรอคู่ำาสั�ง ประสานการทำางาน 
ประสานคู่วามคิู่ด้ สร้างบรรยุากาศึการทำางาน สร้างคู่วามร่้สึกเป็นส�วนหนึ�งของทีม แลัะเปิด้โอกาสให้ได้้ทำาใน
สิ�งที�ดี้สุด้ เป็นต้น สถานศึึกษาคู่วรนำาปรัช้ญา ปณิธาน คู่�านิยุมที�สถานศึึกษาได้้กำาหนด้ไว้แล้ัว มาใช้้หรือร�วมกัน 
คิู่ด้ใหม�ตามคู่วามเหมาะสม เพราะวัฒนธรรมองค์ู่กรที�แข็งแรงจัะช้�วยุให้ผู้�านวิกฤตโด้ยุเฉพาะการทำางานใน
สถานการณ์ปัจัจุับันที�เปลีั�ยุนแปลังตลัอด้เวลัา

๖.๒ ใชี้้วงจัรคุุณภาพ/วงจัรแห่งคุวามสุ่ข PDSA ในทุกภารกิจั เช้�น ด้้านการเรียุนการสอน  
การฝึึกอบรม การประเมินผู้ลั การพัฒนาผู้่้เรียุน การทำาสื�อการสอน การวิจััยุ การให้บริการทางวิช้าการ  
การประชุ้ม ฯลัฯ แลัะ โด้ยุให้คู่วามสำาคัู่ญกับคู่วามร�วมมือในองค์ู่กรเพื�อนำาไปส่�การพัฒนาคุู่ณภาพที�คู่วามยุั�งยุนื

PDSA เป็นหนึ�งในเคู่รื�องมือในการพัฒนาคูุ่ณภาพ มาจัากคู่ำาว�า Plan  -  Do  - Study  -  Act 
ซึ�งประยุุกต์มาจัากวงล้ัอของเด้มมิ�ง (PDCA) เพื�อให้ตระหนักว�า C - Check มิใช้�เพียุงการตรวจัสอบแลัะหา 
ผู้่้กระทำาผิู้ด้ แต�เป็นการ Study เพื�อเรียุนร่้ว�าสิ�งที�ทำาไปให้บทเรียุน ได้้เรียุนร่้ แลัะเป็นโอกาสพัฒนาต�อไปใน
อนาคู่ต คู่วามหมายุของ PDSA มีดั้งนี�

P : Plan คืู่อ การวางแผู้น/การออกแบบ (Design) การด้ำาเนินงานอยุ�างรอบคู่อบ คู่รอบคู่ลัมุ
สิ�งที�ต้องการแก้ปัญหา ปรับปรุง เปลีั�ยุนแปลัง พัฒนา แผู้นต้องตอบเป้าหมายุ เพราะเป้าหมายุเป็นสิ�งสำาคัู่ญ 
ที�ทำาให้ แผู้นตอบสนองได้้ตรงจุัด้ ไม�เปลืัองแรง ทรพัยุากร ลัด้คู่วามส่ญเสยีุ แผู้นงานคู่วรมวัีตถุประสงค์ู่ที�ช้ดั้เจัน  
กำาหนด้ระยุะเวลัา ผู้่้รับผิู้ด้ช้อบ/ผู้่้ด้ำาเนินการ งบประมาณ แลัะมีการประเมินผู้ลั แผู้นปรับเปลีั�ยุนได้้ตาม 
สภาพแวด้ล้ัอม แลัะสถานการณ์ในอนาคู่ต
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D : Do คืู่อ การลังมือทำาหรือปฏิิบัติตามแผู้นอยุ�างต�อเนื�องประจัำาทุกวันเป็นกิจัวัตร (Daily) 
แลัะมีการตรวจัสอบเป็นระยุะ ๆ ไม�รอจันเสร็จัสิ�น ว�าสิ�งที�ปฏิิบัตินั�นยุังคู่งอยุ่�ในแผู้นที�วางไว้ แลัะมีแนวโน้ม  
จัะให้ผู้ลัลััพธ์อยุ�างที�ตั�งใจัไว้หรือไม� เพื�อให้สามารถแก้ไขข้อขัด้ข้องแลัะปรับเปลีั�ยุนวิธีการด้ำาเนินงานไปส่� 
เป้าหมายุแลัะคู่วามสำาเร็จัได้้ตามแผู้น การปฏิิบัติคู่วรกำาหนด้ว�า ใคู่ร ทำาอะไร ที�ไหน อยุ�างไร เพื�อให้เกิด้คู่วาม
ช้ัด้เจันในการปฏิิบัติ

S : Study คืู่อ การเรียุนร่้จัากผู้ลัลััพธที์�เกิด้จัากการปฏิิบัติ การเรียุนร่้ (Learning) ทำาให้
ทราบว�าสิ�งที�เราปฏิิบัติได้้ผู้ลัลััพธอ์ยุ�างไร บรรลัุเป้าหมายุหรือไม� ซึ�งเป็นโอกาสในการพัฒนาต�อไป ซึ�งอาจัเพิ�ม 
S3 เพื�อให้คู่วามหมายุคู่รอบคู่ลัุมคู่วามสุข คู่วามสำาเร็จัที�เกิด้จัากการทำางานคูุ่ณภาพ คืู่อ Success Satisfaction 
Sustainable คู่วามสำาเร็จั คู่วามสุข/คู่วามพึงพอใจั ของผู้่้ส�งมอบแลัะผู้่้รับคูุ่ณภาพ เพื�อคู่วามยุั�งยุืน

A : Act/Improve คืู่อ การปรับปรุง พัฒนาตามผู้ลัลััพธที์�เกิด้จัากการเรียุนร่้อยุ�างต�อเนื�อง 
กรณีที�บรรลุัตามเป้าหมายุแล้ัวคู่วรนำาแนวทางนั�นมาใช้้เป็นมาตรฐาน หรือวิธีการปฏิิบัติงานต�อไป ในกรณีที�  
ไม�บรรลัเุป้าหมายุคู่วรวิเคู่ราะห์สาเหตเุพื�อนำาไปวางแผู้น ด้ำาเนินการเพื�อให้บรรลัเุป้าหมายุต�อไป โด้ยุต้องมีการ 
วิเคู่ราะห์ด้้วยุเหตุแลัะผู้ลัแลัะใจัที�เป็นกลัาง

การใช้ ้วงจัร PDSA ไม�มีใคู่รใช้ไ้ด้้ดี้ที�สดุ้ เราคู่วรทำาไปเรยีุนร้่แลัะพฒันาไป ส�วนใหญ�เมื�อพบ 
ปัญหาแล้ัวหยุุด้ ไม�ด้ำาเนินการต�อ จึังเสียุโอกาสในการพัฒนา เช้�น ไม�บรรลุัเป้าหมายุเพราะวิธีการที�ใช้้  
ไม�มีประสิทธภิาพพอ ก็เปลีั�ยุนแปลังหรือปรบัปรุงวิธกีารให้ดี้ยุิ�งขึ�น หรอืวิธกีารอาจัดี้แต�คู่วามพยุายุามไม�มากพอ  
ก็เพิ�มคู่วามพยุายุามให้มากขึ�น หรือขาด้องค์ู่คู่วามร่้ในการปฏิิบัติ ก็ต้องสอบถามผู้่้ร่้ ศึึกษาตำารา เอกสาร  
วิช้าการ แนวปฏิิบัติที�ดี้ที�เป็นมาตรฐานมาปรับปรุงพัฒนา ถ้าเป้าหมายุห�างไกลัเกินไปทำาไม�ได้้ หรือเป็น 
นามธรรมเกินไป ก็คู่วรพิจัารณาเปลีั�ยุนหรือปรับเป้าหมายุให้เล็ักลัง แต�สามารถขยุับทีลัะน้อยุเพื�อให้เข้าใกล้ั
เป้าหมายุใหญ�ที�ตั�งไว้ได้้ หรือเปลีั�ยุนเป้าหมายุให้เป็นร่ปธรรมจัับต้องได้้ แต�การเปลีั�ยุนเป้าหมายุคู่วรเป็น 
ทางเลืัอกสุด้ท้ายุในการปรับเปลีั�ยุนถ้าจัำาเป็นแลัะไม�มีทางเลืัอกอื�น เพื�อไม�ให้เกิด้การพัฒนาอยุ�างไร้ทิศึทางที�
เปลีั�ยุนไปเปลีั�ยุนมา

ทั�งนี� สถานศึึกษาสามารถนำาเคู่รื�องมือการพัฒนาคูุ่ณภาพต�าง ๆ มาใช้้ในการด้ำาเนินงาน
ประกันคู่ณุภาพได้้ตามคู่วามเหมาะสม เพื�อให้เกิด้การพฒันาคู่ณุภาพแลัะยุกระดั้บมาตรฐานการฝึึกอบรมแลัะ
ศึึกษาให้ได้้ผู้ลัลััพธต์อบโจัทยุ์การฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก

๖.๓ การที่ำางาน้ที่่�เป็น้เคุรอืข่ายส่มัพัน้ธ์์เชี้ื�อมโยงกัน้ทัี่�งระบบ
ปัจัจััยุที�กลั�าวมา ๒ ขอ้ เรื�องการสรา้งวัฒนธรรมคู่ณุภาพในการทำางานปกติ แลัะเรื�องการใช้้

วงจัรคูุ่ณภาพ/วงจัรแห�งคู่วามสุข PDSA นั�นได้้มุ�งเน้นผู้ลัให้เกิด้ในแต�ลัะสถานศึึกษา แต�ด้้วยุสถานการณ์ต�าง ๆ   
เปลีั�ยุนแปลังรวด้เร็วคู่วามร�วมมือจึังจัำาเป็น ซึ�งในข้อนี�จัะเป็นปัจัจััยุเรื�องการทำางานที�เป็นเคู่รือข�ายุสัมพันธ ์
เช้ื�อมโยุงกันทั�งระบบ ซึ�งจัะตอบโจัทยุ์คู่วามยุั�งยุืนของการพัฒนาคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมแนวใหม�ที�การประกัน 
คูุ่ณภาพเป็นการยุกระดั้บมาตรฐานมิใช้�เป็นภาระ แต�เป็นพลัังในการปฏิิบัติงาน ภายุในแนวคิู่ด้แลัะ  
การด้ำาเนินการแบบ “รวมพลััง สร้างการเปลีั�ยุนแปลังทั�งระบบอยุ�างยุั�งยุืน” ด้้วยุหลััก ATC

A - Achievement : การประกันเพื�อมุ�งเน้นผู้ลัสัมฤทธิ� (มีคูุ่ณภาพเกิด้ผู้ลัลััพธที์�ดี้)
T - Transform : ทำาอะไรใหม� ๆ เปลีั�ยุนแปลังปรับปรุงมาตรฐานให้ส่งขึ�น
C - Collaboration : คู่วามร�วมมือ เรียุนร่้ เกื�อก่ลั จันเกิด้คูุ่ณภาพ  

ตามมาตรฐานทุกหลัักส่ตร ทั�งระบบ



ส่วนที� ๓

มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การฝกอบรมของกองทัพบก
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ม�ตรฐ�นำก�รประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรมของกองทัพบัก

มาตรฐานการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กรมยุุทธศึึกษา
ทหารบก ปรับปรุงพัฒนาจัากมาตรฐานการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรมของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๕ ซึ�งได้้ 
นำามาใช้้แลัะได้้มีการทบทวนแสด้งคู่วามคิู่ด้เห็นร�วมกับสถานศึึกษาในการปรับปรุงพัฒนา ประกอบด้้วยุ

การประกัน้คุณุภาพระดัำบหลักส่ตูร
เพื�อสรา้งคู่วามมั�นใจัว�าหลัักสต่รมีการบริหารจััด้การอยุ�างมีประสทิธภิาพ ตามที�กองทัพบกกำาหนด้  

สรา้งผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรมได้้ตามจุัด้มุ�งหมายุหลัักสต่รแลัะตามคู่วามต้องการของกองทัพบก โด้ยุการประเมินตาม 
มาตรฐานการประกันคุู่ณภาพ ๔ ด้้าน 8 ตัวช้ี�วัด้ ปัจัจุับนัโด้ยุมีการปรับลัด้เกณฑ์์การพิจัารณาที�ไม�จัำาเป็นหรือไม� 
สะท้อนผู้ลัคู่ณุภาพออก แลัะได้้เพิ�มคู่ำาอธบิายุรายุลัะเอียุด้เพื�อให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุ ใหเ้ขา้ใจัมากขึ�น รวมถึง 
การเพิ�มเกณฑ์์การให้คู่ะแนน/การประเมินให้ช้ัด้เจันขึ�น

การประกัน้คุณุภาพระดัำบส่ถาน้ศึกึษาตามน้โยบายกองทัี่พบก
เพื�อให้สถานศึึกษาร�วมกันด้ำาเนินงานในด้้านการเตรยีุมกำาลัังพลัด้้วยุการฝึึกอบรม/การศึึกษาอยุ�างมี 

ทิศึทาง เป็นระบบ เช้ื�อมโยุงกันทั�งระบบ โด้ยุเป็นการรายุงานการด้ำาเนินงานของสถานศึึกษาตามนโยุบายุเฉพาะที� 
กองทัพบกกำาหนด้ เป็นระยุะเวลัา ๕ ปี (พ.ศึ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐) โด้ยุให้สถานศึึกษากำาหนด้เป้าหมายุของนโยุบายุ
แต�ลัะข้อที�ด้ำาเนินการได้้ ปีที�เริ�มด้ำาเนินการ ปีที�คู่าด้ว�าจัะด้ำาเนินการสำาเร็จั เพื�อตอบโจัทยุ์นโยุบายุกองทัพบก

๒. มาตรฐาน้การประกัน้คุณุภาพระดัำบส่ถาน้ศึกึษาตามน้โยบายกองทัี่พบก
เป็นการรายุงานผู้ลัการด้ำาเนินงานตามนโยุบายุ การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก  

พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ในส�วนนโยุบายุเฉพาะ) ที�เกี�ยุวข้องกับสถานศึึกษา/หน�วยุจััด้การฝึึกอบรม

มาตรฐาน้ ตัวชี้่�วัดำ

๑. หลัักส่ตร แลัะการจััด้การฝึึกอบรม ๑. หลัักส่ตรทันสมัยุ แลัะมีประโยุช้น์ต�อกองทัพบก

๒. มีการจััด้การเรียุนร่้แบบ Active Learning ในหลัักส่ตร

3. มีกิจักรรม แลัะเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบกในหลัักส่ตร

๒. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร ๔. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่้คู่วามช้ำานาญ แลัะมีวิทยุฐานะ

๕. คู่ร่ อาจัารยุ์ มีเทคู่นิคู่ในการจััด้การเรียุนร่้ แลัะมีทักษะด้้านเทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ

3. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม ๖. คูุ่ณสมบัติแลัะคู่วามพร้อมของผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม

๗. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมีคูุ่ณภาพตามหลัักส่ตร

๔. สิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม 8. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม

น้โยบาย (ข้อ) ข้อ ๔.๔ ข้อ ๔.๕ ข้อ ๔.๑๐ ข้อ ๔.๑๒ ข้อ ๔.๑๓ ข้อ ๔.๑๔
ส่ถาน้ศึกึษา วทบ. รร.สธ.ทบ. รร.นส.ทบ. รร.หน�วยุแลัะ 

เหลั�าสายุวิทยุาการ
รร.รด้.ศึศึท. หน�วยุจััด้การฝึึกอบรม

๑. มาตรฐาน้การประกัน้คุณุภาพการฝึึกอบรมระดัำบหลักส่ตูร
ประกอบด้้วยุ ๔ มาตรฐาน 8 ตัวช้ี�วัด้ ดั้งนี�
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ม�ตรฐ�นำก�รประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรมระดำับัหลักสูตร

ม�ตรฐ�นำท่� ๑ หลักสูตร และก�รจััดำก�รฝึึกอบัรม

คุำาอธิ์บายมาตรฐาน้
เรื� องหลัักส่ตร เป็นสิ�งสำาคัู่ญ เพราะเปรียุบเสมือนแผู้นที� เข็มทิศึ ของการจััด้การเรียุนร่้  

สภาพแวด้ล้ัอมที�เปลีั�ยุนแปลัง องค์ู่คู่วามร่้ใหม� ๆ ที�เกิด้ขึ�น วิธีการเรียุนร่้ที�มีการพัฒนา รวมทั�งนโยุบายุ  
ที�เพิ�มเติม สิ�งต�าง ๆ เหลั�านี� ทำาให้ต้องปรับปรุงหลัักส่ตรให้ทันสมัยุ ซึ�งกองทัพบกกำาหนด้ไว้ ๕ ปี หากหลัักส่ตร 
ไม�ทันสมัยุ ก็เปรียุบเสมือนยุาหมด้อายุุ ไม�มีคูุ่ณภาพเพียุงพอที�จัะรักษาโรคู่ได้้ แนวคิู่ด้การเรียุนร่้แบบ  
Work - Based Learning คืู่อการเรียุนร่้โด้ยุการใช้้การทำางานเป็นฐาน เสมือนการปฏิิบัติงานจัริง มากกว�าการ
เรียุนในร่ปแบบปกติ การออกแบบการเรียุนร่้ให้เป็น Active Learning แม้ว�าทุกหลัักส่ตรที�สถานศึึกษาเปิด้  
ได้้ผู้�านการอนุมัติจัากกองทัพบกแล้ัว การนำาหลัักส่ตรไปใช้้หรือบริหารจััด้การหลัักส่ตรให้มีประสิทธภิาพแลัะ
ประสิทธผิู้ลั การแสด้งถึงคูุ่ณภาพหลัักส่ตรแลัะการจััด้การฝึึกอบรมพิจัารณาจัากตัวช้ี�วัด้ ดั้งต�อไปนี�

ตัวช้ี�วัด้ที� ๑ หลัักส่ตรทันสมัยุ แลัะมีประโยุช้น์ต�อกองทัพบก
ตัวช้ี�วัด้ที� ๒ มีการจััด้การเรียุนร่้แบบ Active Learning ในหลัักส่ตร
ตัวช้ี�วัด้ที� 3 มีกิจักรรม แลัะเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบกในหลัักส่ตร

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๑ หลักส่ตูรทัี่น้ส่มัย และมป่ระโยชี้น์้ต่อกองทัี่พบก

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
หลัักส่ตรทันสมัยุ หมายุถึง หลัักส่ตรที�อนุมัติไม�เกิน ๕ ปี นับจัากวันอนุมัติถึงวันที�เปิด้หลัักส่ตร 

ในปนัี�น ๆ  กรณทีี�หลัักสต่รอยุ่�ระหว�างการพจิัารณาแต�ยุงัไม�ได้้รบัการอนมัุติ ให้ใช้ห้นังสอืส�ง แลัะหนงัสอืรบัการ
ขอปรับปรุงพัฒนาหลัักส่ตร พร้อมรายุงานการประชุ้มเห็นช้อบหลัักส่ตร มิติของคู่วามทันสมัยุพิจัารณาจัาก 
เนื�อหาองค์ู่คู่วามร่้ กิจักรรมการเรียุนการฝึึกอบรม ร่ปแบบการจััด้ทำาหลัักส่ตร สำาหรับประโยุช้น์ต�อกองทัพบก
พจิัารณาจัากคู่วามสามารถของผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรมที�กลัับไปปฏิิบติังานซึ�งเป็นผู้ลัการประเมินร�วมกันระหว�าง
สถานศึึกษาแลัะหน�วยุ โด้ยุใช้้ผู้ลัการประเมินของรุ�นที�ผู้�านมา/ปีที�ผู้�าน

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. หลัักส่ตรมีคู่วามทันสมัยุ (๒ คู่ะแนน)
๒. มีผู้ลัการประเมินการปฏิิบติังานของผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรมรุ�นที�ผู้�านมา/ปีที�ผู้�านมา (3 คู่ะแนน)

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
๑. หลัักส่ตรมีคู่วามทันสมัยุ 

(๒ คู่ะแนน)
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• หลัักส่ตรอนุมัติเกิน ๕ ปี • หลัักส่ตรอยุ่�ในกระบวนการ
ปรับปรุงพัฒนา มีรายุงานการ
ประชุ้มเห็นช้อบหลัักส่ตรรอ
การอนุมัติ

• หลัักส่ตรอนุมัติไม�เกิน ๕ ปี
• แสด้งเอกสาร/หลัักฐาน 
คู่รบถ้วนแลัะถ่กต้อง
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เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้ ๓ คุะแน้น้
๒. ผู้ลัการประเมินการปฏิิบัติ

งานของผู้่้สำาเร็จัการฝึึก
อบรมรุ�นที�ผู้�านมา/ 
ปีที�ผู้�านมา (3 คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีผู้ลัการประเมิน • มีหลัักฐาน 
การติด้ตามผู้ลั 
การปฏิิบัติงาน

• มีหลัักฐาน 
การติด้ตามผู้ลั 
การปฏิิบัติงาน

• มีหลัักฐาน 
การติด้ตามผู้ลั 
การปฏิิบัติงาน

• มีผู้ลัการประเมินการ 
ปฏิิบัติงานของผู้่้สำาเร็จั
การฝึึกอบรมรุ�นที�
ผู้�านมา

• มีผู้ลัการประเมินการ 
ปฏิิบัติงานของผู้่้สำาเร็จั
การฝึึกอบรมรุ�นที�
ผู้�านมา

• มีผู้ลัการประเมินการ
ปฏิิบัติงานของผู้่้สำาเร็จั 
การฝึึกอบรมรุ�นที�
ผู้�านมา

• จัำานวนแบบประเมิน
ที�ตอบกลัับไม�น้อยุกว�า 
ร้อยุลัะ ๕๐ - ๗๐ 
หรือคู่รอบคู่ลัุมกลัุ�ม
ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม
ทุกกลัุ�ม

• จัำานวนแบบประเมิน
ที�ตอบกลัับร้อยุลัะ ๗๐ 
ขึ�นไป หรือคู่รอบคู่ลัุม
กลัุ�มผู้่้สำาเร็จัการฝึึก
อบรมทุกกลัุ�ม

• ผู้ลัการประเมินรายุ
บุคู่คู่ลัเป็นไปตาม 
จุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร
ไม�น้อยุกว�าร้อยุลัะ ๕๐ 
ของแบบประเมิน/
ข้อม่ลัที�ตอบกลัับ

• ผู้ลัการประเมินรายุ
บุคู่คู่ลัเป็นไปตาม 
จุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร
ไม�น้อยุกว�าร้อยุลัะ 8๐ 
ของแบบประเมิน/
ข้อม่ลัที�ตอบกลัับ

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๒ มก่ารจััดำการเรย่น้รูแ้บบ Active Learning ใน้หลักส่ตูร

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
หลัักส่ตรเน้นการเรียุนการสอนโด้ยุจััด้การเรียุนร่้แบบลังมือปฏิิบัติ/เช้ิงรุก (Active Learning) 

แลัะจััด้การเรียุนร่ใ้นฐานการทำางาน (Work-Based Learning) ซึ�งจัะช้�วยุให้ผู้่้เขา้รับการฝึึกอบรมได้้เรยีุนร่ ้แลัะ 
สร้างองค์ู่คู่วามร่้ด้้วยุตนเองจัากการลังมือปฏิิบัติ มุ�งเน้นผู้ลัลััพธ์การจััด้การเรียุนการสอน การอบรมแบบ 
หลัากหลัายุ ร�วมทั�งการประยุุกต์ใช้้แนวทางการสร้างคู่วามร้่ โด้ยุผู้่้เรียุน (Constructivism Theory) มาใช้้ใน
ระดั้บยุุทธศึาสตร์ ยุุทธการ แลัะยุุทธวิธ ี(คู่ำาอธบิายุเพิ�มเติมตามนิยุามศัึพท์)

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. มีกิจักรรมการจััด้การเรยีุนร่แ้บบลังมอืปฏิิบติั/เช้งิรุก (Active Learning) หรอื การจััด้การเรยีุนร่้ 

ในฐานการทำางาน (Work-Based Learning) ในหลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)
๒. มีการประเมินผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเป็นระยุะ ก�อน ระหว�าง หลัังการฝึึกอบรม/การจััด้การเรียุนร่ ้

ในแต�ลัะรายุวิช้า แลัะนำาผู้ลัการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจััด้การฝึึกอบรมหรือหลัักส่ตร (3 คู่ะแนน)
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๓ มกิ่จักรรม และเนื้�อหาวิชี้าตามน้โยบายกองทัี่พบกใน้หลักส่ตูร

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
เนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบก หมายุถึง เนื�อหาวิช้าที�กำาหนด้ไว้ในนโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะ 

การศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โด้ยุให้สอด้แทรกเนื�อหาวิช้าที�มีคู่วามสำาคัู่ญแลัะจัำาเป็นต�อ
การปฏิิบัติภารกิจัของกองทัพบกเข้าไว้ในหลัักส่ตร ได้้แก� คู่วามมั�นคู่งปลัอด้ภัยุทางไซเบอร์ การใช้้สื�อสังคู่ม
ออนไลัน์อยุ�างสร้างสรรค์ู่แลัะปลัอด้ภัยุ การปลั่กฝึังอุด้มการณ์แลัะคู่วามรักช้าติ คูุ่ณธรรม จัริยุธรรม หลััก 
ธรรมาภิบาลั ปรชั้ญาเศึรษฐกิจัพอเพยีุงเนื�อหาตามหลัักส่ตรต้านทจุัรติศึึกษา แลัะจิัตอาสา โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มี 
คู่วามเหมาะสม แลัะไม�กระทบต�อหลัักส่ตร สำาหรับ โรงเรียุนนายุสิบทหารบก เพิ�มวิช้าประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ 
หน้าที�พลัเมือง การพจิัารณาคู่ณุภาพในเกณฑ์์นี� นอกจัากจัะมเีนื�อหาตามคู่วามเหมาะสมของแต�ลัะหลัักสต่รแล้ัว 
จัะต้องมีการจััด้กิจักรรมแลัะประเมินผู้ลัด้้วยุ

เกณฑ์์การพิจัารณา
หลัักสต่รมีเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบก มีการจััด้กิจักรรมแลัะมกีารประเมินผู้ลัโด้ยุจััด้สรร

รายุวิช้าให้มีคู่วามเหมาะสม แลัะไม�กระทบต�อหลัักส่ตร (๕ คู่ะแนน)

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
๑. มีกิจักรรมการจััด้การเรียุนร่้ 

แบบลังมือปฏิิบัติ/เช้ิงรุก 
(Active Learning) หรือ 
จััด้การเรียุนร่้ในฐานการ
ทำางาน (Work-Based 
Learning) (๒ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการเรียุนร่้แบบลังมือ
ปฏิิบติั/เช้งิรุก (Active Learning)  
หรือ จััด้การเรียุนร่้ในฐาน
การทำางาน (Work-Based 
Learning)

• มีกิจักรรมการเรียุนร่้ 
แบบลังมือปฏิิบัติ/เช้ิงรุก 
(Active Learning) หรือ 
จััด้การเรยีุนร่ใ้นฐานการทำางาน 
อยุ�างน้อยุ 3 - ๕ กิจักรรมหรือ 
๕ วิช้า ในหลัักส่ตร

• มีกิจักรรมการเรียุนร่้ 
แบบลังมือปฏิิบัติ/เช้ิงรุก 
(Active Learning) หรือ 
จััด้การเรยีุนร่ใ้นฐานการทำางาน
มากกว�า ๕ กิจักรรม หรือ
มากกว�า ๕ วิช้า ในหลัักส่ตร

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

๒. มีการประเมินผู้่้เข้ารับ
การฝึึกอบรมเป็นระยุะ 
ก�อน ระหว�าง หลัังการฝึึก
อบรม/ การจััด้การเรียุนร่้
ในลัะรายุวิช้า แลัะนำาผู้ลั
การประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาการจััด้การฝึึกอบรม
หรือหลัักส่ตร (3 คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้ ๓ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานผู้ลัการใน

ระบบ
• รายุงานผู้ลัการใน
ระบบ

• รายุงานผู้ลัการใน
ระบบ

• ไม�มีการประเมินผู้่้
เข้ารับการฝึึกอบรม 
ก�อน ระหว�าง หลัังการ
ฝึึกอบรม

• มีหลัักฐานแสด้งวิธี
การประเมินผู้่้เข้ารบั
การฝึึกอบรม อยุ�าง
น้อยุ ๒ ห้วง (ก�อน, 
ระหว�าง, หลััง)

• มีหลัักฐานแสด้งวิธี
การประเมินผู้่้เข้ารับ
การฝึึกอบรม อยุ�าง
น้อยุ ๒ ห้วง (ก�อน, 
ระหว�าง, หลััง)

• มีหลัักฐานแสด้งวิธี
การประเมินผู้่้เข้ารับ
การฝึึกอบรม (ก�อน, 
ระหว�าง, หลััง)

• นำาผู้ลัการประเมินไป 
ปรับปรุงพัฒนาการ
จััด้การฝึึกอบรมหรือ
หลัักส่ตร 

• นำาผู้ลัการประเมินไป 
ปรับปรุงพัฒนาการ
จััด้การฝึึกอบรมหรือ
หลัักส่ตร 
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ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
๑. หลัักส่ตรมีเนื�อหาวิช้า 

ตามนโยุบายุกองทัพบก  
มีการจััด้กิจักรรมแลัะมี
การประเมินผู้ลัโด้ยุจััด้สรร
รายุวิช้าให้มีคู่วามเหมาะสม 
แลัะไม�กระทบต�อหลัักส่ตร 
(๕ คู่ะแนน)

- ภาษาอังกฤษ
- คู่วามมั�นคู่งปลัอด้ภัยุ 
ทางไซเบอร์
- การใช้้สื�อสังคู่มออนไลัน์ 
อยุ�างสร้างสรรค์ู่แลัะปลัอด้ภัยุ
- การปลั่กฝัึงอุด้มการณ์ 
แลัะคู่วามรักช้าติ
- คูุ่ณธรรม จัริยุธรรม  
หลัักธรรมาภิบาลั
- ปรัช้ญาเศึรษฐกิจัพอเพียุง
- เนื�อหาตามหลัักส่ตร 
ต้านทุจัริตศึึกษา
- จิัตอาสา
- อ�านหนังสือนอกเวลัา/ 
ช้มภาพยุนตร์สร้างแรง 
บันด้าลัใจัสำาหรับ  
โรงเรียุนนายุสิบทหารบก  
เพิ�มวิช้า
- ประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ
- หน้าที�พลัเมือง

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุ
กองทัพบกในหลัักส่ตร

• มีกิจักรรมตามนโยุบายุตาม
คู่วามเหมาะสมของหลัักส่ตร
โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มีคู่วาม
เหมาะสม แลัะไม�กระทบ
ต�อหลัักส่ตร จัำานวน ๑ - 3 
กิจักรรม

• มีกิจักรรมตามนโยุบายุตาม
คู่วามเหมาะสมของหลัักส่ตร
โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มีคู่วาม
เหมาะสม แลัะไม�กระทบ
ต�อหลัักส่ตร จัำานวน ๔ - ๕ 
กิจักรรม

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน 

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

๓ คุะแน้น้ ๔ คุะแน้น้ ๕ คุะแน้น้

• รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• มีกิจักรรมตามนโยุบายุ 
ตามคู่วามเหมาะสมของ
หลัักส่ตรโด้ยุจััด้สรร 
รายุวิช้าให้มีคู่วามเหมาะสม  
แลัะไม�กระทบต�อหลัักส่ตร 
จัำานวน ๖ - ๗ กิจักรรม

• มีกิจักรรมตามนโยุบายุตาม
คู่วามเหมาะสมของหลัักส่ตร
โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มีคู่วาม
เหมาะสม แลัะไม�กระทบต�อ
หลัักส่ตร อยุ�างน้อยุ 8 กิจักรรม

• มีกิจักรรมตามนโยุบายุตาม
คู่วามเหมาะสมของหลัักส่ตร
โด้ยุจััด้สรรรายุวิช้าให้มีคู่วาม
เหมาะสม แลัะไม�กระทบต�อ
หลัักส่ตร อยุ�างน้อยุ 8 กิจักรรม

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

• แสด้งเอกสาร/หลัักฐานการ
จััด้กิจักรรมตามที�รายุงาน

• มีผู้ลัการประเมินกิจักรรม
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

• มีผู้ลัการประเมินกิจักรรม
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

• มีผู้ลัการประเมินกิจักรรม
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

• แสด้งคู่วามเช้ื�อมโยุงของผู้ลั
การจััด้กิจักรรมตามนโยุบายุ
ที�ส�งเสริมคูุ่ณลัักษณะผู้่้เข้ารับ
การฝึึกอบรมตามหลัักส่ตร/
ตามนโยุบายุของกองทัพบก
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ม�ตรฐ�นำท่� ๒ คำรู อ�จั�รย์์ ผูู้�สอนำ/วทิย์�กร

คุำาอธิ์บายมาตรฐาน้
คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร เป็นปัจัจััยุสำาคัู่ญสำาหรับการจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก ดั้งนั�น

จัะต้องมีคู่วามร่คู้่วามสามารถสอด้คู่ล้ัองกับศึาสตรแ์ต�ลัะวิช้า แลัะลัักษณะการจััด้การฝึึกอบรม สถานศึึกษาจึัง
คู่วรจััด้ให้มีคู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร ที�มีคูุ่ณวุฒิทางการศึึกษาที�ตรงหรือสัมพันธกั์บหลัักส่ตร มีจัำานวนคู่ร่ที�
เพียุงพอ ต�อการจััด้การฝึึกอบรม แลัะมีวิทยุฐานะตามเกณฑ์์มาตรฐานหลัักส่ตร โด้ยุมีการจััด้ทำาฐานข้อม่ลัคู่ร่
อาจัารย์ุ เพื�อนำามาวิเคู่ราะห์แลัะพัฒนาให้คู่ร่ อาจัารย์ุมีคูุ่ณภาพเป็นไปตามมาตรฐานหลัักส่ตร คูุ่ณภาพคู่ร่ 
อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร พิจัารณาจัากตัวช้ี�วัด้ ดั้งต�อไปนี�

ตัวช้ี�วัด้ที� ๔ คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่้คู่วามช้ำานาญ แลัะมีวิทยุฐานะ
ตัวช้ี�วัด้ที� ๕ คู่ร่ อาจัารยุ์ มีเทคู่นิคู่ในการจััด้การเรียุนร่้ แลัะมีทักษะด้้านเทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๔ คุรู อาจัารย ์ผูู้ส้่อน้/วิที่ยากร มคุ่วามรูคุ้วามชี้ำาน้าญและมวิ่ที่ยฐาน้ะ

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
คู่ร่ อาจัารยุ ์ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่คู้่วามเช้ี�ยุวช้าญในเนื�อหา/วิช้าที�รบัผู้ดิ้ช้อบ มีคู่วามสามารถ

ในการสอน แลัะมีคู่วามช้ำานาญหรือมีประสบการณ์สอด้คู่ล้ัองกับหลัักส่ตร แลัะต้องมีหนังสือรับรองมาตรฐาน
การเป็นผู้่้สอนที�แสด้งถึงมาตรฐานคู่วามร่แ้ลัะประสบการณ์ แลัะมีวิทยุฐานะที�แสด้งว�า คู่ร่อาจัารย์ุมีมาตรฐาน
ตามการปฏิิบัติตน แลัะมาตรฐานการปฏิิบัติงานตามที�กระทรวงกลัาโหมกำาหนด้

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. คู่ร่ อาจัารย์ุ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่้คู่วามเช้ี�ยุวช้าญในเนื�อหา/วิช้าที�รับผิู้ด้ช้อบมี 

คู่วามสามารถในการสอน แลัะมีคู่วามช้ำานาญหรือมีประสบการณ์สอด้คู่ล้ัองกับหลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)
๒. คู่ร่ อาจัารยุ์ มีหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นผู้่้สอน (๑ คู่ะแนน)
3. คู่ร่ อาจัารยุ์ มีวิทยุฐานะ (๒ คู่ะแนน)

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

หมายุเหตุ : ฐานข้อม่ลัคู่ร่อาจัารยุ ์ผู้่้สอน/วิทยุากรในหลัักสต่ร ประกอบด้้วยุ คู่วามร่คู้่วามสามารถ คู่ณุวุฒิ 

ผู้ลังาน ตำาแหน�งทางวิช้าการ วิทยุฐานะ ประสบการณ์ที�แสด้งถึงคู่วามเช้ี�ยุวช้าญในวิช้าที�รับผู้ิด้ช้อบ  

การมีคู่วามร่้คู่วามสามารถแลัะประสบการณ์สอด้คู่ล้ัองกับหลัักส่ตร เป็นต้น

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
๑. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร 

มีคู่วามร่้คู่วามเช้ี�ยุวช้าญใน
เนื�อหา/วิช้าที�รับผิู้ด้ช้อบมี
คู่วามสามารถในการสอน 
แลัะมีคู่วามช้ำานาญหรือมี
ประสบการณ์สอด้คู่ล้ัองกับ
หลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการจััด้ทำาฐานข้อม่ลัคู่ร่ 
อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร หรือ
ทำาเนียุบคู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/
วิทยุากรในหลัักส่ตร

• มีการจััด้ทำาฐานข้อม่ลัคู่ร่ 
อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร หรือ
ทำาเนียุบคู่ร่ อาจัารยุ์ผู้่้สอน/
วิทยุากรในหลัักส่ตร

• มีการจััด้ทำาฐานข้อม่ลัคู่ร่ 
อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร หรือ
ทำาเนียุบคู่ร่ อาจัารยุ์ผู้่้สอน/
วิทยุากรในหลัักส่ตร

• จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ประจัำาใน 
หลัักส่ตรมีคู่วามร่คู้่วามสามารถ  
แลัะมีประสบการณ์ น้อยุกว�า 
ร้อยุลัะ ๗๐ ของจัำานวน
อาจัารยุ์ประจัำาหลัักส่ตร
ทั�งหมด้

• จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ประจัำาใน 
หลัักส่ตรมีคู่วามร่คู้่วามสามารถ  
แลัะมีประสบการณ์ รอ้ยุลัะ ๗๐  
ขึ�นไป ของจัำานวนอาจัารยุ์
ประจัำาหลัักส่ตรทั�งหมด้
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ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

ตัวอยา่งการคุำาน้วณ เกณฑ์์ที่่� ๓

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๐.๐๑  -  ๑.๐๐ คุะแน้น้
๒. คู่ร่ อาจัารยุ์ มีหนังสือรับรอง

มาตรฐานการเป็นผู้่้สอน  
(๑ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ
• ไม�มีคู่ร่ อาจัารยุ์ ที�มีหนังสือ
รบัรองมาตรฐานการเป็นผู้่้สอน

• คู่ร่ อาจัารยุ์ประจัำาที�สอนในหลัักส่ตรมีหนังสือรับรองมาตรฐาน
การเป็นผู้่้สอนแลัะยุังไม�หมด้อายุุ ร้อยุลัะ 8๐
ส่ตรคู่ำานวณ
คู่ะแนนคู่ร่ อาจัารยุ์ที�มีหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นผู้่้สอน
= จัำานวนคู่ร่ อาจัารย์ุที�มีหนังสอืรบัรองมาตรฐานการเป็นผู้่้สอน X ๑๐๐

จัำานวนคู่ร่อาจัารยุ์ที�สอนในหลัักส่ตร
คู่ะแนนเทียุบบัญญัติไตรยุางค์ู่ ร้อยุลัะ 8๐ = ๑ คู่ะแนน

3. คู่ร่ อาจัารยุ์ มีวิทยุฐานะ 
(๒ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๐.๐๑  -  ๑.๐๐ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ
• ไม�มีคู่ร่ อาจัารยุ์  
ที�มีวิทยุฐานะ

• คู่ร่ อาจัารยุ์ประจัำา ที�สอนในหลัักส่ตร มีวิทยุฐานะร้อยุลัะ 8๐
ส่ตรคู่ำานวณ
คู่ะแนนคู่ร่ อาจัารยุ์ ที�มีวิทยุฐานะ
= ผู้ลัรวมคู่�านำาหนักของจัำานวนคู่ร่ อาจัารย์ุประจัำาที�มีวิทยุฐานะ X ๑๐๐

จัำานวนคู่ร่อาจัารยุ์ที�สอนในหลัักส่ตรแลัะมีคูุ่ณสมบัติคู่รบ
คู่ะแนนเทียุบบัญญัติไตรยุางค์ู่ 8๐ = ๒ คู่ะแนน

ระดัำบวิที่ยฐาน้ะ คุ่าน้ำาหนั้ก จัำาน้วน้คุรู อาจัารยใ์น้หลักส่ตูร
และมคุ่ณุส่มบติัคุรบ คุ่าน้ำาหนั้ก x จัำาน้วน้คุรู อาจัารย์

คู่ร่อาจัารยุ์ ไม�มีวิทยุฐานะ ๐ ๑๐ ๐

คู่ร่ช้ำานาญการต้น ๑ ๒ ๒

คู่ร่ช้ำานาญการ ๑ ๒ ๒

คู่ร่ช้ำานาญการพิเศึษ ๒ ๑ ๒

คู่ร่เช้ี�ยุวช้าญ 3 ๐ ๐

คู่ร่เช้ี�ยุวช้าญพิเศึษ ๔ ๐ ๐

รวม ๑๕ ๖

คู่�านำาหนัก x จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ x ๑๐๐ = (๖ ÷ ๑๕) x ๑๐๐
จัำานวนคู่ร่อาจัารยุ์ที�สอนในหลัักส่ตรแลัะมีคูุ่ณสมบัติคู่รบ

๔๐

เทียุบบัญญัติไตรยุางค์ู่ 8๐ = ๒ คู่ะแนน (๔๐ ÷ ๘๐) x ๒ = ๑ คุะแน้น้
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เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้
๑. มีระบบการพัฒนาคู่ร่ อาจัารยุ์  

ผู้่้สอน/วิทยุากร ด้้านเทคู่นิคู่การจััด้ 
การเรียุนร่้ แลัะมีทักษะด้้าน
เทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ (๑ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีระบบ/กิจักรรมการพัฒนาคู่ร่ 
อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากรด้้านเทคู่นิคู่
การจััด้การเรียุนร่้ แลัะ ทักษะด้้าน
เทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึในการจััด้การ
เรียุนร่้แลัะประเมินผู้ลั

• มีระบบ/กิจักรรมการพัฒนาคู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/
วิทยุากรด้้านเทคู่นิคู่การจััด้การเรียุนร่้ แลัะ ทักษะ
ด้้านเทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึในการจััด้การเรียุนร่้
แลัะประเมินผู้ลั

๒. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร นำา
ร่ปแบบการสอนที�เน้นผู้่้เรียุนเป็น
สำาคัู่ญมาใช้้ได้้เหมาะสมกับกลัุ�ม
ผู้่้เรียุน จุัด้ประสงค์ู่ เนื�อหา แลัะ
สภาพแวด้ล้ัอม เพื�อพัฒนาให้เป็น
ไปตามจุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร/ช้กท. 
(๒ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร 
นำาร่ปแบบการสอนที�เน้นผู้่้เรียุน
เป็นสำาคัู่ญมาใช้้ได้้เหมาะสมกับ
กลัุ�มผู้่้เรียุน จุัด้ประสงค์ู่ เนื�อหา  
แลัะสภาพแวด้ล้ัอม เพื�อพัฒนา
ให้เป็นไปตามจุัด้มุ�งหมายุ
หลัักส่ตร/ช้กท.

• คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร 
นำาร่ปแบบการสอนที�เน้นผู้่้
เรียุน/ผู้่้ฝึึกอบรมเป็นสำาคัู่ญมา
ใช้้ได้้เหมาะสมกับกลัุ�มผู้่้เรียุน 
จุัด้ประสงค์ู่ เนื�อหาแลัะสภาพ
แวด้ล้ัอม เพื�อพัฒนาให้เป็นไป
ตามจุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร/ช้กท.

• จัำานวน ๒ - ๔ กิจักรรม • จัำานวน ๕ กิจักรรมขึ�นไป

• แสด้งหลัักฐานการด้ำาเนินงาน
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

• แสด้งหลัักฐานการด้ำาเนินงาน
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๕ คุรู อาจัารย ์มเ่ที่คุนิ้คุใน้การจััดำการเรย่น้รู ้และมทั่ี่กษะด้ำาน้เที่คุโน้โลยส่่ารส่น้เที่ศึ

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
คู่ร่ อาจัารยุ ์ได้้รบัการพฒันาคู่วามร่แ้ลัะประสบการณ ์ด้้านเทคู่นคิู่การจััด้การเรยีุนร่ ้เช้�น เทคู่นิคู่ 

การสอนแบบใหม� Active Learning, Work - based Learning, Constructivism Theory แลัะด้้าน 
เทคู่โนโลัยีุสารสนเทศึในการจััด้การเรียุนร่้ เช้�น การสร้าง/เลืัอกใช้้สื�อการสอนที�น�าสนใจัมีประสิทธิภาพ การ
ใช้้เทคู่โนโลัยีุสารสนเทศึ (Online/ใช้้ Application) ในการจััด้การเรียุนร่้แลัะการประเมินผู้ลั เป็นต้น แลัะ 
สามารถนำามาใช้้ในการจััด้การเรียุนร่้ในหลัักส่ตรได้้อยุ�างมีประสิทธิภาพ ซึ�งสอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุของ 
กองทัพบกด้้านคู่วามทันสมัยุโด้ยุพัฒนาระบบการจััด้การเรียุนการสอนผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-learning) 
แลัะนำาระบบสารสนเทศึ รวมทั�งใช้้แอปพลิัเคู่ช้ัน (Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุนการสอน แลัะการ
ประเมินผู้ลัให้เป็นมาตรฐาน สามารถรองรับสถานการณ์ แลัะข้อจัำากัด้ที�อาจัเกิด้ขึ�น แลัะการเพิ�มจัำานวนผู้่้เข้า
รับการฝึึกอบรม

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. มีระบบการพัฒนาคู่ร่ อาจัารย์ุ ผู้่้สอน/วิทยุากร ด้้านเทคู่นิคู่การจััด้การเรียุนร้่ แลัะมีทักษะด้้าน

เทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ (๑ คู่ะแนน)
๒. คู่ร่ อาจัารย์ุ ผู้่้สอน/วิทยุากร นำาร่ปแบบการสอนที�เน้นผู้่้เรียุนเป็นสำาคัู่ญมาใช้้ได้้เหมาะสม

กับกลุั�มผู้่้เรียุน จุัด้ประสงค์ู่ เนื�อหา แลัะสภาพแวด้ล้ัอม เพื�อพัฒนาให้เป็นไปตามจุัด้มุ�งหมายุหลัักส่ตร/ช้กท.
(๒ คู่ะแนน)

3. คู่ร่ อาจัารยุ ์ผู้่้สอน/วิทยุากร สามารถจััด้การเรียุนร่แ้บบ Online หรอื มีคู่วามสามารถในการใช้้  
Application หรือการผู้ลิัต/เลืัอกใช้้สื�อ การใช้้เทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึที�ส�งเสริมการจััด้การเรียุนร่้ในวิช้าหรือใน
หลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้
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เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
3. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร 

สามารถจััด้การเรียุนร่้แบบ Online 
หรือ มีคู่วามสามารถในการใช้้ 
Application หรือการผู้ลิัต/เลืัอก
ใช้้สื�อ การใช้้เทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ
ที�ส�งเสริมการจััด้การเรียุนร่้ในวิช้า
หรือในหลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/ 
วิทยุากร สามารถจััด้การ 
เรียุนร่้แบบ Online หรือ  
มีคู่วามสามารถในการใช้้ 
Application หรือการผู้ลิัต/
เลืัอกใช้้สื�อ การใช้้เทคู่โนโลัยุี
สารสนเทศึที�ส�งเสริมการจััด้การ
เรียุนร่้ในวิช้าหรือในหลัักส่ตร

• สามารถจััด้การเรียุนร่้แบบ 
Online/ใช้้ Application/ 
การเลืัอกใช้้สื�อที�ส�งเสริมการ
จััด้การเรียุนร่้ในวิช้า หรือใน
หลัักส่ตรได้้เหมาะสมกับกลัุ�ม 
ผู้่้เรียุน จุัด้ประสงค์ู่ เนื�อหาแลัะ
สภาพแวด้ล้ัอม

• จัำานวน ๒ - ๔ ร่ปแบบ • จัำานวน ๕ ร่ปแบบขึ�นไป

• แสด้งหลัักฐานการด้ำาเนินงาน
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

• แสด้งหลัักฐานการด้ำาเนินงาน 
ตามจัำานวนกิจักรรมที�รายุงาน

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

หมายุเหตุ คู่ำาอธบิายุเพิ�มเติมตัวช้ี�วัด้ที� ๕ เกณฑ์์ที� ๒ แลัะ เกณฑ์์ที� 3
๑. ร่ปแบบการสอนที�เน้นผู้่้เรียุนเป็นสำาคัู่ญ ได้้แก� การจััด้การเรียุนร้่แบบ Active Learning  

สามารถสร้างให้เกิด้ขึ�นได้้ทั�งในห้องเรียุนแลัะนอกห้องเรียุน รวมทั�งสามารถใช้้ได้้กับผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม 
ทุกระดั้บ ทุกหลัักส่ตร ทุกวิช้า ทั�งการเรียุนร่้เป็นรายุบุคู่คู่ลั การเรียุนร่้แบบกลัุ�มเล็ัก แลัะการเรียุนร่้แบบ 
กลัุ�มใหญ� ตัวอยุ�างร่ปแบบหรือเทคู่นิคู่การจััด้กิจักรรมการเรียุนร่้ที�จัะช้�วยุให้ผู้่้เรียุนเกิด้การเรียุนร่้แบบ Active 
Learning ได้้ดี้ ได้้แก�

(๑) การเรียุนร่้แบบแลักเปลีั�ยุนคู่วามคิู่ด้ (Think-Pair-Share)
(๒) การเรียุนร่้แบบร�วมมือ (Collaborative learning group)
(3) การเรียุนร่้แบบทบทวนโด้ยุผู้่้เรียุน (Student-led review sessions)
(๔) การเรียุนร่้แบบใช้้เกม (Games)
(๕) การเรียุนร่้แบบวิเคู่ราะห์วิดี้โอ (Analysis or reactions to videos)
(๖) การเรียุนร่้แบบโต้วาที (Student debates)
(๗) การเรียุนร่้แบบผู้่้เรียุนสร้างแบบทด้สอบ (Student generated exam questions)
(8) การเรียุนร่้แบบกระบวนการวิจััยุ (Mini-research proposals or project)
(9) การสอนแบบโคู่รงงาน (project-based learning) หรือ การสอนแบบใช้้ปัญหาเป็นฐาน 

(problem-based learning)
(๑๐) การเรียุนร่้แบบกรณีศึึกษา (Analyze case studies) การเรียุนร้่แบบการเขียุนบันทึก 

(Keeping journals or logs)
(๑๑) การเรียุนร่้แบบการเขียุนจัด้หมายุข�าว (Write and produce a newsletter)
(๑๒) การเรียุนร่้แบบแผู้นผัู้งคู่วามคิู่ด้ (Concept mapping)



29คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒. จััด้การเรียุนร่้แบบ Online การใช้้ Application หรือการผู้ลิัต/เลืัอกใช้้สื�อ การใช้้เทคู่โนโลัยุี
สารสนเทศึที�ส�งเสริมการจััด้การเรียุนร่้ในวิช้าหรือในหลัักส่ตร เป็นเรื�องของคู่วามทันสมัยุแลัะการปรับตัว 
ให้เข้ากับสถานการณ์ แลัะเป็นการเพิ�มประสิทธภิาพการเรียุนร้่ คู่วามหมายุของแอปพลิัเคู่ชั้น คืู่อ โปรแกรม 
หรือ กลัุ�มของโปรแกรม ที�ถ่กออกแบบสำาหรับอุปกรณ์อิเล็ักทรอนิกส์แบบพกพา เช้�น โทรศัึพท์มือถือ แท็บเล็ัต 
เป็นต้น โด้ยุในปัจัจุับนัมีการพฒันา แอปพลิัเคู่ช้นัเกี�ยุวกับการศึึกษาออกมากมายุ ซึ�งสามารถช้�วยุเหลืัอการสอน 
ของคู่ร่ทั�งในแลัะนอกช้ั�นเรยีุนได้้อยุ�างมีประสทิธภิาพ แลัะยุงัช้�วยุพฒันาทักษะการเรยีุนร่ข้องผู้่เ้รยีุนในด้้านต�าง ๆ   
ได้้อีกด้้วยุ รวมถึงทั�งผู้่้สอนแลัะผู้่้เรียุนสามารถเข้าถึงการใช้้แอปพลิัเคู่ช้ันได้้ตลัอด้เวลัา ด้้วยุคู่วามที�เทคู่โนโลัยุี
ในสมัยุนี�ก้าวหน้าไปมาก จึังกลัายุมาเป็นเคู่รื�องมือที�มีบทบาทต�อวงการ แลัะเริ�มขยุายุวงกว้างเข้าส่�วงการ 
การศึึกษามากกว�าแต�ก�อน รวบรวมมาบางส�วนได้้ ดั้งนี�

 (๑) Kahoot สร้างข้อคู่ำาถาม/แบบฝึึกปรนัยุใช้ส้มาร์ทโฟนของนักเรียุนเป็นรโีมทกด้ตัวเลืัอก
สร้างปฏิิสัมพันธร์ะหว�างผู้่้สอนกับผู้่้เรียุน

 (๒) Plickers สร้างข้อคู่ำาถาม/แบบฝึึกปรนัยุใช้้โคู้่ด้เฉพาะจัากเว็บไซต์พิมพ์ในกระด้าษ 
โด้ยุการหมุนตัวเลืัอก A B C D ในโคู้่ด้แทนการเลืัอกตอบใช้้มือถือสแกนเพื�อตรวจัคู่ำาตอบสร้างปฏิิสัมพันธ์
ระหว�างผู้่้สอนกับผู้่้เรียุน

 (3) ClassDojo ช้�วยุเช้็กช้ื�อ หรือประมวลัผู้ลัคู่ะแนนพฤติกรรม หรือตรวจัสอบการมาสายุ 
ส�งข้อคู่วามติด้ตามผู้่้เรียุน หรือแจ้ังผู้่้เกี�ยุวข้อง

 (๔) Nearpod สร้างบทเรียุนออนไลัน์ สร้างคู่ำาถามให้ผู้่้เรียุนตอบหลัังจัากจับคู่ลัาส
 (๕) ZipGrade ใช้้กระด้าษคู่ำาตอบจัากเว็บไซต์ให้นักเรียุนฝึนคู่ำาตอบด้้วยุดิ้นสอ 2B ใช้้มือถือ

สแกนเพื�อตรวจัคู่ำาตอบประมวลัผู้ลัคู่ะแนนรายุบุคู่คู่ลั
 (๖) Edmodo ส�งงานผู้�านระบบออนไลัน์ สร้างช้ั�นเรียุนของตัวเองผู้�านระบบออนไลัน์เช้็ก

คู่วามก้าวหน้าของนักเรียุนในการทำางานมีคู่อมเมนต์โต้ตอบเหมือน Facebook
 (๗) Schoology ส�งงานผู้�านระบบออนไลัน์สร้างช้ั�นเรียุนของตัวเองผู้�านระบบออนไลัน์เช้็ก

คู่วามก้าวหน้าของนักเรียุนในการทำางานมีคู่อมเมนต์โต้ตอบเหมือน Facebook
 (8) Canva ตกแต�งภาพได้้อยุ�างสวยุงามสร้างสื�อ Infographic สร้างช้ิ�นงานส�งเสริมคู่วามคิู่ด้

สร้างสรรค์ู่ให้กับนักเรียุนส�งเสริมทักษะการออกแบบ
แอปพลิัเคู่ช้ันเหลั�านี�เหมาะสำาหรับคู่ร่ที�ต้องการเปลีั�ยุนวิธีในการจััด้การฝึึกอบรม หรือสร้าง

บรรยุากาศึในการเรียุนร่้ให้สนุกสนานกว�าเดิ้ม ซึ�งนอกจัากคู่วามสนุกสนานน�าสนใจัแล้ัวต้องไม�ลืัมถึงการ 
นำามาใช้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ แลัะคู่ร่ อาจัารย์ุ คู่วรศึึกษาเพิ�มเติมแลัะลังมือปฏิิบติัทด้ลัองใช้แ้ลัะเลืัอกนำามาจััด้
กิจักรรมให้เหมาะสมกับผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม เนื�อหา วัตถุประสงค์ู่ เวลัา แลัะสถานการณ์
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ม�ตรฐ�นำท่� ๓ ผูู้�เข��รับัก�รฝึึกอบัรม

คุำาอธิ์บายมาตรฐาน้
โด้ยุนโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบกกำาหนด้ให้การคัู่ด้เลืัอกกำาลัังพลัเข้ารับ

การฝึึกอบรมในแต�ลัะหลัักส่ตรให้เป็นไปตามคูุ่ณสมบัติหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนด้ไว้อยุ�างจัริงจััง ตลัอด้จันต้อง
สอด้คู่ล้ัองคูุ่ณสมบัติเฉพาะตำาแหน�ง หมายุเลัขช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) หน้าที�คู่วามรับผิู้ด้ช้อบ ตลัอด้จัน
คู่วามต้องการของกองทัพบก แลัะมีคู่วามเป็นธรรม ทั�งนี� ให้พจิัารณาถึงการนำาคู่วามร่ไ้ปใช้ใ้ห้เกิด้ประโยุช้น์ต�อ
กองทัพบก ภายุหลัังสำาเรจ็ัการฝึึกอบรม โด้ยุคู่ณุสมบติัของผู้่้เขา้รบัการฝึึกอบรมในหลัักส่ตรเปน็ปัจัจััยุพื�นฐาน
ของคู่วามสำาเร็จัแต�ลัะหลัักสต่ร ซึ�งจัำาเป็นต้องมีการกำาหนด้คุู่ณสมบัติที�สอด้คู่ล้ัองกับลัักษณะของหลัักสต่ร เพื�อ
ให้สามารถสำาเรจ็ัการฝึึกอบรม ได้้ตามระยุะเวลัาที�หลัักสต่รกำาหนด้ ต้องมีกลัไกในการพัฒนาคู่วามร่พื้�นฐานหรือ
การเตรยีุมคู่วามพรอ้มทางการฝึึกอบรมแก�ผู้่้เขา้รบัการฝึึกอบรม ในระหว�างการฝึึกอบรมมีการจััด้กิจักรรม การ
พัฒนาคู่วามร่้คู่วามสามารถในร่ปแบบต�าง ๆ ทั�งกิจักรรมในห้องเรียุนแลัะนอกห้องเรียุน เพื�อให้มีคู่วามร่้แลัะ
ประสบการณ์ตามหลัักส่ตรเมื�อจับแล้ัวนำาไปใช้้ให้เกิด้ประโยุช้น์ต�อกองทัพบก คูุ่ณภาพผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
พิจัารณาจัากตัวช้ี�วัด้ ดั้งต�อไปนี�

ตัวช้ี�วัด้ที� ๖ คูุ่ณสมบัติแลัะคู่วามพร้อมผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
ตัวช้ี�วัด้ที� ๗ ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมีคูุ่ณภาพตามหลัักส่ตร

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๖ คุวามพรอ้มผูู้เ้ข้ารบัการฝึึกอบรม

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
กองทัพบกกำาหนด้ให้โรงเรยีุนหน�วยุแลัะเหลั�าสายุวิทยุาการมุ�งเน้นไปที�การบริหารทรัพยุากรที�มี 

จัำากัด้ให้เกิด้ประโยุช้น์ส่งสุด้ โด้ยุพิจัารณาคัู่ด้เลืัอกให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมในทุกหลัักส่ตร จัะต้องเป็นผู้่้ที�มี 
หน้าที� แลัะใช้้คู่วามร่้จัากหลัักส่ตรที�เข้ารับการฝึึกอบรมในการปฏิิบัติงาน รวมทั�งจััด้ให้ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม  
ทุกหลัักส่ตรมีการเตรียุมคู่วามพร้อมลั�วงหน้าก�อนเข้ารับการฝึึกอบรมในหลัักส่ตร เพื�อให้หน�วยุฝึึกอบรม 
สามารถใช้เ้วลัาในหลัักสต่รสำาหรบัการฝึึกปฏิิบติัแลัะการทด้สอบเป็นรายุบุคู่คู่ลั ตามวัตถปุระสงค์ู่ของหลัักสต่ร 
การคัู่ด้เลืัอกกำาลัังพลัเขา้รบัการฝึึกอบรมในแต�ลัะหลัักสต่รใหเ้ป็นไปตามคู่ณุสมบติัหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนด้ไว้อยุ�าง
จัริงจััง ตลัอด้จันต้องสอด้คู่ล้ัองคูุ่ณสมบัติเฉพาะตำาแหน�ง หมายุเลัขช้ำานาญการทางทหาร (ช้กท.) หน้าที�คู่วาม
รับผิู้ด้ช้อบ ตลัอด้จันคู่วามต้องการของกองทัพบก ทั�งนี� ให้พิจัารณาถึงการนำาคู่วามร่้ไปใช้้ให้เกิด้ประโยุช้น์ต�อ
กองทัพบกภายุหลัังสำาเร็จัการฝึึกอบรม

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมมีคูุ่ณสมบัติตรงตามหลัักส่ตร (๒ คู่ะแนน)
๒. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเตรียุมคู่วามพร้อมลั�วงหน้าตามที�หลัักส่ตรกำาหนด้ (๒ คู่ะแนน)
3. ผู้่้เขา้รับการฝึึกอบรมมีคู่วามร่แ้ลัะทักษะด้้านดิ้จิัทัลั แลัะภาษาอังกฤษตามที�หลัักส่ตรกำาหนด้  

(๑ คู่ะแนน)
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๐.๕ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้

๑. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมมี
คูุ่ณสมบัติตรงตามหลัักส่ตร 
(๒ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • จัำานวนผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรมมีคูุ่ณสมบัติ
ตรงตามหลัักส่ตร  
ร้อยุลัะ ๗๐  -  ๗9

• จัำานวนผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรมมีคูุ่ณสมบัติ
ตรงตามหลัักส่ตร  
ร้อยุลัะ 8๐  -  89

• จัำานวนผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรมมีคูุ่ณสมบัติ
ตรงตามหลัักส่ตร  
ร้อยุลัะ 9๐ ขึ�นไป

• แสด้งรายุช้ื�อแลัะ
คูุ่ณสมบัติผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรม

• แสด้งรายุช้ื�อแลัะ
คูุ่ณสมบัติผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรม

• แสด้งรายุช้ื�อแลัะ
คูุ่ณสมบัติผู้่้เข้ารับการ
ฝึึกอบรม

๒. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเตรียุม
คู่วามพร้อมลั�วงหน้าตามที�
หลัักส่ตรกำาหนด้  
(๒ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • มีวิธกีารเตรียุมคู่วามพร้อมลั�วง
หน้าด้้านวิช้าการให้ผู้่้เข้ารับการฝึึก
อบรมก�อนเข้ารับการฝึึกอบรมหรือ
ในช้�วงแรกของการฝึึกอบรม เช้�น 
ศึึกษาเนื�อหาวิช้าตามที�หลัักส่ตร
กำาหนด้ ทด้สอบ Pre-Test ทำาแบบ
ฝึึกหัด้ หรืองานมอบ เป็นต้น

• มีวิธกีารเตรียุมคู่วามพร้อมลั�วง
หน้าด้้านวิช้าการให้ผู้่้เข้ารับการฝึึก
อบรมก�อนเข้ารับการฝึึกอบรมหรือ
ในช้�วงแรกของการฝึึกอบรม เช้�น 
ศึึกษาเนื�อหาวิช้าตามที�หลัักส่ตร
กำาหนด้ ทด้สอบ Pre-Test ทำาแบบ
ฝึึกหัด้ หรืองานมอบ เป็นต้น

• รายุงานผู้ลัการเตรียุมคู่วาม
พร้อมของผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
รายุบุคู่คู่ลั

3. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมมี 
คู่วามร่้แลัะทักษะด้้าน 
ดิ้จิัทัลัแลัะภาษาอังกฤษตาม
ที�หลัักส่ตรกำาหนด้  
(๑ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๐.๕ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • มีการกำาหนด้เกณฑ์์ ภาษาอังกฤษ 
หรือทักษะดิ้จิัทัลัในหลัักส่ตร

• กำาหนด้เกณฑ์์ภาษาอังกฤษ แลัะ
ทักษะดิ้จิัทัลัในหลัักส่ตร

• รายุงานผู้ลัการประเมินคู่วาม
สามารถด้้านภาษาอังกฤษ หรือ
ทักษะดิ้จิัทัลัระหว�างการฝึึก
อบรมหรือจับการฝึึกอบรมตามที�
หลัักส่ตรกำาหนด้

• รายุงานผู้ลัการประเมินคู่วาม
สามารถด้้านภาษาอังกฤษ แลัะ
ทักษะดิ้จิัทัลัระหว�างการฝึึกอบรม
ตามที�หลัักส่ตรกำาหนด้

• จัำานวนผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
ไม�น้อยุกว�า ร้อยุลัะ ๗๐ มีผู้ลัการ
ประเมินคู่วามสามารถ ด้้านภาษา
อังกฤษ แลัะทักษะดิ้จิัทัลัระหว�าง
การฝึึกอบรมหรือจับการฝึึกอบรม
ตามที�หลัักส่ตรกำาหนด้
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ตัวชี้่�วัดำที่่� ๗ ผูู้ส้่ำาเรจ็ัการฝึึกอบรมมคุ่ณุภาพตามหลักส่ตูร

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
วัตถุประสงค์ู่การฝึึกอบรมเพื�อเตรียุมกำาลัังพลัให้มีคู่วามพร้อมในการปฏิิบัติตามตำาแหน�งหน้าที�

ที�ได้้รบัการบรรจุัในทกุอัตราของกองทัพบก ซึ�งจัะทำาให้ทกุหน�วยุสามารถปฏิิบติัหน้าที�ตามที�กำาหนด้ไว้ในอัตรา 
ส�งผู้ลัให้กองทัพบกมีคู่วามพร้อมรบเกิด้ขึ�นได้้ในภาพรวม ดั้งนั�น ทกุหลัักสต่รจัะต้องจััด้การฝึึกอบรมให้กำาลัังพลั 
มีขีด้คู่วามสามารถในการปฏิิบัติหน้าที�ได้้ตามที�หลัักส่ตรกำาหนด้ แลัะตัวช้ี�วัด้/กรอบมาตรฐานตามหมายุเลัข
คู่วามช้ำานาญการทหาร (ช้กท.) ตัวช้ี�วัด้นี�จัะเป็นการประเมินคู่วามร่้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แลัะทัศึนคู่ติ 
(Attitude) แลัะคู่วามสามารถในการปฏิิบติังานของผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม โด้ยุระยุะเวลัาในการประเมินผู้ลัลััพธ์
การฝึึกอบรม จัะประเมินทันทีภายุหลัังการฝึึกอบรม ไม�เกิน ๑ เดื้อน โด้ยุผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมประเมินตนเอง 
ซึ�งจัะเปน็การประเมนิคู่วามสามารถในการนำาไปใช้ป้ระโยุช้น ์โด้ยุไม�จัำากัด้วิธกีาร ซึ�งนโยุบายุกองทัพบกปัจัจุับนั
ให้ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมไปทำาการขยุายุผู้ลัโด้ยุการสอน ณ ที�ตั�งหน�วยุ (Unit School)

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมีคู่วามร่้ ทักษะ แลัะคูุ่ณลัักษณะตามหลัักส่ตร (3 คู่ะแนน)
๒. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมนำาคู่วามร่้ไปใช้้ประโยุช้น์ (๒ คู่ะแนน)

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

เกณฑ์์การพิจัารณา
ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้ ๓ คุะแน้น้
๑. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมี 

คู่วามร่้ ทักษะ แลัะ
คูุ่ณลัักษณะตาม
หลัักส่ตร  
(3 คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • กำาหนด้เกณฑ์์แลัะ 
วิธกีารประเมิน คู่วามร่้  
ทักษะ แลัะคู่ณุลัักษณะ 
ตามหลัักส่ตร หรือ ตาม
ช้กท. (ถ้ามี)

• กำาหนด้เกณฑ์์แลัะ 
วิธกีารประเมิน คู่วามร่้  
ทักษะ แลัะคู่ณุลัักษณะ 
ตามหลัักส่ตร หรือ ตาม
ช้กท. (ถ้ามี)

• กำาหนด้วิธกีาร
ประเมินคู่วามร่้ ทักษะ 
แลัะคูุ่ณลัักษณะตาม
หลัักส่ตร หรือ ตาม 
ช้กท. (ถ้ามี)

• มีการประเมินคู่วามร่้ 
ทักษะ แลัะคูุ่ณลัักษณะ
ตามหลัักส่ตรหรือตาม 
ช้กท. (ถ้ามี)

• มีการประเมินคู่วามร่้ 
ทักษะ แลัะคูุ่ณลัักษณะ
ตามหลัักส่ตรหรือตาม 
ช้กท. (ถ้ามี)

• มีการประเมินคู่วามร่้
ทักษะ แลัะคูุ่ณลัักษณะ
ตามหลัักส่ตรหรือตาม 
ช้กท. (ถ้ามี)

• จัำานวนผู้่้ผู้�านเกณฑ์์ 
ตามมาตรฐานหลัักส่ตร
ร้อยุลัะ ๗๐ - ๗9

• จัำานวนผู้่้ผู้�านเกณฑ์์
ร้อยุลัะ 8๐ ขึ�นไป

๒. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมนำา 
คู่วามร่้ไปใช้้ประโยุช้น์  
(๒ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• ไม�มีการด้ำาเนินการ • รายุงานผู้ลัการติด้ตามผู้่้สำาเร็จั
การฝึึกอบรมรายุบุคู่คู่ลัสามารถนำา
คู่วามร่้ไปใช้้ประโยุช้น์ในการปฏิิบัติ
งานได้้จัริง

• รายุงานผู้ลัการติด้ตามผู้่้สำาเร็จั
การฝึึกอบรมรายุบุคู่คู่ลัสามารถนำา
คู่วามร่้ไปใช้้ประโยุช้น์ในการปฏิิบัติ
งานได้้จัริง

• จัำานวนผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมที�
รายุงาน ร้อยุลัะ 8๐ เท�ากับ ๑ 
คู่ะแนน

• จัำานวนผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมที�
รายุงาน ร้อยุลัะ 8๐ เท�ากับ ๑ 
คู่ะแนน

• จัำานวนผู้่้ที�นำาคู่วามร่ไ้ปใช้ป้ระโยุช้น์ 
รอ้ยุลัะ 8๐ ของผู้่้ที�ตอบกลัับเท�ากับ  
๑ คู่ะแนน
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หมายุเหตุ
รายุงานผู้ลัการติด้ตามผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมรายุบุคู่คู่ลัสามารถนำาคู่วามร้่ไปใช้้ประโยุช้น์ในการ

ปฏิิบติังานได้้จัรงิ (สามารถนำาไปใช้ป้ระโยุช้น์ต�อหน�วยุงานต้นสังกัด้ในระหว�างการฝึึกอบรม หรือภายุใน 3๐ วัน  
หลัังสำาเรจ็ัการฝึึกอบรม) เช้�น การนำาไปขยุายุผู้ลัใหเ้พื�อนร�วมงาน การจััด้การฝึึกอบรมแบบ Unit School สรุปเป็น 
ชุ้ด้การเรียุนร่้ การปรับปรุงระเบียุบการปฏิิบัติ การสร้างสรรค์ู่ผู้ลังาน การนำาไปใช้้ในการปฏิิบัติงาน ฯลัฯ  
โด้ยุรายุงานเป็นตารางสรุปข้อม่ลัตามสภาพจัริงพร้อมหลัักฐาน/เอกสารอ้างอิงการปฏิิบัติ

ม�ตรฐ�นำท่� ๔ สิ�งอุปกรณ์สนำับัสนำุนำก�รฝึึกอบัรม

คุำาอธิ์บายมาตรฐาน้
ในการจััด้การฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร สิ�งสนับสนุนการเรียุนร่้ เป็นปัจัจััยุสำาคัู่ญประการหนึ�งที�

จัะทำาให้การจััด้การฝึึกอบรมมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามจุัด้มุ�งหมายุหลัักสต่ร ซึ�งประกอบด้้วยุ คู่วามพรอ้มทาง
กายุภาพ คู่วามพร้อมด้้านอุปกรณ์ คู่วามพร้อมด้้านเทคู่โนโลัยุี

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๘ คุวามพรอ้มของส่ิ�งอุปกรณ์ส่นั้บส่นุ้น้การฝึึกอบรม

คุำาอธิ์บายตัวชี้่�วัดำ
นโยุบายุกองทัพบกให้เร�งรัด้ปรับปรุงแลัะพัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียุนการสอน รวมทั�ง

เอกสาร ตำารา แนวสอน โสตทัศึน่ปกรณ์ คู่อมพิวเตอร์ เคู่รื�องมือทด้ลัอง การศึึกษาทางไกลั ห้องปฏิิบัติการ 
เฉพาะทาง แลัะเคู่รื�องช้�วยุฝึึก ให้มีคู่วามสมบ่รณ์แลัะทันสมัยุ ตลัอด้จันปรับปรุงห้องเรียุนให้เป็นห้อง
อเนกประสงค์ู่ (Multipurpose Classroom) เพื�อให้สามารถใช้้ประโยุช้น์ห้องเรียุนได้้หลัากหลัายุวัตถุประสงค์ู่ 
แลัะมีคู่วามอ�อนตัวในการด้ำาเนินการ สอด้คู่ล้ัองกับขอบเขตภารกิจัของหน�วยุ ประเภทหลัักส่ตรที�รับผิู้ด้ช้อบ 
แลัะกรอบงบประมาณที�ได้้รับจััด้สรรในภาพรวม นอกจัากนี� ให้พิจัารณานำาอุปกรณ์การเรียุนการสอน ซึ�งเป็น
ผู้ลัมาจัากการวิจััยุพัฒนา แลัะประดิ้ษฐข์ึ�นของหน�วยุต�าง ๆ  มาใช้้ในการเรียุนการสอนให้กว้างขวางยุิ�งขึ�น เพื�อ
อำานวยุคู่วามสะด้วก สร้างบรรยุากาศึ แลัะเพิ�มประสิทธิภาพการเรียุนการสอนให้ส่งขึ�น โด้ยุพัฒนาบุคู่ลัากร 
เพื�อให้สามารถใช้้งาน ด้่แลัรักษา แลัะปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์ประกอบการเรียุนการสอน ได้้อยุ�างคูุ่้มคู่�าแลัะ
คู่งทน รวมทั�งจััด้ให้มีระบบการด้่แลัรักษา แลัะปรนนิบัติบำารุงอุปกรณ์ตามวงรอบที�มีประสิทธภิาพ

เกณฑ์์การพิจัารณา
๑. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม ด้้านกายุภาพ (๒ คู่ะแนน)
๒. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม ด้้านอุปกรณ์ (๒ คู่ะแนน)
3. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม ด้้านเทคู่โนโลัยุี (๑ คู่ะแนน)
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๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
๑. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์

สนับสนุนการฝึึกอบรม  
ด้้านกายุภาพ (๒ คู่ะแนน)

• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลัสิ�งอุปกรณ์
ด้้านกายุภาพในหลัักส่ตร ประกอบ
ด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�งอุปกรณ์ที�มีการ
จััด้เป็นหมวด้หม่�ภาพถ�ายุสิ�งอุปกรณ์

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลัสิ�งอุปกรณ์
ด้้านกายุภาพในหลัักส่ตร ประกอบ
ด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�งอุปกรณ์ที�มีการ
จััด้เป็นหมวด้หม่�ภาพถ�ายุสิ�งอุปกรณ์

• แสด้งการใช้้งานแลัะสรุป 
คู่วามเพียุงพอของสิ�งอุปกรณ์ด้้าน
กายุภาพในหลัักส่ตร

• มีระบบการด้่แลัรักษา แลัะ
ปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์

๒. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์
สนับสนุนการฝึึกอบรม ด้้าน
อุปกรณ์ (๒ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลั 
สิ�งอุปกรณ์ด้้านอุปกรณ์ในหลัักส่ตร 
ประกอบด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�งอุปกรณ์
ที�มีการจััด้เป็นหมวด้หม่�ภาพถ�ายุสิ�ง
อุปกรณ์

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลั 
สิ�งอุปกรณ์ด้้านอุปกรณ์ในหลัักส่ตร 
ประกอบด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�งอุปกรณ์
ที�มีการจััด้เป็นหมวด้หม่�ภาพถ�ายุ 
สิ�งอุปกรณ์

• แสด้งการใช้้งานแลัะสรุป 
คู่วามเพียุงพอของสิ�งอุปกรณ์ ด้้าน
อุปกรณ์ในหลัักส่ตร

• มีระบบการด้่แลัรักษา  
แลัะปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์

3. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์
สนับสนุนการฝึึกอบรม  
ด้้านเทคู่โนโลัยุี (๑ คู่ะแนน)

๐ คุะแน้น้ ๑ คุะแน้น้ ๒ คุะแน้น้
• ไม�รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ • รายุงานในระบบ

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลัสิ�งอุปกรณ์
ด้้านเทคู่โนโลัยุีในหลัักส่ตร ประกอบ
ด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�งอุปกรณ์ที�มีการ
จััด้เป็นหมวด้หม่�

• แสด้งระบบฐานข้อม่ลัสิ�งอุปกรณ์
ด้้านเทคู่โนโลัยุีในหลัักส่ตร 
ประกอบด้้วยุบัญช้ีรายุช้ื�อสิ�ง 
อุปกรณ์ที�มีการจััด้เป็นหมวด้หม่�

• แสด้งการใช้้งานแลัะสรุป 
คู่วามเพียุงพอของสิ�งอุปกรณ์ 
ด้้านเทคู่โนโลัยุีในหลัักส่ตร

• มีระบบการด้่แลัรักษา แลัะ
ปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์

ข้อมูลประกอบการพิจัารณาและเกณฑ์์การประเมิน้

หมายเหตุ
๑. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรมด้้านกายุภาพ ได้้แก� ห้องเรียุนหลััก  

ห้องเรียุนยุ�อยุ ห้องประชุ้มสนามฝึึก ห้องปฏิิบัติการ ที�พัก ห้องรับประทานอาหารที�พักผู้�อน ห้องศึึกษาคู้่นคู่ว้า 
ห้องสมุด้ โต๊ะ เก้าอี� ฯลัฯ เฉพาะที�ใช้้งานแต�ลัะหลัักส่ตร โด้ยุจััด้อยุ�างสะอาด้ถ่กสุขลัักษณะ ตกแต�งอยุ�างมี
สุนทรียุภาพ สอด้คู่ล้ัองกับสภาพการจััด้การฝึึกอบรม โด้ยุรายุงานคู่วามเพียุงพอ คู่วามพร้อมแลัะคู่วามคูุ่้มคู่�า 
ในการใช้้งานในหลัักส่ตร แลัะมีระบบการด้่แลัรักษา แลัะปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์
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๒. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรมด้้านอุปกรณ์ ได้้แก� หนังสือ ตำารา เอกสาร
ประกอบการจััด้การเรียุนร่้ สิ�งพิมพ์ สื�อต�าง ๆ เคู่รื�องช้�วยุฝึึกต�าง ๆ อาวุธจัริง อาวุธจัำาลัอง กระด้าน แผู้นที�  
เข็มทิศึ ไมโคู่รโฟน เคู่รื�องเสียุง Projector คู่อมพิวเตอร์ เคู่รื�องพิมพ์ อุปกรณ์เคู่รือข�ายุ เคู่รื�องสำารองไฟฟ้า ฯลัฯ 
ที�จัำาเป็นในการใช้้งานในหลัักส่ตร โด้ยุมีการปรนนิบัติแลัะจััด้เก็บอยุ�างเป็นระบบ แลัะรายุงานคู่วามเพียุงพอ 
คู่วามพรอ้มแลัะคู่วามคูุ่้มคู่�าในการใช้ง้านในหลัักสต่ร แลัะมีระบบการด้แ่ลัรกัษา แลัะปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์

3. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรมด้้านเทคู่โนโลัยีุ ได้้แก� ระบบ E-learning, 
Active Learning, Digital Platform, Application, ระบบบริหารจััด้การสารสนเทศึ บริการห้องสมุด้ Online 
มีหนังสือ ตำารา สื�ออิเล็ักทรอนิกส์ เว็บไซต์ การบริการข้อม่ลัข�าวสารคู่วามเคู่ลืั�อนไหว ที�นำามาใช้้ในการ 
จััด้ฝึึกอบรมเฉพาะในหลัักส่ตร แลัะมีระบบการด้่แลัรักษา แลัะปรนนิบัติบำารุงสิ�งอุปกรณ์

เกณฑ์์การคิุดำคุะแน้น้

การส่รุปผู้ลการประเมิน้คุณุภาพหลักส่ตูร

มาตรฐาน ตัวชี้้�วัด คะแนน น�ำหนัก

๑. หลัักส่ตรแลัะการจััด้การ
ฝึึกอบรม

๑. หลัักส่ตรทันสมัยุ แลัะมีประโยุช้น์ต�อกองทัพบก ๕

๐.๒
๒. มีการจััด้การเรียุนร่้แบบ Active Learning ในหลัักส่ตร ๕

3. มีกิจักรรม แลัะเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบกในหลัักส่ตร ๕

คุะแน้น้เฉล่�ย ๕

๒. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/
วิทยุากร

๔. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่้คู่วามช้ำานาญ แลัะมีวิทยุฐานะ ๕

๐.๒
๕. คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีทักษะด้้านเทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึการ

จััด้การเรียุนร่้
๕

คุะแน้น้เฉล่�ย ๕

3. ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม ๖. คูุ่ณสมบัติแลัะคู่วามพร้อมของผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม ๕

๐.๔๗. ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมีคูุ่ณภาพตามหลัักส่ตร ๕

คุะแน้น้เฉล่�ย ๕

๔. สิ�งอุปกรณ์สนับสนุน 
การฝึึกอบรม

8. คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม ๕
๐.๒

คุะแน้น้เฉล่�ยรวม ๔ มาตรฐาน้ ๕ ๑

คุะแน้น้เฉล่�ย ๐.๐๐ - ๑.๕๐ ๑.๕๑ - ๒.๕๐ ๒.๕๑ - ๓.๕๐ ๓.๕๑ - ๔.๕๐ ๔.๕๑ - ๕.๐๐

ระดัำบคุณุภาพ ปรับปรุงเร�งด้�วน ปรับปรุง พอใช้้ ดี้ ดี้มาก
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เป็นการด้ำาเนินงานของสถานศึึกษาตามนโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก  
พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ในส�วนของนโยุบายุเฉพาะ โด้ยุกองทัพบกได้้กำาหนด้กรอบระยุะเวลัาการปฏิิบัติไว้  
เป็นเวลัา ๕ ปี ซึ�งสถานศึึกษาจัะต้องด้ำาเนินการตามนโยุบายุ กรมยุุทธศึึกษาทหารบกจึังให้สถานศึึกษากำาหนด้
เป้าหมายุ วางแผู้น ด้ำาเนินการ แลัะประเมินผู้ลัการปฏิิบติังานแต�ลัะปี รายุงานให้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกทราบ 
โด้ยุมีแบบฟอร์มการนำาเสนอตามคู่่�มือเลั�มนี� นโยุบายุเฉพาะแต�ลัะสถานศึึกษามีดั้งนี�

วิที่ยาลัยการทัี่พบก
๑. ปรับปรุงหลัักสต่รแลัะพัฒนาอยุ�างต�อเนื�อง เพื�อผู้ลิัตนักศึึกษาให้เป็นผู้่้นำาทางยุุทธการ ผู้่้นำาทาง 

ยุุทธศึาสตร์แลัะผู้่้บริหารระดั้บส่งของกองทัพบก อยุ�างเป็นร่ปธรรม สามารถเป็นผู้่้บังคัู่บการกรม แลัะ 
ผู้่้อำานวยุการกองของกองทัพภาคู่แลัะกองทัพบก ทั�งนี�เพื�อเตรียุมคู่วามพร้อมในการเข้ารับการฝึึกอบรม  
ณ วิทยุาลััยุป้องกันราช้อาณาจัักร โด้ยุเน้นหนักให้มีคู่วามร่ใ้นระดั้บยุุทธศึาสตร์ แลัะยุุทธการเป็นสำาคัู่ญ รวมทั�ง
ให้มีการฝึึกอบรมวิช้าการบริหารหน�วยุระดั้บส่งในบริบทของกองทัพบก เพื�อนำามาประยุุกต์ใช้้ให้บรรลัุภารกิจั
หลัักของกองทัพบก ตลัอด้จันเน้นการฝึึกอบรมด้้านยุุทธศึาสตร์ ยุุทธการ การช้�วยุรบ แลัะการบริหารในหน�วยุ
ทหารขนาด้ใหญ�ที�มุ�งไปส่�การทัพแลัะการยุุทธห์ลััก เพื�อให้บรรลัุวัตถุประสงค์ู่ทางยุุทธศึาสตร์ทหาร

๒. ปรบัปรุงการจััด้ทำาเอกสารวิจััยุเชิ้งยุุทธศึาสตร์ เพื�อให้เกิด้ประโยุช้น์สง่สุด้ต�อกองทัพบก ในการ 
ป้องกันประเทศึ คู่วามมั�นคู่ง แลัะการพัฒนาประเทศึ

3. ให้การฝึึกอบรมแก�นักศึึกษา เมื�อสำาเร็จัการศึึกษาจัะต้องมีขดี้คู่วามสามารถตามวัตถุประสงค์ู่ 
ที�สำาคัู่ญคืู่อ มีคู่วามร่้ คู่วามเข้าใจัด้้านยุุทธศึาสตร์ แลัะยุุทธศึาสตร์ช้าติ ๒๐ ปี มีคู่วามสามารถในการจััด้ทำา
แผู้นปฏิิบัติการของกองทัพบก มีคู่วามเข้าใจัในแผู้นระดั้บ ๒ แลัะระดั้บ 3 ที�เกี�ยุวข้องกับการป้องกันประเทศึ
แลัะคู่วามมั�นคู่ง สามารถจััด้ทำาแผู้นการทัพ (แผู้นป้องกันประเทศึ)

๔. มีคู่วามสามารถในฐานะผู้่้นำาหรอืผู้่้บรหิารระดั้บสง่ โด้ยุเขา้ใจัทฤษฎีผู้่้บรหิาร หลัักการผู้่้นำาแลัะ 
สามารถประยุุกต์ใช้้จัากสถานการณ์หรือปัญหาที�เกิด้ขึ�น

๕. มีขดี้คู่วามสามารถในการแปลังแนวคู่วามคิู่ด้ทางยุุทธศึาสตร์ไปส่�การปฏิิบติัในระดั้บยุุทธการ
๖. ปรบัปรุงแลัะพฒันาหลัักสต่ร ใหส้ามารถฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนกิส ์(E-learning) สำาหรบั

กำาลัังพลัที�ไม�สามารถเข้ารับการฝึึกอบรมแบบประจัำาได้้เนื�องจัากติด้ภารกิจัสำาคัู่ญหรือมีราช้การสนาม
๗. พัฒนาองค์ู่คู่วามร่้ให้มีคู่วามทันสมัยุ เป็นสากลั กำาหนด้องค์ู่คู่วามร้่ที�ต้องการแลักเปลีั�ยุน 

คู่วามร่้กับหน�วยุงานคู่วามมั�นคู่งแลัะมิตรประเทศึ

โรงเรย่น้เส่น้าธิ์การที่หารบก
๑. ปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส่ตรหลัักประจัำา ในระดั้บยุุทธวิธีเป็นหลัักอยุ�างต�อเนื�อง แลัะให้

สอด้คู่ล้ัองกับระดั้บยุุทธการ โด้ยุให้มีการฝึึกด้้านยุุทธวิธี การช้�วยุรบ การบริหารในหน�วยุระดั้บกองพลัแลัะ
กองทัพน้อยุ พร้อมทั�งนำาเทคู่โนโลัยุีที�ทันสมัยุมาใช้้ประกอบการฝึึกศึึกษาให้มากขึ�น

๒. ปรับปรุงระบบการวัด้ผู้ลัการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาหลัักส่ตรหลัักประจัำาให้สามารถ
สะท้อนวัตถปุระสงค์ู่โด้ยุรวมของหลัักสต่รแลัะใช้เ้ป็นพื�นฐานในการเลืัอกตำาแหน�งที�อยุ่�ของนายุทหารนักเรยีุน  
ทั�งนี�การวัด้ผู้ลัการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาต้องเป็นไปอยุ�างยุุติธรรมแลัะมีมาตรฐาน โด้ยุด้ำาเนินการวัด้ผู้ลัการ
ฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของนายุทหารนักเรียุนเป็นรายุบุคู่คู่ลัตามผู้ลัการสอบที�มุ�งเน้นการปฏิิบัติ

3. ปรบัปรุงหลัักสต่รให้สามารถรองรบัการจััด้การฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-learning) 
รวมถึงการประเมินผู้ลัการฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ ให้เป็นมาตรฐาน สามารถวัด้ผู้ลัการปฏิิบัติได้้อยุ�าง 
มีประสิทธภิาพ
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๔. ให้การฝึึกอบรมในหลัักสต่รหลัักประจัำาแก�นายุทหารสญัญาบตัรของกองทัพบกทั�งทางยุุทธวิธ ี
เสนาธกิารกิจั แลัะการช้�วยุรบระดั้บกองพลัแลัะกองทัพน้อยุ เพื�อให้มีคู่วามสัมพันธต์�อเนื�องไปยุังหน�วยุระดั้บ
ยุุทธการ แลัะสามารถปฏิิบติัหน้าที�ผู้่้บงัคัู่บบัญช้าแลัะฝ่ึายุอำานวยุการระดั้บสง่ในการปฏิิบติังานตามแผู้นป้องกัน
ประเทศึได้้อยุ�างแท้จัริง

๕. พัฒนาหลัักส่ตรศึิลัปศึาสตร์เพื�อผู้ลิัตมหาบัณฑิ์ตทางด้้านการทหาร ยุุทธศึาสตร์ แลัะ  
คู่วามมั�นคู่งที�มีขีด้คู่วามสามารถในการวิจััยุ ซึ�งสามารถนำาไปประยุุกต์ใช้้กับบริบทของสังคู่มแลัะกองทัพไทยุ 
ได้้อยุ�างเหมาะสม มีภาวะผู้่้นำาส่งแลัะมีจิัตสำานึกในการเสียุสลัะแลัะการให้บริการสังคู่ม

๖. ปรบัปรุงหลัักสต่รนายุทหารบกอาวุโส ใหมี้เนื�อหาสอด้คู่ล้ัองแลัะเหมาะสมกับวิทยุฐานะของ 
ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาแลัะระยุะเวลัาการฝึึกอบรม แลัะการศึึกษา ทั�งทางยุุทธวิธ ีเสนาธกิารกิจั 
การช้�วยุรบ การพัฒนาประเทศึ แลัะการบริหารของหน�วยุระดั้บกองทัพน้อยุ กองพลั มณฑ์ลัทหารบก หรือ 
หน�วยุเทียุบเท�าขึ�นไป เพื�อให้สามารถปฏิิบัติหน้าที�ระดั้บหัวหน้ากองหรือเทียุบเท�าได้้

โรงเรย่น้น้ายส่บิที่หารบก
๑. ให้การฝึึกอบรมแก�นกัเรยีุนนายุสบิเพื�อให้เป็นผู้่้มีคู่ณุลัักษณะผู้่้นำาที�ดี้ มีวินัยุ มีคู่วามกล้ัาหาญ 

เสียุสลัะ ร่้แบบธรรมเนียุมของกองทัพบก มีอุด้มการณ์ในการอุทิศึตนเพื�อช้าติ ศึาสน์ กษัตริยุ์ แลัะประช้าช้น 
แลัะมคีู่วามร่เ้พยีุงพอสำาหรบัเขา้รบัการฝึึกอบรมวิช้าช้พีเฉพาะเหลั�าในโรงเรยีุนเหลั�าสายุวิทยุาการก�อนสำาเรจ็ั
การศึึกษาเป็นนายุทหารประทวนหลัักของกองทัพบก

๒. ปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส่ตรให้มีคู่วามทันสมัยุ สอด้คู่ล้ัองกับคู่วามต้องการของกองทัพบก 
ตามยุุทธศึาสตร์กองทัพบก แลัะแผู้นพัฒนากองทัพบก โด้ยุให้นำาเนื�อหาวิช้าที�มีคู่วามสำาคัู่ญ แลัะจัำาเป็นต�อ  
การปฏิิบัติภารกิจัของกองทัพบกเข้าไว้ในหลัักส่ตร เช้�น ประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ หน้าที�พลัเมือง หลัักส่ตร  
ต้านทุจัริตศึึกษา จิัตอาสา การเงินส�วนบุคู่คู่ลั แลัะกฎหมายุ รวมถึงสอด้แทรกองค์ู่คู่วามร้่ด้้านคู่วามมั�นคู่ง
ปลัอด้ภัยุทางไซเบอร์ แลัะภัยุคูุ่กคู่ามด้้านคู่วามมั�นคู่งในมิติต�าง ๆ ที�อาจัส�งผู้ลักระทบต�อการปฏิิบัติงานของ 
กองทัพบกไว้ในหลัักส่ตร

3. พัฒนาร่ปแบบการจััด้การฝึึกอบรมโด้ยุเน้นการฝึึกปฏิิบติั (Active Learning) เพื�อให้นักเรียุน
นายุสิบได้้เรียุนร่้ แลัะสามารถพัฒนาองค์ู่คู่วามร่้ได้้ด้้วยุตนเองจัากการลังมือปฏิิบัติ

๔. พัฒนาร่ปแบบการประเมินผู้ลั โด้ยุเน้นการประเมินผู้ลัการปฏิิบติัเป็นรายุบุคู่คู่ลัให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ู่ แลัะเป้าหมายุของหลัักส่ตร เพื�อให้นักเรียุนนายุสิบสามารถขยุายุผู้ลัแลัะพัฒนาองค์ู่คู่วามร่้ แลัะ
ขีด้คู่วามสามารถทางทหารอยุ�างต�อเนื�อง ในระหว�างการฝึึกอบรมในโรงเรียุนเหลั�าสายุวิทยุาการแลัะการรับ
ราช้การต�อไปในอนาคู่ต

๕. เสริมสร้างทักษะด้้านดิ้จิัทัลัแลัะภาษาอังกฤษ เพื�อให้นักเรียุนนายุสิบมีคู่วามพร้อมในขั�นต้น
สำาหรับการปฏิิบัติภารกิจัร�วมกับมิตรประเทศึ รวมทั�งเป็นเคู่รื�องมือในการแสวงหาคู่วามร่้ตลัอด้ช้ีวิต

๖. ส�งเสรมิคู่ร่ อาจัารยุ ์ได้้มีโอกาสในการพฒันาองค์ู่คู่วามร่ ้แลัะขดี้คู่วามสามารถโด้ยุส�งเขา้ร�วม 
กิจักรรม การฝึึกอบรม รวมทั�งสนับสนุนให้มีวิทยุฐานะ เพื�อให้สามารถนำาองค์ู่คู่วามร้่มาพัฒนาระบบ  
การฝึึกอบรมของ โรงเรียุนนายุสิบทหารบก ได้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ

๗. เร�งรัด้การจััด้หาสิ�งอุปกรณ์ เคู่รื�องช้�วยุฝึึก ให้เพียุงพอสำาหรับการจััด้การฝึึกอบรมได้้อยุ�าง 
มีประสิทธภิาพ รวมทั�งการใช้้งานอุปกรณ์ แลัะเคู่รื�องช้�วยุฝึึกที�ทันสมัยุ เพื�อให้สามารถตอบสนองต�อ การฝึึก
ปฏิิบัติในการใช้้งาน แลัะการบำารุงรักษา ยุุทโธปกรณ์ที�มีอยุ่�ในอัตราได้้
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โรงเรย่น้หน่้วยและเหล่าส่ายวิที่ยาการของกองทัี่พบก
๑. ให้พิจัารณาเปิด้การฝึึกอบรมหลัักส่ตรต�าง ๆ ตามลัำาดั้บคู่วามเร�งด้�วน ดั้งนี�
หลัักส่ตรการผู้ลิัตกำาลัังพลั หลัักส่ตรตามแนวทางรับราช้การเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพกำาลัังพลั

กองทัพบก ต้องสอด้คู่ล้ัองแลัะรองรับการเจัริญเติบโตของกำาลัังพลัภายุในเหลั�า/หน�วยุของตนเอง โด้ยุมิให้ 
กำาลัังพลัเสียุสิทธิ�ในการเข้ารับการฝึึกอบรม โด้ยุหน�วยุที�กำาลัังพลัเข้ารับการฝึึกอบรมจัะต้องคัู่ด้กรองกำาลัังพลั 
ให้เหมาะสม ทั�งนี� จัำานวนที�นั�งฝึึกอบรมจัะต้องสอด้คู่ล้ัองกับการเจัริญเติบโตของหน�วยุแลัะเหลั�า หลัักส่ตรที�  
มีผู้ลัโด้ยุตรงต�อคู่วามพร้อมรบของหน�วยุ โด้ยุเน้นหลัักส่ตรการฝึึกอบรมสำาหรับนายุทหารประทวนที�เกี�ยุวกับ
การใช้้งานแลัะปรนนิบัติบำารุงยุุทโธปกรณ์ ได้้แก� หลัักส่ตรตามหมายุเลัขคู่วามช้ำานาญการทางทหาร หลัักส่ตร
การใช้้งานแลัะปรนนิบติับำารุงยุุทโธปกรณ์ใหม� ยุุทโธปกรณ์ที�ใช้เ้ทคู่โนโลัยีุสง่แลัะมีราคู่าแพง ยุุทโธปกรณ์ที�อาจั
เกิด้อันตรายุหรือช้ำารุด้เสียุหายุได้้ง�ายุตามลัำาดั้บ หลัักส่ตรเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพกำาลัังพลัทุกระดั้บ

๒. จััด้ทำาพัฒนาหลัักส่ตรแบบผู้สมผู้สาน (Blended Learning) หลัักส่ตรผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ 
(E-Learning) แลัะหลัักส่ตรทางไกลัทางไปรษณียุ์ เพื�อเป็นทางเลืัอกในการบริหารจััด้การหลัักส่ตรให้สามารถ
ตอบสนองต�อคู่วามต้องการเข้ารับการฝึึกอบรมของกำาลัังพลัได้้อยุ�างเพียุงพอ รวมทั�งพัฒนาระบบการจััด้การ
เรียุนการสอนแลัะการประเมินผู้ลัผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ (E-Learning) การนำาระบบสารสนเทศึ แอปพลิัเคู่ช้ัน 
(Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุนการสอน แลัะประเมินผู้ลัอัตโนมัติแบบออนไลัน์

3. พัฒนาวิธีการจััด้การเรียุนการสอนภาษาอังกฤษ แลัะทักษะดิ้จิัทัลั โด้ยุใช้้ห้องปฏิิบัติการ  
ทางภาษา แลัะคู่อมพวิเตอรส์ำาหรบัการส�งเสรมิการเรยีุนร่ต้ลัอด้ช้วิีต รวมทั�งการสรา้งคู่วามตระหนักร้่ในการใช้้ 
สื�อสังคู่มออนไลัน์อยุ�างสร้างสรรค์ู่แลัะปลัอด้ภัยุ

๔. พัฒนาแลัะปรับปรุงคุู่ณภาพคู่ร่ อาจัารย์ุผู้่้สอน โด้ยุประสานกับหน�วยุที�เกี�ยุวข้องเพื�อ 
หมุนเวียุนให้ผู้่้มีคู่วามร่แ้ลัะประสบการณมี์โอกาสไปสอน หรอืปฏิิบติัหน้าที�ในหน�วยุสนามหรอือื�น ๆ  ในโรงเรยีุน
ของเหลั�าแลัะสายุวิทยุาการอื�น ๆ

๕. ส�งเสริมคู่ร่ อาจัารยุ์ ได้้มีโอกาสพัฒนาคู่วามร้่ แลัะขีด้คู่วามสามารถโด้ยุส�งเข้าร�วมกิจักรรม 
การฝึึกอบรมทั�งการสนับสนุนให้มีวิทยุฐานะ เพื�อให้สามารถนำาองค์ู่คู่วามร่ม้าพัฒนาระบบการฝึึกอบรมได้้อยุ�าง
มีประสิทธภิาพ

๖. พฒันาหลัักเกณฑ์์การฝึึกอบรม แลัะการประเมินผู้ลัตามหลัักสต่รของโรงเรียุนหน�วยุแลัะเหลั�า
สายุวิทยุาการให้สามารถนำาไปส่�การกำาหนด้ระดั้บคู่วามเช้ี�ยุวช้าญทางทหาร (Skill Level)

๗. มุ�งเน้นการผู้ลิัตนักเรียุนนายุสิบแต�ลัะเหลั�า ให้มีคู่วามเข้มแข็งทั�งทางร�างกายุ แลัะจิัตใจั  
เป็นสุภาพบุรุษ มีคูุ่ณธรรม มีคู่วามเป็นทหารอาช้ีพ สามารถปฏิิบัติงานตามตำาแหน�งหน้าที�ได้้อยุ�าง  
มีประสทิธภิาพ ตามวัตถปุระสงค์ู่ของหลัักสต่ร รวมทั�งมีจิัตสำานึกแลัะสญัช้าตญาณในการรบ ตลัอด้จันสามารถ
เป็นผู้่้นำาหน�วยุทหารทางยุุทธวิธใีนระดั้บหม่�ได้้
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หน่้วยบญัชี้าการรกัษาดิำน้แดำน้
๑. พัฒนาแลัะปรับปรุงหลัักส่ตรการฝึึกอบรมสำาหรับกำาลัังพลัสำารอง แลัะกำาลัังอาสารักษา 

ดิ้นแด้นอยุ�างต�อเนื�อง แลัะสอด้คู่ล้ัองกับสถานการณ์ด้้านคู่วามมั�นคู่งของประเทศึ โด้ยุยุึด้ถือมาตรฐานของ
หลัักส่ตรการฝึึกอบรมสำาหรับกำาลัังพลัประจัำาการเป็นแนวทาง มุ�งเน้นให้สามารถปฏิิบัติงานตามหน้าที�ได้้  
อยุ�างแท้จัริง แลัะให้เน้นถึงการปลั่กฝัึงอุด้มการณ์แลัะคู่วามจังรักภักดี้ในช้าติ ศึาสนา พระมหากษัตริยุ์ กับการ
ยุึด้มั�นในระเบียุบวินัยุแลัะแบบธรรมเนียุมทหาร

๒. พัฒนาจััด้ทำาหลัักส่ตรการฝึึกอบรมสำาหรับกำาลัังพลัสำารอง นักศึึกษาวิช้าทหาร ข้าราช้การ
กลัาโหมพลัเรอืน กำาลัังพลัสายุงานสสัดี้ แลัะอาสารกัษาดิ้นแด้นให้มีประสทิธภิาพ โด้ยุมีการผู้สมผู้สานทั�งระบบ
การฝึึกอบรมในห้องเรียุนแลัะระบบการฝึึกอบรมทางไกลั รวมทั�งการใช้้เคู่รื�องช้�วยุฝึึกต�าง ๆ

3. ปลั่กฝึังนักศึึกษาวิช้าทหารให้มีคู่วามเช้ื� อมั�น แลัะมีทัศึนคู่ติที� ดี้ต�อกองทัพ มีคู่วามร่้ 
คู่วามสามารถที�จัะเข้ามารับใช้้ประเทศึช้าติในฐานะกำาลัังพลัสำารอง แลัะมีคู่วามสมัคู่รใจัเมื�อมีการเรียุกพลั  
เพื�อฝึึกวิช้าทหารในยุามปกติ หรือการระด้มพลัในยุามสงคู่ราม ทั�งนี� จัะต้องปลั่กฝัึงให้มีคู่วามเช้ื�อมั�นว�าทุกคู่น
เป็นส�วนหนึ�งของกองทัพบก แลัะถือว�าเป็นสมาช้ิกหนึ�งของกองทัพบก

๔. สอด้แทรกการสอนเกี�ยุวกับประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ แลัะคู่วามเสียุสลัะของบรรพบุรุษไทยุ  
แก�นักศึึกษาวิช้าทหารเพื�อให้เกิด้คู่วามรักแลัะหวงแหนช้าติ รวมทั�งปลั่กฝัึงคูุ่ณธรรม จัริยุธรรม หน้าที�พลัเมือง 
แลัะจิัตอาสาผู้�านกิจักรรมต�าง ๆ ที�กำาหนด้ไว้ในหลัักส่ตร

๕. ส�งเสรมิคู่ร่ อาจัารยุ ์ให้มีวิทยุฐานะ เพื�อให้สามารถนำาองค์ู่คู่วามร่ม้าพฒันาระบบการฝึึกอบรม
ได้้อยุ�างมีประสิทธภิาพ

หน่้วยจััดำการฝึึกอบรม
๑. ให้พิจัารณาเปิด้การฝึึกอบรมหลัักสต่รต�าง ๆ ตามคู่วามจัำาเป็น หรือนโยุบายุของกองทัพบก 

รวมทั�งคัู่ด้เลืัอกผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมเฉพาะผู้่้ที�จัำาเป็นต้องใช้้คู่วามร่้ในการปฏิิบัติงานตามตำาแหน�งหน้าที�
๒. ให้เน้นจััด้การฝึึกอบรมในลัักษณะประหยัุด้ โด้ยุใช้ก้ารฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกสเ์ป็นหลััก  

หากเป็นหลัักส่ตรที�จัำาเป็นต้องฝึึกอบรม ณ ที�ตั�งหน�วยุฝึึกอบรม ให้พิจัารณาเท�าที�จัำาเป็น แลัะมุ�งเน้นการฝึึก
ปฏิิบัติเป็นรายุบุคู่คู่ลัเป็นสำาคัู่ญ

ศึูน้ยไ์ซเบอร ์กองทัี่พบก
๑. ปรับปรุง/พัฒนาหลัักส่ตรการฝึึกอบรมด้้านไซเบอร์สำาหรับผู้่้ปฏิิบัติงาน ให้มีคู่วามทันสมัยุ

คู่รอบคู่ลัุมทุกมิติเชิ้งรุก แลัะเช้ิงรับ เพื�อให้ผู้่้ปฏิิบัติงานสามารถตอบสนองต�อภัยุคุู่กคู่ามด้้านคู่วามมั�นคู่ง  
ทางไซเบอรข์องกองทัพบกได้้ทันต�อสถานการณที์�เปลีั�ยุนแปลังไปอยุ�างรวด้เรว็ โด้ยุเฉพาะสามารถลัด้ผู้ลักระทบ 
หรือจัำากัด้คู่วามเสียุหายุที�เกิด้ขึ�นได้้อยุ�างเป็นร่ปธรรม

๒. เผู้ยุแพร� แลัะขยุายุผู้ลัองค์ู่คู่วามร่้ด้้านคู่วามมั�นคู่งปลัอด้ภัยุทางไซเบอร์ให้กับกำาลัังพลั  
ของกองทัพบกในทุกระดั้บอยุ�างต�อเนื�อง โด้ยุสอด้แทรกไว้ในทุกหลัักส่ตรของกองทัพบก รวมทั�งจััด้การอบรม 
หรอืบรรยุายุพเิศึษตามหน�วยุต�าง ๆ  เพื�อสร้างคู่วามตระหนักร่ใ้ห้กับกำาลัังพลั รวมถึงคู่รอบคู่รัวอยุ�างคู่รอบคู่ลุัม 
ทุกระดั้บ



ส่วนที� ๔

รูปแบบการจัดทํารายงาน
ประกันคุณภาพการฝ�กอบรม
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รูปแบับัก�รจััดำทำ�ร�ย์ง�นำประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรม

การรายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมให้จััด้ทำารายุงาน ๒ ด้้าน ประกอบด้้วยุ  
“ด้้านที� ๑ การประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมระดั้บหลัักส่ตร” แลัะ “ด้้านที� ๒ การประกันคูุ่ณภาพระดั้บ 
สถานศึึกษาตามนโยุบายุกองทัพบก” มีรายุลัะเอียุด้ ดั้งนี�

๑. รายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมระดั้บหลัักส่ตร เพื�อทราบผู้ลัลััพธ์การจััด้การ 
ฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร โด้ยุรายุงานภายุใน ๔๕ วัน หลัังเสร็จัสิ�นการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร ผู้�านระบบ
สารสนเทศึงานประกันคูุ่ณภาพการศึึกษา (Platform Online) ดั้งนี�

๑.๑ บันทึกข้อม่ลัผู้ลัการด้ำาเนินการประกันคุู่ณภาพการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร พร้อม
แนบไฟล์ัเอกสาร/หลัักฐานประกอบการพิจัารณา ตามมาตรฐาน ตัวบ�งช้ี� แลัะเกณฑ์์ พร้อมประเมินตนเอง 
โด้ยุผู้่้บริหารสถานศึึกษา/ผู้่้รับมอบอำานาจั/คู่ณะกรรมการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา

๑.๒ ส�งรายุงานสรุปผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร ถึงกรมยุุทธศึึกษา
ทหารบกตามแบบที�กำาหนด้ในร่ปแบบ ไฟล์ั .pdf ส�งในหัวข้อรายุงานสรุปผู้ลัการฝึึกอบรมแต�ลัะหลัักส่ตร

๒. รายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพระดั้บสถานศึึกษาตามนโยุบายุกองทัพบก เพื�อทราบถึง 
ผู้ลัการด้ำาเนินงานของสถานศึึกษาที�รับผิู้ด้ช้อบจััด้การฝึึกอบรมของกองทัพบก ถึงการปฏิิบัติตามนโยุบายุ 
การฝึึกอบรม แลัะการศึึกษาของกองทัพบก พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ในส�วนนโยุบายุเฉพาะ) ซึ�งจัำานวน 
ข้อที�ด้ำาเนินการจัะมีคู่วามแตกต�างกันตามประเภทของสถานศึึกษาหลัังสิ�นปีงบประมาณ หรือจับทุกหลัักส่ตร
แล้ัวไม�เกิน ๔๕ วัน ผู้�านระบบสารสนเทศึงานประกันคู่ณุภาพการศึึกษา (Platform Online) ตามแบบที�กำาหนด้
ในร่ปแบบ ไฟล์ั .pdf ส�งในหัวข้อคูุ่ณภาพการด้ำาเนินงานของสถานศึึกษา

3. แนวทางการจััด้ทำารายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรม
3.๑ รายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพการฝึึกอบรมระดั้บหลัักส่ตร โด้ยุมีหัวข้อ ดั้งนี�

- ข้อม่ลัพื�นฐานของหลัักส่ตรการฝึึกอบรม
- ผู้ลัการจััด้การฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
- สรุปคู่ะแนนการประเมินคูุ่ณภาพหลัักส่ตร
- การวิเคู่ราะห์ผู้ลัการประเมินหลัักส่ตรในภาพรวม

3.๒ รายุงานผู้ลัการประกันคูุ่ณภาพระดั้บสถานศึึกษา โด้ยุมีหัวข้อ ดั้งนี�
- รายุงานผู้ลัการด้ำาเนินงานตามนโยุบายุการฝึึกอบรมแลัะการศึึกษาของกองทัพบก 

พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (นโยุบายุเฉพาะ)
- สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพฒันา

ของสถานศึึกษาโด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม



43คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

แบับัร�ย์ง�นำผู้ลก�รประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรมระดำับัหลักสูตร

**รายุงานเมื�อจับหลัักส่ตรแล้ัวไม�เกิน ๔๕ วัน**

สถานศึึกษา ..........................................................................................................................................................
ช้ื�อหลัักส่ตร ........................................................................ช้กท..........................................................................
๑. ข้อม่ลัพื�นฐานของหลัักส่ตรการฝึึกอบรม

๑.๑ วันเดื้อนปีที�อนุมัติให้ใช้้/ปรับปรุงหลัักส่ตร ..........................................................................................
๑.๒ ห้วงเวลัาการจััด้การฝึึกอบรมหลัักส่ตร ...........สัปด้าห์ ตั�งแต�.....................ถึง .....................................
๑.3 จัำานวนผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรมที�ได้้รับอนุมัติ ............... นายุ, จัำานวนผู้่้ที�เข้าฝึึกอบรม .................... นายุ 

(นายุทหารสัญญาบัตร...........นายุ, นายุทหารประทวน........นายุ, อื�น ๆ .......นายุ)
๑.๔ คูุ่ณลัักษณะที�พึงประสงค์ู่ของผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรม (ตามหลัักส่ตร)
  ..............................................................................................................................................................
  ..............................................................................................................................................................

๒. ผู้ลัการจััด้การฝึึกอบรมตามมาตรฐาน (คู่วามยุาว 3 - ๕ หน้า)

มาตรฐาน้ที่่� ๑ หลักส่ตูร และการจััดำการฝึึกอบรม
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๑ หลัักส่ตรทันสมัยุ แลัะมีประโยุช้น์ต�อกองทัพบก
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

ตัวชี้่�วัดำที่่� ๒ มีการจััด้การเรียุนร่้แบบ Active Learning ในหลัักส่ตร
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๓ มีกิจักรรม แลัะเนื�อหาวิช้าตามนโยุบายุกองทัพบกในหลัักส่ตร
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

มาตรฐาน้ที่่� ๒ คุรู อาจัารย ์ผูู้ส้่อน้/วิที่ยากร
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๔ คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร มีคู่วามร่้คู่วามช้ำานาญ แลัะมีวิทยุฐานะ
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๕ คู่ร่ อาจัารยุ์ มีเทคู่นิคู่ในการจััด้การเรียุนร่้ แลัะมีทักษะด้้านเทคู่โนโลัยุีสารสนเทศึ
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
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มาตรฐาน้ที่่� ๓ ผูู้เ้ข้ารบัการฝึึกอบรม
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๖ คูุ่ณสมบัติแลัะคู่วามพร้อมของผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๗ ผู้่้สำาเร็จัการฝึึกอบรมมีคูุ่ณภาพตามหลัักส่ตร
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

มาตรฐาน้ที่่� ๔ คุวามพรอ้มของส่ิ�งอุปกรณ์ส่นั้บส่นุ้น้การฝึึกอบรม
ตัวชี้่�วัดำที่่� ๘ สิ�งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึึกอบรม
 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

ผู้ลการวิเคุราะหค์ุณุภาพรายมาตรฐาน้ (ประเมิน้ตน้เอง)

มาตรฐาน้ จุัดำเด่ำน้ จุัดำที่่�คุวรพัฒน้า ข้อเส่น้อแน้ะ 
เพื�อการพัฒน้า

หลัักส่ตร แลัะ 
การจััด้การฝึึกอบรม

คู่ร่ อาจัารยุ์ ผู้่้สอน/วิทยุากร

ผู้่้เข้ารับการฝึึกอบรม

คู่วามพร้อมของสิ�งอุปกรณ์
สนับสนุนการฝึึกอบรม

มาตรฐาน้ 

(คุ่าน้ำาหนั้ก)

หลักส่ตูร และ 
การจััดำการฝึึกอบรม 

(๐.๒)

คุรู อาจัารย ์ 
ผูู้ส้่อน้/วิที่ยากร 

(๐.๒)

ผูู้เ้ข้ารบัการฝึึกอบรม 
(๐.๔)

คุวามพรอ้มของส่ิ�งอุปกรณ์
ส่นั้บส่นุ้น้การฝึึกอบรม 

(๐.๒)

คุะแน้น้

ระดัำบคุณุภาพ

คุะแน้น้เฉล่�ย = .........คู่ะแนน ระดั้บคูุ่ณภาพ ............................

การส่รุปผู้ลการประเมิน้คุณุภาพหลักส่ตูร



45คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

แบับัร�ย์ง�นำผู้ลก�รประกันำคำุณภ�พก�รฝึึกอบัรมระดำับัหลักสูตร

**รายุงานเมื�อสิ�นปีงบประมาณ หรือจับทุกหลัักส่ตรแล้ัวไม�เกิน ๔๕ วัน**
สถานศึึกษา..............................................................................

๑. ส่รุปผู้ลการประเมิน้คุณุภาพที่กุหลักส่ตูรที่่�จััดำการฝึึกอบรมใน้ปีงบประมาณ 

๒. ส่รุปผู้ลการดำำาเนิ้น้งาน้ตามน้โยบายการฝึึกอบรม และการศึกึษาของ ที่บ. พ.ศึ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๑ โรงเรย่น้หน่้วยและเหล่าส่ายวิที่ยาการของ ที่บ.

ตารางที่่� ๑ การดำำาเนิ้น้งาน้ของส่ถาน้ศึกึษาตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ)

ลำาดัำบ ชี้ื�อหลักส่ตูร
ผูู้ส้่ำาเรจ็ั
หลักส่ตูร 

(น้าย)

มาตรฐาน้ คุะแน้น้
เฉล่�ยที่่�คุณู

น้ำาหนั้ก
๑ 

(คุ่าน้ำาหนั้ก ๐.๒)

๒ 
(คุ่าน้ำาหนั้ก ๐.๒)

๓ 
(คุ่าน้ำาหนั้ก ๐.๔)

๔ 
(คุ่าน้ำาหนั้ก ๐.๒)

๑ XX XX ....... ....... ....... ....... .......

น้โยบายและกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๑. การเปิดำการฝึึกอบรมหลักส่ตูรต่าง ๆ (รายงาน้เฉพาะหลักส่ตูรที่่�แต่ละ รร. ม)่

๑.๑ จัำานวนหลัักส่ตรตามแนวทางรบัราช้การที�อนุมัติให้เปิด้

๑.๒ จัำานวนหลัักส่ตรตามหมายุเลัข ช้กท. 

๑.3 จัำานวนหลัักส่ตรเพื�อเพิ�มพ่นคู่วามร่้ที�อนุมัติให้เปิด้

๒. จััดำที่ำาพัฒน้าหลักส่ตูรเพื�อเป็น้ที่างเลือกใน้การบรหิารจััดำการหลักส่ตูรใหส้่ามารถตอบส่น้องต่อคุวามต้องการเข้ารบัการฝึึก
อบรมของกำาลังพลได้ำอยา่งเพย่งพอ (รายงาน้เฉพาะหลักส่ตูรที่่�แต่ละ รร. ม)่

๒.๑ จัำานวนหลัักส่ตรที�พฒันาให้เป็นหลัักสต่รแบบผู้สมผู้สาน 
(Blended Learning)

๒.๒ จัำานวนหลัักสต่รที�พฒันาเป็นหลัักสต่รผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์ 
(E-Learning)

๒.3 จัำานวนหลัักส่ตรที�พฒันาเป็นหลัักสต่รทางไกลัทางไปรษณยีุ์

๓. พัฒน้าระบบการจััดำการเรย่น้การส่อน้และการประเมิน้ผู้ลผู้า่น้ส่ื�ออิเล็กที่รอนิ้กส่ ์(E-Learning) การน้ำาระบบเที่คุโน้โลย่
ส่ารส่น้เที่ศึ แอปพลิเคุชี้ัน้ (Application) มาชี้่วยใน้การจััดำการเรย่น้การส่อน้ และประเมิน้ผู้ลอัตโน้มัติแบบออน้ไลน์้

3.๑ จัำานวนหลัักส่ตรที�พัฒนาระบบการจััด้การเรียุน 
การสอนแลัะการประเมินผู้ลัผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส์

3.๒ จัำานวนหลัักส่ตรที�นำาระบบสารสนเทศึ แอปพลิัเคู่ช้ัน 
(Application) มาช้�วยุในการจััด้การเรียุน การสอนแลัะ 
ประเมินผู้ลัอัตโนมัติแบบออนไลัน์
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น้โยบายและกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๔. พัฒน้าวิธ์ก่ารจััดำการเรย่น้การส่อน้ภาษาอังกฤษ และทัี่กษะดิำจิัทัี่ล

๔.๑ จัำานวนหลัักส่ตรที�พัฒนาวิธกีารจััด้การเรียุนการสอน 
ภาษาอังกฤษแลัะทักษะดิ้จิัทัลัโด้ยุใช้้ห้องปฏิิบัติการ 
ทางภาษา แลัะคู่อมพิวเตอร์สำาหรับการส�งเสริมการเรียุนร่้ 
ตลัอด้ช้ีวิต

๔.๒ จัำานวนหลัักส่ตรที�สร้างคู่วามตระหนักร่้ในการใช้้สื�อสังคู่ม 
ออนไลัน์อยุ�างสร้างสรรค์ู่แลัะปลัอด้ภัยุให้ผู้่้เรียุน

๕. พัฒน้าและปรบัปรุงคุณุภาพคุรู อาจัารยผ์ูู้ส้่อน้

๕.๑ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ หรือ จัำานวนคู่รั�งที�คู่ร่ อาจัารยุ์ 
ที�หมุนเวียุนไปสอน ใน รร. อื�น

๕.๒ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ หรือ จัำานวนคู่รั�งที�คู่ร่ อาจัารยุ์ 
ที�ไปปฏิิบัติหน้าที�ในหน�วยุสนามหรืออื�น ๆ

๕.3 จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ ส�งเข้าร�วมกิจักรรม พัฒนาคู่วามร่้ 
ขีด้คู่วามสามารถแลัะโด้ยุ การฝึึกอบรมเพื�อนำา 
องค์ู่คู่วามร่้มาพัฒนาระบบการฝึึกอบรม

๕.๔ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ที�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารสัญญาบัตร)

๕.๕ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ์ที�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารประทวน)

๖. พัฒน้าหลักเกณฑ์์การฝึึกอบรม และการประเมิน้ผู้ลตามหลักส่ตูรของโรงเรย่น้ใหส้่ามารถน้ำาไปสู่ก่ารกำาหน้ดำ 
ระดัำบคุวามเชี้่�ยวชี้าญที่างที่หาร (Skill Level) ถ้าม่

๖.๑ จัำานวนหลัักส่ตรที�มีการกำาหนด้ระดั้บคู่วามเช้ี�ยุวช้าญ 
ทางทหาร (Skill Level)

๖.๒ จัำานวนหลัักส่ตรที�ประเมินผู้ลัผู้่้เรียุนตามระดั้บคู่วาม 
เช้ี�ยุวช้าญทางทหาร (Skill Level) ตามหลัักเกณฑ์์

หมายเหต ุ
สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพัฒนาของสถานศึึกษา

โด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม



47คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๒ วิที่ยาลัยการทัี่พบก

ตารางที่่� ๒ การดำำาเนิ้น้งาน้ของ วที่บ. ตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ) 

หมายเหต ุ
สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพัฒนาของสถานศึึกษา

โด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม

งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๑. การเปิดำการฝึึกอบรมหลักส่ตูรต่าง ๆ (รายงาน้เฉพาะหลักส่ตูรที่่�แต่ละ รร. ม)่

๑.๑ ร้อยุลัะของคู่วามก้าวหน้าปรบัปรุง แลัะพฒันาหลัักสต่ร 
อยุ�างต�อเนื�อง ให้มีระบบการประเมินคู่วามสามารถตาม 
คู่ณุลัักษณะที�พงึประสงค์ู่ของหลัักสต่ร เป็นผู้่้นำาทาง
ยุุทธการผู้่้นำาทางยุุทธศึาสตร ์แลัะผู้่้บรหิารระดั้บสง่ของ ทบ.

๒. ปรบัปรุงการจััดำที่ำาเอกส่ารวิจััยเชี้ิงยุที่ธ์ศึาส่ตร ์เพื�อใหเ้กิดำประโยชี้น์้ส่งูส่ดุำต่อ ที่บ. ใน้การป้องกัน้ประเที่ศึ คุวามมั�น้คุง 
และการพัฒน้าประเที่ศึ

๒.๑ การปรบัปรุงระเบยีุบ/วิธกีารการทำาเอกสารวิจััยุเช้งิ
ยุุทธศึาสตร์

๒.๒ จัำานวนเอกสารวิจััยุฯ ที�นำาไปใช้้ประโยุช้น์ต�อ ทบ. /
ประเทศึด้้านการป้องกันประเทศึ

๒.3 จัำานวนเอกสารวิจััยุฯ ที�นำาไปใช้้ประโยุช้น์ต�อ ทบ./ 
ประเทศึด้้านคู่วามมั�นคู่ง

๒.๔ จัำานวนเอกสารวิจััยุฯ ที�นำาไปใช้้ประโยุช้น์ต�อ ทบ./ 
ประเทศึด้้านการพัฒนาประเทศึ

๓. ปรบัปรุงและพัฒน้าหลักส่ตูร ใหส้่ามารถฝึึกอบรมผู้า่น้ส่ื�ออิเล็กที่รอนิ้กส่ ์(E-learning) ส่ำาหรบักำาลังพลที่่�ไม่ส่ามารถเข้ารบั 
การฝึึกอบรมแบบประจัำาได้ำเนื้�องจัากติดำภารกิจัส่ำาคัุญหรอืมร่าชี้การส่น้าม

3.๑ ร้อยุลัะคู่วามก้าวหน้าในการด้ำาเนินการปรับปรุงแลัะ 
พฒันาหลัักสต่รฝึึกอบรมผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส ์(E-learning)

3.๒ จัำานวนนักศึึกษาที�เขา้รบัการฝึึกอบรมในหลัักสต่รที�ปรบัปรุง

3.3 จัำานวนนักศึึกษาที�ด้ำาเนินการตามเงื�อนไขหลัักส่ตร 
แลัะมีมาตรฐานตามหลัักส่ตรกำาหนด้

๔. พัฒน้าองค์ุคุวามรูใ้หม้คุ่วามทัี่น้ส่มัย เป็น้ส่ากล กำาหน้ดำองค์ุคุวามรูท้ี่่�ต้องการแลกเปล่�ยน้คุวามรูกั้บหน่้วยงาน้คุวามมั�น้คุง 
และมิตรประเที่ศึ

๔.๑ จัำานวนองค์ู่คู่วามร่้ที�พัฒนาการด้ำาเนินการปรับปรุงแลัะ
พัฒนาหลัักส่ตร
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๒.๓ โรงเรย่น้เส่น้าธิ์การที่หารบก 

ตารางที่่� ๓ การดำำาเนิ้น้งาน้ของ รร.ส่ธ์.ที่บ. ตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ)

งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๑. ปรบัปรุงและพัฒน้าหลักส่ตูรหลักประจัำา ใน้ระดัำบยุที่ธ์วิธ์เ่ป็น้หลักอยา่งต่อเนื้�อง และใหส้่อดำคุล้องกับระดัำบยุที่ธ์การ 
โดำยใหม้ก่ารฝึึกด้ำาน้ยุที่ธ์วิธ์ ่การชี้่วยรบ การบรหิารใน้หน่้วยระดัำบกองพลและกองทัี่พน้้อย

๑.๑ ร้อยุลัะของคู่วามก้าวหน้าในการปรบัปรุงแลัะ 
พฒันาหลัักส่ตรหลัักประจัำา (ตามนโยุบายุ ทบ.)

๑.๒ จัำานวน/รอ้ยุลัะของคู่วามก้าวหน้าในการนำาเทคู่โนโลัยุี 
ที�ทันสมัยุมาใช้ป้ระกอบการฝึึกศึึกษาระบุเทคู่โนโลัยุ.ี.........

๒. ปรบัปรุงระบบการวัดำผู้ลการฝึึกอบรม และการศึกึษาหลักส่ตูรหลักประจัำาใหส้่ามารถส่ะท้ี่อน้วัตถปุระส่งค์ุโดำยรวมของ
หลักส่ตูร

๒.๑ รอ้ยุลัะของคู่วามก้าวหน้าในการพฒันาระบบการวัด้ผู้ลั 
การฝึึกอบรมที�สะท้อนคู่วามสามารถของนายุทหารนักเรยีุน
รายุบุคู่คู่ลัตามวัตถปุระสงค์ู่หลัักสต่ร ระบุระบบการวัด้แลัะ
ประเมินผู้ลั...............................

๒.๒ คู่วามสำาเรจ็ัของการนำาระบบการวัด้แลัะประเมินไปใช้เ้ป็น 
พื�นฐานในการเลืัอกตำาแหน�งที�อยุ่�ของนายุหารนักเรยีุน

๒.3 คู่วามสำาเรจ็ัของการนำาการวัด้ผู้ลัแลัะประเมินผู้ลัไปใช้อ้ยุ�าง
ยุุติธรรมแลัะมีมาตรฐาน ไม�เกิด้ขอ้รอ้งเรยีุน

๓. ปรบัปรุงหลักส่ตูรใหส้่ามารถรองรบัการจััดำการฝึึกอบรมผู้า่น้ส่ื�ออิเล็กที่รอนิ้กส่ ์(E-learning)

3.๑ ร้อยุลัะคู่วามก้าวหน้าในการด้ำาเนินการปรบัปรุงแลัะ 
พฒันาหลัักส่ตรให้สามารถรองรบัการจััด้การฝึึกอบรม 
ผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกส ์(E-learning)

3.๒ จัำานวนวิช้าที�มีการประเมินผู้ลัการฝึึกอบรม 
ผู้�านสื�ออิเล็ักทรอนิกสไ์ด้้อยุ�างมีประสทิธภิาพ

๔. ปรบัปรุงหลักส่ตูรน้ายที่หารบกอาวุโส่

๔.๑ ร้อยุลัะของคู่วามก้าวหน้าในการปรบัปรุงแลัะพฒันา
หลัักสต่รนายุทหารบกอาวุโส (ตามนโยุบายุ ทบ.)

๔.๒ ผู้ลัการประเมินการปฏิิบติังานของผู้่้สำาเรจ็ัการฝึึกอบรม 

หมายเหต ุ
สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพัฒนาของสถานศึึกษา

โด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม



49คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๑.  ใหก้ารฝึึกอบรมแก่ น้น้ส่. เพื�อใหเ้ป็น้ผูู้ม้คุ่ณุลักษณะผูู้น้้ำา มคุ่วามรูวิ้ชี้าการตามมาตรฐาน้หลักส่ตูร

๑.๑ ผู้ลัการประเมิน นนส. ด้้านการมีคู่ณุลัักษณะผู้่้นำาที�ดี้ มีวินัยุ 
มีคู่วามกล้ัาหาญ เสยีุสลัะ ร่แ้บบธรรมเนียุมของ ทบ. 
มีอุด้มการณใ์นการอุทิศึตนเพื�อช้าติ ศึาสน์ กษัตรยิุ์ 
แลัะประช้าช้น อยุ่�ในระดั้บดี้มาก (รอ้ยุลัะ......ของ นนส.)

๑.๒ ผู้ลัการประเมินคู่วามร่วิ้ช้าช้พีเฉพาะเหลั�าของ นนส.ทบ. 
แต�ลัะนายุ จัาก สายุวิทยุาการ อยุ่�ในระดั้บดี้/เป็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสต่ร (รอ้ยุลัะ......ของ นนส.)  
โด้ยุ รร.เหลั�า เป็นผู้่้ประเมินให้ รร.นส.ทบ. ภายุใน ๒ เดื้อน 
หลัังเขา้รบัการฝึึกอบรม ณ รร.เหลั�า)

๒. หลักส่ตูรมคุ่วามทัี่น้ส่มัย มจ่ัำาน้วน้วิชี้าที่่�บรรจุัใน้หลักส่ตูร มก่ารจััดำการเรย่น้รู ้และประเมิน้ผู้ลอยา่งเป็น้ระบบ จัำาน้วน้....วิชี้า

- ประวัติศึาสตรช์้าติไทยุ
- หน้าที�พลัเมือง
- หลัักสต่รต้านทจุัรติศึึกษา
- จิัตอาสา
- การเงินส�วนบุคู่คู่ลั
- กฎหมายุ
- องค์ู่คู่วามร่ด้้้านคู่วามมั�นคู่งปลัอด้ภัยุทางไซเบอร์
- ภัยุคู่กุคู่ามด้้านคู่วามมั�นคู่งในมิติต�าง ๆ ที�อาจัส�ง 

ผู้ลักระทบต�อการปฏิิบติังานของ ทบ.

๓. จัำาน้วน้วิชี้าที่่�จััดำการฝึึกอบรมแบบ Active Learning และ 
มก่ารติดำตามพัฒน้าการผูู้เ้รย่น้/ผู้ลลัพธ์์การเรย่น้รูอ้ยา่ง 
เป็น้ระบบ

๔. พัฒน้ารูปแบบการประเมิน้ผู้ล โดำยเน้้น้การประเมิน้ผู้ลการปฏิิบติัเป็น้รายบุคุคุลใหเ้ป็น้ไปตามวัตถปุระส่งค์ุ  
และเป้าหมายของหลักส่ตูร

๔.๑ ร่ปแบบการประเมินผู้ลัที�พฒันาขึ�น แลัะนำาไปใช้้

๔.๒ ประสทิธภิาพการใช้้ร่ปแบบการประเมินผู้ลัที� 
พฒันาขึ�นที�ส�งผู้ลัต�อผู้่้เรยีุน

๕. น้น้ส่. ส่ามารถขยายผู้ลและพัฒน้าองค์ุคุวามรู ้และ 
ขด่ำคุวามส่ามารถที่างที่หารที่่�ฝึึกอบรมจัาก รร.น้ส่.ที่บ. 
ไปใชี้้ใน้การฝึึกวิชี้าที่หารใน้ระหว่างการฝึึกอบรม  
ณ โรงเรย่น้เหล่าส่ายวิที่ยาการต่อไปได้ำ

๖. พัฒน้าทัี่กษะด้ำาน้ดิำจิัทัี่ล

๖.๑ กำาหนด้เกณฑ์์ทักษะด้้านดิ้จิัทัลั

๖.๒ รอ้ยุลัะของ นนส. ที�มีทักษะด้้านดิ้จิัทัลัตามเกณฑ์์ที�กำาหนด้

๗. พัฒน้าทัี่กษะด้ำาน้ภาษาอังกฤษ

๗.๑ กำาหนด้เกณฑ์์ทักษะด้้านภาษาอังกฤษ

๗.๒ ร้อยุลัะของ นนส. ที�มีทักษะด้้านภาษาอังกฤษตาม 
เกณฑ์์ที�กำาหนด้

๒.๔ โรงเรย่น้น้ายส่บิที่หารบก

ตารางที่่� ๔ การดำำาเนิ้น้งาน้ของ รร.น้ส่.ที่บ. ตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ)
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งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๘. การส่ง่เส่รมิคุรู อาจัารย ์ได้ำมโ่อกาส่ใน้การพัฒน้าองค์ุคุวามรู ้และขด่ำคุวามส่ามารถโดำยส่ง่เข้ารว่มกิจักรรม การฝึึกอบรม 
รวมทัี่�งส่นั้บส่นุ้น้ใหม้วิ่ที่ยฐาน้ะ

8.๑ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ ์ที�ส�งเขา้ร�วมกิจักรรม พฒันาคู่วามร้่ 
ขดี้คู่วามสามารถแลัะโด้ยุการฝึึกอบรม แลัะนำาองค์ู่คู่วามร่้
มาพฒันาระบบการฝึึกอบรมของ รร.

8.๒ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุที์�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารสญัญาบตัร)

8.3 จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุที์�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารประทวน)

9. การดำำาเนิ้น้การจััดำหาส่ิ�งอุปกรณ์ เคุรื�องชี้่วยฝึึก ใหเ้พย่งพอส่ำาหรบัการจััดำการฝึึกอบรมได้ำอยา่งมป่ระส่ทิี่ธิ์ภาพ รวมทัี่�งการ
ใชี้้งาน้อุปกรณ์ และเคุรื�องชี้่วยฝึึกที่่�ทัี่น้ส่มัย เพื�อใหส้่ามารถตอบส่น้องต่อการฝึึกปฏิิบติัใน้การใชี้้งาน้ และการบำารุงรกัษา
ยุที่โธ์ปกรณ์ที่่�มอ่ยูใ่น้อัตราได้ำ

9.๑ โคู่รงการจััด้หาสิ�งอุปกรณฯ์/อุปกรณที์�ต้องการจััด้หา

9.๒ ระบบการพฒันาบำารุงรกัษายุุทโธปกรณ ์อุปกรณ ์แลัะ
เคู่รื�องช้�วยุฝึึกที�ทันสมัยุ ที�มีอยุ่�ในอัตรา

ตารางที่่� ๔ การดำำาเนิ้น้งาน้ของ รร.น้ส่.ที่บ. ตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ)

หมายเหต ุ
สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพัฒนาของสถานศึึกษา

โด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๕ โรงเรย่น้รกัษาดิำน้แดำน้ ศึูน้ยก์ารนั้กศึกึษาวิชี้าที่หาร

ตารางที่่� ๕ การดำำาเนิ้น้งาน้ของ รร.รดำ.ศึศึที่. ตามน้โยบาย (น้โยบายเฉพาะ)

งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๑. ปลกูฝึังนั้กศึกึษาวิชี้าที่หารใหม้คุ่วามเชี้ื�อมั�น้ และมทั่ี่ศึน้คุติ ที่่�ดำต่่อกองทัี่พ มคุ่วามรูคุ้วามส่ามารถที่่�จัะเข้ามารบัใชี้้ประเที่ศึชี้าติ
ใน้ฐาน้ะกำาลังพลส่ำารอง

๑.๑ รอ้ยุลัะของคู่วามสำาเรจ็ัในการปล่ักฝัึงนักศึึกษาวิช้าทหารให้
มีคู่วามเช้ื�อมั�น แลัะมีทัศึนคู่ติ ที�ดี้ต�อกองทัพ ตามเกณฑ์์ที�
กำาหนด้

๑.๒ รอ้ยุลัะของนักศึึกษาวิช้าทหารที�มีผู้ลัการประเมิน/ 
การแสด้งออกถึงคู่วามเช้ื�อมั�น แลัะมีทัศึนคู่ติ  
ที�ดี้ต�อกองทัพตามเกณฑ์์ที�กำาหนด้

๑.3 การปรบัปรุงพฒันาร่ปแบบกิจักรรมที�มีประสทิธภิาพ 
ในการปลัก่ฝัึงนักศึึกษาวิช้าทหารให้มีคู่วามเช้ื�อมั�น  
แลัะมีทัศึนคู่ติ ที�ดี้ต�อกองทัพ

๑.๔ ร้อยุลัะของนักศึึกษาวิช้าทหารที�มีผู้ลัการประเมิน 
ที�แสด้งถึงการมีคู่วามร่คู้่วามสามารถตามหลัักสต่ร  
เป็นไปตามเกณฑ์์ที�กำาหนด้

๑.๕ ผู้ลังานของนักศึึกษาวิช้าทหารที�แสด้งออกถึงที�คู่วามเช้ื�อมั�น 
แลัะมีทัศึนคู่ติ ที�ดี้ต�อกองทัพ หรอืมีคู่วามร่คู้่วามสามารถที�
จัะเข้ามารบัใช้ป้ระเทศึช้าติในฐานะกำาลัังพลัสำารอง

๒. ส่อดำแที่รกการส่อน้เก่�ยวกับประวัติศึาส่ตรช์ี้าติไที่ย และคุวามเส่ย่ส่ละของบรรพบุรุษไที่ยแก่นั้กศึกึษาวิชี้าที่หารเพื�อใหเ้กิดำ
คุวามรกัและหวงแหน้ชี้าติ รวมทัี่�งปลกูฝึังคุณุธ์รรม จัรยิธ์รรม หน้้าที่่�พลเมือง และจิัตอาส่าผู้า่น้กิจักรรมต่าง ๆ ที่่�กำาหน้ดำไว้ใน้
หลักส่ตูร

๒.๑ จัำานวน ช้ั�วโมงที�สอด้แทรกเรื�องประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ
แต�ลัะช้ั�นปี 

๒.๒ จัำานวนคู่ร่อาจัารยุที์�มีคู่วามร่คู้่วามช้ำานาญเรื�อง
ประวัติศึาสตรช์้าติไทยุ มีคู่วามสามารถในการสอน 
แลัะจััด้กิจักรรม

๒.3 การพฒันาร่ปแบบการสอนประวัติศึาสตร์ช้าติไทยุ 
ที�มีประสทิธภิาพ

๒.๔ ผู้ลัการประเมิน/หรอืการแสด้งออกของนักศึึกษา 
วิช้าทหารที�แสด้งถึงคู่วามรกัแลัะหวงแหนช้าติที� 
เป็นผู้ลัจัากการฝึึกอบรม

๒.๕ จัำานวน ช้ั�วโมงที�สอด้แทรกปลัก่ฝัึงคู่ณุธรรม จัรยิุธรรม 
หน้าที�พลัเมือง แลัะจิัตอาสาผู้�านกิจักรรมต�าง ๆ แต�ลัะช้ั�นปี

๒.๖ จัำานวนคู่ร่อาจัารยุที์�มีคู่วามสามารถในการจััด้กิจักรรมการ
ปลัก่ฝัึงคู่ณุธรรม จัรยิุธรรม หน้าที�พลัเมือง แลัะจิัตอาสาได้้
อยุ�างมีประสทิธภิาพ

๒.๗ การพฒันาร่ปแบบการจััด้กิจักรรมการปล่ักฝัึงคู่ณุธรรมฯ 
ที�สอด้คู่ล้ัองกับผู้่้เรยีุน สภาพสงัคู่มแลัะเทคู่โนโลัยุี

๒.8 ผู้ลัการประเมิน/หรือการแสด้งออกของนักศึึกษาวิช้าทหาร 
ที�แสด้งถึงการมีคู่ณุธรรม จัรยิุธรรม พลัเมืองที�ดี้ แลัะจิัตอาสา



52

งาน้และกิจักรรม
คุ่าเป้าหมาย การประเมิน้ผู้ล 

การปฏิิบติังาน้ 
แต่ละปี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖9 ๗๐

๓. การส่ง่เส่รมิคุรู อาจัารย ์ได้ำมโ่อกาส่ใน้การพัฒน้าองค์ุคุวามรู ้และขด่ำคุวามส่ามารถโดำยส่ง่เข้ารว่มกิจักรรม การฝึึกอบรมรวม
ทัี่�งส่นั้บส่นุ้น้ใหม้วิ่ที่ยฐาน้ะ

3.๑ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุ ์ที�ส�งเขา้ร�วมกิจักรรม พฒันาคู่วามร้่ขดี้
คู่วามสามารถโด้ยุการฝึึกอบรม แลัะนำาองค์ู่คู่วามร่้ 
มาพฒันาระบบการฝึึกอบรมของ รร.

3.๒ จัำานวนแผู้นกวิช้าที�มีคู่ร่ อาจัารยุที์�มีวิทยุฐานะ  

3.3 จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุที์�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารสญัญาบตัร)

3.๔ จัำานวนคู่ร่ อาจัารยุที์�มีวิทยุฐานะ (นายุทหารประทวน)

หมายเหต ุ
สถานศึึกษาสามารถปรับกิจักรรมให้สอด้คู่ล้ัองกับนโยุบายุแลัะบริบทหรือแผู้นพัฒนาของสถานศึึกษา

โด้ยุปรับการกำาหนด้คู่�าเป้าหมายุเป็นเช้ิงปริมาณ หรือเช้ิงคูุ่ณภาพได้้ ตามคู่วามเหมาะสม



กองคุณภาพการศึกษา สำานักการศึกษา
กรมยุทธศึกษาทหารบก
๔๑ ถนนเทอดดำาริ เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐


