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วันที ่         กันยายน  2560           จ ำนวนค ำ: 6,000           จ ำนวนหน้ำ: 15 
ค ำส ำคัญ   โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ชั้นควำมลับ ไม่มีชั้นความลับ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการศึกษาโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหาข้อขัดข้องในการด าเนินงานรวมท้ังแนว
ทางการน าไปใช้อย่างเป็นระบบ จากการวิจัยพบว่าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
คือ โครงการพัฒนาต่างๆท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงคิดค้นเพื่อแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยมีพื้นฐานมาจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็น
แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ในระดับบุคคล ชุมชน
และทุกองค์กรท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจ ใช้ได้ทุกเวลาตั้งแต่ปัจจุบันไปจนถึงอนาคต ในการ
พัฒนาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการ
วางแผน การตัดสินใจและการกระท า เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้และพร้อมรับมือต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆรอบตัว ปัญหาข้อขัดข้องท่ีพบ ได้แก่ ระบบ
ราชการท่ีล่าช้า ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมี
น้อยลง เป็นต้น เมื่อมีการขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน มีการบริหารจัดการชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม มีการจัดการความรู้ สร้างระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ ชุมชน ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพรวมท้ังก าหนดนโยบายสาธารณะตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ภาครัฐเองต้องน้อมน ามาปฏิบัติเป็นแบบอย่าง เมื่อน าท้ังหมดท่ีกล่าวนี้มาบริหารจัดการ
แบบบูรณาการอย่างเป็นระบบจะน าไปสู่การพัฒนาและสามารถแก้ไขปัญหาของประเทศได้
อย่างยั่งยืน 
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 This research is aimed at studying the Royal Development Projects 
and the Philosophy of Sufficiency Economy. Operational problems, including 
systematic use. The research found that the Royal Development Projects 
were development projects that King Rama IX invented to solve the 
problems of people's suffering. There are based on the Philosophy of 
Sufficiency Economy, which is the guideline for the existence and practice of 
people at all levels. Since on a personal level the community and all public 
and business organizations. Available all the time, from present to future. In 
development, based on the medium, taking into account moderation, 
rationality, good self-esteem. As well as using the knowledge. Prudence and 
moral planning. Decision and Action to be self-reliant and ready to cope 
with the changing circumstances. The problems encountered were 
bureaucratic delays. People lack the correct knowledge. There are fewer 
instances of morality and ethics when the Royal Development Projects and 
the Philosophy of Sufficiency Economy are driven to the people and 
organizations of all sectors. Participatory community management. Instill 
moral virtue Have knowledge management Create a human relationship 
system Natural and environmental community Develop a fast government 
management system. Effectively, including public policy in accordance with 
the Philosophy of Sufficiency Economy. And the government itself has to 
put into practice as a model. By bringing all this together in a systematic 
integrated way, it will lead to sustainable development and solution to the 
country's problems. 



กิตติกรรมประกาศ 

มูลเหตุท่ีอยู่เบื้องหลังการท าวิจัยเรื่องนี้มาจากการท่ีผู้วิจัยเห็นว่าพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงทุ่มเทพระวรกายและใช้ก าลังสติปัญญาเพื่อแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนตลอดระยะเวลาท่ีพระองค์ทรงขึ้นครองราชสมบัติ เกือบ 70 
ปี โดยไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย พระองค์ไม่เคยหยุดพักแม้ยามท่ีทรงประชวร แต่กลับมีคน
ไทยจ านวนไม่น้อยท่ียังไม่รู้ ไม่เข้าใจถึงพระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงพระราชทานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อมน ามาประพฤติปฏิบัติ จน
ประเทศชาติต้องเผชิญกับวิกฤติหลายครั้ง ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาจากหนังสือ บทความ สื่อ
สิ่งพิมพ์และงานวิจัยต่างๆ รวมท้ังค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ตเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องดังกล่าว รวมท้ังปัญหาข้อขัดข้องในการด าเนินงาน จนได้แนวทางการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ เพื่อเผยแพร่ให้ประชาชนไทยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน้อมน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความมั่นคงของประชาชนและของประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงในด้านการ
ศึกษาวิจัย จาก พลเอก ธวัชชัย บุญศรี ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา และ พันเอกหญิง ฐิติญา 
จันทวุฒิ อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าปรึกษาตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ ท่ีนี้ ขอขอบคุณ 
พันเอก กฤษฎา คงพันธุ์ ผู้จุดประกายความคิดให้ผู้วิจัยน าโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาท าเอกสารวิจัย สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณบิดามารดาท่ีวางรากฐานทางการศึกษาและให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา จนท า
ให้เอกสารวิจัยฉบับนีเ้สร็จสมบูรณ์สมความปรารถนา 
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เช่ือว่าประชาชนคนไทยไม่มีใครท่ีไม่เคยได้ยินค าว่า “โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ” 
และ ค าว่า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพราะค าเหล่านี้ได้รับการเผยแพร่ไปทางสื่อต่างๆ
ท่ีอยู่รอบๆตัวเราและโด่งดังไปท่ัวโลก แต่ผู้วิจัยได้ลองถามตัวเองดูว่า รู้จักโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับท่ีสามารถอธิบายให้
ชาวต่างชาติเข้าใจได้หรือไม่ น่าเศร้าไม่น้อยถ้า “ศาสตร์ของพระราชา” ท่ีทรงพระราชทาน
ให้แก่ปวงชนชาวไทย แต่คนไทยเช่นผู้วิจัยกลับยังมีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวไม่ลึกซึ้งเพียงพอ  

ผู้วิจัยพร่ าบอกตัวเองในใจว่า เราจะต้องท าอะไรสักอย่างเพื่อไม่ให้ “พ่อหลวง” ของเราต้อง
ทรงเหน็ดเหนื่อยอยู่เพียงล าพังและคิดว่าจะท าอย่างไรท่ีจะน าโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเผยแพร่ให้ประชาชนไทยได้รับรู้ เข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เพราะผู้วิจัยเชื่อมั่นว่าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนและประเทศชาติอย่าง
ยั่งยืนได้จริง นี่คือเหตุผลท่ีผู้วิจัยจะต้องศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวนี้ เพื่อให้สม
กับท่ีเป็นประชาชนของพระองค์ 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9 เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ ในวันท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 พระองค์ได้เสด็จ
พระราชด าเนินไปเยี่ยมเยือนประชาชนท่ัวประเทศเพื่อรับทราบทุกข์สุขและปัญหาความ
เดือดร้อนท่ีแท้จริงเพื่อให้แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด จากการท่ีทรงพระราชทานพระราชด าริ
โดยตรง ประชาชนทูลเกล้าถวายฎีกาขอพระราชทานความช่วยเหลือและหน่วยงานของรัฐ
กราบบังคมทูลขอพระบรมราชวินิจฉัย เหล่านี้ เป็นท่ีมาของโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 1 เพื่อพัฒนาด้านต่างๆ กว่า 4,000 โครงการ มีมากมายหลายประเภท
ครอบคลุมวิถีชีวิตทุกด้านและมีชื่อเรียกแตกต่างกันไป เช่น โครงการตามพระราชประสงค์ 
โครงการหลวง โครงการในพระบรมราชานุเคราะห์ โครงการตามพระราชด าริ แบ่ งเป็น 8 
ประเภท ได้แก่  โครงการพัฒนาแหล่งน้ า การเกษตร สิ่ งแวด ล้อม ส่งเสริมอาชีพ 
สาธารณสุข สื่อสารและสวัสดิการสังคม และด้านอ่ืนๆ 2  



 

2 

พระองค์ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) 3 โดยทรงมองเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและแนว
ทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง มีการพัฒนาแบบอนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและสภาพชุมชนของสังคม “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ี
ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีแท้จริงของคนไทย เช่น ลักษณะสังคม นิสัยใจคอ
ของคน วัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นท่ีแตกต่างกัน รวมท้ังสภาพแวดล้อมทางภูมิ
ประเทศ ภูมิศาสตร์ ซึ่งมักใช้ค าว่า “ภูมิสังคม” โดยเน้น “คน” เป็นศูนย์กลาง ในการ
พัฒนาและช่วยเหลือประชาชน  

ทรงใช้หลักในการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายซึ่งประชาชนสามารถท าได้เองและ
ประยุกต์ใช้สิ่งท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นมาแก้ปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ยุ่งยาก 
เรียนรู้ธรรมชาติ เข้าใจ และปรับใช้ให้เหมาะกับภูมิสังคมนั้นๆ ใช้กฎแห่งธรรมชาติเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหา 

ท้ังนี้ทรงรวมถึงองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีนั้นด้วย เมื่อน าหลักวิชาการเข้าไปเสริม ปรับปรุง
ให้ดีขึ้นก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ีนั้นๆได้  สร้างสมดุลระหว่าง "ภูมิ
สังคม” กับธรรมชาติความเป็นมนุษย์ให้ได้ ยึดหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และเน้นย้ าให้
ชาวไทย “รู้ รัก สามัคคี” ให้ร่วมกันคิดร่วมกันท า  

สรุปได้ว่า โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คือ โครงการพัฒนาต่างๆ ซึ่งยึดเอาปัญหา
และสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นท่ีเป็นหลัก มีเป้าหมายมุ่งต่อการแก้ปัญหาความเดือดร้อน
และความยากจนของประชาชน อันส่งผลต่อความมั่นคงของชาติและความสงบสุขของ
สังคมไทย 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริกับการแก้ปัญหาของประเทศอย่างย่ังยืน 

จากการท่ีประเทศไทยเปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรกรรมไปสู่ภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นการ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้รายได้ต่อหัวของประชากรเพิ่มขึ้น  แต่ก็เกิดความไม่สมดุลใน
หลายมิติท่ีต้องการการแก้ไขอย่างจริงจัง  4 อาทิ ความไม่สมดุลด้านการกระจายรายได้ 
ความไม่สมดุลในการใช้และการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความไม่สมดุล
ของการพัฒนาเมืองและชนบท ปัญหาค่านิยม คุณธรรมและศีลธรรมท่ีเส่ือมลง วิกฤติการณ์
น้ ามันโลก วิกฤติเศรษฐกิจ  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงคิดค้นวิธีแก้ไขในหลากหลายรูปแบบและ
วิธีการ จนมาเป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งพระองค์ทรงวางแผนพัฒนาและ
ได้ร่วมกับหน่วยงานของรัฐบาล ท้ังฝ่ายพลเรือน ต ารวจ ทหาร กระจายอยู่ท่ัวประเทศไทย 
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มีลักษณะ 3 ประการ 5 คือ 1. แก้ปัญหาให้แก่คนส่วนใหญ่ของประเทศ 2. แก้ปัญหาวิกฤติ
เฉพาะท่ี อันจะส่งผลกระทบส าคัญต่อความมั่นคงของประเทศ 3. แก้ปัญหาทุกข์ภัยท่ี
เกิดขึ้น ส่วนใหญ่จะเป็นการช่วยเหลือรัฐในการแก้ปัญหาภัยพิบัติ ปัญหาท่ีต้องแก้ไข
เร่งด่วน และปัญหาท่ีซับซ้อนกว่าปกติ โดยแบ่งตามพลังอ านาจของชาติด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีหลากหลายโครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนา
ทรัพยากรแหล่งน้ า 6 เพราะน้ าคือปัจจัยพื้นฐานท่ีส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์และพืช
พันธุ์ธัญญาหารตลอดจนสัตว์ท้ังหลาย การขาดแคลนน้ าจึงมีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนรวมท้ังส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วย พระองค์ทรงคิด
วิธีบริหารจัดการน้ าเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน  

โครงการพัฒนาแหล่งน้ าอันเนื่องมาจากพระราชด าริกว่า 3,000 โครงการนั้นมีหลักการ
ส าคัญ คือ การพัฒนาแหล่งน้ าจะเป็นรูปแบบใดต้องเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศของแต่
ละท้องถิ่นและให้ประชาชนมีความหวงแหนท่ีจะต้องดูแลบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างนั้นต่อไป 
แบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 1. โครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเพาะปลูกและอุปโภคบริโภค 
เช่น อ่างเก็บน้ าและฝายทดน้ า 2. โครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการรักษาต้นน้ าล าธาร       
3. โครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการผลิตไฟฟ้าพลังน้ า 4. โครงการระบายน้ าออกจากพื้นท่ี
ลุ่ม 5. โครงการบรรเทาอุทกภัยด้านทรัพยากรดิน แต่ก็มีโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์หลายๆ 
อย่างพร้อมกันไป อาทิ เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ โครงการพัฒนาท่ีลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ โครงการแก้มลิง โครงการสร้างฝายชะลอน้ า เป็นต้น 

ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา เกิดปัญหาพื้นท่ีป่าไม้ถูกบุกรุกท าลายเพ่ือใช้ท าการเกษตรเพ่ิมมากขึ้น 
การใช้ท่ีดินโดยขาดความระมัดระวังและไม่มีการบ ารุงรักษาจนท าให้เกิดความเสื่อมโทรม 
จึงมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพื่อแก้ไขปัญหาในเรื่องดิน 7 ท้ังในแง่ของการ
แก้ไขปัญหาดินท่ีเส่ือมโทรม ขาดคุณภาพและการขาดแคลนท่ีดินท ากินส าหรับการเกษตร 
เช่น สนับสนุนให้เกษตรกรเรียนรู้เข้าใจวิธีการอนุรักษ์ดินและน้ าในการพัฒนาปรับปรุงดิน
เส่ือมโทรมจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ดินเปรี้ยว ดินเค็ม ดินทราย ดินดาน เป็นต้น เพ่ือให้พื้นท่ี
ท่ีมีปัญหาเรื่องดินท้ังหลายสามารถใช้ประโยชน์ทางการเกษตรได้ เช่น โครงการแกล้งดิน 
โครงการหญ้าแฝก เป็นต้น  

การจัดสรรและปฏิรูปท่ีดิน พัฒนาท่ีดินว่างเปล่าแล้วจัดสรรให้แก่เกษตรกรท่ีไร้ท่ีท ากินได้
ประกอบอาชีพในรูปของหมู่บ้านสหกรณ์ โดยให้สิทธิท ากินแต่ไม่ให้กรรมสิทธิ์ในการถือ
ครองและจัดบริการพื้นฐานให้ตามความเหมาะสม แก้ปัญหาพื้นท่ีท ากินให้ราษฎรชาวไทย
ภูเขาให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้เป็นหลักแหล่งโดยไม่ต้องท าลายป่าอีกต่อไป  
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ทรงพระราชทานแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการท าการเกษตร “ทฤษฎีใหม่” 8 เป็นการ
พัฒนาพื้นท่ีท ากินท่ีมีขนาดเล็กโดยบริหารจัดการท่ีดินและแหล่งน้ าเพื่อพัฒนาการเกษตรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถเลี้ยงตัวเองได้ โดยแบ่งพื้นท่ีออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 
ร้อยละ 30 ส าหรับปลูกข้าว ส่วนท่ี 2 ร้อยละ 30 ท่ีส าหรับปลูกพืชไร่ พืชสวน ส่วนท่ี 3 
ร้อยละ 30 ส าหรับขุดสระน้ าไว้ใช้ในการเกษตรและเลี้ยงปลาไว้บริโภค ส่วนท่ี 4 ร้อยละ 
10 สุดท้าย เป็นท่ีอยู่อาศัยพร้อมกับปลูกพืชสวนครัวในลักษณะแบบครบวงจร ซึ่งจะท าให้
เกษตรกรมีกินตลอดท้ังปี  

ด้านเศรษฐกิจและสังคม จากปัญหารายได้ภาคเกษตรตกต่ า เกษตรกรมีรายได้น้อย จึงเกิด
โครงการพัฒนาในภาคการเกษตร 9 กว่า 100 โครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นงานเกี่ยวกับ
การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัยหาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีนั้นๆ 
และน าไปถ่ายทอดสู่ประชาชน ด้วยการฝึกอบรมให้เกษตรกรมีความรู้ในวิชาการเกษตร
แผนใหม่ และโครงการเพื่อการส่งเสริมการเกษตร เช่น โครงการส่งเสริมการปลูกข้าวและ
ท านาขั้นบันได โครงการพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ หรือโครงการพัฒนาพื้นท่ี โครงการสาธิต
ทฤษฎีใหม ่ 

ทรงเน้นการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติให้มากท่ีสุด การลดค่าใช้จ่ายของเกษตรกรลงให้
เหลือน้อยท่ีสุด โดยอาศัยพึ่งพิงธรรมชาติเป็นส าคัญ สนับสนุนให้เกษตรกรใช้ โค กระบือใน
การท านามากกว่าใช้เครื่องจักร ปลูกพืชหมุนเวียน ใช้พืชตระกูลถั่วเพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน 
สนับสนุนให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยธรรมชาติแทนปุ๋ยเคมีซึ่งมีราคาแพงและมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมและคุณภาพของดินในระยะยาว เป็นการท าการเกษตรอย่างยั่งยืน การผลิต
ก๊าซชีวภาพ มีผลดีท้ังในด้านเช้ือเพลิงและปุ๋ย ให้เกษตรกรมีรายได้เสริมนอกจากการเกษตร 
ส่งผลโดยตรงต่อความกินดีอยู่ดีของเกษตรกรเป็นอย่างมาก ช่วยให้เกษตรกรได้มีโอกาส
เรียนรู้และเห็นตัวอย่างของความส าเร็จในพื้นท่ีต่างๆ สามารถน าไปปรับใช้ในการเพาะปลูก
ของตนเอง ท าให้เกิดความเจริญของภาคเศรษฐกิจแขนงอื่นและของประเทศชาติโดยรวม
ด้วย  

นอกจากนี้ยังมีโครงการส่งเสริมอาชีพ 10 อีกกว่า 300 โครงการ เพื่อให้ประชาชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ เช่น โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์มขนาดเล็ก โครงการศิลปา
ชีพต่างๆ โครงการศูนย์บริการการพัฒนาขยายพันธ์ุไม้ดอกไม้ผลบ้านไร่ จังหวัดเชียงใหม ่ 

มีโครงการด้านสวัสดิการสังคม 11 เพื่อช่วยเหลือประชาชนให้มีท่ีอยู่อาศัย ท่ีท ากิน และ
ได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต เช่น แหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการ
อุปโภคบริโภค ถนน ไฟฟ้า โรงเรียน โรงพยาบาล ตลอดจนการฝึกอบรมอาชีพ เพื่อให้



 

5 

มาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น พออยู่พอกิน ด ารงชีวิตอยู่ด้วยความผาสุก อาทิ 
โครงการห้วยองคตอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดกาญจนบุรี วัดพระราม 9 กาญจนา
ภิเษก กรุงเทพมหานคร เป็น “วัด”ขนาดเล็กท่ีเรียบง่าย เพื่อเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนใน
ชุมชน ลักษณะ 3 ประสาน “บ้าน-วัด-โรงเรียน” หรือท่ีเรียกว่า”บวร” ในลักษณะพึ่งพา
อาศัยและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อันเป็นหนทางน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  

มีโครงการแพทย์พระราชทานเพื่อดูแลด้านการสาธารณสุข 12 ซึ่งประกอบด้วย การ
บ าบัดรักษาจากคณะแพทย์พระราชทานและการอบรมหมอหมู่บ้าน คณะแพทย์
พระราชทานช่วยแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพอนามัยการเจ็บป่วยหรือทุพพลภาพของ
ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลซึ่งระบบปกติยากจะดูแลได้ท่ัวถึง มีฐานะยากจน และขาด
ความรู้ในการดูแลรักษาตนเอง ให้ได้รับการรักษาอย่างถูกต้องโดยไม่มีค่าใช้จ่าย ส่วนการ
อบรมหมอหมู่บ้านนั้นช่วยให้ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและรู้จักวิธีติดต่อกับ
หน่วยงานราชการ ในกรณีท่ีการเจ็บป่วยเกินขีดความสามารถท่ีจะดูแลรักษาตนเองได้ เป็น
การช่วยแก้ปัญหาในระยะยาว เมื่อประชาชนท่ีเจ็บป่วยได้รับการรักษาจนมีสุขภาพดี 
สามารถประกอบอาชีพได้ ย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจและสังคมโดยรวมดีขึ้น  

ด้านการคมนาคม จะเกี่ยวกับการปรับปรุงถนนหนทาง 13 ท้ังในชนบทท่ีอยู่ห่างไกลความ
เจริญ เพ่ือใช้สัญจรไปมาและน าสินค้าออกมาจ าหน่ายภายนอกได้โดยสะดวก เช่น โครงการ
สร้างถนนเข้าสู่หมู่บ้านห้วยมงคล จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ซึ่งถือว่าเป็นโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริโครงการแรกในปี พ.ศ. 2495 และโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาการ
สัญจรของประชาชนในกรุงเทพมหานครให้ได้รับความสะดวก เช่น โครงการสะพาน
พระราม 8 ส่งผลสู่ภาพรวมของประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  

ด้านการพัฒนาพลังงาน พลังงานมีความส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องลดการพึ่งพาพลังงานจากต่างประเทศและลดความเสี่ยงด้าน
ราคาน้ ามัน พระองค์ทรงศึกษา วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง โดยน าผลิตภัณฑ์หรือ
วัสดุทางการเกษตรมาใช้เพื่อเป็นพลังงานทดแทนน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศ มีโครงการตามแนวพระราชด าริด้านการป้องกันและแก้ไขทรัพยากรพลังงาน 14 

เกิดขึ้นมากมาย อาทิ โครงการผลิตน้ ามันแก๊สโซฮอล์  โครงการผลิตน้ ามันดีโซฮอล์ 
โครงการผลิตน้ ามันปาล์มบริสุทธิ ์ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีศูนย์ศึกษาการพัฒนา 15 เป็นต้นแบบของการพัฒนา
โดยยึดหลักภูมิสังคมและหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท างานแบบบูรณาการตามแนว
พระราชด าริ ศูนย์ดังกล่าวให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ มีความพร้อมทุกด้านของชีวิตประชาชน



 

6 

ท่ีจะหาเลี้ยงชีพในท้องท่ีให้มีประสิทธิภาพและได้เห็นวิทยาการแผนใหม่ มีอยู่ 6 ศูนย์ 
กระจายอยู่ในภาคต่างๆ ท้ัง 4 ภาค ได้แก่  1. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา ท าการค้นคว้า ทดลอง สาธิต เกี่ยวกับการ
พัฒนาท่ีดินของราษฎรให้มีความอุดมสมบูรณ์ 2. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเพชรบุรี ท าการพัฒนาฟื้นฟูสภาพป่าเสื่อมโทรม 3. ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี เพื่อพัฒนา
ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมด้านการประมงชายฝั่ง  4. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเชียงใหม่ ท าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับรูปแบบท่ีเหมาะสม
เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นท่ีต้นน้ าเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 5. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุล
ทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดนราธิวาส ท าการศึกษาวิจัยดินพรุในภาคใต้ให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ด้านเกษตรกรรมให้ได้มากท่ีสุด 6. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดสกลนคร ท าการพัฒนาอาชีพต่างๆท้ังทางเกษตร 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน และการพัฒนาหมู่บ้านตัวอย่าง  

จากข้อมูลท่ีรวบรวมมาท าให้ผู้วิจัยเชื่อมั่นว่า โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริท่ีมี
มากมายหลายโครงการ ครอบคลุมการใช้ชีวิตตามภูมิสังคมของประชาชนในรูปแบบต่างๆ 
ท่ัวประเทศ เมื่อได้ศึกษาเรียนรู้และน้อมน ามาปฏิบัติจะสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ในการด ารงชีวิตของประชาชน ช่วยแก้ปัญหาด้านทรัพยากรต่างๆ อันเป็นปัญหาส าคัญของ
ชาติ สร้างความมั่นคงให้กับประชาชน ช่วยในการพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจและสังคม
ได้อย่างยั่งยืน  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้ “เงิน”เป็น “เป้าหมาย” ไม่ค านึงถึงผลเสียท่ีตามมา ท าให้
เกิดปัญหาทุนด้าน ดิน น้ า ป่าไม้ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น
และเกษตรกรพึ่งตนเองได้น้อยลง ประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจหลายครั้งอันมีสาเหตุจากการ
เจริญเติบโตของไทยอยู่บนฐานท่ียังไม่มีความพร้อม ท้ังด้านการเงิน เทคโนโลยี และคน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 จึงได้ทรงพระราชทานปฐมพระราชด ารัสว่าด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 16 ในปี พ.ศ.2517 ซึ่งชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติ
ตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ทุกเวลาเพราะเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  
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เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศ โดยเน้น
การปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้น เป็นตอน ประกอบด้วย ๓ 
คุณลักษณะ ดังนี้  

ความพอประมาณ: ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 

ความมีเหตุผล: การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว: การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล 

และเง่ือนไขประกอบอีก 2 ประการ คือ 

ความรู้: ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  

คุณธรรม: ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

ผลจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและ
ยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้
และเทคโนโลยี  

พระองค์ทรงมุ่งช่วยเหลือให้ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได้  เป็นหลักสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน มีความพร้อมท่ีจะรับสิ่งใหม่ๆจากภายนอกได้ โดยมี 2 รูปแบบ 17 ได้แก่          
1. เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน คือ พออยู่ พอมี พอกิน สามารถพึ่งตนเองได้ โดยไม่โลภ
มาก ไม่เบียดเบียนคนอื่น ทรงใช้ค าว่า “ระเบิดจากข้างใน” คือการท าให้คนและครอบครัว
มีความพร้อม มีความเข้มแข็งเสียก่อน เมื่อพร้อมแล้วก็จะเอาความพร้อมภายในตนเอง ท้ัง
ความคิด ความร่วมมือ ความสามัคคีออกมาพัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จากนั้นจึง
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ค่อยขยายการด าเนินงานออกไปสู่สังคมภายนอก 2. เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า คือ 
การแลกเปลี่ยนร่วมมือช่วยเหลือกัน เพื่อให้ส่วนรวมได้รับประโยชน์ และน าไปสู่การพัฒนา
ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  

สรุปได้ว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับรัฐในการพัฒนาท่ีตั้งอยู่บน
พื้นฐานของทางสายกลาง โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน 
การตัดสินใจและการกระท า   

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงกับการแก้ปัญหาของประเทศอย่างย่ังยืน 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงชี้ให้เห็นถึงสาเหตุของการเกิดวิกฤติ
เศรษฐกิจ 18 คือ พฤติกรรมการใช้จ่ายเกินตัว การลงทุนท่ีไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง มี
ความเส่ียง และแนวทางการพัฒนาท่ีไม่ให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในประเทศ
ให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม จึงทรงพระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้เกิดวิถี
การพัฒนาท่ียั่งยืน 4 ประการ 19 คือ 1. การพัฒนาท่ีเน้นความสมดุล 2. มีเป้าหมายเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 3. มีความเจริญก้าวหน้าท่ีมั่นคง เพราะเริ่มจากฐานรากอย่างเป็นขั้น
เป็นตอน 4. พัฒนาคุณภาพคนให้มีคุณธรรมก ากับความรู้ในการด าเนินชีวิต โดยมีการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในภาคส่วนต่างๆ 20 ดังนี้    

ภาคประชาชน: แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1. ระดับบุคคลและครอบครัว - น ามาใช้พิจารณาใน
การประกอบอาชีพ จัดการการเงิน (บัญชีครัวเรือน) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน (การ
ออม) การจัดการหนี้ สินทรัพย์ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย จัดการความเสี่ยง ยึดหลักคุณธรรม 
ความถูกต้อง เป็นเหตุเป็นผลตามความเป็นจริง ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อตนเองหรือ
ผู้อื่น ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข ประหยัด ขยันหมั่นเพียร มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น 2. ระดับชุมชน - มีการแบ่งปันและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาโดย
ใช้ทรัพยากรและความรู้ในท้องถิ่น 21 พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้าง
รายได้ท่ีมีความยั่งยืนในระยะยาว เมื่อชุมชนเข้มแข็งผลท่ีตามมาคือไม่มีการซื้อสิทธิขาย
เสียงหรือการคอรัปชั่น ไม่ตกเป็นทาสของนักการเมืองท้องถิ่น 22 เกิดพลังอ านาจของชุมชน
อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศต่อไป เช่น ชุมชนหรือหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีต่างๆ 23 
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ภาครัฐ: น าหลักพอประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ พิจารณาการใช้จ่าย
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ประหยัด สมเหตุสมผล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆท่ี
สอดคล้องกับองค์กร บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ทักษะความสามารถ ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการท างานด้วยความเพียร ความซื่อสัตย์ สุจริต ยอมรับฟังความเห็น
ท่ีแตกต่าง ตลอดจนสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในองค์กร ท างาน
ร่วมกันเป็นทีม มีความสามัคคีรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม เป็นพลังขับเคลื่อนน าพาองค์กร
ให้ก้าวหน้าในทุกด้าน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 24 เช่น โรงพยาบาลบ้านตาก และกรม
ราชทัณฑ์ 25 เป็นต้น 

ภาคธุรกิจเอกชน : เศรษฐกิจพอเพียงได้ เสนอแนวทางการแสวงหาก าไรในระดับ
พอประมาณ เลือกประกอบการอย่างมีเหตุผล เน้นการบริหารความเสี่ยง มีความสามารถ
ในการปรับตัว ขยายธุรกิจให้เหมาะสมกับก าลังทุนและความถนัดของตนเอง ค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชนและสังคม 26 
เน้นการสร้างนวัตกรรมในองค์กร สร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจสามารถอยู่ได้ในระยะยาว มีหลายองค์กรธุรกิจท่ีน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จนสามารถผ่านพ้นวิกฤติและยืนหยัดอยู่ได้จนถึงปัจจุบัน  เช่น 
โรงพยาบาลเทพธารินทร์ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 27 เป็นต้น  

สรุปว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้ได้จริงกับทุกคน ตั้งแต่ในระดับบุคคล 
ชุมชนและทุกองค์กรท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจ ใชไ้ด้ทุกเวลาตั้งแต่ปัจจุบันไปจนถึงอนาคต 28 
ซึ่งถ้าน ามาปฏิบัติอย่างแพร่หลายก็จะท าให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

หน่วยงานที่ก ากับดูแลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีหลายหน่วยงาน ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(ส านักงาน กปร.): 29 เป็นส่วนราชการระดับกรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี มีหน้าท่ีตามเสด็จเพื่อรับและประมวล
พระราชด าริ ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนงานหรือโครงการ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน จัดระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์เผยแพร่โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ประสานงานกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง ส านักงาน กปร.ได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. 
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ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2557 - 2560) โดยมุ่งสู่การบริหารจัดการท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติ
ราชการ การขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการด าเนินงานตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขยายผลและเผยแผ่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : 30 ได้ริเริ่มการสร้าง
ขบวนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2547 - 2550) จุดประกายให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อ
สร้างเครือข่ายเรียนรู้และระดมพลังจากทุกภาคส่วน ได้แก่ เครือข่ายด้านผู้น าทางความคิด 
ด้านประชาสังคม ด้านสื่อมวลชนและประชาชน ด้านสถาบันการศึกษาและเยาวชน ด้าน
องค์กรภาคธุรกิจเอกชน ด้านองค์กรภาครัฐ ด้านวิชาการ ด้านสถาบันการเมือง รวมท้ังใช้
จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับท่ี 9 จนถึงฉบับท่ี 12 ซึ่งเป็น
แผนพัฒนาฯ ฉบับปัจจุบัน (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี: 31 โดยร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(พ.ศ. 2557 - 2560) ร่วมกันทั้ง 7 ด้าน ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและชนบท โดยบูรณาการการท างานในพื้นท่ีเพื่อรับทราบปัญหาและความ
ต้องการท่ีแท้จริง สร้างกระบวนการเรียนรู้และน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาชุมชนหรือ
แผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานหลัก  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษา พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนมีคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียง มีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
ธุรกิจ บริการ การท่องเท่ียว อุตสาหกรรมและผู้ประกอบการรายย่อย มีส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลัก  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การต่างประเทศ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ดั งกล่าวให้แก่ประเทศต่างๆและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือในการพัฒนาระหว่างประเทศ มีกระทรวงการต่างประเทศ
เป็นหน่วยงานหลัก  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เพิ่มบทบาทการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อเผยแพร่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สาธารณชนในวงกว้าง มีกรมประชาสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลัก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมั่นคง มุ่งบูรณา
การขับเคลื่อนระหว่างกองทัพกับหน่วยงานอื่นๆเพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะประชาชนในพื้นท่ีแนวบริเวณชายแดนเพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น มีกองทัพไทยเป็นหน่วยงานหลัก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 สร้างกลไกการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีเป็น
หน่วยงานหลัก 

มูลนิธิชัยพัฒนา: 32 ตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและโครงการพัฒนาอื่นๆ ส่งเสริมการพัฒนา สงเคราะห์และช่วยเหลือ
ประชาชนในด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในกรณีท่ีถูกจ ากัดด้วยเง่ือนไข
ของกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรืองบประมาณ ท่ีระบบราชการไม่สามารถด าเนินการได้ทันที จน
เป็นเหตุให้การแก้ไขปัญหาไม่สอดคล้อง หรือทันกับสถานการณ์ท่ีจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้อง
กระท าโดยเร็ว  

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด าริ และสถาบันส่งเสริมและพัฒนา
กิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด าริ: 33 ตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
สามารถเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ตรงจากแนวทาง โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและน้อมน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อยกระดับฐานะความเป็นอยู่และส่งเสริมอาชีพประชาชน รวมท้ัง
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกระตุ้นจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิง่แวดล้อมและศิลปวัฒนธรรมไทย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคีทุกภาคส่วน จากภาครัฐ 
วิชาการ เอกชนท้องถิ่น ชุมชน ประชาสังคม และ นานาชาติ เกิดแนวทางท่ีหลากหลายใน
การแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์สาขาตามแนว
พระราชด าริเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสาน
แนวพระราชด าริ และสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนว
พระราชด าริ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2559 - 2563) ดังนี้ 
แผนงานท่ี 1 การพัฒนาพื้นท่ีต้นแบบ 
แผนงานท่ี 2 การจัดตั้งสถาบันอบรม 
แผนงานท่ี 3 ส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจแนวพระราชด าร ิ
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แผนงานท่ี 4 สื่อสารสาธารณะและภาคีสัมพันธ์ 
แผนงานท่ี 5 การบริหารจัดการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยพบว่า โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมีการด าเนินงานอยู่บนพื้นฐานของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใช้หลักเหตุผล ความพอดี มีภูมิคุ้มกัน บนฐานของคุณธรรม 
ศีลธรรม ความรอบรู้ รอบคอบในการช่วยกันร่วมแก้ปัญหาให้กับประชาชน 34 และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 35 ค าว่า “พอเพียง” เป็นได้ท้ัง
จุดหมาย (Ends) คือ ความสมดุล ยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ และเป็นท้ังวิธีการ 
(Means) อันหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน ซึ่ง “ภูมิคุ้มกัน” 
คือ การบริหารความเสี่ยงนั่นเอง 36  

นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล ท่ี 9 ได้ทรงพระราชทานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริโครงการแรกและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จวบจนปัจจุบันเป็น
เวลากว่า 40 ปี ปัญหาของประชาชนและของประเทศที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขก็ยังคงมีอยู่อีก
มาก แม้ว่าจะได้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเทศ ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 ล่วงมาถึงแผนฯ ฉบับท่ี 
12 แล้วก็ตาม ท้ังนี้ ปัญหา อุปสรรคและข้อขัดข้องในการด าเนินงานท่ีผู้วิจัยพบ ได้แก่ 

ระบบราชการ: 37 ท่ีมีระเบียบและขั้นตอนในการใช้งบประมาณ กรรมวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
การด าเนินการล่าช้า ท าให้การแก้ไขปัญหาไม่สอดคล้องหรือทันกับสถานการณ์ท่ีจ าเป็น
เร่งด่วน ซึ่งมูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิปิดทองหลังพระ 38 ได้เข้ามาช่วยด าเนินการเพื่อลด
ปัญหาข้อขัดข้องดังกล่าว ส่วนมูลนิธิโครงการหลวงก็ใช้วิธีรับซื้อผลิตผลทางการเกษตรของ
โครงการหลวงมาแปรรูปและจัดจ าหน่าย น ารายได้มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
ด าเนินงานเพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณภาครัฐ 39 

องค์กรภาครัฐ: มีผู้บริหารหรือผู้น าองค์กรท่ีน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติไม่
มากนัก จึงพบว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญปัญหาทุจริตคอรัปชันสูงและมีแนวโน้มท่ีจะ
สูงขึ้น 40 นอกจากนี้ยังพบว่าข้าราชการก็มีปัญหาหนี้สินจ านวนมาก 41 ท้ังๆท่ีภาครัฐควร
เป็นแบบอย่างให้กับประชาชนท่ัวไปในการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

บุคลากรที่ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้: เนื่องจากการน้อมน าโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัตินั้นไม่มีรูปแบบตายตัว ขึ้นกับสภาพภูมิ
สังคมและสภาพปัญหาของแต่ละท้องถิ่น จึงต้องอาศัยหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ถ้า
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บุคลากรท่ีด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวให้กับประชาชน มีความรู้ความเข้าใจใน
การประยุกต์ใช้ไม่เพียงพอ การด าเนินการก็อาจจะไม่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ประชาชน: ขาดความรู้ ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขาดการมีส่วนรวม 42, 43 
บางคนไม่สนใจเพราะคิดว่าเป็นเรื่องของเกษตรกรหรือคนจนเท่านั้น 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม: วัด บางแห่งกลายเป็นสถานท่ีดูดวง ใบ้หวย จ าหน่ายวัตถุ
มงคล ไม่เน้นหลักค าสอนของพุทธศาสนา พระภิกษุบางรูปประพฤติตนไม่เหมาะสม มีการ
บิดเบือนค าสอนของศาสนา ท าให้ประชาชนเสื่อมศรัทธา ขาดท่ีพึ่งทางใจ 44  

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลและแหล่งความรู้: ท้ังจากการอบรมของภาครัฐและองค์กรต่างๆ 
ความรู้ในอินเทอร์เน็ต รวมท้ังองค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น แต่พบว่า
ชุมชนบางแห่งประชาชนยังไม่สามารถเข้าถึงได้เท่าท่ีควร เป็นอุปสรรคต่อการใช้ข้อมูลและ
ความรู้ในการพัฒนาตนเองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 45 

การน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้อย่างเป็นระบบ ควรมีการบริหารจัดการด้านต่างๆท่ีสอดคล้องประสานกัน ดังนี้ 

การขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 
เพื่อให้ประชาชนทุกคนและองค์กรทุกภาคส่วนมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในหลักการ
ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี แผนยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. แนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 ด้วยบุคคลกรท่ีมีความรู้และทักษะในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี 

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม: ในสถานศึกษาทุกแห่ง พัฒนาวัดและพระสงฆ์ให้ด าเนิน
กิจกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา ตรวจสอบค าสอนและแนวทางปฏิบัติของทุกศาสนา
ไม่ให้มีการบิดเบือน เพราะทุกศาสนาล้วนสอนให้เป็นคนดี เพื่อเสริมสร้างพื้นฐานทางจิตใจ
ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักการเมือง นักธุรกิจและผู้บริหารทุกระดับให้มี
ส านึกในคุณธรรม 

การบริหารชุมชนแบบมีส่วนร่วม: ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์โดยวิเคราะห์บริบทของ
ชุมชน วางแผนและท าโครงการพัฒนาชุมชนของตนอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ท้ังนี้
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พบว่าผู้น าชุมชนมีบทบาทส าคัญต่อความเข้มแข็งของชุมชน ดังนั้นจึงต้องมีกระบวนการ
สร้างผู้น าชุมชนท่ีมีคุณภาพด้วย 46 

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ: ได้แก่ การปรับปรุงแก้ไขระบบราชการ กฎ ระเบียบ
ท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ มีระบบจัดการความรู้
และฐานข้อมูลท่ีเข้าถึงง่าย ท่ีส าคัญต้องมีธรรมาภิบาล คือ ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ให้
ประชาชนมีส่วนร่วม 47 

การก าหนดนโยบายสาธารณะของภาครัฐตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: ดังนี้  
ระดับบุคคลและครอบครัว - มีนโยบายให้บุคคลพึ่งพาตนเองได้ มีมาตรการทางเศรษฐกิจ
และส่งเสริมให้คนพัฒนาศักยภาพของตน สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษา บริการของรัฐ 
สาธารณูปโภคพื้นฐานอย่างเท่าเทียม และมีมาตรการไม่ให้สร้างหนี้สินเกินตัว  
ระดับชุมชน - มีนโยบายให้ชุมชนเข้มแข็ง มีระบบจัดการความรู้ ในด้านการประกอบอาชีพ 
การบริหารจัดการ ภูมิปัญญา รวมท้ังเทคโนโลยีใหม่ๆ มีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรมของชุมชน และการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ระดับประเทศ - มีนโยบายท่ีสมดุลในมิติต่างๆ เช่น มีนโยบายการออม นโยบายทาง
เศรษฐกิจและการลงทุนท่ีพิจารณาอย่างรอบคอบ คุ้มค่า ท้ังผลกระทบและความเส่ียงต่างๆ 
โดยมีมาตรการรองรับ สร้างสวัสดิการดูแลผู้ได้รับความเดือดร้อนหรือกรณีเกิดภัยพิบัติ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกระบบท่ีเน้นการวิเคราะห์ สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ มีนโยบายลดการฉ้อราษฎร์บังหลวงและส่งเสริมให้มีบรรษัทธรรมาภิบาล 48 

การสร้างระบบความสัมพันธ์: ตั้งแต่ความสัมพันธ์ของมนุษย์ท่ีพึ่งพากันภายในชุมชน 
ความสัมพันธ์ของมนุษย์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ไปจนถึงความสัมพันธ์แบบ
ไตรภาคีระหว่างองค์กรภายในชุมชน องค์กรภาครัฐและองค์กรภาคีสนับสนุน 49 เช่น ภาค
วิชาการ ภาคเอกชน ส านักงาน กปร. มูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิปิดทองหลังพระ เป็นต้น  

สรุป 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คือ โครงการพัฒนาต่างๆท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงคิดค้นเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนโดย
ครอบคลุมวิถีการด ารงชีวิตทุกด้าน โดยมีพื้นฐานมาจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็น
แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน 
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ไปจนถึงระดับรัฐและองค์กรธุรกิจ ในการพัฒนาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง โดย
ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ 
ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท า เพื่อให้
ประชาชนหรือองค์กรนั้นๆสามารถพึ่งพาตนเองได้ พร้อมรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆรอบตัว 

การน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้นไม่มี
กฎเกณฑ์ตายตัว ต้องพิจารณาจากสภาพแวดล้อมและภูมิสังคมของแต่ละพื้นท่ีเป็นหลัก 
โดยมีส านักงาน กปร. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ มูลนิธิชัยพัฒนา มูลนิธิปิดทอง
หลังพระ คอยก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินงาน  

เมื่อมีการขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
ประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน มีการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม ปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม มีการจัดการความรู้ สร้างระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ชุมชน
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
รวมท้ังก าหนดนโยบายสาธารณะตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และภาครัฐเองต้อง
น้อมน ามาปฏิบัติเป็นแบบอย่าง เมื่อน าท้ังหมดท่ีกล่าวนี้มาบริหารจัดการแบบบูรณาการ
อย่างเป็นระบบจะน าไปสู่การพัฒนาและสามารถแก้ไขปัญหาของประเทศได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยเชื่อว่าปัจจัยส าคัญท่ีสุดท่ีจะท าให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนของประชาชนรวมท้ัง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้นั้นก็คือ ต้องเริ่มที่ตัวเราในการน้อม
น าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ คุณพร้อมแล้วหรือยัง มาร่วมกันสร้าง
ประวัติศาสตรเ์พ่ือความมั่นคงของตัวคุณเองและของประเทศชาติด้วยกัน  
 



เอกสารอ้างองิ 
1 ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและความมั่นคง. ข้อมูล

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทัพไทยและกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน พ.ศ.2559. พิมพ์ครั้งท่ี 1, กรุงเทพฯ:  ศูนย์ประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริและความมั่นคง; 2559 

2 ณัฐพงศ์ ทองภักดี. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย[อินเทอร์เน็ต]. 
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พ.ศ. 2549 หลักสูตร การจัดงานส่งก าลังบ ารุงชั้นสูง รุ่นท่ี 49  
โรงเรียนส่งก าลังบ ารุง กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 

พ.ศ. 2553 เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประวัติกำรท ำงำน      

พ.ศ. 2532 - 2534 เภสัชกร โรงพยาบาลค่ายธนะรัชต์  
พ.ศ. 2534 - 2536 เภสัชกร โรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า 
พ.ศ. 2536 - 2537 รักษาราชการ เภสัชกร โรงพยาบาลค่ายรามราชนิเวศน์ 
พ.ศ. 2537 - 2546 หัวหน้าแผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายรามราชนิเวศน์ 
พ.ศ. 2546 - 2553 เภสัชกร โรงพยาบาลอานันทมหิดล 

ต ำแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2553 - 2560 รองผู้อ านวยการกองเภสัชกรรม โรงพยาบาลอานันทมหิดล 


