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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
 
 ในปัจจุบันกรมดุริยางค์ทหารบกมีภารกิจเพิ่มขึ้นมากกว่าในอดีตท่ีผ่านมา
เป็นจ านวนมาก การจัดส่วนราชการของหน่วย หลังจากการยกฐานะหน่วย ระดับกอง เป็น 
กรมยังไม่สมบูรณ์ และเกื้อกูลต่อการรองรับภารกิจ ความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลใน
ระดับผู้บริหารและนายทหารขั้นประทวนมีข้อจ ากัด 
 ในฐานะหน่วยขึ้นตรงกองทัพบกและหัวหน้าเหล่าสายวิทยาการจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยให้เหมาะสม มีแนวทางความเจริญก้าวหน้าให้กับก าลังพล
ในเหล่า มีการจัดส่วนราชการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานในปัจจุบันและ
เพ่ิมคุณภาพในการแสดงดนตรีอย่างเป็นรูปธรรม 
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 At the present, The Royal Thai Army Band Department's 
missions has more increased than the past. The Organization of the unit 
after restructured does not support to the missions. The growth of 
personnel at executive level and noncommissioned officer are limited.  
 As the Organic to the Army, and also Head of the Band corps, 
the unit need to restructuring accordingly with the progress to the Army 
Band corps appropriately, as well as the organization of the government in 
accordance with current working. Enhance the quality of the music 
performances. 
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 การวิจัยเอกสารเรื่องการปรับโครงสร้างองค์การ : ศึกษาเฉพาะกรม
ดุริยางค์ทหารบกฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก พันเอก พิศณุ คงเมือง 
อาจารย์ท่ีปรึกษา และพลตรี กฤษดา สาริกา เจ้ากรมดุริยางค์ทหารบก ผู้ซึ่งกรุณาให้
เกียรติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ก าหนดกรอบแนวทางนโยบายในการปรับโครงสร้าง
หน่วย นอกจากนี้ขอขอบพระคุณ พันเอก สมเกียรติ จุลโอภาส ผู้อ านวยการกองดุริยางค์ 
ส านักสวัสดิการทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย นาวาเอก ภาสกร สุวรรณพันธ์  ผู้บังคับ
กองดุริยางค์ทหารเรือ นาวาอากาศเอก สาธิต มีชูโภชน์  กองดุริยางค์ทหารอากาศ และ
เพื่อนนักศึกษาวิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี 62 ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาในการ
รวบรวมข้อมูล ท าให้การท าวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์เป็นอย่างดี 
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การปรับโครงสร้างองค์การ :  
ศึกษาเฉพาะกรมดุริยางค์ทหารบก 

 
กรมดุริยางค์ทหารบก เป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก และเป็นเหล่าสายวิทยาการ เหล่าหนึ่ง
ของกองทัพบก 1โดยมีการจัดหน่วยตาม อัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 4800 มีหน้าท่ี 
วางแผน อ านวยการ แนะน า ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับกิจการดนตรี การฝึก
ศึกษา วิทยาการ การพัฒนาการดนตรี และปฏิบัติการแสดงดนตรี ของกองทัพบก โดย มี
เจ้ากรมดุริยางค์ทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
 
และในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติด้านการดนตรีหลักของ กองทัพบก กรมดุริยางค์ทหารบก  
จึงได้รับภารกิจในการจัดวงดนตรี เพื่อสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ ท้ังในประเทศ และ
ต่างประเทศ อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยเฉพาะภารกิจส าคัญท่ีจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับหน่วย
ทหารอื่นๆ ประจ าปี ซึ่งจะต้องใช้การสนธิก าลังจากก าลังพลเหล่าทหารดุริยางค์ ในสังกัด 
มณฑลทหารบก และหน่วยขึ้นตรงกองทัพบกมาสนับสนุนภารกิจดังกล่าว และจาก
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของหน่วยตามท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมของกรม
ดุริยางค์ทหารบกในปัจจุบัน จะมีภารกิจเพ่ิมขึ้นมากกว่าในอดีตที่ผ่านมาเป็นจ านวนมาก2

 
 

เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 25583 กระทรวงกลาโหม ได้อนุมัติให้ยกฐานะหน่วยจาก กองดุริยางค์
ทหารบก เป็น กรมดุริยางค์ทหารบก ตามอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 4800 โดยเป็นหน่วย
ขึ้นตรง กองทัพบก มีฐานะเป็นกรมฝ่ายกิจการพิเศษ อยู่ในส่วนบัญชาการ มีภารกิจ และ
หน้าท่ี กล่าวคือ การวางแผน อ านวยการ แนะน า ก ากับการ และด าเนินการฝึกศึกษา   
การดนตรี รวมท้ังการปฏิบัติการแสดงดนตรี โดยมีเจ้ากรมดุริยางค์ทหารบกเป็น 
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ    
 
โครงสร้างการจัดหน่วยในปัจจุบัน 
 
โครงสร้างการจัดหน่วยของกรมดุริยางค์ทหารบก กองทัพบกได้ออกค าสั่งให้ใช้ตั้งแต่ปี 
2513 เป็นต้นมา และมีการแก้ไข 2 ครั้ง ครั้งแรกเมื่อ ปี พ.ศ.25424  มีการจัดส่วนราชการ
แบ่งออกเป็น 3 แผนก 1 โรงเรียน ประกอบด้วย แผนกดนตรี แผนกวิทยาการ แผนก
บริการ และโรงเรียนดุริยางค์ และได้มีการปรับปรุงแก้ไขในครั้งท่ีสอง โดยการยกฐานะ
หน่วยจาก กองดุริยางค์ทหารบก เป็น กรมดุริยางค์ทหารบก เมื่อ 1 เมษายน 2558 โดยมี
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การแบ่งส่วนราชการต่างๆ ท่ีเป็นหน่วยขึ้นตรง ซึ่งแตกต่างจาก การปรับโครงสร้างในครั้ง
แรก แบ่งออกเป็น 3 กอง 1 แผนก และ โรงเรียน ประกอบด้วย5 กองบัญชาการ, 
กองดนตร,ี กองวิทยาการ, แผนกบริการ และโรงเรียนดุริยางค์ทหารบก มีรายละเอียดและ
หน้าท่ีส าคัญ กล่าวคือ  
 
กองบัญชาการ มีหน้าท่ีวางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับการ ในเรื่องต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของกรมดุริยางค์ทหารบก  
 
กองดนตรี มีหน้าท่ีปฏิบัติการแสดง ดนตรีสากล โยธวาทิต หัสดนตรี และดนตรีไทย 
 
กองวิทยาการ มีหน้าท่ีศึกษาค้นคว้า และพัฒนาวิทยาการดนตรี ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วิทยาการดนตรีสากล ดนตรีไทย ตลอดจนการประพันธ์เพลง และการเรียบเรียงเสียง
ประสาน เพื่อใช้ในกิจการดุริยางค์ของกองทัพบก รวมท้ังการด าเนินการพิพิธภัณฑ์ดนตรี  
ห้องสมุด  
 
แผนกบริการ มีหน้าท่ีให้การบริการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการสวัสดิการ การซ่อม บ ารุง       
การขนส่ง การเล้ียงดู และการรักษาความปลอดภัย  
 
โรงเรียนดุริยางค์  มีหน้าท่ีด าเนินการฝึก และศึกษาวิชาการดนตรีให้กับก าลังพล เหล่า
ทหารดุริยางค์ รวมท้ังนักเรียนดุริยางค์ของกองทัพบก  
 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน่วย 
 
ภายหลังการปรับโครงสร้างของกรมดุริยางค์ทหารบก เมื่อ ปี พ.ศ.2558 และจากการแก้ไข
โครงสร้างหน่วยท้ัง 2 ครั้งท่ีผ่านมานั้น อาจมองว่าแทบไม่ส่งผลต่อโครงสร้างการจัดส่วน
ราชการเดิมของหน่วยมากเท่าใดนัก ท้ังนี้ เนื่องจากหน่วยได้รับมอบงานด้านธุรการก าลังพล 
และการส่งก าลังบ ารุงคืนจาก กรมสวัสดิการทหารบก ในฐานะหน่วยรับการฝากการบังคับ
บัญชา กลับมาบริหารจัดการในฐานะเป็นหน่วยขึ้นตรง และหัวหน้าเหล่าสายวิทยาการ
ดุริยางค์ อันจะส่งผลให้ หน่วยต้องสามารถบริหารจัดการหน่วย/เหล่า ได้อย่างมีเอกภาพ 
และมีประสิทธิภาพ อีกท้ังปริมาณงานและความรับผิดชอบของหน่วยเพิ่มขึ้น ในขณะท่ี 
อัตราก าลังพลของหน่วยยังคงเดิม6 
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การปฏิบัติงานด้านการแสดงดนตรียังคงต้อง สนธิก าลัง ระหว่างส่วนราชการภายใน และ
นักเรียนดุริยางค์ทหารบก อย่างต่อเนื่อง   
 
ความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลภายในเหล่า เช่นการครองยศของนายทหารประทวนท่ีใช้
เวลานาน ในการปรับขึ้นครองอัตราสูงขึ้น เนื่องจากไม่มีอัตรารองรับ รวมถึงขั้นเงินเดือนท่ี
เต็มขั้นของก าลังพลท่ีไม่สามารถปรับได้ด้วยข้อจ ากัดของก าลังพล ท้ังนี้รวมถึงต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดับสูง ท่ีมีอย่างจ ากัด ท าให้เกิดความแออัดของก าลังพลท่ีจะปรับขึ้นครองอัตรา
สูงขึ้นอีกด้วย 

  
โครงสร้างของหน่วยท่ีได้รับการปรับนั้น เป็นการปรับต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
กล่าวคือ เป็นการปรับต าแหน่งของผู้บังคับหน่วย ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเป็นเจ้ากรม
ดุริยางค์ อัตราพลตรี ปรับต าแหน่งรองผู้บังคับหน่วย เป็นรองเจ้ากรมดุริยางค์ อัตรา     
พันเอก (พิเศษ) และรองผู้บังคับกองโรงเรียน เป็น รองผู้บัญชาการโรงเรียนดุริยางค์ อัตรา 
พันเอก (พิเศษ)7และส่วนราชการของหน่วยขึ้นตรง เป็นหน่วยระดับกองท่ียังไม่สมบูรณ์ 
นั้น มีการปรับหน่วยขึ้นตรงจากแผนกดนตรี, แผนกวิทยาการ, แผนกการศึกษา ท่ีมีหัวหน้า
แผนก ในอัตราพันโท เป็นต าแหน่งหัวหน้ากอง ในอัตราพันเอก แต่การจัดส่วนราชการของ 
แผนกบริการ ต าแหน่งหัวหน้าแผนกบริการ ยังคงในอัตราพันโทเดิม   
 

ข้อจ ากัดของโครงสร้างหน่วยที่ยังไม่สมบูรณ์ 
 
โครงสร้างของกรมดุริยางค์ทหารบก ณ ปัจจุบัน ยังไม่สมบูรณ์ กล่าวคือ การจัดส่วนราชการ
ในส านักงานผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายกิจการพิเศษ และส่วนการศึกษา ให้
สอดคล้องกับอัตราท่ีได้รับอนุมัติตาม อัตราเฉพาะกิจ ยังไม่สามารถด าเนินการได้ ท้ังนี้
เนื่องจากหน่วยต้องปฏิบัติตามนโยบายการปรับลดอัตรา และโครงสร้างกองทัพบก ซึ่ง
สามารถจ าแนกได้ดังนี้  
1. ด้านการจัดส่วนราชการ 

1.1 ในฐานะหัวหน้าเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก ท่ีจะต้องก ากับดูแล หมวด
ดุริยางค์ท่ีประจ าอยู่ในหน่วยทหารท่ัวประเทศ จ านวน 40 หน่วยนั้น ปัจจุบัน ยังไม่
มีกองแผนและโครงการ ท่ีท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายอ านวยการหลักของหน่วย ท่ีจะช่วยท า
หน้าท่ีวางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการในด้านก าลัง
พลท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค งานด้านการข่าว การฝึกศึกษา การส่งก าลัง  
งานกิจการพลเรือนท่ีปฏิบัติงานร่วมกับพลเรือน และงานสารบรรณ รวมท้ัง
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รับผิดชอบโครงการและงบประมาณ และระบบสารสนเทศของกรมดุริยางค์
ทหารบก 

1.2 หน่วยขึ้นตรงของหน่วย ในหน่วยงานแผนกบริการ ยังไม่ได้รับการยกฐานะหน่วย
เป็น ระดับกอง เช่นเดียวกับกองดนตรี กองวิทยาการ และกองการศึกษา ในการ
ปรับโครงสร้างท่ีผ่านมา แต่มีภาระและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นตามระดับของ
หน่วยบังคับบัญชา และในหน่วยงานของแผนกบริการนั้น ยังขาดแผนก ส่งก าลัง
และซ่อมบ ารุง ท่ีท าหน้าท่ี วางแผน ประสานงาน ก ากับดูแลเกี่ยวกับกิจการส่ง
ก าลังบ ารุง ให้กับหน่วย อีกด้วย 

1.3 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณของหน่วย ท่ีท าหน้าท่ี วางแผน ประสานงาน 
และก ากับดูแลเกี่ยวกับงานสารบรรณของหน่วย ไม่มีตามโครงสร้าง ท้ังนี้หน่วยได้
แก้ปัญหาด้วยการ แบ่งส่วนราชการภายในของฝ่ายก าลังพล ให้ท าหน้าท่ีในด้าน
ของงานสารบรรณขึ้นเพื่อให้การท างานของหน่วยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

1.4 ฝ่ายกิจการพิเศษ ท่ีท าหน้าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับงานส่งก าลังบ ารุงด้านสาย
พลาธิการ ด้วยการก าหนดความต้องการ จัดหา เก็บรักษา แจกจ่าย และซ่อมบ ารุง
สิ่งอุปกรณ์ในอัตราสิ่งอุปกรณ์และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังคงไม่มี ปัจจุบันมีเพียงฝ่าย
พลาธิการท่ีท าหน้าท่ีดังกล่าว 

1.5 หน่วยงานท่ีดูแลเรื่องการเงินของหน่วย มีหน้าท่ี ปฏิบัติในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเงิน 
อ านวยการ ก ากับการ และปฏิบัติในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ เบิก–รับ–จ่าย การเก็บ
รักษาเงิน  การบัญชีเงินท้ังปวง ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ควบคุมการเบิก-รับ-จ่าย ให้เป็นไปตามระบบงบประมาณเป็นเพียงฝ่ายการเงิน 
เมื่อเปรียบกับหน่วยท่ีมีโครงสร้างการจัดเป็นกรมแล้ว ควรจัดส่วนราชการเป็น 
แผนกการเงิน 

2. ด้านก าลังพล 
2.1 หน่วยไม่มีอัตราของผู้บริหารระดับสูง ในอัตรา พันเอกพิเศษ ของผู้บังคับ หน่วยขึ้น

ตรงเพ่ือรองรับความเจริญก้าวหน้าภายในหน่วย 
2.2 หน่วยไม่มีอัตรานายทหารปฏิบัติการประจ าหน่วย (นปก.) เช่นเดียวกับกรมฝ่าย

กิจการพิเศษอื่น ๆ ท่ีมีฐานะเป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก และเป็นกรมฝ่ายกิจการ
พิเศษ เพื่อสามารถรองรับความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลในชั้นยศ พันเอก ท่ีมี
การครองอัตราและครองยศ ครบวาระ 

2.3 หน่วยไม่มีอัตราประจ ากรมในทุกชั้นยศรองรับก าลังพลท่ีมีปัญหาในการปฏิบัติ
ราชการเข้ามาประจ าหน่วย โดยเฉพาะก าลังพลเหล่าทหารดุริยางค์ของหน่วยใน
เหล่าสายวิทยาการ ท่ีหน่วย ต้นสังกัดส่งตัวคืนเหล่า 
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2.4 ยอดก าลังพลของนายทหารประทวนท่ีปฏิบัติภารกิจด้านดนตรีไม่เพียงพอ อันมี
สาเหตุจากการปรับลดอัตราก าลังพลของนายทหารชั้นประทวนฯ ตามนโยบาย
กองทัพบก ท่ีผ่านมาเมื่อ ปี 2555ถึง 2559 ให้คงอัตรา 75% นั้นหน่วย ได้ 
แก้ปัญหาด้วยการใช้การสนธิก าลังพล นักดนตรีในแต่ละวง ร่วมปฏิบัติภารกิจ 
รวมถึงการใช้ก าลังพลนักเรียนดุริยางค์ทหารบก ร่วมปฏิบัติภารกิจอย่างต่อเนื่อง 

 
แนวความคิดเกี่ยวกับการศึกษาองค์การ 
 
“องค์การเป็นกระบวนการในการจัดระเบียบบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ให้มาร่วมท างาน 
เพื่อตอบสนองความต้องการและเป้าหมายของแต่ละบุคคลท่ีเป็นสมาชิก ท้ังนี้ในการมา
รวมตัวดังกล่าวต้องมีการจัดระเบียบ การติดต่อ ปะทะ สังสรรค์และแบ่งงานกันท า เพื่อลด
ความซ้ าซ้อน และมีการประสานประโยชน์ของแต่ละบุคคลด้วย”9

 

 
นอกจากนี้ การจัดองค์การหมายถึง “ความพยายามท่ีผู้บริหารก าหนดโครงสร้างของ
องค์การท่ีสามารถ เอื้ออ านวยให้แผนท่ีจัดท าไปสู่สัมฤทธิผลท่ีปรารถนา”10และในการจัด
องค์การหากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะขององค์การย่อมก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การท างานด าเนินการไปด้วย
ความส าเร็จดี มคีวามประหยัด และคุ้มค่าไม่เกิดปัญหาความซ้ าซ้อนและความล่าช้า มีการ
พัฒนาและเจริญเติบโต ท าให้สมาชิกเกิดการร่วมแรงร่วมใจกันท างาน และมีขวัญ ก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน11

 

 
หน้าท่ีของการจัดองค์การนั้นเป็นการก าหนดโครงสร้างท่ีเหมาะสม เพื่อให้กิจกรรมบรรลุ
เป้าหมาย โดยท่ัวไปโครงสร้างขององค์การจะแสดงออกมาในรูปของแผนภูมิองค์การ 
(Organization Chart) และยังแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ด้านอ านาจหน้าท่ี (Authority) 
และความรับผิดชอบ (Responsibility) ระหว่างงานด้านต่างๆ ในองค์การ  
 
“โครงสร้างองค์การเปรียบเหมือนจุดสรุปของวิธีการแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจนแน่นอน
และเป็นสิ่งท่ีก าหนดวิธีการ ประสานงานระหว่างงานต่างๆ”12 ดังนั้น พอจะสรุปได้ว่า
โครงสร้างขององค์กร คือแผนภูมิขององค์การท่ีแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมและความสัมพันธ์ 
ในด้านอ านาจและหน้าท่ี ในลักษณะต่างๆของหน่วยงานในองค์การ 
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องค์ประกอบที่ส าคัญของโครงสร้างองค์การ 
 
ในเรื่องของโครงสร้างองค์การนั้น นักวิจัยได้กล่าวไว้ว่า มีองค์ประกอบท่ีส าคัญอยู่ 3 ด้าน13 คือ 
1. ด้านความซับซ้อนของโครงสร้างองค์การ (complexity) หมายถึง มีความหลากหลาย

และแตกต่างกันของงานต่าง ๆ ท่ีปรากฏอยู่ในองค์การ โดยส่วนต่างๆ เหล่านี้คือการ
แบ่งงานกันท าตามความถนัด มีการแบ่งชั้นบังคับบัญชาสูงต่ าภายในองค์การ และรวม
ไปถึงการ กระจายรูปแบบของหน่วยต่าง ๆ ขององค์การออกไปตามพื้นท่ีภูมิศาสตร์ ซึ่ง
สามารถแยกพิจารณาได้ 3 ประการ คือ 
1.1  การแจกแจงตามแนวนอน ได้แก่การแบ่งงานกันท าตามความถนัด และการแบ่ง

ออกตามแผนกงาน 
1.2 การแจกแจงงานตามแนวตั้ง ได้แก่ จ านวนล าดับชั้นของการบังคับบัญชา ซึ่งจะมี

ความสัมพันธ์กับช่วงของการควบคุม 
1.3 การแจกแจงตามลักษณะท่ีตั้ง ได้แก่ การขยายงานขององค์การไปตั้งอยู่ตามพื้นท่ี

ต่างๆ 
2. ด้านของการจัดรูปแบบทางการ (Formalization) หมายถึง ขนาดความมากน้อยของ

องค์การในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดกฎเกณฑ์ และวางระเบียบแบบแผนต่างๆ เพื่อ
ใช้ในการก าหนดพฤติกรรมของพนักงานให้พึงต้องปฏิบัติภายใต้กรอบระเบียบท่ีวางไว้ 

3. ด้านของการรวมศูนย์อ านาจ (Centralization) หมายถึงการพิจารณาถึงอ านาจการ
ตัดสินใจต่างๆท่ีมีการรวบรวมเอาไว้ในศูนย์กลาง ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นในองค์การจะมี
ทิศทางการไหลไปในทางเดียวกันคือ การไหลหรือการน าเสนอเรื่องขึ้นในระดับท่ีอยู่
สูงขึ้นไปในองค์การเพ่ือให้ผู้บริหารในระดับสูงพิจารณา 

 
ส าหรับในยุคปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้นจะมีการกระจายการตัดสินใจ มิให้
กระจุกอยู่ในจุดศูนย์กลางในระดับสูง ภายใต้โครงสร้างท่ีเป็นไปในแนวกระจายอ านาจนี้ 
อ านาจหน้าท่ีจะถูกผลักลงไปในระดับข้างล่างตามสายงาน เพื่อให้หัวหน้าส่วน ระดับต่างๆ 
เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติ ท้ังนี้ก็เพื่อประสิทธิภาพขององค์การท่ีเกิดขึ้นนั่นเอง 
 
สิ่งกดดันที่ท าใหต้้องปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ 
 
การจัดโครงสร้างขององค์การหนึ่งในระยะใดระยะหนึ่ง ย่อมเหมาะสมกับสภาพต่างๆ 
ในระยะเวลานั้น เป็นส าคัญ และการท่ีจะทราบว่าเมื่อใดควรจะต้องปรับปรุงโครงสร้างของ
องค์การนั้น จะมีแรงดันท่ีท าให้ต้องปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ14  โดยพิจารณาจาก
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สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปส่งผลกระทบให้ต้องปรับโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง การขยายกิจการไปท าด้านอื่น  
 
กล่าวคือ เมื่อกิจการขยายตัวมากขึ้นก็จะปรับโครงสร้างตั้งหน่วยงานใหม่ขึ้นมา  การ
ขยายตัว เมื่อองค์การขยายตัวมากขึ้นต้องมีการขยายบทบาทและขอบเขตของการบริหาร 
บางครั้งอาจมีการเพิ่มสายการบังคับบัญชา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีจะก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การในลักษณะรวมอ านาจการตัดสินใจมากขึ้น บุคลากร หาก
พนักงานมีระดับการศึกษาสูงขึ้นมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นและมีส่วนในการปฏิบัติงาน   
มากขึ้น ก็จะมีผลต่อการปรับโครงสร้าง   
 
นอกจากนี้ เมื่อมีความกดดันดังกล่าวตามท่ีกล่าวมาแล้ว เกิดขึ้น ก็ถึงเวลาท่ีจะพิจารณาว่า
ควรมีการปรับโครงสร้างองค์การหรือไม่ โดยปกติแล้วจะมีสิ่งบอกเหตุเตือนให้เห็นเพื่อเป็น
สัญญาณเตือนว่า ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างฯ15 เช่น ปริมาณงานล้น การบูรณาการ     
ท่ีเกิดจากความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารหรือระหว่างหน่วยงาน นวัตกรรม ท่ีองค์การไม่
สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ หรือยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆจากภายนอก การควบคุม ท่ีมี
ปัญหาและการวางแผนเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ตัวเอง  และการถอนตัวออกจากงานท่ีมีปัญหาจากการลาออก การขาดงาน และการแสดง
ความไม่ใส่ใจต่องาน 
 
จากทฤษฎีท่ีกล่าวมาในเรื่องของการจัดองค์การ โครงสร้างองค์การนั้นจะเห็นได้ว่าการจัด
องค์การท่ีเหมาะสมผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนด นโยบาย โครงสร้าง เพื่อให้เอื้ออ านวย และ
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงโครงสร้างขององค์การนั้น
จะมีส่วนประกอบในเรื่องของความซับซ้อน รูปแบบ และการรวมศูนย์อ านาจในการ
ตัดสินใจ ท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของงานตลอดจนความสัมพันธ์ของงานแต่ละงาน 
 
โครงสร้างขององค์การตามหลักทฤษฎี 
 
โครงสร้างขององค์การ ในส่วนราชการของกรมดุริยางค์ทหารบกนั้น วิเคราะห์แล้วจัดอยู่ใน
โครงสร้างท่ีเป็นรูปแบบ มีความซับซ้อนภายในองค์การ มีการจัดส่วนราชการอย่างเห็นได้
ชัดเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
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การจัดตามแนวตั้ง16  ท่ีมีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ควบคุมการท างานของแต่ละ กอง 
แผนก และฝ่าย ผสมกับการจัดโครงสร้างตามแนวนอนของหน่วยขึ้นตรงของกองดนตรี 17  

ท่ีเป็นส่วนราชการหลักในการปฏิบัติภารกิจการแสดงทางดนตรี มีการแบ่งงานกันท าตาม
ความถนัดของแต่ละวงท่ีประกอบด้วยวงโยธวาทิต (ส าหรับพิธีการทางทหาร ท้ังราชพิธี
และรัฐพิธี) วงดนตรีสากล (วงออร์เคสตร้า ในรูปแบบการแสดงคอนเสิร์ต) วงหัสดนตรี      
(ส าหรับงานรื่นเริงและงานเต้นร า) และวงดนตรีไทย (ส าหรับพิธีการทางศาสนา)  
 
และตามทฤษฎีในเรื่องของความกดดันท่ีจะต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วย อันมีสาเหตุ
มาจากปริมาณงานล้น การบูรณาการ นวัตกรรม หรือการควบคุมต่างๆ นั้น หน่วยได้
พิจารณา จากปริมาณงานในรอบปีท่ีเพิ่มขึ้น18 การบูรณาการหน่วยงานท่ีมีการท างานใน
ลักษณะเดียวกัน เข้าด้วยกัน รวมถึงการท่ีหน่วยได้รับโครงสร้างอาคารใหม่ จึงท าให้ต้อง
ปรับการจัดส่วนราชการท่ีมีอยู่เดิมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย 
ได้เพ่ิมส่วนราชการภายใน19 จากเดิมท่ีมีเพียง กองดนตรี กองวิทยาการ แผนกบริการ และ
โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก ในอัตราการจัดขึ้นใหม่เพื่อให้รองรับกับการท างานในรูปแบบ
โครงสร้าง ท้ังแนวตั้ง และแนวนอน ดังนี้ 20 
 

การจัดโครงสร้างแบบแนวตั้งในส่วนกองบัญชาการได้จัดตั้งตอนสารสนเทศ เพื่อวางแผน 
ประสานงาน ก ากับดูแลเกี่ยวกับการผลิตและสนับสนุนฐานข้อมูลสารสนเทศ, จัดตั้งฝ่าย 
ส่งก าลังบ ารุง ท าหน้าท่ี วางแผน ประสานงานและก ากับดูแลเกี่ยวกับกิจการส่งก าลังบ ารุง  
จัดให้มีตอนบันทึกเสียงและเรียบเรียงเสียงประสานในกองวิทยาการ ส าหรับการ
บันทึกเสียง และการเรียบเรียงเสียงประสานบทเพลง สนับสนุนหน่วยงานและตาม
นโยบาย  
 
ส าหรับโรงเรียนดุริยางค์ทหารบก ได้จัดตั้งแผนกเตรียมการ ซึ่งเดิมมีเฉพาะ แผนก
การศึกษา และกองร้อยนักเรียน เท่านั้น พร้อมกันนี้ได้จัดตั้งส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาและด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแผนงาน อย่างเป็นระบบ อีกท้ังยังจัดให้มีตอนประเมินผลและสถิติส าหรับ 
รายงานผลและสถิติการศึกษาทุกหลักสูตร  
 
การจัดโครงสร้างแนวนอนท่ีจัดในส่วนของกองดนตรี นั้น21 ได้จัดตั้งตอนนักร้อง และ     
การแสดงสนับสนุนด้านการขับร้องเพลงให้แก่ วงดนตรีท่ีไปปฏิบัติภารกิจของกองดนตรี 
จัดตั้งตอนเครื่องเสียง ท่ีคัดเลือกนักดนตรี ท่ีมีความรู้ ความถนัดและประสบการณ์ มาท า
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หน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีเครื่องเสียง และจัดให้มีตอนประสานงานการดนตรี ส าหรับเป็น 
หน่วยงานท่ีรับภารกิจงานด้านการแสดงดนตรี จาก หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 
โครงสร้างการท างานขององค์การท่ีดีนั้น จะส่งผลดีในเรื่องของการท างานท่ีมี การก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบชัดเจน แสดงให้เห็นถึงการติดต่อสื่อสาร และการ
ประสานงานในการร่วมกิจกรรม และบุคคลประเภทต่างๆ เข้าด้วยกัน มีการก าหนดการ
ตัดสินใจให้แก่ฝ่ายบริหารระดับสูงในองค์การเกี่ยวกับงานด้านต่างๆ ท่ีจะด าเนินการ 
 
สามารถติดตามผลงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ได้สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง22 สามารถเห็น
และควบคุมความสัมพันธ์และอ านาจหน้าท่ีต่าง ๆ รวมท้ังอาจกระตุ้นเตือนการปฏิบัติงาน
เพ่ือปรับปรุง หน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างถูกต าแหน่งหน้าท่ีอีกด้วย  
 
 
เปรียบเทียบโครงสร้างการจัด กองดุริยางค์เหล่าทัพ 
 
การเปรียบเทียบโครงสร้างการจัดหน่วย ของกองดุริยางค์เหล่าทัพ วงดุริยางค์ของมิตร
ประเทศ และวงดุริยางค์ ในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับ
โครงสร้างของหน่วย มีดังนี้ 
 
กรมดุริยางค์ทหารบก มีผู้บังคับหน่วยอัตราชั้นยศ พลตรี มีการจัดส่วนราชการ แบ่ง
ออกเป็น กองบัญชาการ กองดนตรี กองวิทยาการ แผนกบริการ และโรงเรียนดุริยางค์  
เป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก ก ากับดูแลหมวดดุริยางค์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี ในพื้นท่ี มณฑล
ทหารบก และหน่วยขึ้นตรงกองทัพบกท่ัวประเทศ 40 หน่วย 
 
กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ มีผู้บังคับหน่วยอัตรา นาวาเอก (พิเศษ)  มีการ
จัดส่วนราชการแบ่งออกเป็น แผนกธุรการ แผนกวิทยาการ แผนกดนตรี แผนกสนับสนุน
และโรงเรียน เป็นหน่วยขึ้นตรงกับฐานทัพเรือกรุงเทพ ก ากับดูแลแผนกดุริยางค์ท่ีประจ า 
ฐานทัพเรือภาค 2 และ 3 หมวดดุริยางค์กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค์ โรงเรียน  
นายเรือ และแผนกเครื่องช่วยฝึก กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 
กองดุริยางค์ทหารอากาศ กรมอากาศโยธิน มีผู้บังคับหน่วย นาวาอากาศเอก (พิเศษ)       
มีการจัดส่วนราชการแบ่งออกเป็น กองบังคับการ กองดนตรี แผนกวิทยาการ แผนก
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บริการและโรงเรียน ขึ้นตรงกับ หน่วยบัญชาการอากาศโยธินและก ากับดูแล 3 หมวด
ดุริยางค์ท่ีประจ ากองบิน จว.เชียงใหม่ จว.นครราชสีมา และ จว.สุราษฎร์ธานี และมีอีก   
8 หมวดดุริยางค์ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี และขึ้นตรงกับกองบิน จว.ลพบุรี นครสวรรค์ พิษณุโลก 
อุบล อุดร ประจวบคีรีขันธ ์หาดใหญ่ และโรงเรียนการบิน ก าแพงแสน  
 
ข้อสรุปของการเปรียบเทียบโครงสร้างวงดุริยางค์เหล่าทัพ 
 
จะเห็นได้ว่า เมื่อเปรียบเทียบการจัดส่วนราชการของ กองดุริยางค์เหล่าทัพ กับ กรม
ดุริยางค์ทหารบกแล้วนั้น พบว่า โครงสร้างการจัดของ หน่วยงานดุริยางค์ท้ังสามเหล่าทัพ
จะมีโครงสร้างการจัดหน่วยท่ีใกล้เคียงกัน โดยให้ความส าคัญของหน่วยท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหลัก
ในการแสดงดนตรีของหน่วย (กองดนตรี, แผนกดนตรี) ท่ีมีการแบ่งมอบยอดก าลังพล
บรรจุในหน่วยงานจ านวนมาก มีโรงเรียนดุริยางค์ส าหรับผลิตก าลังพล นักเรียนดุริยางค์      
เพ่ือเป็นก าลังพลหลักในการปฏิบัติงาน  
 
นอกจากนี้ การจัดโครงสร้าง ในส่วนภูมิภาคจะเหมือนกันท้ังสามเหล่า โดยมีการจัดหมวด
ดุริยางค์ ปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ี หน่วยทหาร กองบิน ฐานทัพเรือ เพื่อเป็นการกระจายก าลัง
ให้สามารถปฏิบัติภารกิจการแสดงดนตรี ของหน่วยในพื้นท่ีได้โดยไม่ต้องขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยในพื้นท่ีส่วนกลาง 
 
การจัดโครงสร้าง วงดุริยางค์มิตรประเทศ 
 
การจัดโครงสร้างของวงดุริยางค์มิตรประเทศและวงดุริยางค์ท่ีประจ าอยู่ภาคพื้นเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 26, 27  มีรายละเอียดพอสังเขป สรุปได้ดังนี้  
 
วงดุริยางค์ประเทศสหราชอาณาจักร27 จะแบ่งการจัดหน่วยเป็นวงดนตรีของ ทหารบก 
ทหารเรือ ทหารอากาศ นาวิกโยธิน และวงปี่สก๊อต มีผู้บังคับหน่วย อัตราชั้นยศ พันเอก 
และพันโท โดยแต่ละหน่วยงานจะมีก าลังพลแยกปฏิบัติภารกิจ ในวงโยธวาทิตได้หลาย   
วงๆ ละ 60 คน เป็นอย่างน้อย มีโครงสร้างการจัดและมีสายการบังคับบัญชาเช่นเดียวกับ
โครงสร้างของวงดุริยางค์เหล่าทัพ กองทัพไทย โดยเน้น ส่วนราชการท่ีปฏิบัติภารกิจด้าน
การแสดงดนตรี เป็นหน่วยหลัก  
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วงดุริยางค์กองทัพประเทศสหรัฐอเมริกา29 เป็นอีกวงหนึ่งท่ีมี ศักยภาพในด้านการดนตรี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วงดนตรีแจ๊ส ท่ีเป็นเอกลักษณะเฉพาะตัวของประเทศ มีผู้บังคับหน่วย 
อัตรา พันเอก แบ่งการจัดหน่วยเป็นวงดนตรีของ กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
วงป่ีสก๊อตที่ประจ าการท่ี โรงเรียนนายร้อย Cadets Band มีการแบ่งมอบ ภารกิจ การจัด
หน่วย ให้กับ วงดุริยางค์กองทัพเรือ ท่ีใช้ชื่อวง The Fleet Band มีด้วยกัน 9 วง โดยแบ่ง 
เป็น 6 วงไปประจ าการท่ี ภาคพื้นทวีปอเมริกา และจัดอีก 3 วงประจ าการอยู่ท่ี ฮาวาย 
อิตาลี และประเทศญี่ปุ่น มีผู้บังคับหน่วย อัตรา ร้อยเอก ถึงพันตรี และมีการจัดส่วน
ราชการภายในเช่นเดียวกับวงดนตรีสหราชอาณาจักร 
 
วงดนตรีกองทัพประเทศฟิลิปปินส์ Philippine Constabulary Band30 มีการจัดวง
ดุริยางค์ประจ าหน่วยต่าง ๆ ท้ังกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ เช่นเดียวกับวงดุริยางค์ของกองทัพไทย มีผู้บังคับหน่วยอัตราพันเอก       
มีภารกิจในการบรรเลงดนตรี ในงานพิธีของกองทัพบก และรัฐบาล รวมท้ังภาคเอกชน     
ท่ีขอรับการสนับสนุน 
 
วงดนตรีกองทัพประเทศสิงคโปร์ 31 มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับวงดุริยางค์ทหาร มีความ
แตกต่างจากกองทัพประเทศฟิลิปปินส์บางประการ กล่าวคือ การจัดวงดุริยางค์ของ
สิงคโปร์เป็นการจัดกองก าลังในลักษณะกองก าลังผสม หรือ กองบัญชาการทหารสูงสุด 
ไม่ได้แยกจัดเป็นกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ จึงมีวงดุริยางค์ประจ า
หน่วยงานของกองบัญชาการทหารสูงสุดสิงคโปร์เพียง 5 วงเท่านั้น โดยมีภารกิจการ
บรรเลงดนตรีสนับสนุนในพิธีการต่างๆ ของกองทัพ และรัฐบาล รวมท้ังภาคเอกชน  
ภารกิจส่วนใหญ่จะเป็นการน าขบวนแถวทหาร สวนสนามในงานพิธีการท่ีส าคัญ การจัดวง       
โยธวาทิต ต้อนรับผู้น าประเทศต่างๆ ท่ีมาเยือน 
 
ข้อสรุปของการเปรียบเทียบวงดุริยางค์มิตรประเทศ 
 
โครงสร้าง การจัดหน่วย ของวงดุริยางค์มิตรประเทศ ท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า มีการจัดหน่วยท่ี
มีความสัมพันธ์ในด้านของ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ การท างานและการปฏิบัติงานด้าน
ดนตรีเป็นหลัก กล่าวคือส่วนใหญ่จะเป็นการจัดส่วนราชการ ครบ ท้ังฝ่ายอ านวยการ และ
ฝ่ายกิจการพิเศษ มีการจัดระบบการจัดของหน่วยตั้งแต่ การคัดเลือกบุคลากรนักดนต รี
ตั้งแต่การคัดเลือก การฝึก ศึกษา การส่งเข้ารับการศึกษาท่ี โรงเรียนดนตรีทหาร 
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มีการแบ่งส่วนงานท่ีสัมพันธ์กันภายในองค์กร เช่น ตอนท่ีดูแลเรื่องดนตรี จะมีหน่วยงาน   
ท่ีท าหน้าท่ีเกี่ยวกับเรื่องการ จัดหา เก็บ หรือค้นคว้า (ห้องสมุด) ท่ีเป็นระบบ ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงาน ในตอนสารสนเทศก็จะมีหน่วยงานท่ีดูแลเรื่องงาน สารสนเทศ งานการจัดท า
สื่อผสม งานการภาพส าหรับการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
ในเรื่องของภารกิจและหน้าท่ี ถ้าเปรียบเทียบกับวงดุริยางค์ของกรมดุริยางค์ทหารบก  
ส่วนใหญ่จะคล้ายกัน ในเรื่องของการสนับสนุนวงดนตรีในการปฏิบัติภารกิจทางทหารเป็นหลัก  
 
วงดุริยางค์กองทัพของ ท้ัง 4 ประเทศที่กล่าวมาส่วนใหญ่จะมีผู้บังคับหน่วยในอัตราพันเอก 
และ/หรือพันโท พันตรี ตามล าดับ ท้ังนี้ เนื่องจากมีความแตกต่างกับ กรมดุริยางค์
ทหารบก ท่ีเป็นหน่วยทหารขึ้นตรงของกองทัพบก ในขณะท่ี วงดุริยางค์ของมิตรประเทศ 
จะเป็นการจัด อยู่ในการจัดหน่วยก าลังรบของพื้นที่ประเทศนั้น ๆ ชั้นยศของผู้บังคับหน่วย 
จะมีชั้นยศไม่เกินพันเอก เพราะจะใช้การบริหารก าลังพล โดยเน้นการปกครองบังคับ
บัญชาตามล าดับ ให้ จ่าอาวุโส ได้มีโอกาสใน การคุมวงต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของ
ผู้บังคับบัญชา 
 
การจัดส่วนราชการของหน่วยเหล่าสายวิทยาการ ระดับกรม ที่มีความสมบูรณ์
ในโครงสร้างของกองทัพบก 
 
การศึกษาข้อมูลการจัดหน่วย ระดับกรมโดยเปรียบเทียบหน่วยท่ีเป็นเหล่าสายวิทยาการ  
ในระดับเดียวกัน เช่น  
 
กรมวิทยาศาสตร์ทหารบก เป็นส่วนราชการขึ้นตรงกองทัพบก ใช้อัตราเฉพาะกิจ 390032

แบ่งส่วนราชการออกเป็น กองแผนและโครงการ กองวิทยาการ กองโรงงาน กองคลัง
แผนกธุรการ แผนกการเงิน แผนกบริการ แผนกจัดหา และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก 
 
กรมกิจการพลเรือนทหารบก เป็นส่วนราชการขึ้นตรงกองทัพบก ใช้อัตราเฉพาะกิจ   
170033 แบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ส านัก 1 โรงเรียน 10 กองและ 1 แผนก34

ประกอบด้วย ส านักกิจการพลเรือนและส านักจิตวิทยา  โรงเรียนกิจการพลเรือน         
กองนโยบายและแผน กองโครงการและงบประมาณ กองสารสนเทศ กองกิจการพลเรือน 
กองกิจการพัฒนา กองบรรเทาสาธารณภัย กองปฏิบัติการจิตวิทยา กองประชาสัมพันธ์
กองกิจการมวลชน กองธุรการและแผนกการเงิน  
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โรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารบก ใช้อัตราเฉพาะกิจ  
415035 แบ่งส่วนราชการออกเป็นกองบัญชาการ กองการศึกษา กรมนักเรียน กองบริการ 
และหน่วยตรวจโรค   
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดโครงสร้างหน่วยท่ีสมบูรณ์ 
 
ตามท่ีได้ศึกษาข้อมูลการจัดโครงสร้างหน่วยเหล่าสายวิทยาการระดับกรมท่ีมีการจัดหน่วย
ท่ีมีความสมบูรณ์ในโครงสร้างของหน่วย นั้น พบว่า ทุกหน่วยเหล่าสายวิทยาการ จะมีการ
จัดส่วนราชการท่ี มีกองแผน ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นฝ่ายอ านวยการหลักในการวางแผน 
ประสานงาน ก ากับดูแล งานของหน่วยให้เป็นระบบ 
 
มีการจัดส่วนราชการท่ีเป็นหน่วยขึ้นตรง ในระดับกอง จ านวนมาก โดยเป็นการจัด
โครงสร้างท้ังในแนวตั้งและแนวนอน เป็นแนวทางการสร้างความเจริญก้าวหน้าของ
ผู้บริหารในระดับสูงท่ีจะเติบโตขึ้นในต าแหน่งของผู้อ านวยการกองได้ รวมถึงความ
เจริญก้าวหน้าของก าลังพล ในระดับล่างท่ีจะสามารถเติบโตตามต าแหน่งหน้าท่ีเมื่อถึงเวลา 
อันเหมาะสม    
 
การจัดส่วนราชการมีความสัมพันธ์กันในสายงานท้ังระบบ การแบ่งมอบงานเป็นไปตาม
ภาระหน้าท่ีตามท่ีก าหนด ส่งผลดีต่อการควบคุมบังคับบัญชา และการบริหารงาน 
 
สอดคล้องกับการให้การสัมภาษณ์ของเจ้ากรมดุริยางค์ทหารบก ท่ีผ่านมา ผู้ท่ีเป็นกุญแจ
ส าคัญ (Key Informant) ในการก าหนดนโยบายการปรับโครงสร้างส่วนราชการภายใน
กรมดุริยางค์ทหารบก โดยวิเคราะห์ภารกิจด้านดนตรีและการจัดส่วนราชการของ       
กรมดุริยางค์ทหารบก และกองดุริยางค์เหล่าทัพ กล่าวว่า  “โครงสร้างการจัดส่วนราชการ 
และอัตราก าลังพลของกรมดุริยางค์ทหารบก ยังไม่สมบูรณ์และสอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป อีกท้ังความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลมีอย่างจ ากัด” สรุปดังนี้ 
 
ด้านก าลังพล: การขาดอัตรารองรับความเจริญก้าวหน้าของผู้บังคับหน่วยขึ้นตรง
เช่นเดียวกับกรมฝ่ายกิจการพิเศษอื่น ๆ ท่ีมีฐานะเท่ากัน รวมถึง ยอดก าลังพลของ
นายทหารประทวนท่ีปฏิบัติภารกิจด้านดนตรีไม่เพียงพอ ท้ังนี้ เนื่องจาก ยอดก าลังพล    
นักดนตรีมีจ านวนไม่เพียงพอ โดยหน่วยได้แก้ปัญหาด้วยการใช้การสนธิก าลังพล นักดนตรี
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ในแต่ละวง ร่วมปฏิบัติภารกิจ รวมถึงการใช้ก าลังพลนักเรียนดุริยางค์ทหารบก ร่วมปฏิบัติ
ภารกิจ ซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อการเรียน การสอน ของโรงเรียนดุริยางค์ทหารบกท่ีไม่
เป็นไปตามแผนการเรียนตามหลักสูตรได้ 
 
ด้านโครงสร้างส่วนราชการ: ส่วนราชการภายในกรมดุริยางค์ทหารบก ยังมีความซับซ้อน 
และไม่สัมพันธ์กัน ยังมีหน่วยขึ้นตรงซึ่งไม่ได้รับการยกฐานะหน่วยงานเป็น ระดับกองแต่มี
ภาระและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นตามระดับของหน่วยบังคับบัญชา ท้ังนี้หน่วยระดับกรม 
ไม่ควรมีแผนกเป็นหน่วยขึ้นตรง  
 
การจัดส่วนราชการในส่วนฝ่ายกิจการพิเศษท่ีท าหน้าท่ีงานธุรการของหน่วยยังไม่
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยท่ีได้รับการยกฐานะเป็นระดับกรม เนื่องจากต้องรับงาน
ด้านก าลังพล และงานส่งก าลังบ ารุงท่ีส าคัญ จากกรมสวัสดิการทหารบก กลับมา
บริหารงานภายในหน่วยเอง 
 
บทสรุป 
 
จากภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรมดุริยางค์ทหารบกตามท่ีกล่าวไว้แล้ว จะเห็น
ได้ว่า สภาพแวดล้อมของหน่วยในปัจจุบัน ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม และเพื่อให้การ
บริหารงานของหน่วยในฐานะ หน่วยขึ้นตรงกองทัพบก และหัวหน้าเหล่าสายวิทยาการ 
ทัดเทียมกับเหล่าสายวิทยาการอื่น ๆ ในกองทัพบก เป็นการรองรับการปฏิบัติงานตาม
เหตุผลความจ าเป็น สอดคล้องกับปริมาณงาน ท่ีเพิ่มขึ้นตามสถานการณ์ โดยเฉพาะการ
เตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และแผนปฏิบัติการปีแห่งการปฏิบัติงานของ 
กองทัพบกท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ตามนโยบายของ ผู้บัญชาการทหารบก และด าเนินตาม    
กลยุทธ์ของ กองทัพบก ให้ทันสมัยเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของ กองทัพบกในปี 2565 เพื่อเป็น
หน่วยท่ีมีความพร้อม มีศักยภาพและทันสมัยในภูมิภาคอาเซียน  
 
การจัดโครงสร้างขององค์การท่ีดีควรจะมีการจัดส่วนราชการตามหลักทฤษฎีของการจัด
องค์กร โดยมีการจัดตามแนวนอน ได้แก่การแบ่งงานกันท าตามความถนัดตามแผนกงาน  
และการจัดตามแนวตั้ง ได้แก่ จ านวนล าดับชั้นของการบังคับบัญชา ซึ่งจะมีความสัมพันธ์
กับช่วงของการควบคุม 
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การท่ีหน่วยจะปรับโครงสร้างหน่วยให้มีความสมบูรณ์นั้น จะต้องใช้งบประมาณของ
กองทัพจ านวนมาก พร้อมกับใช้เวลาในการท่ีจะปรับ ขยาย โครงสร้างให้เป็นไปตามท่ี
ก าหนด ในการนี้ เพื่อให้การปรับโครงสร้างของหน่วย สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน และเป็นการด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป  
 
 
การจัดโครงสร้างหน่วยให้สมบูรณ์สอดคล้องกับปัจจุบัน 
 
การปรับโครงสร้างขององค์การ ให้มีความสมบูรณ์ ควรจะประกอบไปด้วย กองบัญชาการ 
กองแผนและโครงการ กองดนตรี กองวิทยาการ กองบริการ และ โรงเรียนดุริยางค์
ทหารบก โดยมีอัตราก าลังพลและการจัดส่วนราชการเพ่ิมเติมจากเดิม  
 
ภาพรวมของการปรับโครงสร้างหน่วย จะท าให้การปฏิบัติงานภายในการจัดส่วนราชการ
ใหม่มีความเป็นระบบ มีกองแผนและโครงการ ท าหน้าท่ี วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการในด้านก าลังพล การข่าว การฝึกศึกษา การส่งก าลัง 
กิจการพลเรือน และงานสารบรรณ รวมท้ังรับผิดชอบโครงการและงบประมาณ และระบบ
สารสนเทศของกรมดุริยางค์ทหารบก 
 
นอกจากนี้การปรับโครงสร้างตามท่ีกล่าวมานี้ จะสามารถแก้ปัญหาในเรื่องของความ
เจริญก้าวหน้าของก าลังพล ท้ังสายงานผู้บริหารและก าลังพลท่ัวไป โดยผู้บริหารสามารถ   
มีเส้นทางในการปรับขึ้นครองอัตราสูงขึ้นในระดับ ผู้อ านวยการกอง ได้ เพื่อเป็นการลด
ความแออัด ในขณะเดียวกัน ก าลังพลท่ัวไป จะมีอัตรารองรับ สามารถเติบโตตามสายงาน
ของแต่ละส่วนราชการท่ีได้มีการขยาย และปรับโครงสร้างตามท่ีได้กล่าวไป  
 
ก าลังพลท่ีเป็นนักดนตรีสามารถ ปฏิบัติภารกิจท่ีส าคัญได้อย่างมีเอกภาพโดยไม่ต้องสนธิ
ก าลังพลจากวงต่างๆ อีกท้ังจะเป็นการ เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการแสดงดนตรีได้
อย่างเป็นรูปธรรม มีสายการบังคับบัญชา ความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลในหน่วยมีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องต่อสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน 
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