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ช้ันความลับ   ไม่มีช้ันความลับ 
 

รัฐบาลได้ประกาศทิศทางของประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 หรือการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศด้วยนวัตกรรม ทําให้ทรัพย์สินทางปัญญามีบทบาทสําคัญ
มากขึ้น โดยในห้วงเวลาท่ีผ่านมาทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องได้มีความพยายามอย่างเต็มท่ี     
ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนปฏิรูปทรัพย์สินทางปัญญาของไทยให้มีประสิทธิภาพ 
ได้มาตรฐานสากลและสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างแท้จริง  
 
ในขณะเดียวกันกองทัพบกก็พยายามผลักดันให้มีระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ของกองทัพบกท่ีครอบคลุมในทุกมิติ และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แต่เน่ืองจาก
ทรัพย์สินทางปัญญายังเป็นเร่ืองใหม่ ประกอบกับปัญหาและอุปสรรคของระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับหน่วยงานต่าง ๆ จึงทําให้ระบบทรัพย์สินทางปัญญาไม่สามารถนํามาใช้ในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้กับผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของ
กองทัพบกได้อย่างแท้จริง จึงเป็นมิติใหม่และความท้าทายของกองทัพบก ในการท่ีจะหา
แนวทางพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก ให้
สามารถนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเหล่าน้ัน ไปผลิตใช้งานในกองทัพและเกิดประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของกองทัพส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
เข้มแข็ง และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศชาติได้อย่างย่ังยืนต่อไป  
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 The government has announced the direction of the country to 
Thailand 4.0 or driving the country's economy with innovation. 
Consequently, intellectual property is more important. All related sectors 
have made great effort to involve in driving the reform of intellectual 
property in Thailand so as to reform the intellectual property to be 
effective according to the International standards and real economic value.  
 
At the same time, the Army is trying to set up the Army Intelligence 
Management System in all dimensions consistently with the government’s 
policies. Since the intellectual property is new including the problems and 
obstacles of the regulations relating to various agencies, its system cannot 
be used to create value added and enhance the competitiveness of the 
Army’s research or innovation. So, it is a new dimension and challenge for 
the Army to find out how to develop the Army's intellectual property 
management system in order to bring the research or innovation to be Army 
production and commercially exploited. This can enhance the Army’s 
capabilities to strongly develop and create sustainable economic value for 
the country so far. 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จได้ด้วยการเอ้ือเฟ้ือข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และความ
ร่วมมือของหลายท่าน ซึ่งให้การสนับสนุนผู้วิจัยตั้งแต่เร่ิมต้นงานวิจัยจนเสร็จสมบูรณ์ 
 
ขอขอบพระคุณ พันเอก พิศณุ คงเมือง อาจารย์ท่ีปรึกษาของงานวิจัยน้ี ท่ีกรุณาเสียสละ
เวลาให้คําแนะนํา และความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกับแนวทางการทําวิจัย การ
ปรับปรุงงานวิจัยและการนําเสนองานวิจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่านคอยช้ีแนะและเพ่ิมเติม
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ทําให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน มีความเข้าใจ สามารถนํามาใช้ใน
การวางแผนและสรุปผลการวิจัยได้อย่างราบร่ืนซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมาก ตลอดจน    
พันเอก ภรัถ เทียนทองดี และ พันเอกหญิง ปัทมา สมสน่ัน ท่ีเอาใจใส่ให้คําแนะนํา  
ตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์อย่างย่ิง เพ่ือให้
งานวิจัยฉบับน้ีมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 
 
ขอขอบคุณ พลตรี ศักดิ์สิทธ์ิ เช้ือสมบูรณ์ และ คุณชยธวัช อติแพทย์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา 
ท่ีกรุณาสละเวลาเอ้ือเฟ้ือข้อมูล ให้คําแนะนํา ช่วยปรับแก้ให้มีความถูกต้องและให้ความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยให้การวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
สุดท้ายน้ี คุณค่าอันพึงมีจากงานวิจัยฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณ            
ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ท่ีวางรากฐานการศึกษาและการทํางานให้แก่ผู้วิจัย  
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การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก 
 

โลกกําลังเข้าสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคล่ือน โดย          
มีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เป็นจุดเปล่ียนท่ีสําคัญของการแข่งขันทางการค้า และ
หน่ึงในเคร่ืองมือท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ คือ ทรัพย์สินทางปัญญา ในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนจะให้ความสนใจใช้ประโยชน์จากระบบทรัพย์สินทางปัญญา    
มาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระยะเวลานาน  เน่ืองจากสามารถสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการได้เพ่ิมขึ้น ซึ่งมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการกระตุ้นความเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ1  
 
ปัจจุบันประเทศไทยไม่สามารถแข่งขันโดยใช้ความได้เปรียบด้านการผลิตด้วยต้นทุนท่ีต่ํา
ได้อีกต่อไป แต่ต้องปรับตัวโดยใช้นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญามาพัฒนาการผลิต
สินค้าและบริการ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังน้ัน รัฐบาลจึงมีนโยบาย
ผลักดันให้มีการนําทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมมาใช้ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.02 เน่ืองจากระบบทรัพย์สินทางปัญญาเป็นกลไกใน
การขับเคล่ือนให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ท้ังน้ี การท่ีจะเช่ือมโยงระบบทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงมีความจําเป็นท่ีผู้คิดค้นสร้างสรรค์ผลงานต้องทํา
ความเข้าใจในการนํานวัตกรรมท่ีผลิตคิดค้นมาเข้าสู่ระบบทรัพย์สินทางปัญญา และ
นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง3 
 
การคุ้มครองและการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทยยังเป็นเร่ืองใหม่ ท้ังในระดับ
ประชาชนหรือนักวิชาการท่ัวไป  ส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างถูกต้อง  
ทําให้ไม่สามารถใช้ระบบความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้เป็นประโยชน์ได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ4 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและ    
การพัฒนา (องค์การมหาชน) ท่ีพบว่า ระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทย
ยังมีความอ่อนแอ โดยเฉพาะการสร้างทรัพย์สินทางปัญญาและการเช่ือมโยง เพ่ือให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์5 ซึ่งสะท้อนมาจากจํานวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
ของคนไทยท่ีอยู่ในระดับต่ําและการย่ืนขอจดทะเบียนส่วนใหญ่เป็นคนต่างชาติ6  
 
มหาวิทยาลัยคอร์แนลของสหรัฐอเมริกา และสถาบันด้านบริหารธุรกิจช้ันนําของสิงคโปร์ INSEAD 
ร่วมมือกับองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO) เผยรายงานการประเมินผลงานด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมของ 127 ประเทศท่ัวโลก อ้างอิงจากการวัดผลโดยใช้ดัชนีนวัตกรรม
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โลก (GII) ประจําปี 2017 พบว่าสวิตเซอร์แลนด์ได้อันดับ 1 ประเทศผู้นําด้านนวัตกรรมโลก โดยมี
คะแนนรวมท้ังหมด 67.69 คะแนน ขณะท่ีประเทศไทยได้อันดับ 51 คะแนนรวม 37.577  
 
ท่ีผ่านมาในอดีตการสร้างสรรค์ผลงานใหม่เป็นเร่ืองยาก ผู้สร้างสรรค์ผลงานต้องลงทุน   
ท้ังเวลาและเงินทุนในการสร้างสรรค์ผลงาน ในขณะท่ีผู้อ่ืนสามารถลอกเลียนแบบผลงาน
ได้อย่างง่ายดาย และหากผลงานไม่ได้รับการคุ้มครองก็จะไม่มีใครอยากลงทุนพัฒนา
สร้างสรรค์ผลงานเหล่าน้ันหรือไม่อยากเปิดเผยสู่สาธารณะ ดังน้ัน ระบบความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาจึงถูกบัญญัติขึ้น โดยมีเหตุผลเพ่ือคุ้มครองสิทธิอันชอบธรรมของ        
ผู้ประดิษฐ์และผู้ออกแบบ เป็นการให้รางวัลตอบแทนและสร้างแรงจูงใจ (Incentive) ให้มี
การประดิษฐ์คิดค้นส่ิงใหม่ ๆ รวมถึงเพ่ือกระตุ้นให้มีการเปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกับการ
ประดิษฐ์คิดค้นส่ิงใหม่ และจูงใจให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการลงทุน8 โดยประเภทของ
ความคุ้มครองแบ่งออกเป็นหลายประเภท และความคุ้มครองแต่ละประเภทถูกออกแบบ
มาให้เหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินทางปัญญาท่ีจะขอรับความคุ้มครอง 
 
กองทัพบกมีหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบด้านงานวิจัย ได้แก่ สํานักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) ซึ่งมีภารกิจเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ท้ังใน
ด้านหลักการและด้านยุทโธปกรณ์ รวมถึงการกําหนดและรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์
ภายในกองทัพบก การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การรวบรวมข้อมูลผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมกองทัพบก9 ในปัจจุบันมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีได้รับความคุ้มครองเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบกหลายผลงาน เช่น คู่มือบทสนทนาภาษาอังกฤษท่ัวไป
สําหรับกําลังพลกองทัพบก คู่มือบทสนทนาภาษาอังกฤษทางทหารสําหรับกําลังพล
กองทัพบก และเก้าอ้ีทันตกรรมสนามยุทธวิธี เป็นต้น  
 
จากผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากับการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบกวันท่ี 14 - 16 ธันวาคม 2559 ท่ีจัดโดย สํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก พบว่า ท่ีผ่านมากองทัพบกไม่มีการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาอย่างเป็นระบบ จึงไม่สามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมเหล่าน้ันไปขยายผล   
ใช้งานในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม10 ดังน้ัน จึงเป็นมิติใหม่และความท้าทายของ
กองทัพบกในการท่ีจะหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือให้
สามารถนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเหล่าน้ันไปผลิตใช้งานในกองทัพและเกิดประโยชน์     
ในเชิงพาณิชย์ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ส่งผลให้ประเทศ 
มีการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศชาติได้อย่างย่ังยืน  
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ทรัพย์สินทางปัญญาคืออะไร 
 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก ได้กําหนดในอนุสัญญาว่าด้วยการก่อตั้งองค์การทรัพย์สิน
ทางปัญญาโลก (Convention Establishing the World Intellectual Property 
Organization) ไว้ว่า ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) หมายถึง สิทธิอัน
เก่ียวกับงานวรรณกรรม ศิลปกรรม และวิทยาศาสตร์ การแสดงของศิลปิน นักแสดง การ
ดําเนินการบันทึกและแพร่เสียงแพร่ภาพการแสดงน้ัน การประดิษฐ์ทุกประเภทท่ีเกิดจาก
ความอุตสาหะของมนุษย์ การค้นพบทางวิทยาศาสตร์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ทาง
อุตสาหกรรม เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการและช่ือหรือส่ิงกําหนดอันเก่ียวกับ
การค้า การป้องกันการกระทําอันเป็นการแข่งขันโดยไม่เป็นธรรม ตลอดจนสิทธิอ่ืนอันเป็น
ผลมาจากการสร้างสรรค์ โดยใช้ปัญญาในทางอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ วรรณกรรม และ
ศิลปกรรมและอ่ืน ๆ 11  
 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่าทรัพย์สินทางปัญญา 
หมายถึง ผลงานอันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ ทรัพย์สินทางปัญญา เป็น
ทรัพย์สินชนิดหน่ึงนอกเหนือจากสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่12-13 
1. ทรัพย์สินทางอุตสาหกรรม (Industrial Property) หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ของ

มนุษย์ท่ีเก่ียวกับสินค้าอุตสาหกรรมต่าง ๆ ความคิดสร้างสรรค์น้ีจะเป็นความคิดในการ
ประดิษฐ์คิดค้น ซึ่งอาจเป็นกระบวนการหรือเทคนิคในการผลิตท่ีได้ปรับปรุงหรือคิดค้น
ขึ้นใหม่ หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรมท่ีเป็นองค์ประกอบและรูปร่าง
ของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 
1.1 สิทธิบัตร (Patent) คือ หนังสือสําคัญท่ีรัฐออกให้เพ่ือคุ้มครองการประดิษฐ์ (Invention) 

หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product Design) หรือผลิตภัณฑ์อรรถประโยชน์ 
(Utility Model) ท่ีมีลักษณะตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน
การแสวงหาผลประโยชน์จากการประดิษฐ์ หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ
สิทธิบัตร  โดยแบ่งประเภทของสิทธิบัตร ดังน้ี 
1.1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (Invention Patent) หมายถึง การคุ้มครองความคิด

สร้างสรรค์ท่ีเก่ียวกับลักษณะ องค์ประกอบ โครงสร้างหรือกลไกของ
ผลิตภัณฑ์ รวมท้ังกรรมวิธีการผลิต การปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น 
หรือทําให้เกิดผลิตภัณฑ์ขึ้นใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม มีอายุความคุ้มครอง 
20 ปีนับตั้งแต่วันขอรับสิทธิ 
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1.1.2 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (Design Patent) หมายถึง การให้ความ
คุ้มครองความคิดสร้างสรรค์ท่ีเก่ียวกับรูปร่างลักษณะภายนอกของผลิตภัณฑ์ 
องค์ประกอบของลวดลาย หรือสีของผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างไปจากเดิม มีอายุ
ความคุ้มครอง 10 ปีนับตั้งแต่วันขอรับสิทธิ 

1.1.3 ผลิตภัณฑ์อรรถประโยชน์ (Utility Model) หรืออนุสิทธิบัตร (Petty Patent)  
มีลักษณะคล้ายสิทธิบัตรการประดิษฐ์แต่เป็นความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีระดับ
การพัฒนาเทคโนโลยีไม่สูงมาก โดยอาจเป็นการปรับปรุงจากการประดิษฐ์ท่ี
มีอยู่ก่อนเพียงเล็กน้อยแต่มีการใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น หรือประดิษฐ์คิดค้น
ขึ้นใหม่ สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการผลิตทางอุตสาหกรรม หัตถกรรม 
เกษตรกรรม และพาณิชยกรรมได้ มีอายุความคุ้มครอง 6 ปี นับตั้งแต่วันย่ืน
ขอรับสิทธิ แต่สามารถขอขยายได้ 2 คร้ังคร้ังละ 2 ปี  

1.2 แบบผังภูมิของวงจรรวม (Layout  Design of Integrated Circuit) หมายถึง 
แผนผังหรือแบบท่ีทําขึ้น เพ่ือแสดงถึงการจัดวางและการเช่ือมต่อของวงจรไฟฟ้า  

1.3 เคร่ืองหมายการค้า (Trademark) หมายถึง เคร่ืองหมายหรือสัญลักษณ์หรือตราท่ี
ใช้กับสินค้าหรือบริการ 

1.4 ความลับทางการค้า (Trade Secret) หมายถึง ข้อมูลการค้าท่ียังไม่เป็นท่ีรู้จักกัน
โดยท่ัวไป มีมูลค่าในเชิงพาณิชย์ และมีการดําเนินการตามสมควรเพ่ือรักษาข้อมูล
น้ันไว้เป็นความลับ 

1.5 การให้ความคุ้มครองพันธ์ุพืช (Protection of New Varieties of Plant) 
1.6 ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications) หมายถึง สัญลักษณ์หรือส่ิง

อ่ืนใดท่ีใช้เรียกหรือใช้แทนแหล่งภูมิศาสตร์ และสามารถบ่งบอกว่าสินค้าท่ีเกิดจาก
แหล่งภูมิศาสตร์น้ันเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีช่ือเสียง 

1.7 ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย หมายถึง องค์ความรู้ของกลุ่มบุคคลท้องถิ่น และรวมถึงงาน
ศิลปวัฒนธรรม พ้ืนบ้านท่ีมีอยู่ในประเทศไทย 

2. ลิขสิทธ์ิ (Copyright) หมายถึง สิทธิแต่เพียงผู้เดียวของผู้สร้างสรรค์ท่ีจะกระทําการใด ๆ 
เก่ียวกับงานท่ีได้สร้างสรรค์ขึ้นตามประเภทลิขสิทธ์ิท่ีกฎหมายกําหนด ได้แก่ งาน
วรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร์ ส่ิงบันทึกเสียง 
งานแพร่เสียงแพร่ภาพ หรืองานในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร์ หรือแผนกศิลปะ ไม่ว่า
งานลักษณะดังกล่าวจะแสดงออกโดยวิธีหรือรูปแบบอย่างใดอย่างหน่ึง 

 
ตามหลักทางเศรษฐศาสตร์ สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา คือ กลไกทางกฎหมายท่ีมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือจูงใจให้ผู้ประดิษฐ์เปิดเผยความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งรัฐจะให้
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ความคุ้มครองแก่ผู้ประดิษฐ์และผู้สร้างสรรค์ โดยมีสิทธิผูกขาดทางกฎหมายเพ่ือ
แลกเปล่ียนกับการเปิดเผยดังกล่าว ท้ังน้ี สิทธิผูกขาดส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิในทางเศรษฐกิจ
ท่ีจะใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของตนเองภายในระยะเวลาหน่ึง เพ่ือเป็นการ
ตอบแทนผู้ประดิษฐ์หรือสร้างสรรค์ในการอุทิศตน รวมท้ังการลงทุนเพ่ือคิดค้นหรือ
สร้างสรรค์งานท่ีมีคุณค่าต่อสังคมขึ้นมา ซึ่งการตอบแทนดังกล่าวเป็นการกระตุ้นให้เกิด
การคิดค้นหรือสร้างสรรค์งานท่ีดีออกมาอย่างต่อเน่ือง หลังจากหมดระยะเวลาในการให้
ความคุ้มครอง ประชาชนท่ัวไปก็สามารถใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีหมดอายุ
เหล่าน้ันได้ โดยไม่ต้องขออนุญาตหรือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้เป็นเจ้าของทรัพย์สินทาง
ปัญญาอีกต่อไป และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีหมดอายุเหล่าน้ันก็อาจเป็นแหล่งความรู้       
ท่ีสําคัญท่ีสามารถนําไปพัฒนาต่อไปจนเกิดวัฏจักรการพัฒนานวัตกรรม ท่ีเป็นพลวัตรใน
ระบบเศรษฐกิจและสังคม14 นอกจากน้ีในระบบทรัพย์สินทางปัญญาก็ยังมีกลไกหลาย
ประการในการสร้างความสมดุล เพ่ือให้นวัตกรรมรุ่นต่อมาพัฒนาหรือเกิดขึ้นได้ เช่น การ
บังคับใช้สิทธิ ข้อยกเว้นการละเมิดสิทธิ และการใช้สิทธิอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 
 
สําหรับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกน้ัน ได้ดําเนินการตามกรอบ
นโยบายของหน่วยเหนือท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น แผนยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2555-
2559 และแผนการพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2555-2559 โดยกองทัพบกได้จัดทํานโยบาย
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก พ.ศ. 2557-2559 ขึ้นรองรับเพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการ สนับสนุน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ15 เพ่ือให้มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถ
นําไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบกให้มีความพร้อมรบ มีความ
ต่อเน่ืองในการรบ และมีความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง   
 
นโยบายการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก พ.ศ. 2557-2559 ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง
กับทรัพย์สินทางปัญญา ได้กล่าวถึงในหัวข้อแนวทางการขยายผลงานวิจัย ท่ีให้มีการ
ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารไปสู่การดําเนินการเก่ียวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญา และมอบหมายให้สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเป็นหน่วย
รับผิดชอบ มีหน้าท่ีพิจารณานําผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารไปดําเนินการเก่ียวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือดําเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้ได้มาซึ่งความคุ้มครองทางกฎหมาย    
การนําทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ และการบังคับใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
ตามความเหมาะสมต่อไป16  
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ปัจจุบันการดําเนินการตามนโยบายและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
ของกองทัพบกในภาพรวม ยังไม่สามารถดําเนินการตามแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม และผลงานวิจัยในบางกรณีไม่สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน ตลอดจนยังมี
ข้อจํากัดท่ีสมควรได้รับการแก้ไข ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาการขาดความเช่ือม่ันในผลงานวิจัย และปัญหาด้าน
งบประมาณ เป็นต้น17 ประกอบกับการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย
ต่าง ๆ รวมถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ร่วมกับผลจากการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากับการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบก เม่ือ 14 - 16 ธันวาคม 255918 และจากการศึกษาข้อมูล
แบบปฐมภูมิ โดยใช้การสัมภาษณ์แบบไร้โครงสร้างในการสัมภาษณ์ผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก ณ สํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารกองทัพบก19-20 หลังจากน้ันนําผลท่ีได้มาประมวลความรู้สรุปเน้ือหา
สาระสําคัญตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ทําให้สามารถระบุประเด็นปัญหาด้านการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบกได้ ดังน้ี   
 
ปัญหาการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ ปัจจุบันการดําเนินการตามนโยบายด้านงานวิจัย 
ของกองทัพบกในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญายังขาดความชัดเจน  และขาด
กลไกในการผลักดันให้บรรลุผลตามนโยบายท่ีตั้งไว้ อาทิเช่น ไม่มีการกําหนดกลยุทธ์ ไม่มี
การกําหนดแผนงานและโครงการท่ีจะทําให้การนํานโยบายไปปฏิบัติเกิดผลสําเร็จ  รวมถึง
ขาดการติดตามประเมินผล ทําให้ไม่สามารถขับเคล่ือนนโยบายด้านการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ปัญหาโครงสร้างและการจัด กองทัพบกได้กําหนดให้กองมาตรฐานทางทหาร สํานัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีหน้าท่ีดําเนินการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัย
ทางทหาร ซึ่งเป็นการดําเนินการเพียงมิติเดียวไม่ครอบคลุมการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาท้ังระบบ ประกอบกับกองมาตรฐานทางทหาร มีหน้าท่ีรับผิดชอบในงานด้าน
อ่ืนๆ อาทิเช่น การกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับมาตรฐานทาง
ทหารของงานวิจัยท้ังด้านหลักการและยุทโธปกรณ์ของกองทัพบก และดูแลดําเนินการ
ด้านมาตรฐานทางทหารท้ังปวง ส่งผลให้ไม่มีหน่วยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาโดยตรง และไม่มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีด้านการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาไว้อย่างชัดเจน21 
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ปัญหาด้านบุคลากร เน่ืองจากประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นภาคีของอนุสัญญา ว่าด้วยการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกือบทุกประเทศเป็นสมาชิก ทําให้ประเทศไทยต้องแก้ไข
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้อง และเป็นไปตามอนุสัญญาหรือข้อตกลงดังกล่าว 
ประกอบกับทรัพย์ สินทางปัญญาเป็นเ ร่ือง ท่ี มีความซับซ้อน และเ ก่ียวข้อง กับ
พระราชบัญญัติและกฎหมายหลายฉบับ ดังน้ัน บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีต้องมีความรู้
เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและข้อกฎหมายต่าง ๆ เป็นอย่างดี จึงจะทําให้การบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญามีประสิทธิภาพ  ซึ่งปัจจุบันกองทัพบกยังขาดแคลนบุคลากร
และนักกฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
 
ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ปัจจุบันกองทัพบกไม่มีระบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ไม่มีระเบียบ คําส่ัง หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการดําเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านทรัพย์สิน 
ทางปัญญาทําให้ขาดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน รวมถึงไม่มีการนําระบบการจัดการความรู้
และระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ไม่มีระบบฐานข้อมูล 
และไม่สามารถให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญาได้22   
 
ปัญหาการนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปขยายผลใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
เน่ืองจากกองทัพบกไม่มีงบประมาณรองรับด้านการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไป    
ขยายผลใช้งาน23 ทําให้ต้องไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จากกรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กระทรวงกลาโหม โดยต้องส่งคําขอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน
ล่วงหน้า 2 ปี และทุกโครงการต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการวิจัยและ
พัฒนาการทหารของกระทรวงกลาโหม24 ทําให้กองทัพบกไม่สามารถกําหนดความเร่งด่วน 
และไม่สามารถดําเนินการตามแผนงานความต้องการของกองทัพได้อย่างแท้จริง  
 
นอกจากน้ี หน่วยวิจัยหลักของประเทศ เช่น สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้
จัดทํากรอบการวิจัย เพ่ือการจัดสรรทุนวิจัยและสนับสนุนการวิจัยท่ีมุ่งเป้า เพ่ือตอบสนอง   
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ ซึ่งในกรอบการวิจัยดังกล่าวไม่ได้มีการจัดสรร
งบประมาณการวิจัยด้านความม่ันคงและทางทหาร25 ทําให้นักวิจัยของกองทัพบกบางส่วน
ต้องดําเนินการวิจัยตามกรอบการวิจัยท่ีแหล่งทุนกําหนด ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของกองทัพ รวมถึงเทคโนโลยีท่ีนํามาประยุกต์ใช้ ไม่สามารถเทียบเคียงหรือแข่งขันกับ
ยุทโธปกรณ์ท่ีจัดซื้อจากต่างประเทศได้ ประกอบกับกองทัพบกได้กําหนดขั้นตอนการนํา
ผลงานวิ จัยไปขยายผลใช้งานไ ว้หลายขั้นตอน และต้องผ่านการพิจารณาจาก



8 

 

คณะกรรมการในระดับต่าง ๆ ทําให้การดําเนินการค่อนข้างซับซ้อนและใช้เวลานาน26-27

รวมถึงยังขาดระบบการเช่ือมโยงในการนําผลงานวิจัยไปสู่การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา ปัญหาเหล่าน้ีล้วนแล้วแต่เป็นสาเหตุท่ีทําให้ไม่สามารถผลักดันผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปสู่การขยายผลใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ปัญหาการจัดสรรและการแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา เน่ืองจาก
กองทัพบกเป็นหน่วยงานภาครัฐต้องปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.)  วิ ธีการ
งบประมาณ ม.24 วรรคแรก ท่ีได้กําหนดให้เงินท่ีส่วนราชการได้รับเป็นกรรมสิทธ์ิ ไม่ว่าจะ
ได้รับตามกฎหมาย หรือระเบียบ ข้อบังคับ หรือได้รับชําระตามอํานาจหน้าท่ีหรือสัญญา 
หรือได้รับจากการให้ใช้ทรัพย์สิน หรือเก็บดอกผลจากทรัพย์สินของราชการ ให้ส่วน
ราชการน้ัน นําส่งคลังตามระเบียบหรือข้อบังคับท่ีรัฐมนตรีกําหนด เว้นแต่จะมีกฎหมาย
กําหนดเป็นอย่างอ่ืน28 ดังน้ัน ถ้ากองทัพบกไม่ทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
กองทัพบกต้องนําเงินท่ีได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาส่งเข้าคลัง           
จึงไม่สามารถนํามาจัดสรรและแบ่งปันผลประโยชน์กลับสู่เจ้าของผลงาน และหน่วยงาน 
ต้นสังกัด เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานได้  
 
ดังน้ัน จากปัญหาท่ีนําเสนอข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การดําเนินการตามนโยบายการวิจัย    
และพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา    
ยังไม่สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากขาดความพร้อมในหลายด้าน     
ซึ่งปัญหาหลักของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก ประกอบด้วย 
ปัญหาการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ ปัญหาโครงสร้างและการจัดท่ีไม่มีหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา ปัญหาด้านการ
บริหารจัดการท่ีไม่ครอบคลุมวงจรของทรัพย์สินทางปัญญา ทําให้ไม่สามารถขับเคล่ือนวงจร
ทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างสมดุล ปัญหาการไม่มีระบบการจัดการความรู้และไม่มีระบบ
สารสนเทศ ปัญหาการไม่สามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขยายผลใช้งานในกองทัพ 
และใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ รวมถึงปัญหาการไม่สามารถจัดสรรและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญากลับสู่เจ้าของผลงานได้ จึงเป็นผลให้การปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาท่ีผ่านมา ยังไม่สามารถดําเนินการได้
อย่างชัดเจนและเกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง 
 
จากการศึกษาสภาพปัญหา นโยบายของรัฐบาลและหน่วยเหนือ แล้วนํามาพิจารณา
ร่วมกับทฤษฎี แนวคิดด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตามหลักสากล รูปแบบ
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การดําเนินงานของต่างประเทศและหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับผล
จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญากับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกเม่ือ 14 - 16 ธันวาคม 2559  
ทําให้ได้แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก ดังน้ี 
 
แนวทางการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ  กองทัพบกควรให้ความสําคัญกับนโยบายท่ี    
มุ่งส่งเสริมบทบาทด้านทรัพย์สินทางปัญญา มีการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงาน
โครงการท่ีครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มีการจัดลําดับ
ความเร่งด่วน มีระบบควบคุม กํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงมีการนําระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกประเทศท่ีประสบความสําเร็จมาเป็นต้นแบบในการกําหนดนโยบาย ท่ีเหมาะสม
กับบริบทของกองทัพบก 
 
มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล29 แผนยุทธศาสตร์ทรัพย์สินทางปัญญาของไทยและแผนท่ีนําทาง 
(Roadmap) ทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไทย30 ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี31   
ท่ีมีเป้าหมายให้ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมขับเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 รวมท้ัง   
มีการผลักดันให้การทํางานของกลไกท่ีสําคัญบรรลุผลตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ โดยการ
ปรับปรุงนโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เน้นการเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติประสบความสําเร็จ โดยปัจจัยท่ีมีความสําคัญ ได้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูงท่ีต้องเห็นความสําคัญและยอมรับว่านโยบายน้ันมีประโยชน์และมีข้อดี 
ดังน้ัน ควรมีการวางแผนการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงานท่ีชัดเจน มีระบบ
ควบคุม ติดตาม การประเมินผลท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการนํานโยบายไปสู่
การปฏิบัติ32-33 

 

 
นอกจากน้ี กองทัพบกควรนํานโยบายหรือแนวทางของประเทศท่ีประสบความสําเร็จ     
ในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญามาเป็นแม่แบบ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา 
เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีมีการวางรากฐานระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญามา
อย่างต่อเน่ือง และเน้นการส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเน้นการใช้สังคมเป็นฐานความรู้
และกําหนดนโยบายส่งเสริมสถาบันการศึกษาในฐานะกลไกขับเคล่ือนวงจรทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีสําคัญ มีการปฏิรูปกฎหมาย Bayh-Dole Act เพ่ือส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญา
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โดยเฉพาะและให้ความสําคัญกับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยวิจัยไปสู่ภาค 
อุตสาหกรรม34  
 
เช่นเดียวกับ ประเทศญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลีท่ีนํากฎหมายการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาของสหรัฐอเมริกามาเป็นแม่แบบ โดยญ่ีปุ่นได้ประกาศกฎหมายส่งเสริมการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรม และประกาศนโยบายมุ่งสู่การ
เป็นประเทศท่ีสร้างบนฐานทรัพย์สินทางปัญญา พร้อมกับตรากฎหมายพ้ืนฐานว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญา ส่วนสาธารณรัฐเกาหลีก็ได้มีการตรากฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและกฎหมายส่งเสริมการศึกษาและความร่วมมือด้านอุตสาหกรรม  ซึ่ง
ผลจากการประยุกต์ใช้ ทําให้ท้ังสองประเทศประสบความสําเร็จในการส่งเสริมบทบาทด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยพิจารณาจากจํานวนสิทธิบัตรและมูลค่าจากการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์  แต่ส่ิงท่ีสําคัญของการนํารูปแบบจากต่างประเทศมา
ประยุกต์ใช้ต้องคํานึงถึงบริบทในสังคมไทยและกองทัพบก รวมท้ังการศึกษาบทเรียนของ
ต่างประเทศเพ่ือนํามากําหนดแนวทางและมาตรการขับเคล่ือนท่ีเหมาะสมสําหรับบริบท
สังคมและธรรมชาติของไทยท่ีต้องมีความสมดุล (Optimal Balance) ต่อสังคมโดยรวม 
และสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันอย่างยุติธรรม (Fair Competition) ภายใต้โครงสร้าง
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย35 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างและการจัด  ควรมีการปรับโครงสร้างของสํานัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเพ่ิมเติม โดยจัดตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาโดยตรง มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีครอบคลุมท้ังด้าน
การสร้างสรรค์ การขยายผลใช้งาน ความคุ้มครอง การบังคับใช้กฎหมาย และการกําหนด
แรงจูงใจต่าง ๆ36 มีการจัดตั้งศูนย์ให้คําปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม 
แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของ
กองทัพบก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
ศูนย์ให้คําปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (Intellectual Property 
Innovation Center) มีหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม โดย
ทีมบุคลากรและผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมท้ังการสร้างผู้เช่ียวชาญสําหรับเป็นวิทยากร
กระบวนการ (Facilitator) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรเก่ียวข้องกับการวิจัยและการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมให้
มีการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมเข้าสู่ระบบทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมมากขึ้น37  
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คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากองทัพบก ประกอบด้วย ผู้แทนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิ เช่น กรมฝ่ายเสนาธิการทหารบก กรมฝ่ายยุทธบริการ สํานักงาน
ปลัดบัญชีกองทัพบก สํานักงานพระธรรมนูญทหารบก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย
และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีผู้อํานวยการสํานักงานวิจัยพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเป็น
ประธาน หัวหน้าหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านทรัพย์สินทางปัญญาเป็นเลขานุการ มีหน้าท่ี 
กํากับดูแล ควบคุม และติดตามการดําเนินการคณะอนุกรรมการในแต่ละด้าน ท้ังน้ี ให้
ประธานและเลขานุการของคณะอนุกรรมการในแต่ละด้านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากองทัพบก เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติ 
 
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากองทัพบก ประกอบด้วย ผู้แทนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิ เช่น กรมฝ่ายเสนาธิการทหารบก กรมฝ่ายยุทธบริการ สํานักงาน
ปลัดบัญชีกองทัพบก สํานักงานพระธรรมนูญทหารบก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย
และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญากองทัพบก
พิจารณาแต่งตั้งประธาน เลขานุการและกรรมการตามความเหมาะสม มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
งานด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
1. คณะอนุกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและความคุ้มค่า มีหน้าท่ี พิจารณาความ

เหมาะสมและความคุ้มค่าก่อนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมเข้าสู่ระบบทรัพย์สิน
ทางปัญญา  

2. คณะอนุกรรมการประเมินคุณค่าและบริหารจัดการ มีหน้าท่ี ประเมินคุณค่าทรัพย์สิน
ทางปัญญา ผลักดันทรัพย์สินทางปัญญาไปขยายผลใช้งานในกองทัพบกและใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการพิจารณาบันทึกความเข้าใจหรือบันทึกข้อตกลงกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน การพิจารณาสัญญาและกํากับดูแลการนํา
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

3. คณะอนุกรรมการจัดสรรและแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา มีหน้าท่ี 
กําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ให้กับผู้สร้างสรรค์ผลงาน หน่วยงาน       
ต้นสังกัด และกองทัพบก 

 
แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านบุคลากร ควรมีบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาโดยตรงท่ีมีความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา และมีนักกฎหมายท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยกองทัพบกควรทําข้อตกลงความร่วมมือกับ     
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ สําหรับประสานความร่วมมือในด้านการ
พัฒนาบุคลากร เช่น การส่งบุคลากรศึกษาในหลักสูตร E-Learning ด้านทรัพย์สินทาง
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ปัญญา และในหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น กองทัพบกควรสนับสนุนงบประมาณ
สําหรับการฝึกศึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
ผลักดันให้มีการสอดแทรกความรู้เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญาในหน่วยส่วนการศึกษาของ
กองทัพบก 
 
แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ควรมีระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน  
ทางปัญญาท่ีมีความชัดเจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไทย  
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เน้นให้ความ 
สําคัญกับการรักษาสมดุลท่ีเหมาะสม ในการส่งเสริมประสิทธิภาพของโครงสร้างทรัพย์สิน
ทางปัญญาให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง        
ในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาท้ัง 5 ด้าน ประกอบด้วย38-39 
1. การสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา (Creation) หรือการค้นคิดนวัตกรรมใหม่ (Innovation) 

เช่น การสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา การจัดตั้งศูนย์
สนับสนุนการสร้างสรรค์ต่าง ๆ เป็นต้น  

2. การนําทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (Commercialization) เช่น 
การส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาท่ีดีในหน่วยงาน เป็นต้น      

3. การปกป้องคุ้มครองและการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (Protection and 
Registration) เช่น จัดตั้งหน่วยให้คําแนะนํา และอบรมเร่ืองการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา  เป็นต้น  

4. การป้องกันและปราบปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือการบังคับใช้กฎหมาย 
(Enforcement) เช่น การรณรงค์สร้างจิตสํานึกในการเคารพสิทธ์ิ การส่งเสริมความรู้ 
และการบังคับใช้กฎหมาย เป็นต้น   

5. การสนับสนุนทางด้านการเงินและการกําหนดแรงจูงใจ (Financial and Incentives) 
เพ่ือช่วยขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้บังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เช่น เร่งการจัดตั้งกองทุนสําหรับส่งเสริมพัฒนางานวิจัยสําหรับกองทัพบก
และการจัดสรรงบประมาณสําหรับการขยายผลงานและนวัตกรรม เป็นต้น 

 
ดังน้ัน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบด้านทรัพย์สินทางปัญญา ควรหารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น กรม
ยุทธการทหารบก สํานักงานปลัดบัญชีกองทัพบก สํานักงานพระธรรมนูญทหารบก และ
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น เพ่ือร่วมกันจัดทําระเบียบ คําส่ัง หลักการและแนวทาง
ปฏิบัติท่ีครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ดังน้ี40-41 
1. การตีความ ความเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของเจ้าของผลงาน หน่วยงาน

ท่ีสังกัดและกองทัพบก   
2. การคุ้มครองสิทธิและการนําทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ 

การพิจารณาความเหมาะสมและความคุ้มค่าของผลงาน การพิจารณานําผลงานเข้าสู่
ระบบการคุ้มครองเพ่ือให้เกิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาตามเง่ือนไขและวิธีการ        
ท่ีกฎหมายกําหนด การเสนอคําขอจดทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา การประเมิน
คุณค่าทรัพย์สินทางปัญญา การเจรจาต่อรองเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ตอบแทน  
จากการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการพิจารณาสัญญาและกํากับดูแลการนํา
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ 

3. การป้องกันการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา และการเฝ้าระวังรักษาสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาให้มีคุณค่าสูงขึ้น การดําเนินการให้มีอายุคุ้มครองนานท่ีสุดก่อนท่ี
สิทธิน้ันจะส้ินอายุไป   

4. การนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปขยายผลใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน เป็นการส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากนักวิจัยไปสู่ภาค 
อุตสาหกรรม เพ่ือให้มีการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากท่ีสุด  

5. การส่งเสริมให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา และการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการประดิษฐ์คิดค้น
ผลงานใหม่42   

6. การจัดสรรและการแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญากลับสู่เจ้าของผลงาน
และหน่วยงานท่ีสังกัด เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงาน  

 
การนําระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และระบบสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบก43  โดยมีการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนความรู้ท้ังภายในและภายนอกหน่วย เน้นการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้กับกําลังพล  
ทุกระดับให้เห็นความสําคัญของการบริหารจัดทรัพย์สินทางปัญญา รู้จักปกป้องสิทธิ    
ของตนและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีการจัดระบบทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังการจัดเก็บและ 
การสืบค้นข้อมูล มีการจัดทําระบบฐานข้อมูลและพัฒนาคลังความรู้ท่ีครอบคลุมทุก
ประเภทของทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือรวบรวมผลงานสําหรับให้บริการท้ังในเชิงวิชาการและ        
เชิงพาณิชย์ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการความรู้ในองค์กร44 
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มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา มีการทบทวน
ขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือลดความซับซ้อนและลดระยะเวลา เช่น กระบวนการย่ืนคําขอ   
จดสิทธิบัตรไปยังกรมทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีผ่านมามีการดําเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดทําคําขอจดสิทธิบัตรตามแบบฟอร์มท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญากําหนด 
ขั้นตอนท่ี 2 สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกตรวจสอบคําขอจด
สิทธิบัตร ให้มีเน้ือหาท่ีเหมาะสม ถูกต้อง และครบถ้วนตามรูปแบบท่ีกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญากําหนด ขั้นตอนท่ี 3 สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกดําเนินการ
ขออนุมัติผู้บัญชาการทหารบกผ่านกรมยุทธการทหารบก เพ่ือส่งคําขอจดสิทธิบัตรไปยัง
กรมทรัพย์สินทางปัญญา และขอรับมอบหมายการลงนามในใบคําขอจดสิทธิบัตรจาก     
ผู้บัญชาการทหารบก และขั้นตอนท่ี 4 เม่ือผู้บัญชาการทหารบกอนุมัติ สํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบกรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และส่งคําขอจดสิทธิบัตรไปยัง
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งการดําเนินการในขั้นตอนท่ี 1 - 4 ใช้เวลาการดําเนินการ     
ไม่น้อยกว่า 90 วัน45-46   
 
ดังน้ัน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ควรนําขั้นตอนการปฏิบัติใน
กระบวนการต่าง ๆ มาวิเคราะห์ เพ่ือลดขั้นตอนและลดระยะเวลาการปฏิบัติ เช่น ใน
กระบวนการย่ืนคําขอจดสิทธิบัตร สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกควร
ดําเนินการขออนุมัติหลักการ เพ่ือขอรับมอบหมายอํานาจจากผู้บัญชาการทหารบกให้
ผู้อํานวยการสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเป็นผู้ลงนามในใบคําขอ  
จดสิทธิบัตรและดําเนินการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในคราวเดียว ดังน้ัน เม่ือ
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกตรวจสอบใบคําขอจดสิทธิบัตร และ
รวบรวมเอกสารเรียบร้อยแล้ว สามารถส่งใบคําขอจดสิทธิบัตรไปท่ีกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญาได้โดยตรง เพ่ือลดการดําเนินการในขั้นตอนท่ี 3 และการขออนุมัติผู้บัญชาการ
ทหารบกเป็นรายกรณี ซึ่งสามารถช่วยลดระยะเวลาการดําเนินการได้ไม่น้อยกว่า 20 วัน 
ซึ่งสอดคล้องกับระบบการบริหารแบบลีน (Lean Management)47   
 
แนวทางการนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปขยายผลใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
กองทัพบกควรกําหนดทิศทางการวิจัยท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้  โดยเร่ิมจากการมุ่งเน้น 
ไปท่ีความต้องการของผู้ใช้งานผนวกเข้ากับการมองภาพอนาคตของเทคโนโลยีทางทหาร 
(Military Technology Foresight) และการคาดการณ์แนวโน้มของเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
สอดคล้องตามห้วงระยะเวลา เพ่ือพัฒนาหรือให้ได้มาซึ่งการค้นพบท่ีย่ิงใหญ่หรือเทคโนโลยี
ท่ีสามารถใช้แก้ปัญหาสําคัญ (Breakthrough Technology) มีการจัดลําดับความเร่งด่วน
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และแนวโน้มของเทคโนโลยีทางทหารท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือกําหนดเป็นเทคโนโลยีหลัก
สําคัญ (Key Technology) รวมท้ังมีการนําความต้องการต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดทําเป็นแผนท่ีนําทางเทคโนโลยีทางทหาร (Military Technology Roadmap) เพ่ือ
นําไปสู่การจัดทําเป็นแผนแม่บทงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ      
ท่ีทําให้กองทัพมีความทันสมัยและมีความพร้อมรบ48 
 
กองทัพบก ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเร่งรัดการวิจัย เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรม
หรือการใช้ประโยชน์จากแนวความคิดใหม่ ๆ ท่ีประสบความสําเร็จ (Best Practice) ควร
พิจารณาเลือกใช้กระบวนการพัฒนานวัตกรรม โดยใช้แนวคิดแบบผสม (Coupling 
Model) ท่ีพิจารณาถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหลักสําคัญและมีการตรวจสอบย้อนกลับ 
โดยให้ผู้ใช้งานและนักวิทยาศาสตร์และนักเทคโนโลยีมาพัฒนาผลงานร่วมกัน เร่ิมตั้งแต่
การกําหนดโจทย์วิจัยร่วมกับนักเทคโนโลยี เพ่ือให้ได้มาซึ่งโจทย์วิจัยท่ีตรงตามความ
ต้องการ และอยู่บนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีทางทหารท่ีสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 
ประกอบกับการพิจารณาความสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ขั้นตอนถัดไปคือ การ
เปล่ียนโจทย์หรือแนวความคิดเหล่าน้ันไปสู่ความเป็นจริง โดยการบูรณาการความรู้     
จากหลาย ๆ ส่วนมาผสมผสานกันจนเกิดเป็นนวัตกรรม เพ่ือให้การผลิตผลงานตรงตาม
ความต้องการของกองทัพ49 
 
ควรส่งเสริมให้มีการลงทุนโดยภาครัฐเป็นหลัก  ด้วยการแสวงหาความร่วมมือในลักษณะ
พหุภาคีการวิจัยกับทุกภาคส่วน และมีกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองเหล่าน้ัน
ให้การสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือให้กองทัพบกสามารถนําเอาผลงานวิจัยไปสู่สายการผลิตไว้ 
ใช้งานได้อย่างเป็นรูปธรรม และควรมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานท่ีขับเคล่ือนงานวิจัย  
สู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) หรือหน่วยงาน
อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายการบูรณาการให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริม 
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ เน่ืองจากสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติมีหน่วย
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property  Management Unit) ท่ี
บริการให้คําปรึกษาในเร่ืองการคุ้มครองและบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และเป็น
หน่วยงานหลักในการเช่ือมโยงผลงานวิจัยกับภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดเป็นธุรกิจ
นวัตกรรมอย่างจริงจัง เป็นการสร้างความเช่ือมโยงจากการท่ีทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถูก   
คิดค้นในภาครัฐให้เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในภาคธุรกิจ50 นอกจากน้ี กองทัพบกควร
จัดตั้งงบประมาณสําหรับการส่งเสริม สนับสนุนการนําผลงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์มาขยาย
ผลใช้งานในกองทัพ51 
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แนวทางการจัดสรรและการแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา จากการ 
ศึกษาแนวทางการจัดสรรและการแบ่งปันผลประโยชน์ของหน่วยงานต่างๆ อาทิเช่น กรม
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.)52

  มหาวิทยาลัยมหิดล53 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์54 และมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี55 พบว่า ทุกหน่วยงานท่ีมีทรัพย์สินทางปัญญาจะกําหนด แนวทางการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาอย่างชัดเจน แต่มีสัดส่วนการแบ่งปันผลประโยชน์
แตกต่างกันตามประเภทของทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้สร้าง
สรรค์ผลงานและหน่วยงานท่ีสนับสนุน 
 
จากการศึกษาการบริหารจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาของหน่วยงานภาครัฐ พบว่า
หน่วยงานท่ีมีบริบทใกล้เคียงกับกองทัพบก ได้แก่ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ     
ท่ีผ่านมากระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
มาอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
 
โดย กระทรวงศึกษาธิการ ได้ดําเนินการขออนุมัติกระทรวงการคลัง เพ่ือนําเงินสิทธิ
ประโยชน์อันเกิดจากสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ไปจ่ายเป็นค่าตอบแทนแก่ผู้ประดิษฐ์หรือ  
ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์56 และคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
เสนอ เก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ประดิษฐ์ หรือผู้มีส่วนร่วมในการประดิษฐ์ ตาม
หลักเกณฑ์การจัดสรรสิทธิประโยชน์อันเกิดจากสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ตามระเบียบ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการจัดสรรสิทธิประโยชน์อันเกิดจาก
สิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรส่ิงประดิษฐ์อาชีวศึกษา พ.ศ. 2548 เป็นการเฉพาะสําหรับ
ส่ิงประดิษฐ์อาชีวศึกษา โดยให้กระทรวงศึกษาธิการขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง
และสํานักงบประมาณก่อนอนุมัติให้นําเงินรายได้ไปใช้จ่าย โดยไม่ต้องนําส่งคลัง57  
 
จากการดําเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีประสบความสําเร็จ 
ก็สามารถนํามาเป็นต้นแบบให้กองทัพบกมีความสําเร็จได้เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในประเด็น
การขออนุมัติหรือทําความตกลงกับกระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณ เก่ียวกับการ
จัดสรรสิทธิประโยชน์อันเกิดจากสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรกลับคืนสู่เจ้าของผลงานและ
หน่วยงานต้นสังกัด นอกจากน้ีกองทัพบกควรมีการจัดทําระเบียบการจัดสรรผลประโยชน์
อันเกิดจากผลงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์ให้กับผู้สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีความชัดเจน มีความ
ยืดหยุ่น เกิดความเท่าเทียมและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เน้นความสําคัญของสถานะของแต่ละ
ฝ่ายและสอดคล้องกับหลักมาตรฐานสากล58-59         
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กล่าวโดยสรุป แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบกท่ีสําคัญ 
ได้แก่ การกําหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล มีกลไกสําหรับผลักดันนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการนํารูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ของต่างประเทศและหน่วยงานอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้หรือนํามาเป็นต้นแบบ มีการกําหนด
โครงสร้างหน่วยงานและบทบาทหน้าท่ีท่ีมีความชัดเจน มีการกําหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบ
ตามภาระหน้าท่ีการทํางานโดยตรง และท่ีสําคัญต้องมีระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีครอบคลุมทุกมิติของการขับเคล่ือนทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังการสร้างสรรค์ การ
นํามาใช้ประโยชน์ การปกป้องคุ้มครองและการจดทะเบียน การป้องกันและปราบปราม
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีความชัดเจน การสนับสนุนทางด้านการเงินและการ
กําหนดแรงจูงใจ เพ่ือให้เกิดความสมดุลในระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
รวมไปถึงมีการจัดทําระเบียบ คําส่ัง หรือหลักการท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการในการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มีการนําระบบการจัดการความรู้และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ มีแนวทางการจัดสรรและการแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา ท้ังน้ี กองทัพบกควรทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง เพ่ือขอยกเว้นการ
นําส่งเงินเข้าคลัง และกองทัพบกต้องให้ความสําคัญกับการพิจารณาปัญหาโจทย์วิจัย โดย
มุ่งเน้นไปท่ีความต้องการของผู้ใช้ผนวกเข้ากับการมองภาพอนาคตของเทคโนโลยีทาง
ทหารท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือกําหนดเป็นเทคโนโลยีหลักสําคัญและนําไปสู่การจัดทําเป็น
แผนแม่บทงานวิจัย รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือในลักษณะพหุภาคีการวิจัยกับทุกภาค
ส่วน ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเช่ือมโยงไปยังภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ระบบทรัพย์สินทางปัญญาและนําไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญามีประสิทธิภาพ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก รวมถึงเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศอย่างย่ังยืนต่อไป 
 
โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกของนวัตกรรมท่ีผสมผสานกันของเทคโนโลยีต่าง ๆ ทําให้
รัฐบาลพยายามผลักดันนโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจแบบเดิม 
ไปสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้ บรรลุ
เป้าหมาย ม่ันคง ม่ังค่ังและย่ังยืน ซึ่งต้องใช้แนวทางสานพลังประชารัฐ โดยมุ่งเน้น  การมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้การขับเคล่ือนประเทศไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน 
กองทัพบกต้องให้ความสําคัญกับการกําหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีเหมาะสม อันจะเป็นแรงผลักดันสําคัญท่ีจะช่วยให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการ
สร้างสรรค์ และเอ้ือให้ได้รับประโยชน์จากสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยหลักสําคัญ  
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ต้องมีการต่อเช่ือมนโยบายด้านการวิจัย นโยบายด้านนวัตกรรม นโยบายด้านการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการขยายผลการใช้ประโยชน์เข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นห่วงโซ่
สําคัญเชิงนโยบายในการขับเคล่ือนกองทัพบกด้วยนวัตกรรมท่ีมีความสมดุล ตั้งแต่ต้นนํ้า 
กลางนํ้า และปลายนํ้า บนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเองไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาขีด
ความสามารถของกองทัพบก ให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศได้อย่าง
ม่ันคง สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและภัยคุกคามท่ีต้องเผชิญอย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจัย
แห่งความสําเร็จดังกล่าว คือ ผู้บังคับบัญชาท่ีเห็นถึงความสําคัญและผลักดันให้เกิดการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของกองทัพบกให้เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริงท่ามกลาง
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ช่ือ พันเอกหญิง สิริวรรณ  สมจินตนา 

วัน เดือน ปีเกิด 11 กุมภาพันธ์ 2513 

ประวัติการศึกษา   
 ปี 2535  พยาบาลศาสตร์บัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 ปี 2545  วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสถิติประยุกต์ สาขาประชากร 
  และการพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 ปี 2549  ช้ันนายพันเหล่าทหารแพทย์ รุ่นท่ี 51 โรงเรียนเสนารักษ์  
 ปี 2553  นายทหารฝ่ายการส่งกําลังบํารุงช้ันต้น รุ่นท่ี 50  
  โรงเรียนส่งกําลังบํารุงทหารบก 
 ปี 2555 นายทหารปลัดบัญชี ระดับบริหาร รุ่นท่ี 19  
  โรงเรียนทหารการเงิน กรมการเงินทหารบก 
 ปี 2559 การจัดงานส่งกําลังบํารุงช้ันสูง รุ่นท่ี 58 
  โรงเรียนส่งกําลังบํารุงทหารบก 

ประวัติการทํางาน  
 ปี 2535 - 2546   พยาบาลวิชาชีพ ประจํากองโสต ศอ นาสิก รพ.รร.6 
 ปี 2547 - 2549   ประจําแผนกสถิติ กองวิทยาการ กรมแพทย์ทหารบก 
 ปี 2550 - 2553   ประจําแผนกวิเคราะห์วิจัย กองวิทยาการ กรมแพทย์ทหารบก 
 ปี 2553 - 2558   หัวหน้าแผนกพิพิธภัณฑ์และเวชนิทัศน์ กองวิทยาการ  
  กรมแพทย์ทหารบก  
 ปี 2558 - 2560   ประจําแผนกวิเคราะห์วิจัย กองวิทยาการ กรมแพทย์ทหารบก 

ตําแหน่งปัจจุบัน  
 ปี 2549 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการวิจัย กรมแพทย์ทหารบก 

ปี 2555 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการส่งเสริมและพัฒนาโครงการวิจัย  
 กรมแพทย์ทหารบก 
ปี 2555 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการนโยบายและติดตามประเมินผลโครงการวิจัย  
 กรมแพทย์ทหารบก 
ปี 2561 - ปัจจุบัน หัวหน้าแผนกวิเคราะห์วิจัย กองวิทยาการ กรมแพทย์ทหารบก 


