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ผูวิจัย  พันเอกหญิง กนิษฐา  ฐิติวัฒนา  

เรื่อง   แนวทางการพัฒนาอาจารยวิทยาลัยการทัพบก  
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คําสําคัญ           แนวทางการพัฒนา, วิทยฐานะ 

ช้ันความลับ      ไมมีชั้นความลับ  

      
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคของอาจารยวิทยาลัย 

การทัพบกในการทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอน และศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของ

อาจารยวิทยาลัยการทัพบกในการทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอน รวมทั้งแนวทางการพัฒนา

อาจารยของวิทยาลัยการทัพบกในการทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอน 

  ผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคของอาจารยวิทยาลัยการทัพบกใน
การทําวิทยฐานะแบงออกเปน 2 ดาน คือ ดานระบบการจัดการ  ไดแกจํานวนชั่วโมงการ
สอนที่ไมครบ 200 ชั่วโมง และขาดเจาหนาที่และหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงดานการ
ทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอน ดานอาจารยผูทําหนาที่สอน ไดแก อาจารยยังขาดความรู
เกี่ยวกับการทําวิทยฐานะ และยังไมมีหนังสือรับรองมาตรฐานการเปนผูสอนของ
กระทรวงกลาโหมในเพื่อขอรับการประเมินการทําวิทยฐานะ สําหรับ แนวทางการพัฒนา
ตนเองของอาจารยวิทยาลัยการทัพบกในการทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอน  ไดแก ศึกษา
ขอมูลและเพิ่มพูนความรูในงานที่ปฏิบัติ พรอมทั้งสรางคุณสมบัติของตนเองใหครบถวน
ตามขอกําหนดเพื่อรับการประเมินวิทยฐานะ และแนวทางการพัฒนาอาจารยของวิทยาลัย
การทัพบกในการทําวิทยฐานะผูทําหนาที่สอนใหประสบผลสําเร็จ โดยการกําหนดระบบ
การจัดการที่ชัดเจน อาทิการกําหนดหนวยงาน และผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทําวิทย
ฐานะที่ใหคําปรึกษา การกําหนดนโยบายสนับสนุนในการเพิ่มจํานวนชั่วโมงการสอนให
อาจารยวิทยาลัยการทัพบกไดมีคุณสมบัติครบตามที่กําหนด รวมถึงการสนับสนุน
งบประมาณในการศึกษาเพิ่มพูนความรู หรือศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ซ่ึงการไดรับเงิน
วิทยฐานะจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับอาจารยวิทยาลัยการทัพบกในการปฏิบัติ
หนาที่ และลดปญหาการยายหนวย การชวยราชการนอกหนวยไดอีกทางหนึ่ง  
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 The aims of this Research work are to study: firstly, what problems 
and obstacles the Royal Thai Army War College (RTAWC) instructor has 
been facing in attaining the Instructor’s Academic Standing; secondly, how 
self- development can help the RTAWC Instructor to attain the Instructor’s 
Academic Standing; and thirdly, what Developmental Approaches should 
be taken to support the RTAWC instructor in attaining the Instructor’s 
Academic Standing. 
 

The results of the Research are as follows:  2 problematic areas have 
been identified: firstly, in the management system where the number of 
teaching hours is under 200 hours, and officials and a department 
designated for Instructor’s Academic Standing responsibilities are 
nonexistent; it has also been discovered that there is no standardization for 
Instructor’s Academic Standing assessment at the Ministry of Defence’s 
level; as for the Instructor’s self- development to attain the Instructor’s  
Academic Standing, it is necessary to enhance the Instructor’s knowledge 
and to build up the qualifications geared towards Academic Standing 
assessment; finally, as for the Developmental Approaches supporting the 
RTAWC instructors in attaining the Instructor’s  Academic Standing, a clear 
improvement in management system should be made, such as, establishing 
a department with officials dedicated to Academic Standing process for 
giving consultation and setting supportive policies for increased teaching 
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hours to meet  the requirement. It is also recommended that budget 
increase with encouragement for further education is necessary. It is 
believed that additional income from attaining the Academic Standing is a 
morale booster, and in effect, a preventive measure against RTAWC 
Instructor’s departure to serve in another unit. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ผูวิจัยมีความภาคภูมิใจอยางยิ่งที่ไดเขารับการศึกษาใน หลักสูตรหลักประจํา 
วิทยาลัยการทัพบก  ซ่ึงถือวาเปนหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและเปนหลักสูตร สูงสุด
ของกองทัพบก ทําใหผูวิจัยไดรับความรู  ทักษะ  และองคความรูในดานตางๆ  รวมถึง
ประสบการณในการศึกษาดูงานในประเทศ และตางประเทศ ถือเปนการเปดวิสัยทัศน
ใหกับตนเองและสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนางานตอไป 
 เอกสารการศึกษาวิจัย สวนบุคคลฉบับนี้ จักสําเร็จลุลวงมิไดหากไมไดรับ
ความเมตตากรุณาจาก ทานพลเอกจิตตสักก เจริญสมบัติ ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา และทาน
พลตรี หมอมราชวงศ วโรรส บริพัตร ผูทรงคุณวุฒิสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดให
คําแนะนําทางวิชาการและหลักการความถูกตองของภาษาที่ใชในงานวิจัย   ขอกราบ
ขอบพระคุณ พลตรี ธีระพงษ เย็นอุทก ผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก      และพันเอก 
มหศักด์ิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา รองผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  ฝายวิชาการ ที่ไดสละ
เวลาอันมีคาในการใหเขาสัมภาษณแนวคิด ตลอดจนตรวจและแกไขความเรียบรอย 
เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้  ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  รวมทั้งไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก
พันเอกหญิง ศศพินธุ       วัชรธรรม อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยที่กรุณาใหคํา ปรึกษา 
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตลอดจนปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส
อยางดียิ่ง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 
  หากเอกสารวิจัยนี้กอใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน สังคม และ
ประเทศชาติในอนาคตผูวิจัยขออุทิศความดีของเอกสารนี้ใหแกบิดา มารดา ครู อาจารย 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น และผูมีพระคุณทุกทาน 
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