
การพัฒนาแนวทางในการเสรมิสร้างคณุลักษณะ 
และขดีความสามารถหลกัของนกัรบพเิศษ 

 
“สงครามท่ีกระท าอยู่ในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นการรบเพื่อป้องกันรักษาประเทศโดยตรง
และจ าเป็นต้องใช้หน่วยรบพิเศษ ซึ่งเป็นกองรบเล็กๆท่ีเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติการโดย
เอกเทศให้ได้ผลครบถ้วนท้ังด้านการรบและการติดต่อประสมประสานกับประชาชน ทหาร
ในกองรบพิเศษ ต้องได้รับการฝึกหัดอบรมอย่างดีให้มีความสามารถสูง คือการให้มีความ
กล้าหาญ อดทน แข็งแกร่ง มีความฉลาด ไหวพริบจัดเจน ในการใช้วิชายุทธการ และ
จิตวิทยาให้ท าหน้าท่ีเป็นนักรบ นักพัฒนา และนักปกครอง ซึ่งเข้ากับคนทุกประเภทพร้อม
มูลในตัว นับแต่ได้ตั้งกองรบพิเศษขึ้นในประเทศของเราเป็นต้นมา ข้าพเจ้าถือว่า กองรบนี้
เป็นหน่วยรบส าคัญของชาติ และได้เฝ้าสังเกตติดตามผลการปฏิบัติอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
การปฏิบัติอยู่ภายในประเทศ หรือภายนอกประเทศ ก็ปรากฏว่าทหารแห่งกองรบพิเศษนี้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างดีเลิศ ได้สร้างชื่อเสียงและความเชื่อถือไว้อย่างกว้างขวาง ทหาร
ท้ังหลายท่ีได้สร้างชื่อเสียงและความดีไว้แล้ว จงรักษาไว้ให้มั่นคง เพราะชื่อเสียง และความ
ดีนี้ มีอานุภาพยิ่งใหญ่ ท่ีจะคุ้มครองรักษาหน่วยงาน ท้ังเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของท่าน เป็นท่ีเช่ือถือไว้วางใจของประชาชน และเป็นท่ีเกรงขามของเหล่าศัตรู” 

พระบรมราโชวาทของพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร  
พระราชทานแกเ่หลา่ทหารพลร่ม เมือ่วันที่ 8 กนัยายน 2512 

 
ประเทศไทยได้เริ่มให้ความสนใจต่องานการสงครามพิเศษ ตั้งแต่สงครามโลกครั้งท่ีสอง 
เนื่องจากการสงครามพิเศษ ได้มีส่วนช่วยอย่างส าคัญต่อการด ารงอิสรภาพของไทยหลัง
สงครามยุติลง โดยครั้งนั้นได้มีการด าเนินการสงครามใต้ดิน ของขบวนการเสรีไทยหรือ
อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นจุดเริ่มของสงครามนอกรูปแบบ จนสามารถกู้ชาติให้พ้นจากความหายนะ
ในฐานะผู้แพ้สงครามได้ ขบวนการเสรีไทยได้รับการฝึกการใช้อาวุธ การติดต่อสื่อสาร     
การปฐมพยาบาล การกระโดดร่ม การระเบิดท าลาย การรบแบบกองโจร จากหน่วยรบพิเศษ
ของสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ ตลอดจนให้การสนับสนุนในการติดต่อเริ่มแรกและ
ด าเนินการแทรกซึมด้วยความยากล าบากจนสามารถเข้าปฏิบัติการในประเทศไทยเป็น
ผลส าเร็จ จึงนับได้ว่าเสรีไทยเหล่านั้นเป็นต้นฉบับของหน่วยรบพิเศษในประเทศไทยดังท่ี
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กล่าวมาแล้วข้างต้น ในห้วงต่อมาภาวะสงครามอันเนื่องมาจากการขยายตัวของ
คอมมิวนิสต์ ซึ่งมุ่งกระท าต่อภูมิภาคของโลก ส่งผลให้ประเทศไทยมิอาจรอดพ้นจากภัย
ดังกล่าว จึงได้มีการเร่งรัดพัฒนาเสริมสร้างพลังอ านาจภายในประเทศ โดยเฉพาะในด้าน
การทหาร ได้มีการปรับปรุงกองทัพให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น มีการจัดตั้ง
และขยายก าลังทหาร ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป แต่ในสภาพท่ีเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในขณะนั้น ไม่เอื้ออ านวยให้ใช้งบประมาณเพิ่มขึ้น ก าลังทางทหาร โดยเฉพาะ
ก าลังรบตามแบบซึ่งต้องใช้งบประมาณจ านวนมหาศาลย่อมท าไม่ได้ ด้วยเหตุผลนี้เองจึงได้
มีการน างานสงครามพิเศษขึ้นมาใช้ เพื่อด าเนินการป้องกันภัยคุกคามจากภายนอกประเทศ 
ท้ังนี้การจัดตั้งหน่วยรบพิเศษ นอกจากจะใช้งบประมาณน้อยกว่า การจัดก าลังรบตามแบบ
แล้ว ยังเป็นการออมก าลังทางยุทธศาสตร์อีกด้วย ประสิทธิภาพของการสงครามพิเศษนั้น
เกิดจากการปฏิบัติของหน่วยขนาดเล็กๆ ท่ีมีความคล่องแคล่ว อ่อนตัวสูง และได้รับการฝึก
มาอย่างดีเยี่ยม จึงมีประสิทธิภาพในการรบสูง สามารถแทรกซึมเข้าไปอยู่ได้ในทุกลักษณะ
พื้นท่ีท่ีล่อแหลม หรือพื้นท่ีทางยุทธศาสตร์ แล้วขยายตัวและขยายก าลังจากประชาชน     
ในพื้นท่ีนั้น ๆ เพ่ือท าสงครามประชาชน หรือสงครามตัวแทนต่อไป 
 
กองทัพบก ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและ ความจ าเป็นในเรื่องท่ีจะต้องมีก าลังรบพิเศษไว้
ส าหรับด าเนินการสงครามพิเศษ จึงได้พิจารณาจัดตั้ง และพัฒนาหน่วยรบพิเศษหรือก าลังรบ
นอกแบบขึ้นอย่างเป็นทางการครั้งแรก เมื่อ 4 มิถุนายน 2497 ท่ีบ้านป่าหวาย ต าบลป่าตาล 
อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เป็นหน่วยระดับกองพันคือ “กองพันทหารพลร่ม” โดยท่ี
ประชาชนท่ัวไปรู้จักกันเป็นอย่างดีในนาม “พลร่มป่าหวาย”โดยมี พันตรีเทียนชัย         
สิริสัมพันธ์ เป็นผู้บังคับกองพัน ในยุคเริ่มแรกได้ปฏิบัติภารกิจอย่างกว้างขวางและ           
มีประสิทธิภาพ ปรากฏผลงาน ท่ีสร้างเกียรติยศ ชื่ อ เสียง จนเป็น ท่ียอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ขณะเดียวกันความต้องการที่จะ
ใช้หน่วยทหารพลร่มปฏิบัติภารกิจก็มีเพิ่มมากขึ้น “กองพันทหารพลร่ม” จึงได้รับการ
พิจารณาให้ขยายก าลังและพัฒนาปรับปรุงมากขึ้น  ตามล าดับจนเป็นหน่วยระดับ
กองทัพภาค คือ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ในปัจจุบัน 
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ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษได้ตระหนักและใหค้วามส าคัญต่อ
การพัฒนาและเสริมสร้างก าลังพลให้มีคุณลักษณะของนักรบพิเศษท่ีดี มีขีดความสามารถสูง 
พร้อมปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างดีเยี่ยม และพร้อมท่ีจะเผชิญหน้ากับภัย
คุกคามได้ในทุกรูปแบบ มีความมุ่งมั่นในการด ารงรักษาไว้ซึ่ง เกียรติยศและศักดิ์ศรี ความดี
งามในอดีตของนักรบพิเศษให้คงอยู่ตลอดไป อย่างไรก็ตาม คุณลักษณะของนักรบพิเศษ   
ท่ีควรจะเป็นและเหมาะสมกับค าว่าหน่วยรบชั้นยอด และแนวคิดเรื่องขีดความสามารถ
หลัก หรือขีดสมรรถนะหลักของนักรบพิเศษท่ีควรจะมี หรือได้รับการพัฒนาเสริมสร้าง     
ก็ยังคงมีประเด็นแยกย่อยและความคิดเห็นหลากหลายประการ ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ท่ี
จะท าการรวบรวมข้อมูลด้วยการวิจัยเชิงเอกสาร จากข้อมูลของหน่วยรบพิเศษ หรือหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษ ต่างๆ ท่ัวโลก ตลอดจนข้อมูลจากการปฏิบัติการในยุทธการท่ีส าคัญ     
มาท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ รวบรวมเป็นข้อสรุป เพื่อเป็นแบบอย่างหรือแนวทาง  
ในการสร้างคุณลักษณะที่ดี และขีดความสามารถท่ีเหมาะสมให้กับนักรบพิเศษต่อไป 
 

คณุลกัษณะเดน่และขดีความสามารถหลกัทีไ่ดท้ าการศกึษารวบรวมจาก 
หนว่ยปฏบิัตกิารพเิศษของประเทศสหรฐัอเมรกิาและประเทศอืน่ๆ มดีงันี ้
1. หนว่ยปฏบิตักิารพิเศษของประเทศสหรัฐอเมรกิา 
1.1 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ Delta Forces ของกองทัพบกสหรัฐอเมรกิา 
เป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษท่ีนับว่ามีคุณลักษณะในการฝึกท่ีดีท่ีสุดและยากท่ีสุดในโลก
หน่วยหนึ่ง มีกระบวนการคัดเลือกก าลังพลท่ีเข้มงวดมาก ก าลังพลต้องแสดงออกถึง      
ขีดความสามารถทุกด้านให้เป็นท่ีสุด ดึงทักษะพื้นฐานทุกอย่างมาใช้ให้มากท่ีสุด มีการน า
ผลการปฏิบัติงานในอดีตมาประกอบ กลั่นกรองประวัติอย่างเข้มงวด ตรวจสอบสุขภาพจิต
และการเคยผิดวินัยอย่างละเอียด ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และสายตาอย่างละเอียด 
ร่างกายต้องแข็งแกร่ง ทรหดอดทน ได้รับการทดสอบท่ีกดดันด้านจิตใจอย่างสูงท่ีสุด 
ภายใต้ภาวการณ์ควบคุมอารมณ์และจิตใจ ผ่านการฝึกฝนท่ียากล าบากและเข้มงวด
ระเบียบวินัย เน้นคุณภาพของก าลังพลมากกว่าปริมาณ ก าลังพลต้องสามารถท างานเป็น
ทีมได้ดีและท างานเดี่ยวได้โดยไม่ต้องรอค าสั่งเพียงอย่างเดียวนั่นคือความริเริ่ม  มีคติพจน์
ของหน่วยในนาม ผู้ปิดทองหลังพระ ก าลังพลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงมาก มทัีกษะด้าน
ภาษา มีความเป็นมืออาชีพ ปฏิบัติภารกิจด้วยความประณีต รอบคอบ ระมัดระวัง มีทักษะ
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ด้านการการตัดสินใจและการตอบสนองท่ีรวดเร็ว มี ยุทธวิธีและขีดความสามารถ            
ท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่นปรับตัวได้รวดเร็วตามสถานการณ์ หน่วยมียุทโธปกรณ์ท่ีสมบูรณ์และ
ทันสมัยเพียบพร้อม ก าลังพลมีทักษะในการใช้งานท่ีเชี่ยวชาญมาก มีความเชื่อมั่นในทีม
และบุคคลสูงมาก มีการรักษาความลับของบุคคล องค์กรและการปฏิบัติที่เข้มงวด ก าลังพล
มีทักษะการยิงปืนท่ีสูงมากหลายครั้งท่ีได้รับมอบปฏิบัติภารกิจในการรักษาความปลอดภัย หรือ
คุ้มครองบุคคลส าคัญ 1 

 

1.2 หน่วยรบพิเศษ Special Forces ของกองทัพบกสหรัฐอเมรกิา 
หน่วยรบพิเศษ Special Forces ให้ก าเนิดในช่วงปี 1940 เป็นหน่วยท่ีก าลังพลได้รับการ
คัดเลือก (Selected) ให้การฝึก (Trained) และศึกษา (Educated) มีการจัด (Organized)   
มียุทโธปกรณ์ (Equipped) เป็นพิเศษเพ่ือให้มีทักษะและขีดความสามารถท่ีจะปฏิบัติการ
ได้ในทุกสภาวการณ์ของความขัดแย้งและสงคราม สามารถผสมผสานขีดความสามารถ     
ในการปฏิบัติการร่วมได้กับทุกเหล่าทัพ องค์กรและมิตรประเทศตลอดจนกองก าลัง
พื้นเมืองและก าลังร่วมผสม หัวใจส าคัญของการให้การฝึกและศึกษาคือการพัฒนาทักษะ  
ในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนภายใต้สถานการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีไม่คุ้นเคยหรือดินแดน
ข้าศึก ทักษะด้านภาษาและความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ความช านาญ  
ในการรบของหน่วยขนาดเล็ก การร่วมปฏิบัติการกับกองก าลังในท้องถิ่น ใช้การปฏิบัติงาน
ท่ีด าเนินการโดยสงครามกองโจรหรือสงครามตัวแทน ท าการก่อความไม่สงบ ลอบสังหาร 
ซุ่มโจมตี แทรกซึมบ่อนท าลาย แสวงหาชัยชนะด้วยการกัดกร่อนศัตรู ท าให้ศัตรูอ่อนแรง 
สูญสิ้นความหวังและพ่ายแพ้ในที่สุด  มีทักษะในการท างานเป็นทีม และการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีท้ังทีมและบุคคล การปฏิบัติงานท่ีใช้ก าลังพลน้อย (ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ) 
ท างานในพื้นท่ีห่างไกลและเสี่ยงภัย มีขีดความสามารถสูง กล้าหาญยอมเสี่ยงสละชีวิต 
รักษาความลับในการปฏิบัติการ  ท างานด้านการข่าวลับ ช่วยเหลือมิตรประเทศ     
มีขีดความสามารถในการปรับตัวเข้าสภาพแวดล้อมได้ดี สามารถใช้ภาษาต่างชาติได้ 
ยืดหยุ่น ในการด ารงชีพและการปฏิบัติการ งานท่ีผู้อื่นไม่สามารถท าได้นั้นคือหน้าท่ีของ
พวกเขา และจะจัดการกับปัญหาด้วยวิธีการดีท่ีสุด สูญเสียน้อยท่ีสุด และได้ผลมากท่ีสุด          
อดีตประธานาธิบดี John F. Kenedy ได้เคยให้คุณลักษณะของ Green Beret ว่า ความเยี่ยมยอด
(Excellence), ความกล้าหาญ (Courage), และความมีลักษณะพิเศษ (Distinction) 2 
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1.3 หน่วยจูโ่จม Ranger ของกองทัพบกสหรัฐอเมรกิา 
เป็นหน่วยท่ีมีมาตรฐานและศักยภาพในระดับสูงยิ่ง มีความกล้าหาญ แข็งแกร่งท้ังร่างกาย
และจิตใจ แน่วแน่ มุ่งมั่นในภารกิจ ไม่หวั่นต่อความกลัว เชี่ยวชาญการรบในทุกสภาพภูมิประเทศ 
ทรหดอดทนต่อความยากล าบาก มีทักษะการต่อสู้ป้องกันตัว การใช้อาวุธมีระเบียบวินัย    
ท่ีเข้มงวดยิ่ง มีการฝึกท่ีเคี่ยวกร าอย่างหนักหน่วง ยาวนาน ทุ่มเทและเน้นการพัฒนา
พื้นฐานความเป็นผู้น า ในการสร้างบุคลากรอันหนักหน่วง ต้องการสร้างผู้ท่ีมีความสามารถ
ในการท่ีจะเป็นผู้น าหน่วยขนาดเล็ก ซึ่งมีความเชื่อมั่นในการท่ีจะน าหน่วยของเขาเข้าสู่
สนามรบ ผ่านสิ่งกีดขวางต่างๆอันเป็นอุปสรรคและบรรลุผลส าเร็จในภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยการจ าลองให้ใกล้เคียงสถานการณ์จริงให้มากท่ีสุด มีการดึงศักยภาพของ
ก าลังพลออกมาใช้อย่างเต็มท่ี การตัดสินใจ สัญชาตญาณ การแก้ปัญหาทางยุทธวิธี มุ่งเน้น
การท างานเป็นทีม มีความสามัคคี รักพวกพ้องสูงมาก มีขีดความสามารถท่ีโดดเด่นในเร่ือง 
การโจมตีโดยตรง การลาดตระเวน การซุ่มโจมตีโฉบฉวย การจู่โจม การส่งทางอากาศ และ
การศักยภาพการเป็นเป็นผู้น าหน่วย Ranger Lead the Ways 3  
 
1.4 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ Navy Seals ของกองทพัเรอืสหรัฐอเมรกิา 
เป็นหน่วยท่ีถือได้ว่ามีการฝึกท่ีหนักท่ีสุดในโลก มีการฝึกท่ีสมบูรณ์แบบและหนักหน่วงจน
เกิดความช านาญ มีการเพิ่มพูนศักยภาพทางด้านการรบ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญยุทธวิธีในการ
ปฏิบัติการโดยตรง มีความเชี่ยวชาญในการลาดตระเวน ในทุกสภาพภูมิประเทศและพื้นท่ี
ปฏิบัติการท้ังระยะใกล้และไกล ปฏิบัติการสงครามนอกแบบ ปฏิบัติการก่อวินาศกรรม 
การจู่โจมท าลายเป้าหมายในดินแดนข้าศึก การแทรกซึมเข้าไปปฏิบัติการลับและรวบรวม
ข่าวกรอง การช่วยเหลือตัวประกัน มีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีทรงประสิทธิภาพ มีการสนับสนุน
ด้านงบประมาณท่ีดี ก าลังพลรายบุคคลและทีมมีขีดความสามารถสูงยิ่ง มีความจริงใจไว้
เนื้อเช่ือใจ รักพวกพ้องสูงมาก มีการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด เช่ือมั่นในตัวเองสูง กล้าหาญ
เด็ดเดี่ยว รักษาความลับในการปฏิบัติ งาน  ด ารงความเป็นหน่วยขนาดเล็กท่ีทรง
ประสิทธิภาพ มีสายการบังคับบัญชาท่ีสั้น เป็นหน่วยท่ีมีความพร้อมรบมากโดยมีกฎส าคัญ
คือ ภารกิจจะต้องไม่ล้มเหลว ไม่มีโอกาสท่ีสองในการปะทะ คนชนะเป็นผู้สังหาร คนแพ้ตาย 
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ฝึกให้อยู่รอดและรบให้ชนะ ไม่มีการท้ิงเพ่ือนในพจนานุกรมของ Navy Seals และ ยึดมั่น
ในค าว่า นักรบท่ีแท้เป็นออกมาจากข้างใน 4 
 
1.5 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ Seal Team VI ของกองทพัเรอืสหรัฐอเมรกิา 
ถือว่าเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษท่ีอึดท่ีสุด ฝึกหนักท่ีสุด และมีจิตใจเข้มแข็งท่ีสุดอีกหน่วยหนึ่ง
ของกองทัพสหรัฐอเมริกา ผ่านการฝึกซ้ าแล้วซ้ าเล่าในสถานการณ์หลากหลายช่วยให้        
ผู้ปฏิบัติการได้ความทรงจ ามัดกล้ามเนื้อ กล้ามเนื้อสั่งงานได้อัตโนมัติ  โดยเฉพาะ          
ในท่ามกลางความโกลาหลของการสู้รบจริง ก าลังพลมีความกล้าหาญ มีจิตใจท่ีแข็งแกร่ง
ทนต่อแรงกดดันในทุกรูปแบบ มีทักษะทางการสู้รบท่ีเช่ียวชาญมาก มีความมุ่งมั่นท่ีจะทุ่ม
ให้สุดตัวต่อทุกภารกิจ จิตใจท่ีทรหดมากกว่าอย่างอื่น ความดื้อด้านไม่ยอมแพ้  คือหัวใจสู่
ความส าเร็จ การฝึกอย่างหนักเคี่ยวกร าให้ก าลังพลเชื่อมั่นว่าจะต้องปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้และไม่มีวันยอมแพ้ การดูแลซึ่งกันและกันในทีม ไม่มีการท้ิงใครไว้ข้างหลัง จิตใจ  
ท่ีแข็งแกร่ง สร้างความเชื่อท่ีฝังใจว่า ภารกิจทุกครั้งต้องส าเร็จเกินกว่าอุปสรรคทาง
กายภาพหรือสิ่งแวดล้อม และจะไม่มีการยอมจ านนเป็นอันขาด มีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติภารกิจโดยตรงด้วยการใช้ก าลังเข้าโจมตีท าลายอย่างหนักหน่วงและรวดเร็วในห้วง
เวลาสั้นมุ่งต่อเป้าหมายขนาดเล็กท่ีมีค่าส าคัญยิ่ง ซึ่งต้องใช้ทักษะของบุคคลและทีมท่ี
ช านาญมากๆ เช่นในกรณีของภารกิจการสังหาร โอซามา บินลาเดน ในปฏิบัติการ เนปจูน 
เสปียร์ 5 
 
1.6 หน่วยบัญชาการปฏิบัติการพิ เศษนาวิกโยธินสหรัฐ (Marine Special Operations 
Command) 
ถือว่าเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษน้องใหม่ล่าสุด ในแวดวงของการปฏิบัติการพิเศษท่ัวโลก 
แต่มีการฝึก การคัดเลือกก าลังพลเข้าบรรจุในหน่วยท่ีเข้มงวดและหนักหน่วงไม่ยิ่งหย่อนแต่
อย่างใด มีจุดเด่นในแง่การก าหนดความคิดและหลักการในการพัฒนาคุณลักษณะและ     
ขีดความสามารถ 3 ด้านท่ีน่าสนใจคือ ด้านร่างกาย (Body) ได้แก่ สมรรถภาพท่ีแข็งแกร่ง
(Strength & Conditioning), โภชนาการ (Nutrition), ทักษะกีฬาต่อสู้  (Combat Athlete), 
น้ าใจนักกีฬา (Sports Psychology), การฟื้นฟูท่ีรวดเร็ว (Rapid Recovery), คุณภาพ
ชีวิตท่ีดี (Quality of Life), การกายภาพบ าบัด (Physical Therapy) ด้านความคิด(Mind) 
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ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking), สุขภาพจิตท่ีดี (Mental Health), ความพร้อม
ของครอบครัว (Family Readiness), การปรับตัวความเป็นนักรบ (Warrior Transition), 
หลีกเลี่ยงภาวะพึ่งพิง (Dependency Avoidance), แยกแยะความเครียด (Stress Screening) 
ด้านจิตใจ (Spirit) ได้แก่ การอภิบาลเยียวยาจิตใจ (Pastoral Care), การสืบค้นรายบุคคล
(Personal Quest), ความสามัคคีแนบแน่น (Esprit De Corps /Unit Cohesion), ชีวิตมี
ความหมาย (Life Meaning), ประสบการณ์เชิงบวก (Positive Experiences), การจัดการ
ความเครียด (Stress Coping), ความมั่นคงด้านการเงิน (Financial Security), ความสมบูรณ์
ของชีวิตคู่(Marriage Enrichment) 6  
 
1.7 ส านักงานข่าวกรองกลางสหรัฐ (CIA) 
ส านักข่าวกรองกลางสหรัฐให้ก าเนิดเมื่อปี 2490 มีภารกิจในการ รวบรวม วิเคราะห์ 
ประเมิน และเผยแพร่ข่าวกรองต่างประเทศ และการด าเนินการปฏิบัติการลับด้วยการ   
ก่อวินาศกรรม โฆษณาชวนเช่ือ โกงการเลือกตั้ง ลอบสังหาร และการสืบเจาะข้อมูลบุคคล 
โดยเฉพาะหลังเหตุการณ์ 9/11 ท่ีคร่าชีวิตคนอเมริกันไปเกือบ 3,000 คน การลอบสังหาร 
โดยการใช้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการลับ ผู้รับเหมาเอกชนและการใช้โดรนล่าสังหารศัตรูในการ
ท าสงครามลับ ณ ดินแดนท่ียังมิได้ประกาศสงครามอย่างเปิดเผย กลายเป็นกองก าลังติด
อาวุธท่ีร้ายกาจยิ่งกว่าเดิม ในขณะท่ีหน่วยปฏิบัติการพิเศษฝ่ายทหาร Joint Special 
Operations Command (JSOC) ก็เพิ่มขีดความสามารถของงานข่าวลับ ให้ทหารท างาน
สายลับ เสาะหาข่าวกรองเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษ ในเหตุผลการ
เตรียมความพร้อมของสนามรบ และได้รับงบประมาณเพิ่มเติมอย่างมหาศาล ในงานข่าวกรอง
และการปฏิบัติการลับของหน่วยปฏิบัติการพิเศษ มีการเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการท่ียาวนาน หลายจุดในพื้นท่ีละเอียดอ่อน และเขตแดนต้องห้าม สงคราม       
ในอนาคตจะเกิดในประเทศท่ีไม่ได้มีการประกาศสงคราม หลายครั้งท่ีหน่วยรบพิเศษเข้าไป
ปฏิบัติการภายใต้อ านาจสั่งการปฏิบัติการลับของ CIA โดยทหารหน่วยรบพิเศษท่ีมีภารกิจ
สู้รบในสงครามลับ หรือภารกิจสายลับในดินแดนท่ีไม่มีการประกาศสงครามจะถูกแปลงให้
เป็นผู้ปฏิบัติการของ CIA ชั่วคราว 7 
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1.8 กระบวนการคัดเลือกก าลังพลเข้าบรรจุในหน่วยรบพิเศษ  Special Forces ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในกระบวนการนี้ได้ก าหนดคุณลักษณะเด่นของ หน่วยรบพิเศษไว้ 13 ประการ ได้แก่     
การท างานเป็นทีม, จิตวิญญาณนักรบ, ความเป็นมืออาชีพ, อุทิศตนเพื่อชาติ, ความรับผิดชอบสูง, 
ภารกิจส าคัญยิ่ง, การฝึกที่จริงจัง, เชี่ยวชาญการวางแผน , การซักซ้อมที่หนักหน่วง ,         
มีความหลากหลาย, ความเชี่ยวชาญงานในหน้าท่ีเฉพาะบุคคล, การฝึกแลกเปลี่ยนหน้าท่ี, 
ช านาญในพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีหลากหลาย ในขณะท่ีข้อบัญญัติหรือหลักความเชื่อของ     
หน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกาจะยึดถือในความเป็นมืออาชีพ มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อประเทศชาติ 
ด้วยความสมัครใจโดยไม่หวาดหวั่นต่อภยันตรายท้ังปวง โดยค านึงถึงบรรพบุรุษผู้เสียสละ 
พร้อมให้ค ามั่นท่ีจะยึดมั่นใน เกียรติยศศักดิ์ศรี คุณธรรมในการปฏิบัติงาน แม้ว่าภารกิจ   
จะห่างไกลหรือโดดเดี่ยวจากบ้านเกิดเมืองนอน การดูแลรักษาท้ังสมรรถภาพร่างกายและ
จิตใจ ให้แข็งแรงและเข้มแข็งพร้อมรบอยู่เสมอ การย่อท้อต่ออุปสรรคและความล้มเหลว  
จะไม่มีทางเกิดขึ้น เพราะเป้าประสงค์คือการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ และยังชีวิตไว้เพื่อ
ความส าเร็จอีกในทุกๆครั้งตลอดไป เนื่องจากว่าเป็นก าลังพลท่ีได้รับการคัดเลือกอย่างดี
ท่ีสุดแล้ว 8 
 
1.9 หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ  Special Forces ของกองทัพบก
สหรัฐอเมริกา (FM 3-21) ปี 2001 
ก าหนดค่านิยมหรือคุณลักษณะหลักของก าลังพลกองทัพบกสหรัฐ (US Army Values) ไว้ 
7 ประการได้แก่ ความจงรักภักดี  (Loyalty), ภาระหน้าท่ี (Duty), ความเคารพนับถือ
(Respect), การอุทิศตนเพื่อส่วนรวม (Selfless Service), ความมีเกียรติยศและศักดิ์ศรี
(Honour), ความมีคุณธรรม (Integrity), และความกล้าหาญ (Personal Courage) พร้อม
ท้ังได้ก าหนดค่านิยมหรือคุณลักษณะหลักของก าลังพลหน่วยรบพิเศษสหรัฐ (SF Cores Values) 
ไว้ 7 ประการเช่นกัน ได้แก่ ความเป็นนักรบ (Warrior Ethos), ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism), 
ความคิดนวัตกรรมใหม่ๆ (Innovation), ความสามารถท่ีหลากหลาย (Versatility), ความยึดมั่น    
ในทีม (Cohesion), ความมีคุณลักษณะพิเศษ (Character), และการตระหนักรู้ในวัฒนธรรม
(Cultural Awareness) และได้ก าหนดขีดความสามารถหลักของหน่วยรบพิเศษ (SF Core 
Competencies) ไว้ 14 ประการได้แก่ ขีดความสามารถในการรบ(Warfighting), การฝึก
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(Training), สมรรถภาพร่างกาย (Physical Fitness), การสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม
(Intercultural Communications), ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Interpersonal Skills), 
ทักษะด้านอวัจนภาษา (Nonverbal Skills), ความช านาญด้านภาษา (Language Proficiency), 
การปรับตัวเข้ากับพื้นท่ีและวัฒนธรรม (Area and Cultural Orientation), ทักษะการ
แก้ปัญหา (Problem Solving), การแทรกซึมเข้าออกทางลับ (Clandestine Infiltration 
and Exfiltration), ทักษะการท างานร่วมกับต่างองค์กร (Interagency Joint Combined 
and Multinational Operations), การตระหนักรู้ในทางการเมือง (Political Awareness), 
สภาพแวดล้อมท่ีล่อแหลมหรือไม่เป็นมิตร (Austere or Hostile Environments), การใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Advanced Technology) 9 
1.10 หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิ เศษ Special Forces ของกองทัพบก
สหรัฐอเมริกา (FM 3-18) ปี 2014 
ก าหนดคุณลักษณะหลักหรือคุณสมบัติเฉพาะของหน่วยรบพิเศษ (SF Core Attributes) 
ไว้ 8 ประการได้แก่  ความมีคุณธรรม( Integrity), ความกล้าหาญ(Courage), ความ
อุตสาหพยายาม (Perseverance),ความรับผิดชอบส่วนบุคคล(Personal Responsibility), 
ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism), ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability),    
การท างานเป็นทีม (Team player), การมีขีดความสามารถ (Capability) ในขณะท่ีหน่วย
บัญชาการปฏิบัติการพิเศษสหรัฐ (US Special Operation Command) ซึ่งเป็นหน่วย
บังคับบัญชาได้ก าหนดคุณลักษณะของนักปฏิบัติการพิเศษ 7 ประการได้แก่ นักวางแผน 
และนักปฏิบัติการข่าว, มีความรู้เชี่ยวชาญในวัฒนธรรมท้องถิ่นและภาษาพื้นเมือง, การฝึก
ท่ีหนักหน่วงและการซักซ้อมจนช านาญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของภารกิจ , การปฏิบัติ
ภารกิจในพื้นท่ีห่างไกลจากการสนับสนุน, ต้องการระบบการสื่อสารท่ีทรงประสิทธิภาพ, มี
การพัฒนาและจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีพิเศษและทันสมัย , ต้องการการแทรกซึมเข้า การ
สนับสนุน และการแทรกซึมออกท่ีทรงประสิทธิภาพโดยเฉพาะพื้นท่ีท่ีล่อแหลม และ       
ได้ก าหนดขีดสมรรถนะหลักดังนี้  เชี่ยวชาญภาษา(Language trained), คุ้นเคยกับพื้นท่ี
ปฏิ บั ติ การ(Regionally aligned), ปราด เปรื่อ งในวัฒ นธรรม (Culturally astute), 
กลมกลืนทางการเมือง(Politically nuanced), มีวิจารณญาณในการเจรจาต่อรอง
(Trained in mediation and negotiation), ท างานเป็นอิสระ(Expected to operate 
autonomously), เชี่ ยวชาญ การประสานงาน ( Proficient at Interorganizational 
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coordination), เชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ (Proficient with and enabled by application 
of advanced technologies) 10 

 
2. หนว่ยปฏบิตักิารพิเศษของประเทศอื่นๆ 
2.1 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ SAS ของประเทศอังกฤษ 
เป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ท่ีมีประวัติความเป็นมายาวนานตั้งแต่สงครามโลกครั้งท่ี  1      
มีกระบวนการฝึกท่ีหนักหน่วงเพื่อผลิตมืออาชีพอย่างแท้จริง การทดสอบไม่ได้วัดแต่ท่ีเร่ือง
ความแข็งแกร่งทางร่างกาย แต่เป็นการทดสอบความอดทน ผ่านความทุกข์ยากแสนเข็ญ   
ในปัญหาท่ีต้องพบเจอในภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ียากล าบาก มีการจัดก าลังเป็นหน่วย
ขนาดเล็กสามารถท างานได้หลากหลาย ผ่านการฝึกฝนมาอย่างดีเยี่ยม มีจิตใจท่ีรุกรบกล้าหาญ 
เช่ียวชาญการต่อสู้ระยะประชิดและทักษะการใช้อาวุธขั้นสูง การปฏิบัติการลับท่ีฝังตัวลึก 
ท างานรวบรวมข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ การปกปิดตนเอง โดดเดี่ยวห่างไกลในดินแดนของ
ฝ่ายตรงข้าม จุดเด่นของหน่วยมีการสั่งสมประสบการณ์ท่ียาวนาน ก าลังพลมีศักยภาพท่ีสูง
ยิ่งและหลากหลายความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและเป็นหน่วยท่ีมี
งบประมาณสนับสนุนสูงมาก หน่วยปกปิดข้อมูลของก าลังพลได้อย่างยอดเยี่ยม 11 
 
2.2 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ COS ของประเทศฝรัง่เศส 
เป็นหน่วยท่ีมีฝีมือการรบเป็นเยี่ยม มีความบ้าบิ่นไม่กลัวตาย รับการฝึกท่ีเข้มงวดและ       
หนักหน่วง และจงรักภักดีต่อชาติเหนือสิ่งอื่นใด เน้นทักษะการต่อสู้ด้วยมือเปล่า ทักษะการยิงปืน
ท่ีแม่นย า การปฐมพยาบาล ภาษาต่างประเทศ การลาดตะเวนพิเศษทางลึก การสื่อสาร
และความคล่องตัวในการเคลื่อนท่ีสูง เทคนิคการรวบรวมข่าวกรอง เชี่ยวชาญการฝึกใน  
ภูมิประเทศที่ทุรกันดาร การรบในป่าดิบชื้นและทะเลทราย มีความสามารถในการท าการรบ 
ด้วยความห้าวหาญ การจัดตั้งกลุ่มต่อต้าน การใช้วัตถุระเบิด การใช้วิทยุสื่อสาร การสอดแนมหาข่าว 
การก่อวินาศกรรมหลังแนว ให้ความช่วยเหลือทางทหารแก่มิตรประเทศ ปฏิบัติการ
สนับสนุนทางการทหาร การต่อต้านการก่อการร้าย การปฏิบัติการจิตวิทยาและกิจการพลเรือน 
การรวบรวมข่าวกรอง การปฏิบัติการโดยตรง และการรักษาความปลอดภัยบุคคลส าคัญ 12 

 

2.3 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ GSG 9 ของประเทศเยอรมนั 
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เป็นหน่วยท่ีมีการฝึกอย่างหนักเสมือนจริง ด้วยปรัชญาคนเยี่ยมอาวุธยอด สร้างคนชั้นเลิศ
ด้วยการฝึกและมอบอุปกรณ์ชั้นดีให้พวกเขา มีการใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นครูฝึก ด ารงการ
พัฒนาศักยภาพก าลังพลภายในหน่วยให้สูงขึ้นเรื่อยๆ ก าลังพลจะต้องมีความยอดเยี่ยม    
ในด้านความทรหด  การตอบสนองต่อการใช้ร่างกาย และสภาพจิตใจ ความสามารถ     
เชิงกีฬา เคร่งครัดในวินัยและสายการบังคับบัญชาโดยมีหลักยึดมั่นจิตใจว่า ผู้น าจะอยู่
ด้านหน้าเสมอ เน้นการท างานเป็นทีม การเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทักษะการรบ     
ความทรหดอดทน การแสดงศักยภาพภายในร่างกาย การต่อสู้ด้วยมือเปล่า การใช้อาวุธ  
ขั้นสูงและการใช้อาวุธฝ่ายตรงข้าม สามารถท างานได้ในทุกสภาพแวดล้อม พร้อมเสมอ   
เมื่อสั่งการ ความสามัคคีภายในทีม รับฟังความเห็นเพ่ือนร่วมทีม ความสงบของจิตใจ วินัย
ท่ีดีเย่ียม เตรียมการอย่างรอบคอบ ภาวะผู้น าและการฝึกท่ีหนักหน่วง มีชุดปฏิบัติการเป็น
หัวใจหลักของหน่วย มีการสื่อสารที่ดี การสนับสนุนการเคลื่อนย้ายหน่วยท่ีดี อ านาจการยิง
ท่ีดีและรุนแรง สามารถสลับสับเปลี่ยนหน้าท่ีกันได้ในทีม มีก าลังเสริมและสนับสนุน         
ท่ีดีภายในองค์กร มีความยืดหยุ่นปรับแต่งให้ เข้ากับเหตุการณ์  ทุกทีมท าหน้าท่ีได้
หลากหลายรูปแบบ จัดโครงสร้างง่ายๆ ไม่ซับซ้อน มีความเป็นอิสระ ยืดหยุ่นสูง ชุดท างาน
ขนาดเล็กสะสมประสบการณ์และน ามาเรียบเรียงเป็นหลักสูตรพัฒนาและประดิษฐ์คิดค้น
อุปกรณ์ใหม่ๆ จากประสบการณ์ในการรบเสมอ 13 
 
 
2.4 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ SAS ของประเทศออสเตรเลีย 
เป็นหน่วยท่ีมีคุณลักษณะแตกต่างจากหน่วยรบตามแบบ เนื่องจากธรรมชาติของการ
ปฏิบัติการท่ีใช้การปฏิบัติของก าลังขนาดเล็ก ปฏิบัติการในพื้นท่ีห่างไกลหรือพื้นท่ีอิทธิพล
ของข้าศึกท่ียากต่อการสนับสนุนด้านการช่วยรบ ก าลังพลท่ีจะต้องผ่านการคัดเลือกเป็น
การเฉพาะ ฝึกอย่างดีเยี่ยม และการได้รับอาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษท่ีทันสมัย มีค่านิยมหรือ
ความเชื่อหลัก (Core Values) 4 ประการได้แก่ ความกล้าหาญ (Courage), ความริเริ่ม
(Initiative), ความเคารพนับถือ (Respect), และการท างานเป็นทีม (Teamwork) มีทักษะ
การรบขั้นสูง มีขีดความสามารถและความพร้อมรบ กระตือรือร้น 14 

 

2.5 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ SAF Commando ของประเทศสงิคโปร์ 
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ก าเนิดขึ้นในปี 1969 เป็นหน่วยท่ีมีขีดความสามารถในระดับมืออาชีพ ผ่านการฝึกอย่างดีเยี่ยม 
มีอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอีกหน่วยหนึ่งในภูมิภาคอาเซียน โดยถือหลัก
ความมีคุณภาพของก าลังพล การฝึกท่ีมีประสิทธิภาพ และความสามารถของผู้น า           
มีค่านิยมหรือความเชื่อหลัก (Core Values) 5 ประการได้แก่ ความกล้าหาญ (Courage), 
ความมีเกียรติยศและศักดิ์ศรี (Honour), ความกล้าริเริ่ม (Daring Initiative), ความสามัคคี
ของทีม (Esprit De Corps), และความมีวินัย (Discipline) 15 

 

2.6 หน่วยปฏิบตักิารพเิศษ Spetsnaz ของประเทศรัสเซีย 
หน่วยปฏิบัติการพิเศษแห่งรัสเซีย มีกระบวนการคัดเลือกก าลังพลชั้นผู้น้อยท่ีค านึงส่วนสูง
และน้ าหนัก ความแข็งแกร่งของร่างกาย ระเบียบวินัย สุขภาพจิตท่ีปกติ พื้นฐานมาจาก
ครอบครัวท่ีมีลูกหลายๆคน เลือกก าลังพลท่ีคุ้นเคยการท างานหนักหรือเติบโตในชนบท
หรือเคยเป็นสมาชิกชมรมกีฬา จบการศึกษาไม่สูงกว่ามัธยมปลาย สติปัญญาดีและเรียนรู้
ได้ เร็ว แต่ไม่ต้องการผู้ชอบมีค าถามมากมาย หรือโต้แย้งกับครูฝึกโดยจะเน้นขีด
ความสามารถ ท่ีสูงกว่าหน่วยทหารธรรมดา และมีระเบียบวินัยท่ีดีเยี่ยม การสร้างความ
แข็งแกร่งร่างกายให้เกินกว่าปกติ มีการทดสอบจิตใจต่อความกลัว สติปัญญาและไหวพริบ
ในการแก้ปัญหา มาตรฐานการใช้อาวุธต้องสูง เทคนิคการสังหารเงียบ การต่อสู้ป้องกันตัว
ท้ังมือเปล่าและอาวุธ การแทรกซึมและการลาดตระเวน การต่อสู้กับสัตว์สังหาร การด ารงชีพ
ในสภาพท่ียากล าบาก ความสามารถในการสอดแนมหาข่าว มีความยึดมั่นในอุดมการณ์
มาร์กซิส-เลนินนิสต์เหนือสิ่งอื่นใด และมีความเหี้ยมโหดดุจดังเครื่องจักรสังหาร มีการ
เรียนรู้ทฤษฎีในการรบ การเอาตัวรอด การหลบหนี การด าเนินการสายลับ มาตรการรักษา
ความปลอดภัยและการเก็บความลับเป็นไปอย่างเข้มงวด การปฏิบัติการใต้ดิน การฝึกใช้
อาวุธและระเบิดทุกชนิด การต่อสู้ระยะประชิดด้วยมือเปล่า การสื่อสาร การปฐมพยาบาล 
เน้นขีดความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียว การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของร่างกาย 
นายทหารสัญญาบัตรจะมีบทบาทอย่างมากเมื่อท าการรบจึงต้องเป็นมืออาชีพจริงๆ        
มีสมรรถภาพร่างกายท่ีดี  อาจเคยเป็นนักกีฬามาก่อน ต้องพูด  อ่ าน และเขียน
ภาษาต่างประเทศได้คล่องแคล่วอย่างน้อยหนึ่งภาษา ปฏิบัติงานได้ในทุกสภาพภูมิประเทศ
และลมฟ้าอากาศ การรบนอกแบบ สงครามกองโจร การรักษาความปลอดภัยบุคคลส าคัญ
ระดับสูง การเป็นจารชนรบพิเศษ การไม่ท้ิงเพื่อนร่วมงานในทุกสถานการณ์ แทรกซึมเข้า
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ไปในแนวหลังของศัตรูท้ังทางบก ทางน้ าและทางอากาศ ท าการชิงตัวประกัน การจารกรรม 
การลอบสังหารบุคคลส าคัญ การก่อวินาศกรรม การจัดตั้งสายลับในดินแดนศัตรูท้ังในยามสงบ
และในภาวะสงครามหรือแม้กระท่ังการโฆษณาชวนเชื่อต่างๆ และจะต้องปฏิบัติภารกิจ    
ให้ลุล่วงจงได้ 16  

 
2.7 ทหารรับจา้งกรุขา่ นกัรบแหง่เทอืกเขาหมิาลยั 
ทหารรับจ้างกุรข่า เป็นอีกหน่วยหนึ่งท่ีมีความกล้าหาญ และความซื่อสัตย์เป็นหัวใจท าให้
กองทัพอังกฤษยอมรับนับถือทหารพื้นเมืองเหล่านี้ และยังคงหน่วยนี้เอาไว้มาเป็นเวลานาน 
ด้วยความจงรักภักดีต่อเจ้านาย และเช่ือฟังค าสั่ง ไม่เคยแสดงอาการช็อก หรือตกใจเมื่อเข้า
สนามรบครั้งแรก ไม่เคยเกี่ยงต่อการเดินทางไกลผ่านภูมิประเทศท่ีทุรกันดาร เป็นนักล่า        
ท่ีเย่ียมยอด ไม่เคยกลัวตาย พร้อมเรียนรู้ รับการฝึกหนัก มีความทรหดอดทนเป็นยอด และ
ต้องการความเข้าใจและความเมตตา17 
 
2.8 หน่วยบญัชาการสงครามพิเศษทางเรอื กองเรือยทุธการ กองทพัเรอืไทย 
ก าเนิดขึ้นในปี พ.ศ.2495 เป็นหน่วยรบพิเศษทางเรือขนาดเล็กท่ีได้รับการฝึกให้มีขีด
ความสามารถเหนือกว่าทหารท่ัวไป มีความกล้าหาญ เข้มแข็ง ทรหดอดทน มุ่งมั่นสูงยิ่ง 
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย มีระเบียบวินัยท่ีเคร่งครัด ขวัญก าลังใจท่ีเข้มแข็ง ผ่านการฝึก
ท่ีหนักหน่วงอันสุดแสนจะทนทานได้ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการท้ัง 3 มิติท้ังบนบก 
ในน้ า และทางอากาศ ตลอดจนการปฏิบัติงานลับหรือลักษณะปกปิด มีข้อมูลข่าวสาร    
การวางแผนการปฏิบัติท่ีละเอียดรอบคอบ มีอาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษท่ีทันสมัย ก าลังพล
ได้รับการฝึกเป็นพิเศษ จนมีคุณลักษณะและขีดความสามารถสูง ท้ังร่างกายและจิตใจ 
ตลอดจนมีเชาวน์ไหวพริบท่ีรู้เท่าทัน สามารถแก้ไขปัญหาและเหตุการณ์เฉพาะหน้าได้อย่าง
ชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ พร้อมเผชิญกับภูมิประเทศ สถานการณ์และข้าศึก            
ท่ีเลวร้าย ซึ่งส่งผลให้ภารกิจส าเร็จ กล้าท่ีจะกระท าในสิ่งท่ีดีงาม ปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบ
ของตน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มความสามารถ และสติปัญญาเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวมและประเทศชาติ 18 
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คณุลกัษณะเดน่และขดีความสามารถหลกัทีไ่ดศ้กึษารวบรวมจากยทุธการหรอื
สมรภมูสิ าคญัทีม่กีารปฏิบตักิารของหนว่ยปฏบิัตกิารพเิศษมดีงันี ้
1. เสรไีทยสายอเมรกิา (Free Thai) ปฏบิตักิารสงครามนอกแบบ  
เสรีไทยนับว่าเป็นต้นแบบของการปฏิบัติการลับท่ีส าคัญยิ่งยวดต่อประเทศไทย ได้รับการ
ฝึกฝนมาอย่างดี ไม่มีผิดพลาด ปฏิบัติภารกิจท่ีกล้าหาญ เสี่ยงต่อการถูกตรวจพบ ถึงจะพบ
อุปสรรคใดๆ ก็ไม่หันหลังกลับ มีเจตนารมณ์แรงกล้า ถึงจะยาวไกลแต่นี่คือหนทางกลับ
บ้าน มีการแทรกซึมด้วยเท้าในภูมิประเทศจากจีน เข้าสู่ประเทศไทยระยะทางหลายร้อย
กิโลเมตรด้วยความทรหดอดทน มีการสื่อสารทางลับ การใช้วิทยุเข้ารหัส การจัดหน่วยรบ
แบบกองโจรจรยุทธ์ มีความกล้าหาญในการกระโดดร่มแทรกซึมเวลากลางคืน จากการ
ด าเนินงานท่ียากล าบาก ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ด้วยความช่วยเหลือของหน่วย 
OSS (Office of Strategic Service) ของสหรัฐอเมริกา สะท้อนถึงความรักชาติ ความ
มุ่งมั่น ตั้งใจ อดทนแม้จะต้องต่อสู้อย่างยากล าบากและเสียสละได้แม้กระท่ังชีวิตของตนเอง
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งอิสรภาพแห่งชาติ 19 
 
2. หน่วยปฏบิตักิารพเิศษของประเทศสหรัฐอเมริกา ปฏิบัติการในสมรภูมิโซมาเลีย (Black 
Hawk Down) 
เป็นอีกหนึ่งยุทธการท่ี ทุกคนภาคภูมิใจในความเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ก าลังพลชั้น
เยี่ยมท่ีถูกคัดเลือกมาเพื่อเสี่ยงอันตราย และแสวงหาความท้าทาย ทุกคนกระตือรือร้น 
เปี่ยมด้วยเลือดรักชาติและอุดมการณ์ การได้ออกปฏิบัติการรบคือสิ่งท่ีก าลังพลต้องการ
และภาคภูมิใจ การผ่านการฝึกอย่างหนักท าให้ความกลัวค่อยๆเลือนหายไป ถ้าไม่ออกรบ 
ก็ต้องฝึกอย่างหนักและต่อเนื่อง ดังนั้นฝีมือจึงเหนือชั้นและไม่กลัวความตาย ความเร็ว 
ความแม่นย า การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติท่ีซ้ าๆกัน เป็นเทคนิคท่ีส าคัญในการรบในเมือง     
คติของก าลังพลคือ การเป็นทหารจะต้องรบ ต้องฆ่าก่อนท่ีจะถูกฆ่า ต้องไม่เกรงกลัวความ
ยากล าบาก ขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญ 20 

 

3. การปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ Special Forces ของประเทศสหรัฐอเมริกาใน
อัฟกานิสถาน (Horse Soldier) 
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หน่วยรบพิเศษได้เข้าปฏิบัติการในพื้นท่ีห่างไกลอันทุรกันดาร ด้วยความกล้าหาญ 
แข็งแกร่ง พร้อมเสี่ยงภัยในการเข้าติดต่อกับผู้น าของกองก าลังพื้นเมือง การใช้การ
ประนีประนอม การร่วมมือกัน การสร้างความพยายามร่วมกัน การประสานร่วมมือกันท้ัง
หน่วยรบพิเศษและก าลังตามแบบ การอุทิศตนเพื่อการฝึกอย่างหนักและความเสียสละ
มุ่งมั่นในการท าหน้าท่ีแม้ว่าจะมีอุปสรรค ส่ิงกีดขวางมากมายและความยากล าบากของภูมิ
ประเทศท่ีทุรกันดาร การสร้างความรัก ความเคารพนับถือ ความเช่ือมั่นจากก าลังพื้นเมือง 
การร่วมกิน ร่วมอยู่ ร่วมปฏิบัติงาน ความกลมกลืน ความจงรักภักดี ความยืดหยุ่น ความไว้
เนื้อเช่ือใจ การเอาชนะจิตและใจคนในท้องถิ่น ความกล้าหาญและการไม่ทอดท้ิงเพ่ือนใน
สนามรบ การยึดมั่นในหน้าท่ี ยืนหยัดต่อสู้ท่ีไม่ยอมแพ้ ท่ีไหนก็ได้ เมื่อไหร่ก็ได้ ยืนหยัดใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย การแก้ปัญหาและควบคุมสติได้เมื่อตกอยู่ในภาวะอันตราย ความ
แข็งแกร่ง เข้มแข็ง จริงใจ ตรงไป ตรงมา ความเป็นมืออาชีพ กล้าหาญเด็ดเดี่ยว มุ่งมั่น 
ความเฉลียวฉลาด ประสบการณ์ การผ่านการฝึกมาอย่างหนัก การแก้ปัญหาในยามคับขัน 
เป็นสิ่งพิสูจน์ได้ในสนามรบ 21 
 
4. หนว่ยปฏบิตักิารพิเศษปฏิบตักิารในยุทธการอนาคอนด้า ประเทศอัฟกานิสถาน 
สหรัฐอเมริกา เดินหน้ากวาดล้างกลุ่มทาลิบันในอัฟกานิสถานในช่วงปี 2002 ด้วยชื่อการ
ปฏิบัติการว่า ยุทธการอนาคอนด้า โดยทหารสหรัฐและพันธมิตรโดยเฉพาะหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษหลายหน่วยได้ร่วมกันปิดล้อมพื้นที่เป้าหมายคือ  หุบเขาชาห์ฮีคอท        
ในอัฟกานิสถานติดชายแดนปากีสถาน การปฏิบัติการครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นถึง ความกล้า
หาญและความเป็นวีรบุรุษของทหารอเมริกัน พวกเขาต้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และ
ช่วยเหลือกันเองในยามท่ีชีวิตอยู่ในห้วงของความเป็นความตาย นามธรรม อ านาจก าลังรบ
ท่ีไม่มีตัวตนเช่น ศักดิ์ศรี ความกล้าหาญ เสียสละ ความรักหมู่รักคณะ ความสามัคคีกลม
เกลียว น้ าใจระหว่างมิตร และการท างานเป็นทีม ยังเป็นพลังอ านาจท่ียิ่งใหญ่เหนือกว่า
อาวุธใดๆ ผู้บังคับบัญชามักจะตอกย้ าศรัทธาอยู่เสมอว่า กล้าหาญ กล้าหาญ และกล้าหาญ
เท่านั้น ประสบการณ์ในการรบและพลังจูงใจท่ีเปี่ยมล้น ตลอดจนการปรับตัวเข้ากับคนอื่น
ได้ง่ายท าให้การปฏิบัติการสงครามนอกแบบท่ีจัดตั้ง ฝึก และจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ให้กับ
พันธมิตรฝ่ายเหนือและนักรบพาชตุนสามารถโค่นล้มทาลิบันลงได้ โดยความร่วมมือ
สนับสนุนและความสนิทชิดเชื้อ ความไว้วางใจ ความผูกพันท่ีแนบแน่น เฉลียวฉลาดใน
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มุมมองทางการเมือง การสร้างรางวัลและความภาคภูมิใจ ให้ความนับถือซึ่งกันและกัน การ
หลอมรวม สปิริตแห่งการท างานเป็นทีม การสร้างความเข้าใจระหว่างองค์กรหรือ
หน่วยงาน ความแข็งแกร่งของก าลังพล การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม การสร้าง
ความเชื่อมั่น ความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ หัวใจของความศรัทธาท่ีจะไม่ทอดท้ิง
สหายศึกท่ีบาดเจ็บล้มตายในสนามรบ เอกภาพในความพยายามเพื่อเข้าสู่เป้าหมาย
เดียวกัน การศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดและครบถ้วน เพื่อสร้างความคุ้นเคยกับพื้นท่ี การ
จ าลองยุทธ์หลายหนทางเลือก การโน้มน้าวจิตใจท่ีห้าวหาญ ความทรหดอดทน ความ
ช านาญในทักษะพื้นฐานและขั้นสูง ความพร้อมในการเส่ียงเพ่ือแลกกับความเหนือกว่าทาง
ยุทธวิธีและทางยุทธการ ความช านาญอย่างมืออาชีพท่ีฝึกฝนอย่างหนักมาหลายปี การอุทิศ
ตนแก่ประเทศชาติ ความภาคภูมิใจในตนเอง เกียรติยศ ความฮึกเหิม ความเชื่อมั่นในตัว
ผู้ใต้บังคับบัญชา การร่วมยืนหยัดสู้รบด้วย ผู้น าท่ีอุทิศตนและเสียสละ แรงบันดาลใจในการ
สู้รบ ความเชื่อมั่นต่อก าลังพลท่ีอยู่บนสนามรบ ต้องมากกว่าเทคโนโลยีท่ีอยู่ห่างไกลโพ้น 
การบังคับบัญชากับการควบคุมต้องอยู่ด้วยกัน 22 
 
5. หนว่ยปฏบิตักิารพิเศษปฏิบตักิารในเบนกาซ ีประเทศลิเบีย 
เหตุการณ์โจมตีท่ีท าการทูตพิเศษในเบนกาซี ประเทศลิเบียเมื่อ 11-12 กันยายน 2012 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการพิเศษท่ีท าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยทูตและคุ้มครองเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการลับ (CIA) ได้ปฏิบัติการต่อสู้อย่างห้าวหาญ เสียสละตนเอง ความมุ่งมั่นแรงกล้า 
การอุทิศทุ่มเทท้ังมวลให้ภารกิจ ด้วยวิถีของบุรุษมืออาชีพภายใต้การระดมยิง และการเผชิญหน้า
กับความเสี่ยงร้ายแรงท่ีมีต่อความปลอดภัย ท างานเป็นทีม จากผลของการฝึกที่เคี่ยวกร าใน
อดีต การแสดงออกท่ีหาญกล้าไม่ค านึงถึงชีวิตตน จุดแรงบันดาลใจให้แพร่ไปหาคนรอบข้าง 
ในทางตรงกันข้ามการหดหัวขลาดกลัวจะท าลายขวัญให้หดหู่และท้อแท้ ความหาญกล้า 
ความกร้าวแกร่ง วาจาสัตย์ ความนอบน้อมถ่อมตน ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นและวินัย 
วีรบุรุษคือ คนท่ียอมสละชีวิตตนเองเพ่ือบางอย่างท่ียิ่งใหญ่กว่าตัวตน ความรอบคอบ ความ
อยากรู้อยากเห็น ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ความมุ่งมั่น และขันติข่มกลั้น มันสมองและ
ความกล้าหาญ วินัยท่ีเคร่งครัด เปี่ยมประสบการณ์ ผ่านการฝึกระดับผู้เชี่ยวชาญ การอุทิศ
และทุ่มเทให้ กั บคน ท่ีฝากความหวังไว้  ความ เชื่ อมั่ น ในงาน ท่ีท า ความ เชื่ อมั่ น                 
ในประเทศชาติ การอุทิศตนเพื่อผู้อื่น 23 
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6. หนว่ยปฏบิตักิารพิเศษในภารกจิการสงัหาร โอซามา บนิ ลาดนิ ที่ประเทศปากสีถาน 
การปฏิบัติการของหน่วยปฏิบัติการพิเศษ Seal Team VI ในครั้งนี้ถือว่าเป็นแบบอย่างของ
การฝึกหนักเพื่อให้พร้อมรับมือกับการปฏิบัติงาน การควบคุมและจัดการความเครียด    
การยกระดับขีดความสามารถในการท างานให้สูงสุดตลอดเวลาการตัดสินใจในสภาวการณ์
ท่ีเลวร้ายท่ีสุด ความเป็นมืออาชีพ การทุ่มเท การเสียสละทุกอย่างแม้ชีวิตเพื่อปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จ การรักษาสมดุลระหว่างงานกับครอบครัว การรู้หน้าท่ีมีประสบการณ์ การ
ฝึกซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอย่างหนักหน่วงยาวนาน การหล่อหลอมความเป็นทีมการรบเคียง
บ่าเคียงไหล่ การสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับผู้บังคับบัญชา มีส่วนส าคัญยิ่ง 24 
 

บทสรุป 
จากการรวบรวมข้อมูลของหน่วยปฏิบัติการพิเศษต่างๆ ท้ังในประเทศสหรัฐอเมริกา, 
ประเทศอื่นๆท่ัวโลก และการปฏิบัติการยุทธ์ท่ีส าคัญ สามารถสรุปตามตารางสังเคราะห์
(Integrate tables) ท่ี 1-3 ได้คุณลักษณะ (Attributes, Characteristics) ท่ีดีซึ่งหมายถึง 
เครื่องหมายหรือสิ่งท่ีชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจ าท่ีดีหรือพึงประสงค์ของหน่วยรบ
พิเศษจ านวน 11 ประการส าคัญ โดยเรียงตามล าดับดังนี้ 
1. ความกล้าหาญ (Courage)   
2. ความมุ่งมั่นอุทิศตน (Will, Perseverance) 
3. ความสามัคคียึดมั่นในทีม (Esprit De Corps, Team Cohesion) 
4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)   
5. ความแข็งแกร่งทรหดอดทน (Strength & Toughness) 
6. ความมีวินัย (Discipline) 
7. ความจงรักภักดี (Loyalty) 
8. ความมีคุณธรรมและจรรยาบรรณนักรบ (Integrity & Warrior Ethos) 
9. ความเป็นผู้น า (Leadership) 
10. ความริเร่ิม (Initiative) 
11. ความยืดหยุ่นอ่อนตัว (Adaptable) 
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ส าหรับการด าเนินการในการเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 11 ประการ ซึ่งตามทฤษฎีภูเขา
น้ าแข็ง(The Iceberg Model)นั้น ได้เปรียบเทียบคุณลักษณะเป็นเสมือนส่วนท่ีอยู่ใต้น้ า
หรือซ่อนเร้นอยู่ลึกๆภายในตัวบุคคล ค่อนข้างยากต่อการวัดและการพัฒนา 25 อย่างไร     
ก็ตามผู้วิจัยเห็นว่าควรจะประยุกต์ใช้ทฤษฎี การพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ของก าลังพล ท่ีให้รายละเอียดโดย แครธโวลและคณะ (Krathwohl, Bloom and Masia) 
โดยให้ด าเนินการสร้างคุณลักษณะของก าลังพลของหน่วยรบพิเศษตามล าดับ 5 ขั้นดังนี้ 
1. ขั้นสร้างการรับรู้ (Receiving) เป็นการพัฒนาขั้นแรกสุด ก าลังพลจะมีความรู้สึกรับรู้ต่อ
สิ่งเร้าท่ีมากระทบต่อประสาทสัมผัส ได้แก่ มีการสังเกต รับรู้ความแตกต่างของสิ่งเร้า มี
ความตั้งใจฝักใฝ่ต่อสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง แล้วเลือกสรรส่ิงท่ีรับรู้ การเลือกรับเฉพาะอย่าง การ
ด าเนินการนั้นจะต้องนิยามหรืออธิบายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ก าลังพลของหน่วยรบ
พิเศษเข้าใจได้อย่างชัดเจนและกระตุ้นให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนองต่อไป  
2. ขั้นการตอบสนอง (Responding) เป็นการพัฒนาท่ีสูงขึ้นมาอีกขั้นหนึ่ง โดยการเต็มใจ
ตอบสนอง ยินยอมปฏิบัติตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ ตั้งใจตอบสนอง เริ่มอาสาท่ีจะเข้า
ร่วมปฏิบัติการ เกิดความพึงพอใจหรือไม่พอใจต่อพฤติกรรม หรือการแสดงออกของผู้อื่นท่ี
สอดคล้องหรือขัดแย้งกับสิ่งท่ีรับรู้มา เป็นการเลือกตอบสนองต่อสิ่งเร้า โดยหน่วยจะต้อง
ออกแบบการประเมินผลของการตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้นด้วย 
3. ขั้นการเห็นคุณค่า (Valuing) ก าลังพลเริ่มเห็นคุณประโยชน์ของสิ่งท่ีรับรู้และสิ่งท่ี
ตอบสนอง ว่าสิ่งใดมีความหมายต่อเขาและสิ่งใดไม่มีค่า ยอมรับค่านิยม พยายามเพิ่มพูน
ประสบการณ์ แสดงความนิยมในค่านิยม ได้แก่การเข้าช่วยเหลือสนับสนุน การเข้าร่วมงาน 
เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มค่านิยม ท้ังนี้หน่วยจะต้องจัดเตรียมระบบการให้รางวัล การส่งเสริม
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะพึงอันประสงค์ทางบวกไว้ด้วย ควบคู่กับการลดทอนหรือลง
ทัณฑ์ และต าหนิติเตียนพฤติกรรมในทางลบ 
 4. ขั้นการจัดระบบ (Organization) พยายามปรับตัวเองให้เข้ากับคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรม   ท่ียอมรับและจะพิจารณาค่านิยม (Value) ท่ีเห็นคุณค่า จัดล าดับค่านิยมและ
ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งนั้น สร้างแผน สร้างกฎเกณฑ์ ให้สอดคล้องกับสิ่งท่ีเขายอมรับและระบบ
ท่ีเขาสร้างขึ้น แล้วน าไปใช้กับตัวเองหรือพยายามชักชวนให้ผู้อื่นยอมรับกับระบบหรือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น 
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5. ขั้นการเกิดกิจนิสัย (Characterization) การยอมรับสิ่งท่ีก าลังพลเห็นคุณค่ามาเป็น
ลักษณะเฉพาะตัว แล้วปฏิบัติหรือยึดถือต่อไปจนเกิดเป็นการแสดงออกโดยอัตโนมัติ 
พยายามปรับปรุง และแสดงออกอย่างสม่ าเสมอ จนได้รับการยอมรับว่าเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัวและเป็นเครื่องแสดงถึงการเกิดคุณลักษณะเฉพาะอันพึงประสงค์ของก าลังพลใน
หน่วยรบพิเศษ 26 

   
ท้ังนี้ในการด าเนินการจะต้องมีศึกษา นิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ ของแต่ละคุณลักษณะ
ท้ัง 11 ประการ แล้วหน่วยจะต้องสร้างแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ พร้อมท้ังศึกษาข้อมูลพื้นฐานของก าลังพลเป็นรายบุคคล เพื่อเลือกเครื่องมือท่ี
เหมาะสมกับแนวปฏิบัติใช้กับก าลังพลนั้น ตามด้วยการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ต่อไป 27 
 
ในส่วนของการรวบรวมข้อมูลด้านขีดความสามารถหลัก โดยสรุปตามตารางสังเคราะห์
(Integrate tables) ท่ี 4-6   ได้ขีดความสามารถหรือขีดสมรรถนะหลัก (Capability & 
Competencies) ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้ โดดเด่นและ
ประสบผลส าเร็จท่ีดีหรือควรจะมีของก าลังพลในหน่วยรบพิเศษได้ จ านวน 11 ประการ
ส าคัญ โดยเรียงตามล าดับดังนี้  
1. เช่ียวชาญด้านการฝึก (Training Experts) 
2. สมรรถภาพร่างกายแข็งแรง (Physical Fitness) 
3. การปฏิบัติงานเป็นทีม (Team Player) 
4. ช านาญงานในหน้าท่ีและทักษะการรบ (Warrior Skills) 
5. การปฏิบัติงานลับ (Clandestine & Covert Operations) 
6. ไหวพริบปฏิภาณการตัดสินใจแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) 
7. ช านาญพื้นที่ประเพณีและวัฒนธรรม (Cultural Astute) 
8. เช่ียวชาญด้านภาษา (Language Proficiency) 
9. การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Proficient of Advance Technologies) 
10. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ ์(Interpersonal Skills) 
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11. การปฏิบัติงานท่ีตรากตร า (long terms & Endurance Operations) 
 

การด าเนินการในการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถหลักท้ัง 11 ประการนั้น ตาม
ทฤษฏีภูเขาน้ าแข็ง (The Iceberg Model) นั้นเปรียบเสมือนเป็นส่วนที่โผล่พ้นน้ า    
มีแนวโน้มท่ีจะสังเกตเห็นและพัฒนาได้ง่ายกว่า จึงเห็นควรจะประยุกต์ใช้หลักของ Nadler 
และ Wiggs ซึ่งได้อธิบาย การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  3 วิธี ได้แก่      
การฝึกอบรม การให้การศึกษา และการพัฒนา ดังนี้ 

1. การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการท่ีจัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ส าหรับงานปัจจุบัน   
มุ่งหวังให้ก าลังพลสามารถน าความรู้และทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันทีหรือ           
มีพฤติกรรมการท างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของหน่วยในระยะเวลาสั้น
สามารถด าเนินการได้โดยหน่วยใช้ก าลังเองเช่น กรมรบพิเศษ, กองพันปฏิบัติการจิตวิทยา 
และกองพันทหารสื่อสารท่ี 35 เป็นต้น ซึ่งเหมาะสมกับขีดความสามารถ 5 ประการคือ 
ความเชี่ยวชาญด้านการฝึก, สมรรถภาพร่างกายท่ีแข็งแรง, การปฏิบัติงานเป็นทีม, ความ
ช านาญงานในหน้าท่ีและทักษะการรบ, และการปฏิบัติงานท่ีตรากตร ายาวนาน โดยการ
ด าเนินการดังกล่าวนี้หน่วยรบพิเศษสามารถด าเนินการได้โดยใช้การฝึกตามวงรอบ, การฝึก 
Unit School, การฝึกพิเศษตามความริเริ่มของหน่วยเองและการฝึกร่วม/ผสมกับมิตร
ประ เทศ  ตลอดจนการสร้างระ เบี ยบการปฏิ บั ติ ป ระจ า (Standing Operations 
Procedure) เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานขีดความสามารถของก าลังพลตามต าแหน่ง
หน้าท่ี และความช านาญการทางทหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดท่ีกล่าวไว้ว่า “วิธีการ
แก้ปัญหาทางทหารท่ีดีที่สุดคือการฝึก”   
2. การศึกษา (Education) เป็นกระบวนการท่ีจัดขึ้น เพื่ อเตรียมก าลั งพลให้มีขีด
ความสามารถในทิศทางท่ีพร้อมจะท างานตามความต้องการของหน่วยในอนาคต ค่อนข้าง
เป็นการลงทุนในระยะยาวและไม่อาจคาดคะเนผลได้ท้ังหมด ต้องด าเนินการโดยโรงเรียน
สงครามพิเศษหรือโรงเรียนเหล่าต่างๆ เหมาะสมกับขีดความสามารถ 4 ด้านได้แก่ การ
ปฏิบัติงานลับ, ไหวพริบปฏิภาณการตัดสินใจแก้ปัญหา, ความช านาญพื้นท่ีประเพณีและ
วัฒนธรรม, และความเชี่ยวชาญด้านภาษา โดยการด าเนินการในปัจจุบันนั้น หน่วยรบ
พิเศษจะต้องมีกระบวนการหรือหลักสูตรในการคัดเลือกและบรรจุก าลังพล(Selection 
Course) แล้วน าเข้าสู่ระบบการศึกษาหลักสูตรของโรงเรียนสงครามพิเศษคือ หลักสูตร
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ปรับพื้นฐาน ตามด้วยการศึกษาหลักสูตรขีดความสามารถภาคบังคับคือ หลักสูตรส่งทาง
อากาศและหลักสูตรจู่โจม แล้วเข้าสู่กระบวนการการศึกษาหลักสูตรความช านาญการทาง
ทหาร(Military Occupation Skills) และหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะและขีดความสามารถขั้น
สูงอื่นๆ ต่อไป  
3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์แก่ก าลังพลของหน่วยรบพิเศษ เป็นการช่วยเตรียมความพร้อมของก าลังพล
ส าหรับการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงหรือการ
เจริญเติบโต ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงและภัยคุกคามตลอดจนการ
ปฏิบัติการทางทหารหรือทฤษฎีและหลักนิยมใหม่ๆ โดยเหมาะสมท่ีจะต้องด าเนินการโดย
หน่วยเหนือด้วยการจัดการอบรม สัมมนา หรือการทัศนะศึกษา ดูงาน และการเชื่อมโยง
กับสถาบันการศึกษานอกเหนือจากการทหารอื่นๆ ให้ เหมาะสมกับการพัฒนาขีด
ความสามารถในด้าน การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 28   
 

ขอ้เสนอแนะ 
1. จากการรวบรวมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 11 ประการและขีดสมรรถนะหลัก 11 ประการ
ท่ีนักรบพิเศษควรจะมีเพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคงและภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยอ้างอิงจากหน่วยปฏิบัติการพิเศษของอารยะ
ประเทศ, ยุทธการต่างๆท่ีเกี่ยวพันกับการปฏิบัติการพิเศษ และหลักการทฤษฎีต่างๆนั้น 
พบว่าหัวใจส าคัญบางส่วนเป็นนามธรรมท่ีวัดออกมาให้เห็นหรือประเมินค่าได้ยากจึง
สมควรท่ีจะมีการศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมในเชิงทฤษฎีว่าจะเสริมสร้างอย่างไรให้ละเอียด
ยิ่งขึ้นต่อไป 
2. การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติของก าลังพลในหน่วยรบพิเศษทุกคนและ
ทุกระดับชั้น ให้ตระหนักรู้และเห็นคุณค่า ถึงคุณลักษณะท่ีดีและขีดความสามารถหลักท่ี
จะต้องมี ในการท่ีจะด ารงความเป็นนักรบพิเศษชั้นยอด และสามารถปฏิบัติงานในหน่วยให้
บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตาม The Trust Matrix (ตารางท่ี 7) ของ Stephen Covey ท่ี
ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะบวกกับขีดสมรรถนะหรือขีดความสามารถ จะสร้างความ
เช่ือมั่นไว้วางใจให้เกิดต่อตัวบุคคล ต่อหน่วยรบพิเศษและต่อกองทัพบกมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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3. ปัจจัยส าคัญส าหรับการเสริมสร้างคุณลักษณะและขีดความสามารถอันพึงประสงค์ของ
หน่วยรบพิเศษนั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบของตัวก าลังพลและผู้บังคับบัญชาในหน่วย
รบพิเศษ ท่ีจะต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างให้เกิดขึ้นท่ีหน่วยของตนเอง การให้
ความส าคัญกับสถาบันการศึกษา คือโรงเรียนสงครามพิเศษซึ่งเป็นแหล่งก าเนิดของนักรบ
พิเศษ ตลอดจนการด ารงความต่อเนื่องและประเมินผล ปรับปรุงให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ   
4. การวิจัยจะมีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับความเป็นจริงและสภาพแวดล้อมของ
การทหาร แบบประเทศไทยด้วยการศึกษาเพิ่มเติม โดยการออกแบบสอบถามในหัวข้อ
คุณลักษณะท่ีดีและขีดความสามารถท่ีควรจะมี ด าเนินการสอบถามก าลังพล ในหน่วยรบ
พิเศษท้ังในระดับผู้บังคับบัญชาและระดับผู้ปฏิบัติ ตลอดจนการสัมภาษณ์ ผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงและอดีตนักรบพิเศษท่ีผ่านประสบการณ์ในงานการปฏิบัติการพิเศษ แล้วรวบรวม
ข้อมูลเพื่อสังเคราะห์ให้เป็นข้อสรุปท่ีดีและสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นต่อไป 
5. ในสภาวะปัจจุบันของการประสบปัญหาการขาดแคลนก าลังพลของหน่วยรบพิเศษนั้น 
กองทัพบกได้ด าเนินการทดแทนด้วยการบรรจุก าลังพลเพ่ิมเติมอย่างเร่งด่วน อย่างไรก็ตาม
จากสัจจะธรรมท่ีว่า “หน่วยรบพิเศษไม่สามารถผลิตได้ในปริมาณมากๆหรือในห้วงเวลา
สั้นๆ” และ “การให้ความส าคัญกับคุณภาพมากกว่าปริมาณ” จึงเห็นควรท่ีหน่วยรบพิเศษ
จะต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการในการเสริมสร้างคุณลักษณะและขีดความสามารถท่ี
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างมาน าเสนอดังกล่าวข้างต้น เพื่อสร้างนักรบพิเศษท่ี
เป่ียมไปด้วยประสิทธิภาพและมากด้วยขีดความสามารถที่ยอดเยี่ยมยิ่งๆขึ้นไป 


