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แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่ประโยชน์สุขของคน    
และสังคมอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา  ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ 

 ของกองทัพภาคที ่3  
 

การพัฒนาของสังคมไทยท่ีผ่านมา ได้เน้นท่ีการพัฒนาเศรษฐกิจ ตามแนวคิดและทฤษฎี
ตะวันตก ซึ่งมีรากฐานแนวคิดและทฤษฎีอันไม่สอดคล้องกับภูมิสังคมของไทย  จึง
ก่อ ให้ เกิดปัญหาหลายประการ  ท้ั งปัญหาความเสื่ อมโทรมของสั งคม ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จนน าไปสู่ภาวะเศรษฐกิจ และสังคมมีปัญหาการ
พัฒนาท่ีไม่ยั่งยืน สถานการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบในทางลบ ต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสภาวะทางกายภาพของทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ เมื่อสถานการณ์รุนแรง
ถึงระดับหนึ่งแล้ว จะไม่เหลือทรัพยากรท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์ทางเศษฐกิจได้อีกต่อไป 
 
อีกท้ังการพัฒนาทางเศษฐกิจ  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทางด้านสังคม 
และวัฒนธรรม เช่นการอพยพของคนวัยท างานมาสู่เมืองใหญ่ เป็นผลโดยตรงท าให้ชนบท
ขาดก าลังคนท่ีจะพัฒนาท้องถิ่นของตัวเอง  หรือขาดการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ท าให้ชุมชนชนบทเปลี่ยนแปลงไปสู่วัฒนธรรมเมืองอย่างรวดเร็ว  ก่อให้เกิดผลเสียแก่เด็ก
และเยาวชนอย่างต่อเนื่อง  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า และป่าไม้ ให้คงความ
อุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งอาหาร และรายได้แก่ชุมชน จะช่วยไม่ให้เกิดการอพยพของคนวัย
แรงงานมาสู่เมืองใหญ่ มีผลให้ชุมชนเข้มแข็ง และรักษาความสัมพันธ์ทางสังคมของชุมชน  
และวัฒนธรรมของตนเองได้ 
 
ด้วยความรัก และแรงบันดาลใจ อันยิ่งใหญ่ ต่อประชาชนของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9  ซึ่งทรงมีพระราชปณิธาน ต้องการให้ประชาชน
ของท่านมีความสงบสุข  อย่างท่ีสุดนี้เอง  พระองค์ท่านทรงคิดค้นโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เป็นจ านวนมาก  เพื่อช่วยเหลือเหล่าพสกนิกรให้พ้นจากสภาพความอยาก
แค้น  ไปสู่ความพออยู่พอกิน  สมดังพระราชปณิธานท่ีพระราชทานเป็นปฐมบรมราช
โองการ  “ เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม ”   จาก
พระปฐมบรมราชโองการดังกล่าว เพื่อให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขท่ัวแผ่นดินไทย  การเสด็จ
พระราชด าเนินไปทรงเยี่ยมราษฎร   จึงเป็นพระบรมราโชบายท่ีจะทรงทราบถึงทุกข์สุข
สภาพความเป็นอยู่ และปัญหาท่ีแท้จริงของราษฎร ทรงเล็งเห็นว่าประเทศไทยจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาไปในทุกๆด้าน จึ่งทรงถือเป็นพระราชภาระ ท่ีต้องคิดค้นวิธีการทดลอง
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ปฏิบัติเป็นโครงการน าร่องด้วยพระองค์เอง  ก่อนท่ีจะพระราชทานเป็นโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ   ท่ีมีการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานในโครงการต่างๆ 
อย่างใกล้ชิดตลอดเวลา 
                
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นโครงการท่ีส่งผลประโยชน์ให้แก่ประชาชนใน
ส่วนต่างๆ ของประเทศโดยตรง โดยเฉพาะชาวชนบทท่ีห่างไกลทุรกันดารและยากจนอย่าง
ท่ีแท้จริง โครงการเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต   ของคน
ในชาติ  การบริหารทรัพยากรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
ซึ่งนอกจากจะส่งผลให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ ท่ีดีแล้ว  ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติเป็นส่วนรวมด้วย  แต่การด าเนินงานสนองโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  ท่ีผ่านมา หน่วยงานต่างๆ ยังมีความยุ่งยาก สับสนในการจัดท าแผนงาน/
โครงการ และการน าเสนอ  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ   จึงท าให้การด าเนินงาน
สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ   ไม่เกิดประสิทธิภาพ และรวดเร็วเท่าท่ีควร 
เนื่องจากไม่มีองค์กรและระบบการด าเนินงานเป็นส่วนรวมท่ีชัดเจน รัฐบาลได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของเรื่องดังกล่าวนี้ จึงได้ออกระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2524 ซึ่งต่อมาได้แก้ไขปรับปรุงใหม่เป็นระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2534   เพื่อให้เป็นหลัก
ในการด าเนินงานสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ      เรียกว่า   “ 
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากประราชด าริ (กปร.) ” เพื่อ
เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงาน  สนับสนุน ด าเนินงาน และติดตามประเมินผล
โครงการอันเนื่องพระราชด าริ เพื่อให้องค์กรในภาครัฐ  และภาคเอกชนสามารถสนอง
พระราชด าริได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง   และสัมฤทธิ์ผล    เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
และความมั่นคง ของประเทศชาติ 
 
ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  ( กปร. ) 
 
แต่เดิมนั้นส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานหนึ่งในกองวางแผนเตรียมพร้อมด้านเศรษฐกิจ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เรียกว่า ส านักงาน
เลขานุการ  กปร. ยกฐานะขึ้นเป็นส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ในเวลาต่อมา แต่ยังสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ต่อมาเมื่อโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริได้ขยายขอบเขตการพัฒนาออกไป
กว้างขวางยิ่งขึ้น วันท่ี 3 มีนาคม 2535 คณะรัฐมนตรี โดยนายอานนท์  ปันยารชน  
นายกรัฐมนตรี ได้มีมติอนุมัติในหลักการให้ส านักงาน กปร. แยกออกจากส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  โดยให้ยกฐานะเป็นหน่วยงาน
ระดับกรม สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อนายกรับมนตรี และ
เมื่อวันท่ี  27  สิงหาคม 2536  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 9) พ.ศ.2536  ตั้งให้ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นหน่วยงาน
ระดับกรม สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี มีเลขาธิการเป็นผู้บังคับบัญชา  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  
7  กันยายน 2536  เป็นต้น จากนั้นเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2545  พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  
กรม  พ.ศ.2545  ในหมวด 21 มาตรา 46(4)  ให้ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นส่วนราชการไม่สังกัดส านัก
นายกรัฐมนตรี  กระทรวง  หรือทบวง มีฐานะเป็นกรม  อยู่ในสายการบังคับบัญชาของ
นายกรัฐมนตร ี
 
หน้าที่ของคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาก
พระราชด าริ  ( กปร. ) 
1.การติดตามเสด็จเพื่อรับและประมวลพระราชด าริ  ส ารวจ  ศึกษา  วิเคราะห์  และจัดท า
แผนหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมท้ังพิจารณาและเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
2.ประสานงานกับส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3.การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
4.ปฏิบัติงานเลขานุการของคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
5.ปฏิบัติงานด้านวิชาการ  การจัดระบบสารสนเทศ  และการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ท่ี
เกี่ยวช้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
6.ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับพระราชกระแส หรือตามท่ีคณะกรรมการพิเศษ เพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมอบหมาย หรือตามท่ีระเบียบส านัก
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นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ี
ของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
7.ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของส านักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรี หรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 
นับแต่เริ่มแรกมาจนปัจจุบัน มีโครงการอันเนื่องมากจากพระราชด าริท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  มากกว่า 4,000  โครงการ  กระจายอยู่ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไม่ว่าจะ
เป็นภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคอีสาน ภาคกลาง ครอบคลุมทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร  
สิ่งแวดล้อม  สวัสดิการสังคม  โครงการส าคัญๆ และอื่นๆ เช่น ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริท้ัง 6 แห่ง ท่ัวประเทศ ซึ่งการเกิดขึ้นของโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด ารนิั้นเกิดจากเหตุดังนี้ 
1.เกิดขึ้นจากพระองค์เอง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงศึกษาจากสภาพพื้นท่ี ศึกษา
จากแผนท่ีและพระราชทานพระราชด าริให้ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาให้กับพื้นท่ีนั้นๆ และมี
หลายๆพื้นท่ี พระองค์ได้เสด็จพระราชด าเนินไปทอดพระเนตรสภาพพื้นท่ีจริง เพื่อจะได้
ทรงเห็นสภาพท่ีแท้จริง 
2.เกิดขึ้นจากฎีกาของราษฎร ราษฎรท่ีประสบปัญหาความเดือดร้อน เมื่อไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาก็จะท าหนังสือกราบบังคมทูล ราษฎรน าทูลเกล้าฯ ถวายในการเสด็จฯ ในพื้นท่ี
ต่างๆ หรือส่งไปยังส านักราชเลขาธิการ ส านักพระราชวัง เพื่อขอพระราชทานความ
ช่วยเหลือ เมื่อได้รับฎีกาแล้ว ส านักงาน กปร. ก็จะส่งเจ้าหน้าท่ีไปตรวจสอบดุปัญหาท่ี
เกิดขึ้นเป็นอย่างไร มีข้อเท็จจริงอย่างไร ควรจะมีแนวทางแก้ปัญหาให้กับราษฎรอย่างไร ก็
จะแจ้งไปยังส านักราชเลขาธิการ เพื่อน าความกราบบังคมทูล พระองค์ก็จะทรงพิจารณาดู
ความเหมาะสม ถูกต้อง ก็จะทรงรับเป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3.เกิดขึ้นจากหน่วยราชการ หน่วยงานราชการท่ีก าลังด าเนินงานโครงการต่างๆ อยู่แต่
ประสบปัญหาหรืองบประมาณขาดแคลนในการด าเนินงาน ก็จะขอพระราชทานพระบรม
ราชนุเคราะห์ ซึ่งเมื่อพระราชทานพระราชด าริให้ด าเนินการ ก็สามารถเร่งรัดการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไปได้ 
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ขั้นตอนในการจดัวางแผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 
1.การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แผนท่ี ก่อนจะเสด็จพระราชด าเนินยังพื้นท่ีใดๆ นั้นจะทรง
ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและแผนท่ีต่างๆ ท่ีมีอยู่ เพื่อให้ทราบถึงสภาพในท้องถิ่นนั้นๆ 
อย่างละเอียดก่อนเสมอ 
2.การหาข้อมูลในพื้นท่ี เมื่อเสด็จฯ ถึงพื้นท่ีนั้นๆ จะทรงหาข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมอีก
ครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและข้อมูลล่าสุด อาทิ เช่นทรงสอบถามประชาชนถึงการ
ประกอบอาชีพ สภาพหมู่บ้าน ภูมิประเทศ ดิน ฟ้า อากาส และ น้ า ฯลฯ  ทรงส ารวจพื้นท่ี 
เสด็จพระราชด าเนินทอดพระเนตรพื้นท่ีจริงท่ีคาดว่าควรจะด าเนินการพัฒนาได้ ทรง
สอบถามจากเจ้าหน้าท่ี เมื่อทรงศึกษาข้อมูลจากเอกสาร และทรงได้ข้อมูลจากพื้นท่ีจริง
แล้ว จะปรึกษากับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่างๆ ถึงความเหมาะสม ความเป็นไปได้อีกครั้งหนึ่งพร้อม
ท้ังทรงค านวณวิเคราะห์ทันทีด้วยว่าเมื่อด าเนินการแล้วจะได้ประโยชน์อย่างไร และคุ้มค่า
กับการลงทุนหรือไม่เพียงใด อย่างไรแล้วจึงพระราชทานพระราชด าริให้เจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องไปพิจารณาในขั้นรายละเอียดขั้นตอนต่อไป 
3.การศึกษาข้อมูลและการจัดท าโครงการ เมื่อเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องได้รับพระราชทาน
พระราชด าริแล้วไปศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่างๆ อีกครั้งหนึ่งเพื่อประกอบการจัดท า
โครงการให้เป็นไปตามแนวพระราชด าริท่ีได้พระราชทานไว้ อย่างไรก็ตาม พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวได้มีพระราชด ารัสอยู่เสมอว่า พระราชด าริของพระองค์นั้นเป็นเพียง
ข้อเสนอแนะเท่านั้น เมื่อรัฐบาลได้ทราบแล้วควรน าไปพิจารณาวิเคราะห์กลี่นกรองตาม
หลักวิชาการก่อน เมื่อมีความเป็นไปได้และมีประโยชน์คุ้มค่าและเห็นสมควรท า จึงเป็น
เรื่องท่ีจะต้องพิจารณาตัดสินใจเอง และในกรณีท่ีวิเคราะห์พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่
เหมาะสมก็สามารถล้มเลิกได้ 
4.การด าเนินงานตามโครงการ เมื่อจัดท าโครงการเสด็จเรียบร้อย และผ่านการพิจาณาจาก
หน่วยงานต้นสังกัดท่ีอยู่เหนือขึ้นไปตามล าดับขั้นตอน จนถึงการอนุมัติโครงการและ
งบประมาณแล้ว หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะด าเนินการปฏิบัติงานในทันที โดยมีส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน 
กปร.) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานและประสานแผนต่างๆ ให้แต่ละหน่วยงาน
ได้ด าเนินการสนับสนุนสอดคล้องกัน และอาจจัดตั้งองค์กรกลางท่ีประกอบด้วยแต่ละฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้ควบคุมดูแลให้การด าเนินงานต่างๆเป้นไปด้วยความเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพ 
5.การติดตามผลงานและประเมินผล ในการติดตามผลการด าเนินงานนั้น แต่ละหน่วยงาน
รวมท้ังส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
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พระราชด าริ จะได้มีการติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ แต่ท่ีส าคัญคือ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวจะเสด็จฯ กลับไปยังโครงการนั้นๆ ด้วยทุกครั้งท่ีมีโอกาส เพื่อทรงพระเนตร
ความก้าวหน้าและติดตามผลงานต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ในกรณีท่ีเกิดปัญหา
อุปสรรคต่างๆ จะทรงชี้แนะแนวทางแก้ไขปัญหานั้นๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปและจากแนว
ทางการทรงงานเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนในแต่ละพื้นท่ี ผู้ปฏิบัติงานสนอง
พระราชด าริหรือผู้ประกอบอาชีพโดยท่ัวไป สามารถน้อมน าไปเป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ของตนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือหน้าท่ีการงานของตนได้ 
 
ประเภทของโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
1.โครงการตามพระราชประสงค์  หมายถึง โครงการซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง
ศึกษาทดลองปฏิบัติเป็นการส่วนพระองค์ ทรงศึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญในวงงาน  ทรง
แสวงหาวิธี ทดลองปฏิบัติ ทรงพัฒนาและส่งเสริมแก้ไขดัดแปลงวิธีการเป็นระยะเวลาหนึ่ง 
เพื่อดูแลผลผลิตท้ังในพระราชฐานและนอกพระราชฐาน ซึ่งต้องทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์ในการด าเนินงาน ทดลองจนกว่าจะเกิดผลดี ต่อมาเมื่อทรงแน่พระราชหฤทัยว่า
โครงการนั้น ได้ผลดีและเป็นประโยชน์แก่ประชาชนอย่างแท้จริง จึงทรงกรุณาโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อม ให้รัฐบาลเข้ามารับงานต่อในภายหลัง 
2.โครงการหลวง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจาะจงการด าเนินการพัฒนา และ
บ ารุงรักษาต้นน้ าล าธารในบริเวณป่าเขาในภาคเหนือ เพื่อบรรเทาอุทกภั ยในพื้นท่ีลุ่ม
ด้านล่าง ด้วยเหตุที่พื้นท่ีเหล่านี้เป็นเขตแดนชาวไทยภูเขา จึงทรงมีโอกาสพัฒนาให้คนกลุ่ม
นี้ได้อยู่ดีกินดี ให้เลิกการปลูกฝิ่น เนื่องจากเป็นสิ่งท่ีผิดกฎหมาย ให้เลิกการตัดไม้ท าลายป่า
เพื่อท าไร่เลื่อนลอย และเลิกการท าการค้าไม้เถื่อนของเถื่อน อาวุธยุทโ ธปกรณ์นอก
กฎหมาย ทรงพัฒนาช่วยเหลือให้ปลูกพืชหมุนเวียนท่ีมีคุณค่าสูง ขนส่งง่าย ปลูกข้าวไร่ 
และเลี้ยงสัตว์ไว้เพื่อบริโภค รวมคุณค่าผลผลิต แล้วได้คุ้มค่าแทนการปลูกฝิ่น ถึงแม้ว่างาน
ของโครงการนี้ จะกินเวลายาวนานกว่าจะเกิดผลก็เป็นเวลานานนับสิบปี การด าเนินงานจะ
ยากล าบากสักเพียงใด ก็มิได้ทรงท้อถ้อย การพัฒนาค่อยๆได้ผลดีขึ้น ชาวไทยภูเขาจึงมี
ความจงรักภักดีเรียกพระองค์ว่า “พ่อหลวง” และเรียกสมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถว่า  “แม่หลวง” ของการของท้ังสองพระองค์จึงเรียกว่า “โครงการ
หลวง” 
3.โครงการในพระบรมราชานุเคราะห์ หมายถึง โครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้
พระราชทานข้อแนะน า และแนวพระราชด าริให้เอกชนไปด าเนินการด้วยก าลังเงิน ก าลัง
ปัญญาและก าลังแรงงาน พร้อมท้ังการติดตามผลงานให้ต่อเนื่องโดยภาคเอกชน เช่น 
โครงการพัฒนาหมู่บ้านสหกรณ์เนินดินแดง อ าเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ซึ่ง
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สโมสรโรตารีแห่งประเทศไทย เป็นผู้จัด และด าเนินงานตามแนวพระราชริ โครงการ
พจนานุกรม โครงการสาราณุกรมไทยส าหรับเยาวชน  เป็นต้น 
4.โครงการตามพระราชด าริ เป็นโครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงวาง
แผนพัฒนา ทรงเสนอแนะให้รัฐบาล ร่วมด าเนินการตามพระราชด าริ โดยพระองค์เสด็จ
พระราชด าเนินร่วมทรงงานกับหน่วยงานของรัฐบาล ซึ่งมีท้ังฝ่ายพลเรือน ต ารวจ  ทหาร 
โครงการตามพระราชด ารินี้ในปัจจุบัน  เรียกว่า “โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ” มี
กระจายอยู่ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไทย ซึ่งมีลักษณะท่ีเป็นโครงการพัฒนาด้านต่างๆ ให้
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในระยะสั้น และระยะยาวท่ีมีเวลามากกว่า 5 ปี นอกจากนี้มี
ลักษณะเป็นงานด้านวิชาการ เช่น โครงการเพื่อการศึกษา ค้นคว้าทดลอง หรือ โครงการท่ี
มีลักษณะเป็นงานวิจัย 
 
โครงการพระราชด าริต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น เกิดจากปัญหาความเดือดร้อน ความยากล าบากของ
ประชาชน  ท่ีพระองค์ท่านทรงรับทราบ และได้มีพระราชด าริท่ีจะให้การช่วยเหลือเพื่อ
บรรเทาทุกข์  ซึ่งกระบวนการท่ีจะได้มาซึ่งข้อมูลต่างๆ ตั้งแต่ปัญหาท่ีเกิด ข้อมูลพื้นฐาน 
หรือข้อมูลประกอบต่างๆ จะได้มาจากหลายๆ วิธีการ และน ามาประมวล วิเคราะห์ หา
หนทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขตามล าดับ และในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนนี้เองผู้ ท่ี
เกี่ยวข้องมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรับทราบ รับรู้ปัญหาอย่างแท้จริง และทราบแนว
พระราชด าริอย่างถ่องแท้  จึงมีกระบวนการท่ีส าคัญคือ การรับรู้  ศึกษาเรื่อง  และ
ประมวลเรื่องเกี่ยวกับพระราชด าริ เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนงานโครงการและน าไปปฏิบัติ 
 
การรับรู้พระราชด าริ 
การท่ีจะรับทราบถึงพระราชด ารินั้นหน่วยงานต่างๆ มีแนวทางในการรับรู้ได้หลายแนวทาง  
เช่น  
1. รับรู้โดยการตามเสด็จในพื้นท่ีทรงงาน การตามเสด็จในพื้นท่ีทรงงาน เป็นแนวทางท่ีเรา
ได้รับรู้พระราชด าริขณะนั้นโดนตรง ซึ่งเราต้องให้ความสนใจและจดบันทึกอย่างละเอียด
เพื่อสนองพระราชด าริได้ครบถ้วน    
2. รับรู้ขณะถวายรายงาน ในขณะท่ีถวายรายงานความก้าวหน้าโครงการท่ีด าเนินการไป
แล้วพระองค์อาจมีพระราชด ารัสถึงแนวทางท่ีจะปฏิบัติต่อไป    
3. การเข้าเฝ้ารับพระราชด าริโดยตรง การรับรู้กระแสพระราชด าริบางครั้งอาจรับรู้จาก
การท่ีพระองค์ทรงรับสั่งให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเข้าเฝ้าพระราชด าริโดยตรง 
4. การรับแจ้งจากองคมนตรี ส านักราชเลขาธิการ ส านักพระราชวัง ส านักงาน กปร. บาง
กรณีท่านองคมนตรี หรือ เจ้าหน้าท่ีส านักราชเลขาธิการ ส านักพระราชวัง หรือส านักงาน 
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กปร. เข้าเฝ้าและได้รับฟังพระราชด ารัสถึงปัญหาในพื้นท่ีต่างๆ องคมนตรี หรือเจ้าหน้าท่ี
ส านักราชเลขาธิการส านักพระราชวัง หรือส านักงาน กปร. ก็จะแจ้งต่อหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสนองต่อพระราชด าริต่อไป 
 
หลังจากรับพระราชด าริแล้ว จะมีการน าพระราชด าริมาศึกษาท าความเข้าใจเพื่อหา
แนวทางในการปฏิบัติต่อไป ซึ่งบางครั้งอาจจะต้องมีการประชุมเพื่อศึกษาตีความถึง
พระราชด ารินั้นๆ เมื่อปรึกษาหารือ  ตีความ  ศึกษาเรื่อง และด าเนินการโครงการแล้ว จึง
รวบรวมข้อมูลเพื่อถวายรายงานผลการศึกษา  จากนั้นพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอาจมี
พระราชกระแสรับสั่งให้ศึกษาเพิ่มเติม  ซึ่งผู้ปฏิบัติงานก็จะท าการศึกษาเรื่องนั้นเพิ่มเติม
อีก การศึกษาเรื่องสามารถท าได้โดย 
1. ท าความเข้าใจพระราชด าริ  พระราชด ารัส   พระราชเสาวนีย์  พระราชกระแส 
2. ประชุมหารือ ชี้แจงประเด็ดต่างๆ  แปลความ  ตีความ  พระราชด ารินั้นๆ 
3. ท าการสรุปเรื่องท่ีศึกษา เพื่อด าเนินการขั้นต่อไป 
 
และเมื่อรับทราบพระราชด าริ ศึกษาความหมาย  และแนวทางพระราชด าริแล้ว ท าการ
ประมวลเรื่องเพื่อสนองต่อพระราชด าริ  ซึ่งการประมวลเรื่องสามารถกระท าได้ ดังนี้ 
1. ตั้งประเด็นต่างๆ (Function) เมื่อได้ประเด็นปัญหาและท าการก าหนดภารกิจท่ีจะ
แก้ปัญหาในแต่ละหัวข้อ เพื่อเป็นกรอบส าหรับด าเนินการ 
2. ก าหนดภารกิจ (Component) เมื่อได้ประเด็นปัญหาแล้วท าการก าหนดภารกิจท่ี
แก้ปัญหาในแต่ละหัวข้อ เพื่อเป็นกรอบส าหรับการด าเนินการ 
3. ก าหนดองค์ประกอบ  (Interaction)  เมื่อก าหนดภารกิจแล้วท าการพิจารณา
องค์ประกอบของโครงการ ได้แก่ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
4. ก าหนดความสัมพันธ์ (Activities) เมื่อก าหนดองค์ประกอบแล้วท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ของงานแต่ละหน่วยงานในโครงการเดียวกัน และน ามาบูรณาการเข้าด้วยกัน
เพื่อให้งานต่างๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ก าหนดกิจกรรม หลังจากบูรณาการงานของหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกัน แล้วท าการ
ก าหนดกิจกรรม และจัดล าดับความสัมพันธ์ก่อนหลัง 
6. สรุปแนวทางการด าเนินงาน  เพื่อขอพระราชวินิจฉัย 
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การบูรณาการในงานสนองพระราชด าริ 
การบูรณาการ ก็คือ การท าให้หน่วยงานย่อยท้ังหลายเข้าร่วมเป็นองค์ประกอบซึ่งท าหน้าท่ี
ประสานซึ่งกันและกัน สามารถด ารงอยู่และด าเนินไปในภาวะท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ หรือท า
ให้หน่วยย่อยๆ ท้ังหลาย ท่ีสัมพันธ์อิงอาศัยซึ่งกันและกันเข้าร่วมท าหน้าท่ีประสาน
กลมกลืนเป็นองค์รวมเป็นหนึ่งเดียว ท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัว โดยมีเหตุผลของ
การบูรณาการ  คือ 
1. เพราะสิ่งท่ีเกิดขึ้นในชีวิตจริง และการด าเนินชีวิตประจ าวันไม่จ ากัดว่าจะเกี่ยวข้องกับ
วิชาใดวิชาหนึ่ง 
2. เพราะการแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจ เป็นต้องใช้ความรู้และทักษะจากหลายสาขาวิชา
ร่วมกัน 
3. เพราะการบูรณาการเป็นการเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนเข้ากับชีวิตจริงได้ 
4. เพราะช่วยให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชาและความสัมพันธ์ระหว่างวิชาต่างๆกับ
ชีวิตจริงท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย 
5. เพราะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยง ระหว่างความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่างๆ 
เนื้อหาและกระบวนการ การท่ีเรียนในวิชาหนึ่งอาจช่วยให้เข้าใจในวิชาอื่นดีขึ้นได้ 
6. เป็นการขจัดความซ้ าซ้อนและก่อให้เกิดการประหยัดงบประมาณ 
7. การด าเนินงาน ประสานสอดคล้อง สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
 
การบูรณาการในงานสนองพระราชด าริ เป็นการท าให้หน่วยงานย่อยๆ ท้ังหลายท่ีสัมพันธ์
อิงอาศัยซึ่งกันและกัน เข้ามาร่วมท าหน้าท่ีประสานกลมกลืนเป็นองค์รวมเป็นหนึ่งเดียวท่ีมี
ความสมบูรณ์ในตัว เพื่อให้งานสนองพระราชด าริเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในงาน
สนองพระราชด าริจะต้องมีการบูรณาการงานในแต่ละงานเข้าด้วยกัน  ดังนี้ 
 
1. บูรณาการแผนงานและการจัดการ  (Management) :  ในการบูรณาการแผนงานและ
การจัดการนั้น จ าเป็นท่ีจะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่
เริ่มต้น โดยควรด าเนินการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน เพราะในการด าเนินงาน
ของโครงการฯ จะมีหลายๆส่วนราชการ รวมท้ังท้องถิ่นของเอกชน ประชาชน เข้ามาร่วม
ด าเนินงาน จึงจ าเป็นต้องมีเครื่องมือท่ีจะก ากับ ดูแล และชี้ทิศทางในการด าเนินงานได้ จึง
ควรจะต้องมีการจัดท า “แผน” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน มิใช่ต่างคนต่างท า 
ต้องปรับเปลี่ยนวิชาการท าแผน ซึ่งจะต้องเกิดจากการคิด วิเคราะห์ ชี้แนะร่วมกันอย่าง
จริงจัง มิใช่ต่างคนต่างเขียน และน ามาร่วมเล่นเป็นแผนการด า เนินงาน จึงควรจะ
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ด าเนินการ ให้มี แผนแม่บท ซึ่งจะเป็นแผนหลักที่จะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานว่าจะ
เป็นไปในทิศทางใด ใช้ระยะเวลาเท่าใด มีแผนงานท่ีส าคัญอะไรบ้าง ซึ่งส่วนใหญ่จะ
ประกอบไปด้วย พระราชด าริ  หลักการเหตุผล สรุปการด าเนินงานท่ีผ่านมา วิสัยทัศน์
กรอบแนวคิดทิศทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค์  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน  
ระยะเวลาด าเนินงาน องค์กรบริหารงาน  งบประมาณ  การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  
นอกจากนี้ยังจ าเป็นจะต้องจัดท า แผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อท่ีจะให้การบูรณาการได้ผล
จริงจัง จะต้องมีแผนปฏิบัติการประจ าปีว่าแต่ละหน่วยงาน/กิจกรรม จะด าเนินงาน
อะไรบ้าง อยู่ท่ีใด เพื่อจะได้รู้ว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร และเมื่อใด อันจะท าให้ทุก
ภาคส่วนรับรู้ร่วมกัน ท างานร่วมกันเพื่อขจัดความซ้ าซ้อนท่ีจะเกิดขึ้น รวมท้ังท าให้
กิจกรรมหรืองานท่ีจะท าสอดคล้องและสนับสนุนกันด้วย 
 
การจัดองค์กร ควรให้มีคณะกรรมการหรือคณะท างานอยู่ในสายการบังคับบัญชาเดียวกัน 
มีอ านาจหน้าท่ีท่ีชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน กะทัดรัด  คล่องตัว ก็จะท าให้การด าเนินงานได้รวดเร็ว
และแก้ไขปัญหาได้ทันการ  เช่น 
  ระดับนโยบาย  : ส่วนกลาง : คณะกรรมการบริหาร 
  ระดับควบคุม ดูแล : จังหวัด    : คณะกรรมการบริหาร 
  ระดับปฏิบัติการ : พื้นท่ี    : ผู้ปฏบิัติงาน 
 
การจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการอยู่ปฏิบัติงานเป็นประจ าและต่อเนื่อง มีความ
รับผิดชอบในการด าเนินงาน หากไม่มีเจ้าหน้าท่ีอยู่ปฏิบัติงานอย่างเนื่อง จะท าให้การ
ด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานการติดต่อ ก็จะล าบาก ท าให้ประชาชนเบื่อ
หน่ายและก็ไม่มาติดต่อประสานงานอีก บางครั้งเมื่อประชาชนมาแล้วก็จะเสียเวลา และ
เสียค่าใช้จ่าย แต่ไม่ได้รับผลตอบแทนเท่าท่ีควร จึงจ าเป็นจะต้องวางแผน ก าหนดให้มี
เจ้าหน้าท่ีอยู่ปฏิบัติงานเป็นประจ า 
 
จะต้องมีการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน และประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจะได้รู้ว่าผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคประการใด จะได้รับ
การด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
 
2. บูรณาการงบประมาณ (Money) :  เงินหรืองบประมาณ นับว่าเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะท าให้
การด าเนินงานโครงการฯ ประสบผลส าเร็จหรือไม่ ซึ่งเราทราบกันดีว่า ประเทศของเรามี
งบประมาณจ ากัด ยังเป็นประเทศยากจน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องบูรณาการ การใช้
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งบประมาณร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการประหยัด ไม่ซ้ าซ้อน และสามารถใช้งบประมาณ
อย่างจ ากัด  แต่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนได้โดยด าเนินการ ให้มีหน่วยงานเดียวเป็น
ผู้เบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งจะท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณพร้อมกัน ปฏิบัติงานร่วมกัน
ได้ทันที ไม่ว่าจะด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานใดก็จะท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณไปแล้ว
เท่าไร เหลืออยู่เท่าไร อะไรบ้างท่ียังติดขัด ไม่สามารถเบิกงบประมาณได้ก็จะสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและทันการณ ์ หรือหากโครงการฯ ใดท่ีต่างฝ่ายต่างเบิกงบประมาณ
ไปกันเองก็จะต้องมีการจัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณร่วมกัน ว่าหน่วยใดจะเบิกงบ
อะไร จ านวนเท่าไหร่ เมื่อเวลาใด จะได้ประสานกับหน่วยงานอื่นๆ ให้ด าเนินการ่วมกัน 
หรือไปพร้อมๆกันได้หรือไม่ จะต้องมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และมีการ
ประชุมหารือร่วมกันให้มากขึ้น เพ่ือจะได้ติดตามการด าเนินงานได้ทันท่วงที 
 
3. บูรณาการบุคลากร  ( Man ) : บุคลากรท่ีเข้ามาปฏิบัติงานภายในโครงการของศูนย์ 
ส่วนใหญ่มาจากหลายหน่วยงาน ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการบูรณาการ
บุคลากร จากหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบุคลากรท่ีเข้ามาปฏิบัติงานมาจากหน่วยงานต่างๆ นั้นอาจแยกเป็น  เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานภายในศูนย์ เป็นผู้ปฏิบัติงานหลักในโครงการ  ผู้เชี่ยวชาญและผู้ช านาญการ ใน
บางกรณีปัญหาในพื้นท่ีหรือโครงการมีความสลับซับซ้อนหรือต้องการความช านาญในการ
แก้ปัญหา ก็อาจมีหนังสือเชิญถึงผู้ช านาญการเพื่อช่วยในการระดมความคิดเพื่อแก้ปัญหา
นั้นๆ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญอาจเป็นบุคลากรของรัฐหรือเอกชน   อาจารย์มหาวิทยาลัย เป็น
บุคลากรท่ีส าคัญโดยเฉพาะอาจารย์ในมหาวิทยาลัยท่ีอยู่มนพื้นท่ีใกล้ เคียงกับศูนย์
การศึกษาการพัฒนาฯ นั้นๆ ท้ังนี้เนื่องจากเป็นผู้ท่ีรู้ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาในบางกรณี
และข้าราชการหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในบางครั้งศูนย์การศึกษาการพัฒนาฯ อาจมีความ
จ าเป็นต้องขอความร่วมมือจากบุคลากรของหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  โดยบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน 
 
4. บูรณาการวัสดุอุปกรณ์ ( Material ) : วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานสนองพระราชด าริหาได้
จากหลายแหล่ง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องมีการน าวัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นมาบูรณาการเข้า
ด้วยกัน โดยต้องมีการวางแผนการใช้วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่าท่ีสุด 
โดยก าหนดให้วัสดุอุปกรณ์ท้ังหมดเป็นของส่วนกลาง อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของกอง
อ านวยการโครงการฯ ทุกส่วนราชการสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน   ทุกส่วนราชการ
สามารถขอใช้วัสดุอุปกรณ์ จากโครงการฯ ได้ตลอดเวลาแต่จะต้องท าเป็นระบบชัดเจนเพื่อ
ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและแก่งแย่งการใช้ เช่น รถยนต์ คอมพิวเตอร์ กล้องถ่ายรูป เป็นต้น 
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โดยจะต้องจัดท าตามค าขอ ท าแผนการใช้งานให้ชัดเจนและเหมาะสม เพื่อการประหยัด
งบประมาณ  อีกท้ังการขอใช้วัสดุอุปกรณ์ จะต้องสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของโครงการฯ ก็จะสามารถรู้ว่าหน่วยงานใดมีงานอะไรบ้าง มากน้องเพียงใด 
จ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์จ านวนเท่าใด ก็จะได้วางแผนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
สอดคล้องกับปริมาณงานท่ีมีอยู่ได้ ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและไม่ให้ใช้วัสดุอุปกรณ์
สิ้นเปลือง  ซึ่งวัสดุอุปกรณ์ท่ีน ามาใช้ในงานสนองพระราชด าริสามารถหาได้จากโครงการ
ในบางครั้งภายในโครงการอาจมีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานอยู่แล้วจากโครงการท่ีผ่าน
มา  จากหน่วยงานปกติ หน่วยงานปกติเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีท างานเพื่อแก้ไขปัญหา
และมีวัสดุอุปกรณ์การปฏิบัติงานอยู่แล้ว ดังนั้นโครงการอาจต้องมีการส ารวจก่อนเริ่ม
โครงการว่าในหน่วยงานปกติมีวัสดุอุปกรณ์อะไรอยู่บ้าง และสามารถน ามาใช้ได้หรือไม่ 
เพื่อเป็นการประหยัดและเตรียมการมาก่อน   จากหน่วยงานทหาร บางครั้งโครงการอาจมี
ความจ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะหรือต้นทุนสูงและต้องใช้แรงงาน เช่น 
รถตัก หรือรถขุด ซึ่งก่อนช่างทหารมีความพร้อมอยู่แล้ว ดังนั้นจึงอาจขอความร่วงมือจาก
ทหารได้เช่นกัน   จากภาคเอกชน หากโครงการมีปัญหาซึ่งแต่ละปัญหาอาจมีความ
จ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีแตกต่างกันไป ดั้งนั้นโครงการจึงอาจตรวจสอบไปยังหน่วยงาน
เอกชนซึ่งท างานคล้ายกับงานของโครงการ เพื่อขอการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์นั้นๆ  หรือ
การจัดหาเพิ่มเติม เป็นการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นในโครงการเพิ่มเติมเมื่อ
ตรวจสอบแล้วว่าไม่สามารถหาจากหน่วยงานต่างๆ ได้แล้ว หรือกรณีต้องใช้เร่งด่วนเป็นต้น 
และอีกกรณีหนึ่งคือการขอยืม โครงการอาจขอยืมวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานต่างๆ เมื่อ
ทราบว่าวัสดุอุปกรณ์นั้นมีท่ีหน่วยงานใด ท้ังนี้เพื่อความประหยัดของงบประมาน  
 
คุณสมบัติของผู้ทีเ่กี่ยวข้องในกระบวนการสนองพระราชด าร ิ
 
ผู้ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี  หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัฒนาในด้านต่างๆ จ าเป็นต้องยึดหลักการ
ทรงงานแบบองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ตามหลักการทรงงานของพระองค์ท่าน 
จึงจะประสบผลส าเร็จ ซึ่งหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว แบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอนคือ 
1. หลักคิด : ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนินชีวิต เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งหรือภูมิคุ้มกันทุกด้าน , ภูมิสังคม  ต้องค านึงถึงภูมิประเทศของบริเวณนั้น และ
สังคมวิทยาของคนท่ีนั่น , องค์รวม  มีวิธีคิดอย่างองค์รวม มองอย่างครบวงจร และมอง
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและแนวทาง   แก้ไขอย่างเชื่อมโยง , ยึดประโยชน์ส่วนรวม  การท า
เพื่อส่วนรวม ไม่ใช่เป็นการท าให้แต่เพียงผู้อื่นเท่านั้น แต่เป็นการท าเพื่อตนเองให้สามารถ
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อยู่ร่วมกับสังคมท่ีอาศัยอยู่ได้ , การมีส่วนร่วม รู้จักเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น 
แม้กระท่ังค าวิพากษ์วิจารณ์และน ามาปรับใช้อย่างฉลาด  , เข้าใจความต้องการของ
ประชาชน การให้ความช่วยเหลือประชาชน ต้องช่วยเขาเพื่อให้เขาสามารถช่วยตนเองได้ ,  
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น   และเคารพความคิดท่ีแตกต่าง   ใช้วิธีท่ีเรียบง่าย และ
ตรงไปตรงมา ในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้ ท่ีจะได้รับ
ประโยชน์และผู้ท่ีต้องเสียประโยชน์ , การพึ่งตนเอง ต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้
แข็งแรงพอท่ีจะด ารงชีวิตได้ต่อไป และพัฒนาให้สามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม 
และพึ่งตนเองได้ในท่ีสุด , พออยู่พอกิน ต้องท าให้ตนเอง “พออยู่พอกิน” เสียก่อน แล้วจึง
ค่อยขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะท่ีก้าวหน้าต่อไป  ,ปลูกป่าในใจคน การท่ีจะฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมาจะต้องปลูกจิตส านึกให้คนรักธรรมชาติเสียก่อน , รู้-รัก-
สามัคคี เพื่อท างานให้ส าเร็จและเพื่อการคบหาสมาคมกัน , การเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน 
สังคมใดก็ตาม ถ้ามีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลกัน ด้วยความมุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน สังคมนั้นย่อม
เต็มไปด้วยไมตรีจิต มิตรภาพ มีความร่มเย็นเป็นสุขน่าอยู่ , ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อ
กัน ผู้ท่ีมีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ 
มากกว่าผู้ท่ีมีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ , ส่งเสริมคนดีและคนเก่ง 
ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมผู้ปฏิบัติงาน เพราะคนดี คนเก่ง จะเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาความเจริญในด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
 
2. หลักวิชา : ท างานอย่างผู้รู้จริง ให้ศึกษางานท่ีจะท าให้ดี อย่าผลีผลาม ความรู้จะหยุดนิ่ง
ไม่ได้  ต้องขวนขวาย ต้องเก็บ บันทึกไว้ แล้วน ากลับมาใช้ประโยชน์ “ความรู้” ต้องพัฒนา
อยู่เรื่อยๆ ต้องรู้หมดและ รู้อย่างแท้จริง , ไม่ติดต ารา ไม่ผูกมัดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ี
ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีแท้จริง , ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ในบางครั้ง
หากต้องการแก้ไขธรรมชาติ อาจใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ โดยให้ธรรมชาติเป็นผู้แก้ไข
และฟื้นเอง ตามกาลเวลา , ใช้อธรรมปราบอธรรม น าความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่ง
ธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ และแนวปฏิบัติท่ีส าคัญในการ
แก้ปัญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะท่ีไม่ปกติเข้าสู่ระบบท่ีเป็นปกติ เช่น การใช้
ผักตบชวาบ าบัดน้ าเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า 
3. หลักปฏิบัติ : เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา การพัฒนาในด้านต่างๆ ต้องเข้าใจภูมิประเทศ เข้าใจ
คน เข้าใจหลักปฏิบัติ และท่ีส าคัญ เราเข้าใจเขาและจะต้องท าอย่างไรให้เขาเข้าใจเราด้วย 
ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด การแก้ไขปัญหาให้ยึดหลัก ความเรียบง่ายและ
ประหยัด ท าได้เอง หาได้ในท้องถิ่น และประยุกต์ใช้สิ่งท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้นๆ มาแก้ไขปัญหา 
โดยไม่ต้องลงทุนสูง หรือใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ยุ่งยากนัก , อ่อนน้อม ถ่อมตน และประหยัด  มี
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ความอ่อนน้อม ถ่อมตนรู้จักใช้ของให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด , ท าให้ง่าย ท าสิ่งยาก
ให้กลายเป็นง่าย ท าสิ่งท่ีสลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย , พิจารณาตามล าดับ  การพัฒนาต้อง
เริ่มจากพัฒนาในสิ่งท่ีมีความจ าเป็นสูงสุดก่อน และค่อยพิจารณาเรื่องอื่นตามมาเป็นล าดับ,   
บริการท่ีจุดเดียว  “ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ”  ท้ัง 6 แห่ง เป็น
ต้นแบบในการบริหารรวมท่ีจุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนท่ีจะมาใช้บริการ จะได้
ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยมีหน่วยงานราชการต่างๆ มาร่วมด าเนินการและให้บริการ
ประชาชน ณ ท่ีแห่งเดียว , แก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก มองปัญหาในภาพรวมก่อนเสมอ แต่การ
แก้ปัญหาจะเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าท่ีคนมักจะมองข้าม , ขาดทุน
คือก าไร หลักการคือ “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไรคือ 
ความอยู่ดีมีสุข , ความเพียร มีความมุ่งมั่นและความมีความตั้งใจในการท างาน , อดทน-
มุ่งมั่น ให้รู้จักการอดทน ท าจนเป็นนิสัย ไม่ว่าสิ่งดีๆ ท่ีเข้ามา ทุกข์ท่ีเข้ามา สุขท่ีเข้ามา เรา
ก็รับด้วยใจสงบ ไม่ตื่นเต้นหรือกังวลกับสิ่งท่ีเกิดขึ้นกับตัวเรา , ความตั้งใจจริงและมีความ
เพียร ท างานต้องมีความตั้งใจ อย่าท างานไปวันๆ ตั้งใจท างานจะท าให้มีแรง มีก าลังใจ 
และต้องขยันหมั่นเพียร งานบางอย่างยาก แต่ก็ต้องฟันฝ่าไปให้ได้ , ท างานอย่างมีความสุข 
การท างานให้มีความสุข ควรเริ่มจากตนเองท่ีจะต้องมีความสุขกับงานท่ีท า และจะท าให้
ผู้อื่นรู้สึกมีความสุขไปด้วยท่ีได้ท างานร่วมกับเรา 
 
ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่ประโยชน์สุขของคน    
และสังคมอย่างย่ังยืน 
 
ควรน ากระบวนการสนองพระราชด าริ  ซึ่งเป็นกระบวนการการท างานท่ีมีขั้นตอน เริ่มจาก
ปัญหา น าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีขั้นตอน ประกอบกับการบูรณาการร่วมกันของ
หน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการ มาด าเนินงานในพื้นท่ี หรือชุมชนท่ีมีปัญหา 
เพื่อให้เกิดการแก้ปัญหา และเกิดประโยชน์สุข ต่อคน และสังคมอย่างยั่งยืน เป็นไปตาม
พระราชประสงค์ขององค์พระมหากษัตริย์ หรอืพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ 
 


