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ระบบการลาดตระเวน ของกองพันทหารม้าลาดตระเวน 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
สถานการณ์ความรุนแรงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นสถานการณ์การก่อความไม่
สงบซึ่งมีรากเหง้าของปัญหาท่ีสั่งสมมายาวนาน มีความละเอียดอ่อน ซับซ้อน และ
เชื่อมโยงกันในหลายๆมิติ ท้ังความไม่เข้าใจในวัฒนธรรม การด าเนินนโยบายบางประการ
ของรัฐท่ีไม่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ในพื้นท่ี ได้ก่อให้เกิดปัญหาท้ังระดับวัฒนธรรมซึ่งเป็น
เรื่องของจิตใจหรืออุดมการณ์ และปัญหาระดับโครงสร้างท่ีเป็นพื้นฐานของปัญหาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ท้ังสังคม,วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ความรุนแรงของปัญหาได้เริ่ม
ปรากฏเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นเมื่อมีเหตุการณ์ปล้นปืนของกองพันพัฒนาท่ี 4 เมื่อวันท่ี 4 
มกราคม 2548 ซึ่งกองทัพบก เป็นหน่วยงานหลักในการจัดก าลังปฏิบัติภารกิจหลักในการ
แก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 
รัฐบาลได้ด าเนินการจัดการแก้ไขมาโดยต่อเนื่อง รวมถึงจัดตั้งหน่วยงานท่ีเป็นหน่วย
ปฏิบัติงานหลักส าหรับการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  ซึ่ งได้มีพัฒนาตาม
สถานการณ์มาโดยต่อเนื่อง ซึ่งเริ่มจาก กองอ านวยการเสริมสร้างสันติสุขจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยมีกองก าลังศรีสุนทรเป็นหน่วยปฏิบัติทางยุทธวิธี และมีกองร้อยทหารม้า
ลาดตระเวน 51 ( จัดก าลังจากกองพันทหารม้าท่ี16 และกองร้อยทหารม้าลาดตระเวนท่ี5) 
ปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนและระวังป้องกัน โดยมีโครงสร้างการจัดคือ  
 
 
 
 
 
 
 
 

กอ.สสส.จชต. 

กกล.ศรีสุนทร หน่วยอื่นๆ 

หน่วยอื่นๆ 

บก.ร้อย. มว.ลว. 

ร้อย.ม.(ลว.)

หน่วยอื่นๆ หมายถึง หน่วยตามโครงสร้างของ กอ.สสส.จชต 
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กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภาคในภาค4 ส่วนหน้า โดยมีกองบัญชาการผสมพลเรือน
ต ารวจทหารเป็นหน่วยปฏิบัติทางยุทธการและยุทธวิธี  ซึ่งมีกองพันทหารม้าท่ี127 (จัด
ก าลังจากกองพลทหารม้าท่ี1)ปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนและระวังป้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภาคในภาค4 ส่วนหน้า โดยมีหน่วยเฉพาะกิจจังหวัด เป็น
หน่วยปฏิบัติทางยุทธวิธี และมีหน่วยเฉพาะกิจกองพันทหารม้าลาดตระเวน(จัดก าลังจาก 
พล.ม.1,กองพันทหารม้าท่ี31,กองพันทหารม้าท่ี16 และกองร้อยทหารม้าลาดตระเวนท่ี 5)
ปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนและระวังป้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอ.รมน.ภาค 4 สน. 

หน่วยอื่นๆ พัน.ม.ลว. 

บก.พัน. ร้อย.ม. 

หน่วยอื่นๆ หมายถึง หน่วยตามโครงสร้างของ กอ.รมน.ภาค4 สน. 

กอ.รมน.ภาค 4 สน. 

พตท. 

บก.พัน. 

หน่วยอื่นๆ พัน.ม.127 

ร้อย.ม. 

หน่วยอื่นๆ 

หน่วยอื่นๆ หมายถึง หน่วยตามโครงสร้างของ กอ.รมน.ภาค 4 สน. 
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กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภาคในภาค4 ส่วนหน้า โดยมีหน่วยเฉพาะกิจจังหวัดเป็น
หน่วยปฏิบัติทางยุทธวิธี และมีหน่วยเฉพาะกิจกองพันทหารม้าลาดตระเวน(จัดก าลังจาก
กองพันทหารม้าท่ี31,กองพันทหารม้าท่ี16 และกองร้อยทหารม้าลาดตระเวนท่ี5)ปฏิบัติ
ภารกิจลาดตระเวนและระวังป้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
การปรับการจัดหน่วยซึ่งปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนและระวังป้องกันรวมถึงการเป็น
กองหนุนให้กับหน่วยเหนือ ได้มีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในพื้นท่ีและกฏการใช้
ก าลังมาโดยต่อเนื่อง ซึ่งการจัดก าลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจและมีความอ่อนตัวเพียงพอท่ีจะ
มอบหมายภารกิจอื่นๆจึงควรเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บก.พัน. 

หน่วยอื่นๆ 

บก.พัน. ร้อย.ม. 

พัน.ม.316 

กอ.รมน.ภาค 4 สน. 

หน่วยอื่นๆ หมายถึง หน่วยตามโครงสร้างของ กอ.รมน.ภาค4 สน. 

บก.พัน. ร้อย.ม. 

พัน.ม.ลว. หน่วยอื่นๆ 

กอ.รมน.ภาค 4 สน. 

หน่วยอื่นๆ หมายถึง หน่วยตามโครงสร้างของ กอ.รมน.ภาค4 สน. 
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ซึ่งการจัดก าลังในลักษณะนี้จะท าให้หน่วยมีความอ่อนตัวและมีก าลังมากเพียงพอท่ีจะจัด
ก าลังเป็นชุดปฏิบัติการโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการท างานเต็มท่ี ไม่ตึงเครียดมาก
เกินไป ก าลังได้พักตามวงรอบและเมื่อกลับเข้าปฏิบัติการ ก าลังพลมีความตื่นตัวท่ีจะ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มความสามารถ การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ แม้จะ
ก าหนดยุทธศาสตร์และด าเนินนโยบายตามแนวทางท่ีถูกต้อง ถูกทางและมีประสิทธิภาพ 
อยา่งไร แต่การพลาดพลั้งทางยุทธวิธีจะมีผลกระทบต่อยุทธศาสตร์โดยรวมเสมอ  
 
นโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบกประจ าปีงบประมาณ 2561ในการสนับสนุนการ
แก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ก าหนดให้  ยึดมั่นตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน, ทุกหน่วยต้อง
เพิ่มมาตรการในการรักษาความปลอดภัยให้กับประชาชนและตัวเจ้าหน้าท่ีรัฐเอง รวมถึง
การมุ่งช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบความเดือดร้อนจากสาธารณภัยในพื้นท่ีรับผิดชอบ,ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมของก าลังประจ าถิ่น ท้ังก าลัง
ทหารพราน และก าลังอาสาสมัคร เพื่อให้สามารถเป็นท่ีพึ่งของประชาชนในพื้นท่ี รวมท้ัง
การให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาท้องถิ่น และการดูแลรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ี ,ให้

บก.ร้อย. 

บก.มว.       ปล. ลว.       ปล.       ปล. 
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ความส าคัญในการบูรณาการก าลังภาคประชาชน ท้ังชุดรักษาความปลอดภัยหมู่บ้าน
(ชรบ.),อาสาสมัครรักษาหมู่บ้าน(อรบ.),อาสาสมัครรักษาเมือง(อรม.),ไทยอาสาป้องกันชาติ
(ทสปช.) หรือประชาชนจิตอาสาทุกกลุ่ม โดยเพิ่มขีดความสามารถในงานด้านการข่าวภาค
ประขาขนเพื่อร่วมมือกันสร้างความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังชุมชนและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน ท้ังนี้ให้ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุง โครงการพาคนกลับบ้าน ให้มีความรัดกุมและสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
 
ในการจัดกองพันทหารม้าลาดตระเวน การบรรจุก าลังพลบรรจุตามโครงสร้างและ
อัตราก าลังพล กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน ซึ่งใช้แนวทางการประกอบก าลัง
จากอัตราการจัดก าลังพลและยุทโธปกรณ์ 17-55 ก. และการจัดก าลังของกองพันทหารม้า
ลาดตระเวนรวมถึงสถานการณ์ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นแนวทางในการจัดก าลัง 
โดยการจัดก าลังต้องบูรณาการท้ังพลเรือน ต ารวจ ทหาร จึงต้องคัดสรรบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ มีความเสียสละ อดทน มุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในจังหวัด
ชานแดนภาคใต้อย่างแท้จริง อีกทั้งต้องมีจ านวนเพียงพอท้ัง พลเรือน ต ารวจ ทหาร ดังนั้น
เพื่อความอ่อนตัวและความง่ายต่อการบริหารจัดการภายในหน่วย ทุกหน่วยท่ีอยู่ภายใน
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า การบรรจุก าลังพลสามารถบรรจุ
ทดแทนต่างชั้นยศได้ โดยชั้นยศต่ ากว่า ไปบรรจุในชั้นยศท่ีสูงกว่าได้ แต่ให้อยู่ในกลุ่ม
เดียวกันและจะต้องไม่เกินโครงสร้างและอัตราก าลังพล กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค4 ส่วนหน้า กองพันทหารม้าลาดตระเวนเป็นหน่วยขึ้นตรงของ กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค4 ส่วนหน้า โดยมีผู้บังคับหน่วยกองพันทหารม้าลาดตระเวน 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ โดยมีภารกิจ อ านวยการ เสนอแนะและก ากับดูแลการใช้
ก าลังทหารม้าลาดตระเวนต่อผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค4 เพื่อสนับสนุน
การแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้,เป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรงและสนับสนุน
ส่วนรวมของ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค4 ส่วนหน้า รับผิดชอบในการ
ลาดตระเวนเพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุร้ายบนเส้นทางหลักและเส้นทางรองท่ีมีการก่อเหตุ
บ่อย,สนับสนุนหน่วยเฉพาะกิจจังหวัด และหน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธิน กองทัพเรือ ในการ
ปฏิบัติงานเชิงรุกทางด้านยุทธการและการรักษาความปลอดภัยในเขตเมืองเศรษฐกิจ โดย



 

6 

 

ให้สนับสนุนการปฏิบัติการในพื้นท่ีชั้นกลางและพื้นท่ีชั้นนอกเมื่อสั่ง ,จัดก าลังลาดตระเวน
เส้นทาง,ป้องปราม,เยี่ยมเยียน และเข้าไปช่วยเหลือชุมชนล่อแหลม ชุดรักษาหมู่บ้านและ
ชุดคุ้มครองหมู่บ้าน ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยและตามภาพข่าว, ปฏิบัติการอื่นๆตามท่ี 
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค4 ส่วนหน้า ก าหนด กองพันทหารม้า
ลาดตระเวน มีขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีคือ ปฏิบัติการลาดตระเวน/ระวังป้องกัน
และคุ้มครองเส้นทางหลักในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้รวมท้ัง จัดตั้งจุดตรวจ/จุดสกัด 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบ ระบบการลาดตระเวน ของกองพันทหารม้าลาดตระเวน ในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้เนื่องจากเป็นหน่วยท่ีมีความอ่อนตัว การปฏิบัติท่ีไม่เหมือนกับการ
ปฏิบัติการอื่นๆ ระบบการปฏิบัติจึงควรประกอบด้วย 3 ระบบหลักคือ ระบบการเตรียม
ก าลัง ,ระบบการปฏิบัติ และ ระบบการสับเปลี่ยนก าลัง 
 
ระบบการเตรียมก าลัง เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง หน่วยท่ีไม่สามารถเตรียมก าลังได้อย่างเป็น
ระบบ ก าลังท่ีใช้ก็จะไม่มีประสิทธิภาพ ก าลังท่ีไม่มีประสิทธิภาพนอกจากจะไม่ได้มีส่วน
ช่วยในการแก้ปัญหาแล้ว ยังเป็นการสร้างปัญหาใหม่ให้กับประชาชนในพื้นท่ี 1ก าลังพลท่ี
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีการสร้างเงื่อนไข และไม่มีการสูญเสีย 
จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ขั้นของการเตรียมก าลังท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นใน
พื้นท่ี ซึ่งประกอบด้วยการเตรียมก าลังตามวงรอบการฝึกท่ีกองทัพบกก าหนด โดยค านึงถึง
การฝึกทหารใหม่เป็นหลักเนื่องจากเป็นก าลังส่วนใหญ่ของการประกอบก าลัง  
 
2 “The best form of "welfare" for the troops is first class training, for this 
saves unnecessary casualties.:Field Marshal Erwin Rommel” 
3“สวัสดิการท่ีดีที่สุดส าหรับทหารคือการให้เขาได้รับการฝึกและศึกษาอย่างเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี” ในการฝึกหน่วยเตรียมความพร้อมเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ แบ่งการฝึกออกเป็น 4 ขั้น คือ ขั้นการฝึกท่ี 1 การเตรียมความพร้อมให้กับหน่วย 
เพิ่มพูนความรู้ให้กับก าลังพลของหน่วยท่ีจะท าหน้าท่ีครูฝึกของหน่วย ด าเนินการโดยกรม
ยุทธศึกษาทหารบกและเหล่าสายวิทยาการท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยหลักสูตรชุดครูฝึก
หน่วยทหารขนาดเล็ก(จชต.),หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการข่าว,หลักสูตรการปฏิบัติงาน



 

7 

 

ด้านกิจการพลเรือน,หลักสูตร CIED และ หลักสูตรอื่นๆตามท่ีกรมยุทธศึกษาทหารบก
ก าหนด ขั้นการฝึกท่ี 2 การฝึกในท่ีตั้งเป็นการฝึกตามกิจเฉพาะท่ีก าหนดให้ท าการฝึก หรือ
หน่วยเพิ่มเติมกิจเฉพาะได้ตามความเหมาะสม ด าเนินการฝึกโดยหน่วยในเรื่องการฝึกหลัก
(ประกอบด้วย การฝึกทบทวนวิชาทหารท่ัวไป,การฝึกตามกิจเฉพาะของหน่วย,การยิงปืน
ทางยุทธวิธ,ี การปฏิบัติการทางทหาร,การปฏิบัติงานร่วมกับอากาศยาน แ ล ะ ก า ร
ปฐมพยาบาลและการส่งกลับ),การฝึกตามสถานการณ์ทางยุทธวิธี รวมท้ังการอบรมและ
บรรยายพิเศษ ขั้นการฝึกท่ี 3 การฝึกทบทวน/ตรวจสอบมาตรฐาน ณ ศูนย์ฝึกทางยุทธวิธี 
เป็นการฝึกทบทวนในกิจเฉพาะท่ีหน่วยไม่สามารถด าเนินการฝึกในขั้นการฝึกท่ี 2 เองได้
และเป็นการตรวจสอบมาตรฐานบุคคลและเป็นหน่วย ในกิจเฉพาะตามท่ีก าหน ด 
ด าเนินการโดย กองทัพภาคท่ี 4 (ศูนย์ฝึกทางยุทธวิธี) แบ่งเป็นขั้นการฝึกทบทวนและขั้น
การตรวจสอบ ขั้นการฝึกที่ 4 การฝึกปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการฝึก
ให้หน่วยได้ปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีหน่วยจะท าการสับเปลี่ยน ด าเนินการโดย 
กองพล กรม กองพัน และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค4 ส่วนหน้า (ซึ่งท า
การฝึกในเรื่องการรักษาความปลอดภัยเส้นทาง,การรักษาความปลอดภัยเป้าหมายอ่อนแอ 
(ครู/พระ/ไทยพุทธ),การลาดตระเวนรอบฐานปฏิบัติการ,การรักษาความปลอดภัยฐาน
ปฏิบัติการ,การปฏิบัติในการตั้งจุดตรวจ/ด่านตรวจ,การพบปะพัฒนาสัมพันธ์กับประชาชน
ในพื้นท่ี และการปฏิบัติงานด้านกิจการพลเรือนและงานการเมือง 
 
ปีงบประมาณ 

ปีการฝึก 
ปีงบประมาณ 2561 

วงรอบการฝึกประจ าป ี2561 

เดือน ต.ค.60 พ.ย.60 ธ.ค.60 ม.ค.61 ก.พ.61 มี.ค.61 เม.ย.61 พ.ค.61 มิ.ย.61 ก.ค.61 ส.ค.61 ก.ย.61 

หน่วยฝกึ
ทหารใหม ่

การฝกึครู
ทหารใหม ่
(สัปดาห ์

1-5) 

การฝกึทหารใหม่ ผลัดที่ 2/60 
และการฝึกทหารใหมเ่ฉพาะหน้าที ่

(สัปดาห์5-17) 

 การฝกึครูทหารใหม ่
และสบิตรีกอง

ประจ าการ 
(สัปดาห์23-31) 

การฝกึทหารใหม่ ผลัดที่ 1/60 
และการฝึกทหารใหมเ่ฉพาะหน้าที ่

(สัปดาห์31-43) 

 

หน่วย ทภ.4 

 การฝกึยิงปืนประจ าปี(สัปดาห์27-52) 

 การฝกึ จชต.ห้วงที่ 1  การฝกึ จชต.ห้วงที่ 2  

ข้ันที่1 
(สัปดาห์5-14) 

ข้ันที่2-4 
(สัปดาห์14-21) 

ข้ันที่1 
(สัปดาห์31-40) 

ข้ันที่2-4 
(สัปดาห์40-47) 

พล.ร.5 

การฝกึเป็นหน่วยกองร้อย,การฝกึตามหน้าที่, 

การฝกึบินเดินทาง,การฝึกบินกลางคืน 
,การเดินทางไกลและพกัแรม 

(สัปดาห์1-18) 

การฝกึเป็นหน่วยกองพัน  
ร.,ม.,ป.สนาม 

(สัปดาห์20-30) 

การฝกึเป็นหน่วย หมู่ ตอน หมวด, 
การฝกึเป็นหน่วยกองร้อยเหล่า ป. 

(สัปดาห์32-52) 

พล.ร.15 
การฝกึเป็นหน่วยกองร้อย,การฝกึตามหน้าที่, 

(สัปดาห์1-19) 

 การฝกึเป็นหน่วย หมู่ ตอน หมวด, 
การฝกึเป็นหน่วยเบื้องต้น,การฝึกกระโดดร่มตามวาระ 

(สัปดาห์32-52) 

 ค าสั่งกองทัพบก(เฉพาะ) ที่ 1231/60 เรื่องการฝึกประจ าปี พ.ศ.2561 ลง 20 ก.ย.60 
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การฝึกเตรียมความพร้อมให้กับหน่วยท่ีจะเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้
ขอบเขตวิชาในการฝึก  ตามกรอบแนวความคิดในแต่ละขั้นตอนท่ีก าหนดภาพรวมมีความ
เหมาะสม  การด าเนินการฝึกในภาพรวม มีรูปแบบ/ลักษณะการฝึกแยกการ ตั้งสถานีฝึก
(LANE TRAINING),รวมการและผสม แบบการฝึกให้ความส าคัญกับแบบการฝึกเข้า
สถานการณ ์โดยวิธีการฝึกท้ัง 3 วิธีท้ังการสาธิต ปิดขั้นตอน และเปิดขั้นตอน จะท าให้ก าลัง
พลเห็นภาพการปฏิบัติท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ก าลังพลท่ีเป็นทหารกอง
ประจ าการ ซึ่งไม่เคยปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้มาก่อนเลย สภาพแวดล้อม
ในการฝึก เครื่องช่วยฝึก และพื้นท่ีการฝึก ท่ีมีความแตกต่างกันโดยเฉพาะส่วนเข้ารับการฝึก
และตรวจสอบท่ี ศูนย์ฝึกทางยุทธวิธี (จังหวัดสงขลา)จะส่งผลให้ก าลังพลมีความมุ่งมั่นใน
การฝึกเพิ่มขึ้น แต่ท้ังนี้ส่วนจัดการฝึก,ครูฝึกและส่วนประเมินผลจะต้องจัดก าลังพลท่ีมี
ความรู้ความสามารถในการฝึกอย่างแท้จริง ท้ังในรูปแบบการฝึกของฝ่ายเรา และยุทธวิธี
ของฝ่ายตรงข้าม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการฝึกการต่อต้านและตอบโต้การซุ่มโจมตีขบวน
ยานยนต์ ผู้จัดการฝึกและผู้เข้ารับการจะต้องร่วมสร้างสถานการณ์การฝึกท่ีสมจริงอยู่เสมอ 
การปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามนั้นจะครอบคลุมใน 3 สิ่งคือ เป้าหมายชัด โอกาสมี ทางหนี
พร้อม การจัดท าสถานการณ์ฝึกก็จะตอบค าถาม เป้าหมาย โอกาส และทางหนี ในการฝึก
และการปฏิบัติจริงก าลังพลเมื่อเผชิญสถานการณ์วิกฤติ จะตอบสนองไปตามสัญชาติญาณท่ี
ได้รับการฝึกมา เป็นสิ่งท่ีผู้จัดการฝึกทุกระดับจะต้องตระหนักเสมอคือ “เราท าการฝึกก าลัง
พลของเรา ให้ก้าวข้ามผ่านขีดจ ากัดของตัวเอง และเมื่อมีสถานการณ์จริงเกิดขึ้น ผลการ
ปฏิบัติจะเป็นเช่นใด ขึ้นอยู่กับสิ่งท่ีเรา ฝึกกันมา” 
 
สิ่งหนึ่งท่ีผู้จัดการฝึกและผู้รับการฝึกต้องเปิดใจกว้างยอมรับคือ ครูฝึกและผู้รับการฝึก(เว้น
ทหารกองประจ าการ) ต่างมีประสบการณ์ปฏิบัติงานพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เหมือนกัน 
อาจจะแตกต่างกันบ้างในเร่ือง พื้นท่ีปฏิบัติการและห้วงเวลา ในบางห้วงเวลาอาจใช้ยุทธวิธี
บางอย่างได้ แต่เมื่อเวลาเปลี่ยนไป,สถานการณ์เปลี่ยนไป การประยุกต์ใช้ยุทธวิธีให้เข้า
สถานการณ์ในพื้นท่ีเป็นศิลป์ท่ีผู้บังคับหน่วยต้องมี แต่ท้ังนี้จะอยู่ในกรอบแนวทางตาม
ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ระบบการปฏิบัติ  4“ นายทหารท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บังคับบัญชา ในการปฏิบัติการ
ต่อต้านการก่อความไม่สงบ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีผีมือดีเลิศ ส่วนผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะต้องมีวินัย
เป็นเยี่ยม ท้ังนี้ก็เพราะการรบแบบท่ีต้องรอคอยด้วยความอดกลั้น เป็นเวลานานๆนั้น เป็น
การรบท่ีทรมานจิตใจ อย่างท่ีสุด : เซอร์ โรเบิร์ต ทอมป์สัน” ในความหมายของการ
ลาดตระเวน คือการปฏิบัติการในสนามรบตามค าสั่ง เพื่อรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายตรง
ข้าม และพื้นท่ีปฏิบัติการ ท้ังนี้ด้วยการปฏิบัติการท้ังทางพื้นดินและทางอากาศ ข่าวสาร
ดังกล่าวนี้จ าแนกประเภทออกเป็น ฝ่ายตรงข้าม ภูมิประเทศ ลมฟ้าอากาศ และทรัพยากร
ของฝ่ายตรงข้าม หลักการส าคัญเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายตรงข้าม และพื้นท่ี
ปฏิบัติการเพื่อน ามาผลิตขึ้นเป็นข่าวกรอง ข่าวกรองท่ีผลิตขึ้นมานี้ ผู้บังคับหน่วยจะ
น ามาใช้ในการวางแผน และในการอ านวยการยุทธ์ ข่าวสารท่ีได้มาจากการลาดตระเวน
และข่าวกรองท่ีผลิตขึ้น อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากกันนี้ จะช่วยลดแง่มุมในปัญหาต่างๆท่ียัง
ไม่ทราบได้เกี่ยวกับฝ่ายตรงข้ามและพื้นท่ีปฏิบัติการ รวมถึงเพิ่มพูนความถูกต้องให้แก่การ
ประเมินค่าความเสี่ยงต่างๆท่ีจะต้องเกี่ยวข้อง รวมท้ังยังช่วยให้มีการน าอ านาจก าลังรบไป
ประยุกต์ใช้อย่างได้ผลอีกด้วย   
 
หลักพื้นฐานของการปฏิบัติการลาดตระเวน ( Fundament of Reconnaissance 
Operations) ความส าเร็จของการปฏิบัติการลาดตระเวน คือ การวางแผน และการจัด
หน่วยตลอดจนปัจจัยพื้นฐาน 6 ประการคือ ใช้หน่วยลาดตระเวนเข้าปฏิบัติการไปข้างหน้า
ให้มากท่ีสุด(Maximum Reconnaissance Force Forward) ,ปฏิบัติการลาดตระเวนให้
สัมพันธ์กับท่ีหมายท่ีอยู่กับท่ีหรือเคลื่อนท่ี(Orient on the Location or Movement of 
the Reconnaissance Objective),การรายงานข่าวสารท้ังสิ้นอย่างรวดเร็วและถูกต้อง
(Report all Information Rapidly and Accurately),รักษาเสรีในการด าเนินกลยุทธ์
(Retain Freedom to Maneuver),ด ารงการเกาะข้าศึก(Gain and Maintain Enemy 
Contact),คลี่คลายสถานการณ์อย่างรวดเร็ว,(Develop the Situation Rapidly)  แบบ
ของการลาดตระเวนท้ัง 3 แบบคือ การลาดตระเวนเส้นทาง (เป็นการปฏิบัติเพื่อให้ได้
ข่าวสารเกี่ยวกับเส้นทาง เครื่องกีดขวางและฝ่ายตรงข้ามท่ีอยู่ตามเส้นทางนั้นๆรวมท้ังภูมิ
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ประเทศท่ีอยู่ข้างเคียงเส้นทางซึ่งหากฝ่ายตรงข้ามสามารถยึดครองไว้ได้แล้วจะมีลกระทบ
ต่อการเคลื่อนท่ีของฝ่ายเราซึ่งเคลื่อนท่ีไปตามเส้นทางนั้น การลาดตระเวนเส้นทางนี้อาจ
ก าหนดให้ลาดตระเวนเพื่อให้ได้ข่าวสารเกี่ยวกับเส้นทางสายใดสายหนึ่งโดยเฉพาะหรือ
เพื่อให้ได้ข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายตรงข้ามท่ีเคลื่อนท่ีอยู่ ท่ัวๆไปตามทางสายใดสายหนึ่ง
โดยเฉพาะก็ได้ แต่เมื่อมีข่าวกรองระบุว่าฝ่ายตรงข้ามน่าจะรุกคืบหน้าเข้ามาได้แล้วเส้นทาง
เหล่านี้ก็อาจจะก าหนดให้ลาดตระเวนเพื่อต้องการข่าวสารโดยเฉพาะเจาะจงของเส้นทาง
สายใด สายหนึ่งหรือหลายๆ เส้นทางของกลุ่มเส้นทางนั้น เทคนิคท่ีน ามาใช้และข้อพึง
ประสงค์ในการลาดตระเวนเส้นทางนั้น ก็คือสิ้นเปลืองเวลาน้อยมาก และโดยธรรมดาแล้ว
จะสามารถปฏิบัติการลาดตระเวนได้รวดเร็วกว่าการลาดตระเวนเขตและลาดตระเวนพื้นท่ี 
กองร้อยทหารม้าลาดตระเวนสามารถลาดตระเวนเส้นทางได้ดีท่ีสุด 3 เส้นทาง ),การ
ลาดตระเวนพื้นท่ี (เป็นการปฏิบัติการเพื่อให้ได้ข่าวสารในรายละเอียดเกี่ยวกับเส้นทางท้ัง
ปวง ภูมิประเทศและหน่วยฝ่ายตรงข้ามภายในพื้นท่ีท่ีก าหนดไว้โดยชัดแจ้ง การ
ลาดตระเวนพื้นท่ีนี้กระท าเพื่อให้ได้ ข่าวสารเกี่ยวกับต าบลท่ีตั้งหนึ่งๆโดยเฉพาะ เช่น หมู่
บ้าน,เมือง,หย่อมป่า หรือท่าข้ามต่างๆตามแม่น้ า อาจให้ลาดตระเวนพื้นท่ีเพื่อค้นหากลุ่มผู้
ก่อเหตุรุนแรงผู้ ท่ีอาจจะมีอยู่ หรือเพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมท่ีจะใช้พื้นท่ีนั้นหรือ
เพื่อให้หน่วยทหารฝ่ายเดียวกันใช้พื้นท่ีนั้นในลักษณะอย่างอื่น พื้นท่ีท่ีจะให้ลาดตระเวนนั้น
จะต้องก าหนดขอบเขตให้ทราบอย่างชัดเจน หน่วยท่ีได้รับมอบภารกิจนี้จะต้องเคลื่อนท่ี
ตรงไปยังพื้นท่ีและปฏิบัติการลาดตระเวนโดยใช้เทคนิคต่างๆเช่นเดียวกับท่ีใช้ในการ
ลาดตระเวนเขต) ,การลาดตระเวนเขต (เป็นการปฏิบัติการเพื่อให้ได้ข่าวสารใน
รายละเอียดเกี่ยวกับเส้นทางท้ังปวง ภูมิประเทศและหน่วยข้าศึกในเขตหนึ่งๆ ท่ีก าหนดขึ้น
ด้วยเส้นแบ่งเขต การลาดตระเวนเขตนี้มีรายละเอียดและสิ้นเปลืองเวลามากกว่า ) จะเห็น
ได้ว่าหน่วยกองพันทหารม้าลาดตระเวน มักจะได้รับภารกิจในการลาดตระเวนเส้นทางเป็น
หลักเนื่องจาก เป็นภารกิจท่ีต้องปฏิบัติต่อเนื่องเป็นประจ า 
 
การปฏิบัติการระวังป้องกัน (Security Operations) เป็นการปฏิบัติการเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายตรงข้ามเพื่อให้มีเวลาเตรียมการในการตอบโต้ มีพื้นท่ีในการด าเนินกล
ยุทธ์ และป้องกันหน่วยใหญ่ การปฏิบัติการระวังป้องกันเป็นลักษณะของการปฏิบัติ การ
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ลาดตระเวนรบ(เชิงรุก)เพื่อรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับภูมิประเทศและฝ่ายตรงข้ามท่ียังไม่
ทราบ และด ารงการเกาะฝ่ายตรงข้ามเพื่อให้มั่นใจว่าได้รับข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายฝ่ายตรง
ข้ามอย่างต่อเนื่อง และเตรียมการแต่เนิ่น และรายงานข่าวสารอย่างครบถ้วนต่อเนื่องต่อ
หน่วยท่ีได้รับการระวังป้องกัน หลักการส าคัญในการระวังป้องกันคือการเฝ้าตรวจสนามรบ 
(Surveillance) เป็นสิ่งท่ีจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาของการปฏิบัติการระวัง
ป้องกัน สถานการณ์ในระหว่างปฏิบัติภารกิจการระวังป้องกันจะมีผลท าให้รบติดพันกับ
ฝ่ายตรงข้าม หมวดลาดตระเวนมีกิจเริ่มแรกในการรวบรวมข่าวสาร หมวดลาดตระเวน
ปฏิบัติภารกิจนี้โดยการจัดจุดตรวจการณ์ด าเนินการลาดตระเวนด้วยการเดินเท้า และ
ด าเนินการค้นหา/การลาดตระเวน หมวดลาดตระเวนอากาศ และหมวดลาดตระเวนทาง
ภาคพื้น ประสานการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการประสานสอดคล้องในการด ารงขีดความสามารถ
ท่ีมีอยู่ การต่อตา้นการลาดตระเวน(Counterreconnaissance) เป็นกิจเฉพาะอย่างหนึ่งท่ี
มีอยู่อย่างถาวรไม่สามารถละเลยในระหว่างการปฏิบัติการระวังป้องกัน การต่อต้านการ
ลาดตระเวนเป็นการปฏิบัติโดยการจัดก าลังเข้าตอบโต้ ก าลังของฝ่ายตรงข้าม การ
ปฏิบัติการลาดตระเวน และความพยายามในการเฝ้าตรวจสนามรบจะมุ่งต่อการปฏิบัติทาง
ลึกในพื้นท่ีปฏิบัติการ การต่อต้านการลาดตระเวนจึงเป็นท้ังการปฏิบัติการเชิงรับและเชิง
รุก เพือ่ขัดขวางไม่ให้ฝ่ายตรงข้ามสามารถรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับหน่วยทหารของฝ่ายเรา 
การป้องกันไม่ให้ฝ่ายตรงข้ามท าการตรวจการณ์ต่อก าลังส่วนใหญ่ของฝ่ายเรา ในการ
ปฏิบัติการต่อต้านการลาดตระเวน ทหารม้าลาดตระเวนจะปฏิบัติการท้ังเชิงรุกและเชิงรับ 
โดยใช้วิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสมในแต่ละภารกิจนั้นๆ ซึ่งเป็นวิธีพื้นฐานของการปฏิบัติการ 
นายทหารติดต่อ ระหว่างหน่วยรับการระวังป้องกันและหน่วยปฏิบัติการระวังป้องกันมี
ความจ าเปน็ระหว่างปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้แน่ใจว่าท้ังหน่วยรับการระวังป้องกัน และหน่วย
ปฏิบัติการระวังป้องกันมีการปฏิบัติการไปอย่างควบคู่และมีความประสานสอดคล้องกัน 
อย่างสมบูรณ์ท้ังการปฏิบัติการระวังป้องกัน ทางปีกและการระวังป้องกันด้านหลัง เมื่อ
ก าลังระวังป้องกันและก าลังท่ีได้รับการระวังป้องกันปฏิบัติการในทิศทางต่างกัน ก าลัง
ระวังป้องกันปฏิบัติกิจนี้ได้ส าเร็จโดยใช้นายทหารติดต่อ  
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การปฏิบัติการทางยุทธวิธี วัตถุประสงค์และหลักพื้นฐานของการปฏิบัติการระวังป้องกัน 
(Purpose and Fundamentals of Security Operations) ทหารม้าลาดตระเวนปฏิบัติ
ภารกิจการระวังป้องกันเพื่อรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับฝ่ายตรงข้ามและภูมิประเทศ 
ตลอดจนรักษา ก าลังรบของหน่วยฝ่ายเดียวกัน จะเห็นได้ว่าหน่วยสามารถประยุกต์ใช้การ
ปฏิบัติการพ้ืนฐานในการรบตามแบบ เป็นการปฏิบัติในการป้องกันและปราบปรามการก่อ
ความไม่สงบได้เสมอ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับพื้นฐานการเตรียมก าลังอย่างเป็นระบบ และเอกภาพ
ในการบังคับบัญชาเพื่อให้ผู้บังคับหน่วยทหารขนาดเล็กสามารถคลี่คลายสถานการณ์
เฉพาะหน้าได้ 
 
ในการปฏิบัติของกองพันทหารม้าลาดตระเวน มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติให้มีการประสาน
สอดคล้องกันในทุกๆพื้นท่ี โดยการก าหนดภารกิจ และควบคุมการปฏิบัติโดยใกล้ชิด ท้ังนี้
ต้องมีเครื่องมืออย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการ เช่น กล้องบันทึกภาพ แสงสว่าง และอุปกรณ์
ท่ีจ าเป็นเพียงพอต่อต่อการตั้งจุดตรวจ จุดสกัด การลาดตระเวนทางอากาศก่อนท่ีหน่วยจะ
เคลื่อนท่ี การใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติ ท้ังการบันทึกการลาดตระเวน และช่วยใน
การเฝ้าตรวจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตรวจภาพเหตุการณ์ภายหลังการปฏิบัติ ท้ังนี้ ผู้บังคับ
หน่วยต้องเข้าใจถึงระบบการลาดตระเวนของทุกหน่วย รวมถึงหน่วยท่ีรับผิดชอบพื้นท่ีท่ี
เคลื่อนท่ีผ่าน  
 
5การใชประโยชนจากภาพถายการลาดตระเวนทางอากาศ ถึงแม้ว่าการใชประโยชนจาก
ภาพถายการลาดตระเวนทางอากาศในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต ยังไม่สามารถปฏิบัติได้
อย่างเต็มรูปแบบ เนื่องจากภารกิจเปนการปฏิบัติงานร่วมกันระหวางกองทัพอากาศ และ
หนวยเฉพาะกิจท่ีไดรับมอบหมายในพื้นท่ี มีภารกิจ, หน้าท่ี,โครงสรางการจัดหนวย และ
การปฏิบัติงานท่ีมีความแตกต างกัน ถึงแมวาจะมีระเบียบการปฏิบัติและคู มือการ
ปฏิบัติงานรองรับ แตเนื่องดวยธรรมชาติการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน รวมถึงแนวความคิดใน
การใชก าลัง อุปกรณเครื่องมือสื่อสาร เอกภาพในการควบคุมสั่งการ ท าให ในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน ความเขาใจในขอมูลขาวสาร และสถานการณจากภาพถาย การ
ลาดตระเวนทางอากาศ ซึ่งจะมีผลโดยตรงตอการวางแผน การด าเนินการทางยุทธวิธี ท า
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ใหไมเกิดประสิทธิภาพ ไมทันเวลาและสถานการณ แต่การปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปน 
ศูนยกลาง (Network Centric Operation: NCO) ในการใชประโยชนภาพถายจากการ
ลาดตระเวนถายภาพทางอากาศในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต เปนรูปแบบของการปฏิบัติงาน
โดยอาศัยเทคโนโลยีเครือขายการสื่อสารขอมูลเปน เครื่องมือในการถายทอดขอมูลขาว 
สาร ตางๆ ท่ีส าคัญและจ าเปนตอการปฏิบัติในระดับต่างๆ ขั้นของการปฏิบัติเปน 3 ชั้นคือ 
ขั้นระบบการตรวจจับ (Sensor Layer), ชั้นพิจารณาตกลงใจ (Decision Maker Layer)
และชั้นหนวยยิง (Shooter Layer) ซึ่งเครือข่ายในแตละชั้นจะเชื่อมตอกันผานเครือขาย
การสื่อสาร ขอมูลหลักซึ่งเปนเสมือนเส้นประสาทหลักของระบบ ในชั้นระบบการตรวจจับ 
จะเปนเครือขายของระบบและอุปกรณ เฝาตรวจตางๆ ไมวาจะเปนเรดาร,หนวยขาว,
อากาศยานลาดตระเวนและหน่วยลาดตระเวณ โดยเนนท่ีขอมูลขาวสารตางๆ ใหสามารถ
เขาสูระบบเครือขายไดอยางถูกตองและรวดเร็ว เพื่อท่ี ขอมูลขาวสารตางๆ เหลานี้จะถูกสง 
ตอไปยังชั้นของผูพิจารณาตกลงใจ (Decision Maker) ซึ่งในชั้นนี้ขอมูลตางๆ จะถูกน ามา
จัดแสดงใหผูบังคับบัญชาสามารถรับรูถึงสถานการณ สถานภาพตางๆ ในลักษณะท่ีใกล
เคียงความจริ งมากท่ีสุด  (Near Real Time) ผ านระบบบัญชาการและควบคุม 
(Command and Control) และระบบเครือข่าย (Network) เพื่อให ผู บังคับบัญชา
สามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง จากนั้นค าสั่งการตางๆ จะถูกถายทอดไปยัง
หนวยยิง ซึ่งเปนชั้นของผูปฏิบัติไมวาจะเป็นหน่วยเฉพาะกิจประจ าพื้นท่ี กองพันทหารม้า
ลาดตระเวน หรือหนวยอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง การปฏิบัติของหนวยตางๆ เปนเครือขายนี้ จะ     
ชวยใหการประสานงานระหวางหนวยเปนไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีหนวยเหนือ
สามารถที่จะระดมทรัพยากรเพื่อใชในการแกไขปัญหาตางๆไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ซึ่ง
เปนสิ่งส าคัญอยางยิ่งส าหรับการบริหารงาน ในยุคปจจุบัน แตท้ังนี้จะตองมีมาตรการรักษา
ความปลอดภัยทางการสื่อสารขอมูลท่ีเหมาะสมดวย ซึ่งการปฏิบัติในลักษณะเช่นนี้จะต้อง
เป็นการปฏิบัติที่ผ่านการฝึกมาอย่างเป็นระบบ 
 
ท้ังนี้ก าลังพลทุกนาย รวมถึงผู้บังคับหน่วยทุกระดับชั้นต้องมีความเข้าใจในสถานการณ์การ
ก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ว่าในการพลาดพลั้งทางยุทธวิธีของก าลังพลท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยุทธศาสตร์การแก้ไข
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ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้เสมอ และการพลาดพลั้งทางยุทธวิธี โดยส่วนใหญ่มิได้เกิด
จากการปฏิบัติการลาดตระเวนตามปกติ หรือความประมาทของผู้ปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
โดยส่วนใหญ่แล้วการพลาดพลั้งทางยุทธวิธีเกิดจากการท่ีฝ่ายเราถูกดึงเข้าพื้นท่ีสังหาร 
ท้ังนี้สิ่งท่ีจะเป็นเครื่องมือช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีส าคัญอย่างยิ่งคือ กฎ
การใช้ก าลัง ซึ่งผู้บังคับหน่วยทุกระดับและก าลังพลทุกนายต้องมีความเข้าใจและหมั่นฝึก
ทบทวนอยู่เสมอ ในห้วงปี 52 เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบกในขณะนั้น ได้กล่าวขณะตรวจ
เยี่ยมการฝึกท่ีศูนย์ฝึกทางยุทธวิธีกองทัพบกว่า สิ่งท่ีกองทัพภาคท่ี 4 อยากให้กรมยุทธ
ศึกษาทหารบกช่วยเหลือคือ การฝึกการต่อต้านการซุ่มโจมตี เพราะหากฝ่ายเราถูกกระท า
แล้ว จะส่งผลต่อยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยตรง แนวทางการ
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดช่ยแดนภาคใต้ มีแนวโน้มท่ีจะปรับลดก าลังพลท่ีปฏิบัติงานโดย
ต่อเนื่อง เนื่องจากหลายๆฝ่ายเห็นตรงกันว่าแนวโน้มของสถานการณ์ในพื้นท่ีดีขึ้นเรื่อยๆ 
นั่นเป็นเพราะส่วนราชการอื่นๆ และประชาชนในพื้นท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่ างดีต่อ
เจ้าหน้าท่ี แต่การปรับลดก าลังพลลงหากไม่พิจารณาในรายละเอียดเป็นแต่ละพื้นท่ีอาจ
ส่งผลต่อการปฏิบัติโดยรวม ท้ังนี้การทดแทนก าลังท่ีขาดหายไปชดเชยได้โดยการใช้
เทคโนโลยีเข้าทดแทน 
 
ระบบการสับเปลี่ยนก าลัง เป็นอีกส่วนหนึ่งท่ีต้องสอดคล้องกัน กล่าวคือต้องสามารถ
สับเปลี่ยนก าลังได้ในแบบไร้รอยต่อ ซึ่งหากพิจารณาในรายละเอียดจะแบ่งออกเป็น 2 
แบบคือ การสับเปลี่ยนเป็นรายบุคคล และการสับเปลี่ยนเป็นหน่วย ในการสับเปลี่ยนเป็น
รายบุคคลซึ่งมักจะเกิดขึ้นเม่ือ หน่วยต้องการใช้ทักษะเฉพาะด้านเป็นรายบุคคล หรือเมื่อมี
การสูญเสียท้ังทางยุทธการและสูญเสียทางธุรการ ท้ังนี้หน่วยจะต้องพิจารณาใน
รายละเอียดว่าระบบการสับเปลี่ยนเป็นรายบุคคล จะด าเนินการอย่างไรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดระยะเวลาการปฏิบัติภารกิจของหน่วย การสับเปลี่ยนเป็นหน่วย 
จะด าเนินการตามวงรอบของกองทัพบก ซึ่งจะด าเนินการสับเปลี่ยนในระดับกองร้อย ท้ังนี้
แผนการสับเปลี่ยนหน่วยจะต้องมีการด าเนินการตั้งแต่การเตรียมก าลัง เพื่อให้หน่วย
สามารถจัดเตรียมสนามรบด้านการข่าว และเกาะติดสถานการณ์ในพื้นท่ีตั้งแต่ห้วงของการ
เตรียมก าลัง และการสับเปลี่ยนก าลังสามารถด าเนินการฝึกในพื้นท่ีได้อยู่ตลอดเวลา 
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ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นการแก้ไขปัญหาความรุนแรงใน
พื้นท่ีจังหวัดขายแดนภายใต้ ตามแนวทางการเมืองน าการทหาร เป็นการต่อสู้เพื่อแย่งชิง
ประชาชนให้สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับฝ่ายเรา ตามแนวทางพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ข้างต้นมาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานควบคู่ไปกับมาตรการทางด้านการทหารในทุกขั้นตอน โดยมี ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเครื่องมือในการเข้าหาประชาชนในพื้นท่ี ท้ังนี้การปฏิบัติงานของ
ก าลังพลทุกนายในพื้นท่ี การน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทานมาปฏิบัติ หน่วยงานท่ีปฏิบัติ
ต้องมีความเข้าใจถึงแก่นแท้และปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 
การท่ีก าลังพลต้องการเข้าไปปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น เชื่อว่าทุกคนไม่ได้
มีความรู้สึกที่ “อยากไป” เพื่อแสวงผลประโยชน์จากงบประมาณหรือสิทธิท่ีได้รับ ไม่มีใคร
ท่ีอยากจะจากครอบครัวของตนไปอยู่ในท่ีๆห่างไกล แต่ทุกคนท่ีไปมีความรู้สึกท่ี “ อยาก
ช่วย ”ความรู้สึกก าลังพลท่ัวไป ท้ังท่ีสัมผัสสภาพปัญหาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้
มาแล้วและไม่เคยสัมผัส คือก าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวัดชายแดนภาคใต้ หากจบ
ภารกิจได้แบบปลอดภัย ก็อาจจะถูกมองว่า งานสบาย ไม่มีเสี่ยง แต่หากถูกส่งกลับเพราะ
ได้รับอันตราย ก็จะมีบทเรียนจากการรบมามากมาย สรุปสุดท้ายคือ ประมาท ในการ
อบรมข้าราชการท่ีได้รับการบรรจุใหม่ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น เรามักจะย้ าเตือน
เพื่อนๆของเราเสมอว่า ณ วันนี้เราอาจถูกมองว่าเป็นผู้ท่ีเสียสละ แต่ในวันข้างหน้าหาก
เหตุการณ์สงบลงแล้ว เราจะถูกลืม เหมือนรุ่นพ่อหรือรุ่นพี่ของเราท่ีท าการต่อสู้กับ
คอมมิวนิสต์ งานท่ีเราทุ่มเทกันในวันนี้ ในวันข้างหน้าอาจมีการปรับเปลี่ยน และเป็นปกติ
ของการน าเสนองานใหม่ท่ีต้องบอกให้ได้ว่า งานท่ีท ามาแล้วไม่ดีอย่างไร    
 
 


