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เร่ือง วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

กองทัพอากาศ 
วันท่ี         กันยายน 2560  จํานวนคํา: 5,008 จํานวนหนา : 16 
คําสําคัญ วิถีแหงนายเรืออากาศ , ภาวะผูนํา , สมรรถนะการขับเคลื่อน 
ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 

กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศน เปนแนวทางวา “การเปนกองทัพอากาศ
ช้ันนํา ในภูมิภาค (One of the best Air Forces in ASEAN) ภายในป 2562” และคาด
วาจะธํารงวิสัยทัศนน้ีจนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรมในทุกมิติโดยเฉพาะดานกําลังพลอาจ
ตองขยายระยะเวลาไปอีก 10- 20 ปเพื่อทําให วิสัยทัศนกลายเปนจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกมิติท่ัวท้ังองคกร ดังน้ันเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนากําลัง
พลใหมีศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
คุณภาพพรอมสูกําลังพลช้ันนําในระดับสากล หรือ World Class People/ World Class 
Personnel ดวยการมีขีดความสามารถสมรรถนะสูงตอบสนองภารกิจในอนาคตได   

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการศึกษาพัฒนาปรับเปลี่ยนบริบท ของตัวแบบ
พัฒนาภาวะผู นํานักเรียนนายเรืออากาศ ใหมีความสอดคลองกับสภาวะแวดลอม           
ในปจจุบัน เปนโครงสรางหลักท่ีใชขับเคลื่อนในการพัฒนาภาวะผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศ  
นําไปใชในการใหความรู การฝกศึกษาตามบทบาทท่ีไดรับมอบหมายแตละกิจกรรม ไดรับ
ประสบการณตามทิศทางท่ีตองการ และสิ่งสําคัญอีกตัวหน่ึงคือตัวแบบประเมินควร
ปรับปรุง ใหเหมาะสมมีความสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ          
ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางควบคุมการเตรียมความพรอม ของนักเรียนนายเรืออากาศ
ใหเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพอยางสมบูรณแบบ รองรับวิสัยทัศนกองทัพอากาศ
ในอนาคต 
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Royal Thai Air Force determine to be “One of the best Air Forces 
in ASEAN” in 2019. However in order to achieve this goal in all aspects 
especially in term of personal, 10 to 20 years is needed. In order to 
visualize this vision, air force personnel must be developed and ready for 
future changes. After personal is ready, they could become world class air 
force personnel with readiness in responding any mission that will be 
assigned. 

From the former reasons, writer thinks changing in contexts of leadership 
development for air cadet must be made to catch up with air force strategy 
and vision. Currently, the main structure of air cadet leadership 
development focus on the experience gain from activities which are 
controlled for certain purposes. However there is fault in the system which 
should be improved. Evaluation system needs to be improved further in 
order to answer the grand strategy of RTAF. 

 

 

 

 



  

กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเร่ืองวิถีแหงนายเรืออากาศ เสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกองทัพอากาศฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากทีมงาน
คณาจารย วทบ. เพื่อนรวมงานท่ีชวยในการใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลเปนอยางดี
ขอกราบขอบพระคุณ พันเอก พิชชญาณ พวงทอง กรุณาเปนอาจารย ท่ีปรึกษา         
กรุณาใหคําแนะนําและแนวทางในการทํางานวิจัยในคร้ังน้ี ผู วิจัยขอขอบพระคุณ       
นาวาอากาศเอกหญิง สุวิมล สมัตถะ ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ในการทําวิจัยในคร้ังน้ีท่ีไดให
ความชวยเหลือการทําวิจัยฉบับน้ีใหเสร็จสมบูรณเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 
กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศน เปนแนวทางวา “การเปนกองทัพอากาศช้ันนําใน
ภูมิภาค (One of the best Air Forces in ASEAN) ภายในป 2562” และคาดวาจะธํารง
วิสัยทัศนน้ีจนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรมในทุกมิติโดยเฉพาะดานกําลังพลอาจตองขยาย
ระยะเวลาไปอีก 10- 20 ป เพื่อทําใหวิสัยทัศนกลายเปนจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมในทุกมิติท่ัวท้ังองคกร ดังน้ันเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนากําลังพลใหมี
ศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ
พรอมสูกําลังพลช้ันนําในระดับสากล หรือ World Class People/ World Class Personnel 
ดวยการมีขีดความสามารถสมรรถนะสูงตอบสนองภารกิจในอนาคตได   

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนหนวยงานหลักท่ีผลิตนายทหาร 
สัญญาบัตรใหมีสมรรถนะดานกําลังพล ท่ีพรอมทุกดานใหกับกองทัพอากาศตามตองการ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาภาวะความเปนผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ ตองมีตัวแบบ
พัฒนาภาวะผูนํา หรือ Leadership Development Model (LDM) ท่ีมีความสอดคลองกับ
การพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศใหมีศักยภาพช้ันนําในระดับสากล และมีการ
ฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํ าของนัก เ รียนนายเ รืออากาศ  ใหสอดคลองกั บ                 
ขีดความสามารถสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ มีความสามารถพัฒนาเขาสูเกณฑ
ท่ีมีสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ซึ่งเปนกําลังพลท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของกองทัพ      
ในอนาคต  

ท่ีผานต้ังแตป พ.ศ. 2549 มาการฝกศึกษาของนักเรียนนายเรืออากาศน้ันใชระยะเวลา 4 ป  
ตอมาเมื่อป พ.ศ. 2558 ไดมีการปรับเปลี่ยนใหใชระยะเวลา 5 ป ทําใหเกิดผลกระทบหลายดาน 
ในการบริหารงาน เชน ตัวแบบภาวะผูนํา เน้ือหาหลักสูตร การจัดการฝกศึกษา กําลังพล 
งบประมาณ ฯลฯ ท่ีสําคัญอะไรเปนตัวบงบอกวา การดําเนินการพัฒนาภาวะความเปนผูนํา
ของนักเรียนนายเรืออากาศไดมาทิศทางท่ี ถูกตอง  และตามกรอบแนวทางของ
กองทัพอากาศท่ีมุงสูวิสัยทัศนตามท่ีตองการจากการปรับเปลี่ยนคร้ังน้ี 

ดังน้ัน ผูวิจัย จึงมีแนวคิดในการศึกษาพัฒนาปรับเปลี่ยนบริบท ของตัวแบบพัฒนาภาวะ
ผูนํานักเรียนนายเรืออากาศใหมีความสอดคลองกับสภาวะแวดลอม ในปจจุบันเปน
โครงสรางหลักท่ีใชขับเคลื่อนในการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ  นําไปใชใน
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การใหความรู การฝกศึกษาตามบทบาทท่ีได รับมอบหมาย แตละกิจกรรมได รับ
ประสบการณตามทิศทางท่ีตองการ ใหเหมาะสมมีความสอดคลองกับสมรรถนะของ    
กําลังพลกองทัพอากาศ ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางควบคุมการเตรียมความพรอมของ
นักเรียนนายเรืออากาศใหเปนนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพอยางสมบูรณแบบรองรับ
วิสัยทัศนกองทัพอากาศในอนาคต 

การวิจัยในเร่ือง วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําท่ีมีสมรรถนะการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ มีความสําคัญและตองการวิจัยวา การพัฒนาภาวะผูนํานักเรียน
นายเรืออากาศ ใหเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีมีสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ      
มีการศึกษาวา ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา (LDM) หลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา 
สงผลกระทบกับวิถีชีวิตนักเรียนนายเรืออากาศอยางไร และหลักสูตรการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศหรือไม       
คงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน โดยมีวิถี
แหงนายเรืออากาศผานกระบวนการตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา มีการฝกอบรมตามหลักสูตร
ท่ีสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศท่ีรองรับ วิสัยทัศนกองทัพอากาศ   
ในอนาคตตอไป 

การพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศดวยระบบตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา เราจะตอง
มีโรงเรียนผลิตนายทหารสัญญาบัตรของเราข้ึนเองใหจงได1 กองทัพอากาศกําลังมุงสู
วิสัยทัศนกองทัพอากาศช้ันนําของภูมิภาค หรือ One of the best Air Forces in ASEAN 
ในป 2562 และระบุถึงองคประกอบในการพัฒนากองทัพอากาศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน      
6 ประการ ประกอบดวย 1) ระบบบัญชาการและควบคุม 2) ระบบตรวจจับ 3) ผูปฏิบัติ/
หนวยปฏิบัติ 4) เครือขาย 5) กําลังพลและองคกร 6) ระบบสนับสนุนและบริการ ท้ังน้ีได
กลาวถึงกําลังพลกองทัพอากาศ มีคานิยมสรางสรรค และวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ท่ีมุงสู
การใชเครือขายเปนศูนยกลาง บนพื้นฐานของการเปนองคกรแหงการเรียนรูซึ่งการบริหาร
จัดการกําลังพล ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของแตละองคกร 

การจัดทําสมรรถนะกองทัพอากาศของกรมกําลังพลทหารอากาศ ในสมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 14 ประการ ท่ีทหารอากาศพึงมตีามตําแหนงช้ันยศ พบวาภาวะผูนํา คือ สิ่ง
ท่ีมีความสําคัญเปนอยางย่ิงปรากฏใหเห็นถึงความตองการสมรรถนะน้ีจากกําลังพลในทุก
ระดับช้ันยศ ท่ีสําคัญกวาน้ันคือนายทหารช้ันสัญญาบัตรหลักท่ีจะตองมีคุณลักษณะของ
ความเปนผูนํา พรอมท่ีจะเจริญเติบโตเปนผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศ2 
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โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีวิสัยทัศน มุงสูการเปนสถาบันหลักในการ
ผลิตผูนํา และแหลงองคความรูดานการบินของชาติ โดยไดจัดทําแผนยุทธศาสตร        
ของสถาบัน เพื่อสอดรับกับแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แบงการดําเนินการออกเปน    
3 ชวงการปฏิบัติ ไดแก  
1. SMART ACADEMY ในป 2554  
2. WISDOM ACADEMY ในป 2558  
3. LEADING ACADEMY in ASEAN ในป 2562 

ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักเชิงระบบ นักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพอากาศ จะถูกดําเนินการผานกระบวนการหลักสูตรการศึกษา จนสําเร็จการศึกษา
เปนนายทหารสัญญาบัตร โดยปจจุบันเปนหลักสูตร ปพ.ศ. 2558 ใชระยะเวลา 5 ป           
เปนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนามาอยางตอเน่ือง ประกอบดวย 5 หลักสูตรยอย และ 1 ใน 5 น้ัน 
คือ หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนํา ซึ่งรับผิดชอบโดย กรมนักเรียนนายเรืออากาศ 
รักษาพระองค3 ดังแผนภาพ 

 

นักเรียน      
นายเรืออากาศ
ที่พึงประสงค

นักเรียน
เตรียมทหาร 

(ทอ.)
การฝกอบรมผูนํา

การศึกษาวิชาการ

การฝ กวิชาทหาร

พลศึกษาและกีฬา

กิจกรรมพิเศษ

บริบทโรงเรียนนายเรืออากาศ
และกระบวนการผลตินายทหารสัญญาบัตรหลัก

บริบทกองทัพอากาศ
ยุทธศาสตรและวิสัยทัศน “One of the best Air Forces in ASEAN”

(Input) (Process) (Output)

(Feed back)

 
 

แผนภาพกระบวนการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักกองทัพอากาศ 



4 
 

ในปพ.ศ.2556 กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราชไดเสนอผลงานการจัดการความรู ในเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนํา
นักเรียนนายเรืออากาศดวยระบบ LDM ในนามตัวแทนของทีม Smart Leader 
ประกอบดวยสมาชิก 6 คน มีผูบังคับการกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค          
เปนหัวหนาทีม มีแนวคิดในการจัดการความรูของทีมงาน คือ องคความรูสูการปฏิบัติ   
และตรงกับพุทธวจนะท่ีวา ความเปนผูนํายังกิจท้ังปวงใหสําเร็จ ดังน้ันทีม Smart Leader 
ไดกําหนดเปาหมายของการจัดการความรู 2 ประการ คือ 
1. เพื่อใหไดองคความรูการพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีความชัดเจน งายตอการทําความเขาใจของ

ผูปฏิบัติ  
2. นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และเปนสากล 

จากน้ันจึงเขาสูกระบวนการจัดการความรู โดยใชวงรอบปฏิทินการปฏิบัติงานของหนวยใน 
แตละปการศึกษา เปนกรอบแผนการดําเนินงาน จากการศึกษาหลักการทฤษฎีเกี่ยวกับ
แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมยุคใหม ท่ีเนนการเสริมแรงในรูปแบบตางๆ อยาง
สรางสรรค  และทําใหทีมงานเช่ือมั่นตรงกันวาผูนําสรางได  
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางกวางขวาง  ในการแลกเปลี่ยนเ ย่ียมชมกิจการ 
สถาบันการศึกษาทางทหารในประเทศ ไดแก โรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนนายรอย  
พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ และจากการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการสถาบัน 
การศึกษาทางทหารตางประเทศ ท้ังระดับอาเซียน ระดับเอเชีย และระดับสากล ทายท่ีสุด
สามารถบงช้ีความรูท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาภาวะผูนํา 10 ประการ ไดแก 
1. ประวัติศาสตรการบิน ประวัติกองทัพอากาศ และโรงเรียนนายเรืออากาศ 
2. หลักสูตรการศึกษา 
3. การปกครองบังคับบัญชา และฝกอบรมความเปนผูนํา 
4. การปฏิบัติของนายทหารปกครอง  
5. การปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 
6. ศาลเกียรติศักด์ินักเรียนนายเรืออากาศ 
7. เอกลักษณ ประเพณีและวัฒนธรรมทหาร 

8. การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศท่ีพึงประสงค  
9. การประกันคุณภาพการศึกษา 

10. ระเบียบและคําสั่งท่ีสําคัญท่ีนักเรียนตองรู   
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ทีมงานไดนําความรูมาจัดระเบียบ ใหสัมพันธกับหลักสูตรการศึกษา กับตัวแบบพัฒนา
ภาวะผูนําท่ีแบงนักเรียนออกเปน 4 ข้ันการปฏิบัติตามบทบาท ไดแก ผูตาม  พี่เลี้ยง  ผูนํากลุม 
และผูบังคับบัญชา โดยมีแผนภาพความคิดของตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา ท่ีเกิดจากการ
วิเคราะห-สังเคราะห เน้ือหาในหลักสูตรการศึกษา โดยมุงใชผลสัมฤทธ์ิจากการนําตัวแบบ    
ไปใชเปนตัวต้ัง แลวกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหกับนักเรียนนายเรืออากาศ
แตละช้ันปอยางชัดเจน มีการอบรมใหความรูท่ีจําเปนตองรู เพื่อนําไปฝกปฏิบัติตาม
บทบาทท่ีไดรับแลว จึงติดตามประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ซึ่งความรูท่ีไดแสวงหามาท้ัง 10 ประการ   
จะแฝงอยูในแผนท่ีความคิดน้ี โดยมีเคร่ืองมือประกอบการฝกปกครองบังคับบัญชา ท่ีสําคัญคือ 
สภานักเรียน และศาลเกียรติศักด์ิ นักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีเปนตัวแทนนักเรียนนายเรืออากาศ
ทุกช้ันป จะไดใชในการระดมความคิด ในการหาแนวทางปฏิบัติภารกิจ การแกปญหา และ
การกํากับดูแลวินัย ความประพฤติของนักเรียนนายเรืออากาศดวยกันเองหลังจากน้ันนักเรียน
ทุกช้ันป จะไดรับการวัดประเมินผลการปฏิบัติ ตามบทบาทท่ีไดรับ  

ในดานคุณลักษณะผูนําทหาร จํานวน 50 คะแนน ทุกภาคการศึกษาการปฏิบัติตนของ
นักเรียน จะถูกเฝาสังเกตจากนายทหารพัฒนาภาวะผูนํา และนายทหารปกครอง พรอมท้ัง
จะบันทึกผลการปฏิบัติ ในแฟมบันทึกการปกครองบังคับบัญชาสวนตัวของนักเรียน      
จนสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้ขอมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกเขาระบบฐานขอมูลนักเรียน
นายเรืออากาศ เพื ่อใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชา นายทหาร
ปกครอง นายทหารพัฒนาภาวะผูนํา และตัวนักเรียน ในการรับทราบผลและนําไป
ปรับปรุงตนเอง  

ผลจากการจัดการความรูไดสรางเกลียวแหงความรู ใหเกิดข้ึนกับนักเรียนนายเรืออากาศ 
นายทหารและผูท่ีเกี่ยวของ เน่ืองจากการปฏิบัติจะวนเปนวงรอบปฏิทินการศึกษา ท่ีจะถูก
กํากับวิถีการปฏิบัติดวยองคความรู ท่ีอยูในคูมือการปฏิบัติท่ีสําคัญกวาน้ัน คือ การสราง
วัฒนธรรมองคกร วาดวยการปกครองบังคับบัญชาของนักเรียนนายเรืออากาศดวยกันเอง 
ท่ีจะถูกขับเคลื่อนการปฏิบัติดวยองคความรูและภูมิปญญา จะทําใหการปฏิบัติตอบสนอง
ภารกิจของกองทัพอากาศได 

ในป พ.ศ. 2558 ไดมีการปรับปรุงเปนหลักสูตรการศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศ       
นวมินทกษัตริยาธิราช จาก 4 ปการศึกษา เปน 5 ปการศึกษา โดยนโยบายของ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง ใหเพิ่มเติมความรูทางทหารใหมากข้ึน ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ใหกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียน   
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ต้ังคณะกรรมการศึกษา และวิเคราะหผลจากการ
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ปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความรู ในเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ
ดวยระบบ LDM ป พ.ศ.2556 และนําไปสูการพัฒนา และปรับปรุงแนวทางปกครอง   
บังคับบัญชา การฝกอบรมความเปนผูนํา และจริยธรรมของนักเรียนนายเรืออากาศ          
ใหสอดคลองกับหลักสูตร ปพ.ศ.2558 ไดอยางเหมาะสมตามวิสัยทัศนกองทัพอากาศ4         
ดังภาพ 
 

สิทธิ/หน้าที /ความรับผิดชอบ

บทบาท/เวลา

(1)

(4)

(3)

(2)

ผูบังคับ
บัญชา

ผูนํา

พ่ีเล้ียง

ผูตาม

ระบบ 4 ป  (เน้นสร้าง)

อดีต

ระบบ 5 ป  (เน้นพัฒนา)

(1)

(4)

(3)

(2)

Visionary Leader

Motivational Leader

Trusted Leader

Follower

ป จจุบัน

Inspirational Leader

(5)

Change

LDM : Leadership Development Model

 
แผนภาพตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ 

ผลจากการศึกษาคนควารูปแบบกระบวนการปกครองบังคับบัญชา และฝกอบรมความเปน
ผูนําท่ีมีวิวัฒนาการอยางตอเน่ืองมาแตอดีต ประกอบกับการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการกับ
สถาบันการศึกษาทางทหารช้ันนําท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางตอเน่ืองจนถึง
ปจจุบัน นํามาสูกระบวนการวิเคราะห สังเคราะห และการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบ ทําให
ไดตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําท่ีเปนรูปแบบเฉพาะของโรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งสอดคลอง
กับวิถีชีวิต และแบบธรรมเนียมประเพณีการปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 

แผนภาพแนวคิดของตัวแบบ นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการเรียนรู ในสิ่งท่ีสัมพันธกับ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ และใหมีการฝกปฏิบัติทุกคน เพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิในการปลูกฝง
คุณลักษณะผูนําอยางเปนลําดับข้ันตอน สอดคลองกับวุฒิภาวะของนักเรียน ท่ีเพิ่มข้ึน   
แตละป5 ดังแสดงไดตามแผนภาพ 
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สิทธ/ิหน้าที /ความรับผิดชอบ

บทบาท/เวลา

ระบบ 5 ป  (เน้นพัฒนา)
(1)

(4)

(3)

(2)

Commander

Team Leader

Mentor

Follower

Instructor

LDM : Leadership Development Model

(5)

 
แผนภาพตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ผลจากการประชุมดําเนินการของคณะกรรมการดังกลาว ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ  
นวมินทกษัตริยาธิราช ไดอนุมัติตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา ออกเปน 5 ข้ันการปฏิบัติ      
ตามบทบาทปการศึกษา ไดแก ผูตาม พี่เลี้ยง ผูนํากลุม ครูทหาร และผูบังคับบัญชา       
ใหนําไปปฏิบัติในการปรับปรุงแนวทางปกครองบังคับบัญชา การฝกอบรมความเปนผูนํา 
และจริยธรรมของนักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีคุณลักษณะผูนําพรอมจะเปนผูบังคับบัญชา
ของกองทัพอากาศในอนาคตท่ีจะตองทําหนาท่ีเปนผูนํา และผูบริหารกองทัพอากาศในอนาคต 
รวมถึงการเขาไปมีบทบาทสําคัญตอสังคมสวนรวม ความมั่นคงของประเทศชาติตอไป 

วิถีแหงนายเรืออากาศ ทักษะวิชาชีพทางดานการบิน ถือวาเปนการกระทําการอันผิดธรรมชาติ
ของมนุษย และจงใจฝาฝนกฎของธรรมชาติท่ีคนธรรมดาจะตองเดินดิน แตกลับจะบินให
ไดเหมือนนก6 จึงตองใชความพยายามมากกวาคนปกติท่ัวไปเปนพิเศษกําลังทางอากาศ 
เปนอํานาจกําลังรบทางทหาร ท่ีถือกําเนิดข้ึนมาลําดับหลังสุดมีความเกี่ยวของและสัมพันธ
อยางใกลชิดแนบแนนกับเทคโนโลยีทางทหารและสภาพแวดลอมท่ีดํารงอยู มีคุณลักษณะ
พื้นฐานและธรรมชาติของการใชกําลังท่ีแตกตาง จากกําลังทางบกและกําลังทางเรือ7      
ในเอกสารหลักนิยมทางอากาศ ระบุถึงปจจัยแหงความสําเร็จของกําลังทางอากาศ 
ประกอบดวย คุณภาพกําลังพลขีดความสามารถทางเทคโนโลยี และยุทธวิธีท่ีชาญฉลาด 
จะเห็นวาคุณภาพของกําลังพล คือ สิ่งแรกท่ีจะตองคํานึงถึง จึงทําใหกระบวนการ       
หลอหลอม กลอมเกลา และปลูกฝงคุณลักษณะทหารอากาศอาชีพ จึงตองมีรูปแบบเฉพาะ
เปนของตนเองท่ีไมเหมือนเหลาทัพอื่น เพราะเราจะตองสําเร็จการศึกษาไปทํางานพิเศษ   
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ท่ีอยูเหนือกฎเกณฑของธรรมชาติหลักการสําคัญคือ จะตองทําใหนักเรียนนายเรืออากาศ 
ทุกคนเคยชินกับการดํารงตนอยางมีวินัยภายใตกฎของระบบเกียรติศักด์ิ และกลายืนหยัด 
ในสิ่งท่ีถูกตอง คําวาเคยแลวสบาย คือ มรดกทางคําพูดท่ีเหลานักรบทางอากาศฟงจนชินหู 
ความหมาย คือ จักตองเคยผานความยากลําบากเสียกอน แลวจึงจะทําสิ่งน้ันใหสําเร็จได
โดยงาย เปนสิ่งท่ีไดสอนสั่งตกทอดกันมาหวงเวลา 5 ป ตลอดชวงชีวิตของความเปน
นักเรียนนายเรืออากาศ จะมีกิจกรรมและการปฏิบัติท่ีหลากหลาย ต้ังแตวันท่ีเร่ิมตนจนถึง
วันสุดทาย สาระของเร่ืองราวเหลาน้ีเปรียบเสมือนการเดินทางท่ีมีเปาหมายชัดเจน       
เพื่อการสําเร็จออกไปรับราชการในกองทัพอากาศ จึงเรียกเสนทางเดินน้ีวาวิถีแหงนายเรืออากาศ 
ท่ีนักเรียนทุกรุนจะตองฟนฝาผานไปใหได8 
การปฏิบัติวิถีแหงนายเรืออากาศ เปนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับวงรอบปการศึกษาท่ี
จะเกิดข้ึนและวนซ้ําทุกป นักเรียนแตละรุนจะอยูในกระบวนการน้ีเปนเวลา 5 ป เร่ิมต้ังแต
เดือนมีนาคมถึงสิ้นเดือนกุมภาพันธของปถัดไป9 มีการปฏิบัติดังน้ี 

1. (มี.ค.) การฝกในระบบนักเรียนใหมอุปสมบทหมู และกีฬากองพัน 
2. (เม.ย.) พิธีเปดการศึกษาปฐมนิเทศ พิธีเลื่อนช้ันการศึกษาช้ันปท่ี 1-4 พิธีไหวครู และพิธี

ประดับเหรียญเชิดชูเกียรติ 
3. (พ.ค.) พิธีรับกระบ่ีสั้นและงานราตรีชอชัยพฤกษ 
4. (ก.ค.) การแขงขันกีฬาประเพณีโรงเรียนทหาร-ตํารวจ 
5. (ส.ค.) ฝกอบรมนักเรียนผูบังคับบัญชา 
6. (ก.ย.) ทําการแทนนักเรียนผูบังคับบัญชาผลัดท่ี 1 
7. (พ.ย.) การทําการแทนนักเรียนผูบังคับบัญชา ผลัดท่ี 2 
8. (ธ.ค.) พิธีสวนสนามทหารรักษาพระองค พิธีปดการศึกษางานอาลัยดอน และพิธี

ประดับยศนายทหารสัญญาบัตร 
9. (ม.ค.) พิธีสวนสนามวันกองทัพไทย และการคัดเลือกนักเรียนการบังคับบัญชา 
10. (ก.พ.) พิธีเลื่อนช้ันการศึกษาช้ันปท่ี 5 และแตงต้ังนักเรียนบังคับบัญชา 
11. (ก.พ.-สิ้น มี.ค.) ฝกภาคสนามกองวิชาทหาร และฝกงานในหนวยงานกองทัพอากาศ

นักเรียนใหม  คือจุดเร่ิมตนของเสนทางน้ีเราเช่ือวากอนท่ีจะเปนผูนําท่ีดี จะตองเปน   
ผูตามท่ีดีเสียกอน การเปนผูตามท่ีดีนักเ รียนใหมจะถูกปรับเปลี่ยนทัศนคติ           
และพฤติกรรม จากทหารพื้นฐานมาสูวิถีของความเปนทหารอากาศท่ีเขมขนดวย 
ระบบนักเรียนใหม นับจากวันแรกท่ีสงตัวมาจากโรงเรียนเตรียมทหารจนถึงวันท่ี       
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7 พฤษภาคม เปนระยะเวลา 2 เดือน การปฏิบัติในระบบนักเรียนใหม มีแบบแผนการ
ดําเนินการท่ีมีวัตถุประสงคอยางชัดเจน กิจกรรมพิเศษท่ีจะเสริมสรางนักเรียนใหม   
ใหมีความพรอม และความภาคภูมิใจในเกียรติของตนเอง ไดเรียนรู เขาใจใน
เคร่ืองแบบของนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับฟงการอบรมสั่งสอน ทําความรูจักกับรุนพี่10 
ดังภาพ 

 

แผนภาพตัวแบบสมรรถนะภาวะผูนํานายเรืออากาศ 

นักเรียนนายเรืออากาศช้ันอาวุโส ฝกสรางความสามัคคีภายในรุน และแสดงออกถึงความพรอม
ในการท่ีจะเปนนักเรียนนายเรืออากาศโดยผานกิจกรรมท่ีมีแฝงดวยบทบาทหนาท่ี ในวิถี
แหงนายเรืออากาศคือนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 ในบทบาทผูตาม จะรับผิดชอบ
ตนเอง และเฝาสังเกตการณปฏิบัติจากนักเรียนอาวุโสสูงกวาแลว ปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 2 ในบทบาทพี่เลี้ยง จะรับผิดชอบใหคําปรึกษา
แนะนํา และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 ท้ังในเร่ืองการปฏิบัติตน 
และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ รวมท้ังเปนผูชวยนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 3 
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 นักเรียนนายเรืออากาศ
ช้ันปท่ี 3 จะไดรับมอบบทบาทผูนํากลุมหรือทีมงาน นํานักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 
และช้ันปท่ี 2 ปฏิบัติกิจกรรม และทําหนาท่ีเปนผูชวยครูฝกนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 4
ทําหนาท่ีเปนผูชวยนักเรียนผูบังคับบัญชา (ทําการแทน) รวมถึงการเปนครูฝกสวนสนาม 
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ในโอกาสสํา คัญ  และทําหนา ท่ีวางแผน ดําเนินการกิจกรรมงานพิธี รับกระบ่ีสั้น          
ราตรีชอชัยพฤกษ และงานอาลัยดอน 

นักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 5 ทําหนาท่ีตรวจสอบ และประเมินภาพรวมของการฝกอีก
ท้ังฝกปฏิบัติหนาท่ีนักเรียนผูบังคับบัญชาทุกคน จะทําใหเกิดการกระบวนการเรียนรูอยาง
สมบูรณ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติ ดวยมุมมองของ วาท่ีนายทหารสัญญาบัตร
และภายใตแนวคิด ฝกงาน-ชวยงาน กับผูบังคับบัญชาและนายทหารปกครอง ท่ีจะ
ถายทอดประสบการณโดยตรงของตนเองใหนักเรียน ไดมีความรู ความเขาใจ และทักษะ
การทํางานในระบบราชการกองทัพอากาศตอไป11 

การฝกอบรมภาวะผูนํา (Leadership Training Curriculum) การฝกอบรมภาวะผูนํา 
กําหนดใหเปนไปตามมาตรฐานของขอบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร โดยเนนการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  
1. หนวยงานรับผิดชอบ กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียนนายเรืออากาศ 

นวมินทกษัตริยาธิราช  
2. การกําหนดการฝกอบรมผูนําการฝกอบรมผูนํา เปนการฝกในหมวดวิชาทหาร ท่ีจัดการเรียน

การสอนรายวิชาในภาควิทยาการทหาร และการฝกอบรมความเปนผูนําทางทหาร 
คุณธรรมและจริยธรรม ใหมีความสอดคลองควบคูกันอยางตอเน่ือง ภาควิทยาการทหาร 
กําหนดวิชาที ่ต องศึกษา  3 ว ิชา  มีหนวยว ัดผลการศึกษา เปนหนวยก ิต  
รวม 6 หนวยกิต ดังน้ี ผจ 200 ภาวะผูนํา 2 หนวยกิต, ผจ 300 ครูทหาร 2 หนวยกิต และ 
ผจ 400 การปกครองบังคับบัญชา 2 หนวยกิต ภาคการฝกอบรมความเปนผูนําทางทหาร 
คุณธรรมและจริยธรรมไมมีการกําหนดหนวยกิต กระทําโดยการฝกอบรมตลอดป
การศึกษาทุกช้ันป ท้ังน้ีแบงการฝกอบรมเปน 2 ภาคการศึกษา ไดแก ภาคตน และภาคปลาย 
โดยกําหนดสาระรายวิชาแบงการฝกอบรมเปน 10 หมวดวิชา ดังน้ี  
2.1 ฝน 101 การฝกอบรมผูนํา -1   30 ช่ัวโมง  
2.2 ฝน 102 การฝกอบรมผูนํา - 2   30 ช่ัวโมง  
2.3 ฝน 201 การฝกอบรมผูนํา - 3   30 ช่ัวโมง  
2.4 ฝน 202 การฝกอบรมผูนํา - 4   30 ช่ัวโมง  
2.5 ฝน 301 การฝกอบรมผูนํา - 5   30 ช่ัวโมง  
2.6 ฝน 302 การฝกอบรมผูนํา - 6   30 ช่ัวโมง  
2.7 ฝน 401 การฝกอบรมผูนํา - 7   30 ช่ัวโมง  
2.8 ฝน 402 การฝกอบรมผูนํา - 8   30 ช่ัวโมง  
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2.9 ฝน 501 การฝกอบรมผูนํา -9   30 ช่ัวโมง  
2.10 ฝน 502 การฝกอบรมผูนํา - 10  30 ช่ัวโมง  

3. แผนการฝกอบรมแผนการศึกษาภาควิทยาการทหาร แสดงรวมไวกับหลักสูตรวิชา
วิทยาการ สวน แผนการฝกอบรมผูนํา กําหนดไวตลอด 5 ช้ันปการศึกษา โดยแตละช้ัน
ปการศึกษา แบงออกเปน 2 ภาค ไดแก ภาคตนและภาคปลาย มีระยะเวลาการ
ฝกอบรม 2 ช่ัวโมงตอสัปดาหตอช้ันป รวมช่ัวโมงการฝกอบรม 300 ช่ัวโมง 

 
คําอธบิายรายละเอียดวิชา ภาคการฝกอบรม  

1. ฝน 101 การฝกอบรมผูนํา - 1 ไมมีหนวยกิต LT 101 Leadership Training - 1    
การฝกอบรมเกี่ยวกับความรูพื้นฐาน ทอ.และ รร.นนก. การอบรมการปฏิบัติตัวเกี่ยวกับ 
นนอ.ใหม ระบบเกียรติศักด์ิ การจดจํารายช่ือผูบังคับบัญชาและนักเรียนบังคับบัญชา  

2. ฝน 102 การฝกอบรมผูนํา - 2 ไมมีหนวยกิต LT 102 Leadership Training - 2    
การฝกอบรมเกี่ยวกับการเขียนรายงานเบ้ืองตน การอบรมแบบธรรมเนียม ระเบียบ
คําสั่งท่ีเกี่ยวของและสําคัญของ นนอ. การอบรมสิทธิ นนอ.ท่ีควรรู การฝกเสริมสราง
คุณลักษณะผูนํา การแนะนํากิจกรรมชมรม นนอ. และการฟงบรรยายธรรม  

3. ฝน 201 การฝกอบรมผูนํา - 3 ไมมีหนวยกิต LT 201 Leadership Training - 3    
เปนการฝกกิจกรรมในสนามเพื่อความเปนผูนํา การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา    
การแกไขปญหา Project-X  

4. ฝน 202 การฝกอบรมผูนํา - 4 ไมมีหนวยกิต LT 202 Leadership Training - 4 
ประกอบดวย กิจกรรมเรียนรูตามรอยเบ้ืองพระยุคคลบาท การอบรมเพื่อสรางจิตสํานึก
รักชาติ การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา การศึกษาภาพยนตรผูนํา และการฟง
บรรยายธรรม  

5. ฝน 301 การฝกอบรมผูนํา - 5 ไมมีหนวยกิต LT 301 Leadship Training - 5 
ประกอบดวย การจัดบอรดนิทรรศการวันสํา คัญตางๆ อาทิเชน วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ    
วันพระปยะมหาราชวันท่ีระลึกกองทัพอากาศ การฝกพูดหนาแถว การพูดชักชวน    
การฝกระดมความคิด  

6. ฝน 302 การฝกอบรมผูนํา - 6 ไมมีหนวยกิต LT 302 Leadship Training - 6      
เปนการฝกเกี่ยวกับการอบรมงานสารบรรณ การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา        
การนําเสนอผลงานมืออาชีพ การจัดบอรดนิทรรศการวันสําคัญและการฟงบรรยายธรรม 
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7. ฝน 401 การฝกอบรมผูนํา - 7 ไมมีหนวยกิต LT 401 Leadship Training - 7 
ประกอบดวย การฝกเขียนโครงการ การจัดงานพิธีการสําคัญ การศึกษาหนาท่ี นนอ.
บังคับบัญชา การทดสอบ วิภาวะวิสัย และ การอบรมแนวทางการปกครองบังคับบัญชา  

8. ฝน 402 การฝกอบรมผูนํา - 8 ไมมีหนวยกิต LT 402 Leadship Training - 8 
ประกอบดวย การฝกอบรมเพื่อทําหนาท่ีทําการแทนนักเรียนบังคับบัญชา การจัดงาน
พิธีการสําคัญ การทําหนาท่ีครูฝกสวนสนาม และการฟงบรรยายธรรม  

9. ฝน 501 การฝกอบรมผูนํา - 9 ไมมีหนวยกิต LT 501 Leadship Training - 9       
เปนการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบนักเรียนบังคับบัญชา      
ในตําแหนงตางๆ 

10. ฝน 502 การฝกอบรมผูนํา - 10 ไมมีหนวยกิต LT 502 Leadship Training - 10 
ประกอบดวย การเตรียมตัวเปนนายทหารสัญญาบัตร การอบรมสิทธิกําลังพล ทอ.
การฝกปกครองบังคับบัญชา การฟงบรรยายพิเศษประสบการณการทํางาน          
ของผูบังคับบัญชา กิจการชุมนุมนายเรืออากาศ และการฟงบรรยายธรรม 

 
การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ ใหมีความสอดคลองกับ
สมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ ผูวิจัยไดนําสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ 
ในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
(Managerial competency) มาวิเคราะห เพื่อใชเปนแนวทางการฝกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ มีผลการวิเคราะห ดังน้ี  
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ตารางที่ 1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
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ช้ันปท่ี ๑(ผูตาม) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๒ (พี่เลี้ยง) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๓(ผูนํากลุม) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๔(ครูฝก) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๕ (ผูบังคับบัญชา) / / /  3 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศ ในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) มีท้ังหมด 4 ตัวช้ีวัด         
มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 4 ครบทุกตัวช้ีวัด ยกเวน ในช้ันปท่ี 5 ยังขาดเน้ือหาในสวน
ของสมรรถนะ ในการสรางความทาทายดวยนวัตกรรม 
 
ตารางท่ี 2 สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) จากตารางท่ี 2 
พบวา  การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศในดานสมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) มา
พัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 5 ท้ังหมด 14 ตัวช้ีวัด ในช้ันปท่ี 1 มีสมรรถนะ 8 ตัวช้ีวัด ช้ัน
ปท่ี 2 มีสมรรถนะ 5 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 3 มีสมรรถนะ 9 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 4 มี 11 ตัวช้ีวัด และ 
ช้ันปท่ี 5 มี 9 ตัวช้ีวัด  
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาคนควาวิจัยเร่ือง วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
1. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน ไดมีการนําวิถีแหง

นายเรืออากาศ มากํากับการดําเนินการควบคูกับการฝกศึกษา โดยนํารูปแบบ
กระบวนการปกครองบังคับบัญชาและฝกอบรม ความเปนผูนําท่ีมีวิวัฒนาการอยาง
ตอเน่ืองมาแตอดีต ประกอบกับการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการกับสถาบันการศึกษา
ทางทหารช้ันนํา ท้ังในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน 

2. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํานักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน ไดการนํา 
ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ (LDM) มาใชในการกําหนดบทบาท 
แตละกิจกรรมตามเสนทางวิถีแหงนายเรืออากาศไดอยางเหมาะสม โดยมีกระบวนการ
วิเคราะห สังเคราะห และการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบ ทําใหไดตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําท่ีเปน

ระดับชั้นป 
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ชั้นปที่ ๑ 
(ผูตาม) 

/ /     /  / / / /  / 8 

ชั้นปที่ ๒   
(พี่เล้ียง) 

/ /     /    /   / 5 

ชั้นปที่ ๓ 
(ผูนํากลุม) 

/ /     /  / / / / / / 9 

ชั้นปที่ ๔ 
(ครูฝก) 

/ /    / / / / / / / / / 11 

ชั้นปที่ ๕ (ผู
บังคับ 
บัญชา) 

/ /    / / / /  / /  / 9 
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รูปแบบเฉพาะของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ซึ่งสอดคลองกับ    
วิถีชีวิต และแบบธรรมเนียมประเพณีการปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 

3. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบันใหมีความ
สอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ ดังน้ี 
3.1 การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล

กองทัพอากาศในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) มีท้ังหมด 4 ตัวช้ีวัด 
มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 4 ครบทุกตัวช้ีวัด ยกเวน ในช้ันปท่ี 5 ยังขาด
เน้ือหาในสวนของสมรรถนะในการสรางความทาทายดวยนวัตกรรม 

3.2 การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศ ในดานสมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial 
competency) มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี1– 5 ท้ังหมด 14 ตัวช้ีวัด ในช้ันปท่ี 1 
มีสมรรถนะ 8 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 2 มีสมรรถนะ 5 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 3 มีสมรรถนะ       
9 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 4 มี 11 ตัวช้ีวัด และ ช้ันปท่ี 5 มี 9 ตัวช้ีวัด  

 
ขอเสนอแนะ 

ควรสรางปจจัยให เกื้อกูลกับวิ ถีแหงนายเรืออากาศ อยางตอเ น่ืองและทันสมัย 
ใหเปนเสนทางสูทหารอากาศกลุมผูมีศักยภาพสูง มีความสามารถขับเคลื่อนตนเอง       
และองคกร ดวยองคความรูมคีวามรับผิดชอบ มีวินัยควบคุมบทบาทในความเปนผูนําตนเอง 
อยางมีสติปญญา และทักษะการปฏิบัติงาน มีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพ        
และภาวะผูนําทางทหาร เพื่อนําไปสูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เปนมาตรฐานสากล สามารถปฏิบัติการเชิงรุกไดทุกสถานการณ นําไปสู
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนรูปธรรม13 ตามแผนภาพ 
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1

2

3

4

5

ทหาร

ผูนํา

ผูบังคับบัญชา
และครูฝก

กา
รเ
ป็น

ทห
าร
อา
กา
ศอ

าช
ีพ

แน
วท

าง
กา
รเป

นน
าย
ทห

าร
สัญ

ญา
บัต

ร

• ปกครองบังคับบัญชา
• ระบบเกียรติศักด์ิ
• ระบบอาวุโส

• ผูนําแบบนายเรืออากาศ

วิชาชีพ

ผูนําทางทหาร

นนอ.บังคับบัญชา
ศาลเกียรติศักดิ์
สภานักเรียน

อุดมการณทหาร

การฝกอบรมผูนํา
แผนงาน/กิจกรรมชมรม

บริหารงาน/บริหารชมรม
ชมรมรักการบิน

แผนภาพวิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูทหารอากาศผูมีศักยภาพสูง 
 
การพัฒนาภาวะความเปนผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศ ใหเปนนายทหารสัญญาบัตร
ตามสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศท่ีตองการ ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา (LDM) 
หลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา และวิถีชีวิตนักเรียนนายเรืออากาศ มีความ
สอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศคงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ ในปจจุบัน โดยมีวิถีแหงนายเรืออากาศผานกระบวนการ
ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา มีการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพล
กองทัพอากาศ ท่ีรองรับวิสัยทัศนกองทัพอากาศในอนาคตตอไป 
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