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กองทัพอากาศ 
วันท่ี         กันยายน 2560  จํานวนคํา: 5,008 จํานวนหนา : 16 
คําสําคัญ วิถีแหงนายเรืออากาศ , ภาวะผูนํา , สมรรถนะการขับเคลื่อน 
ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 

กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศน เปนแนวทางวา “การเปนกองทัพอากาศ
ช้ันนํา ในภูมิภาค (One of the best Air Forces in ASEAN) ภายในป 2562” และคาด
วาจะธํารงวิสัยทัศนน้ีจนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรมในทุกมิติโดยเฉพาะดานกําลังพลอาจ
ตองขยายระยะเวลาไปอีก 10- 20 ปเพื่อทําให วิสัยทัศนกลายเปนจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกมิติท่ัวท้ังองคกร ดังน้ันเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนากําลัง
พลใหมีศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
คุณภาพพรอมสูกําลังพลช้ันนําในระดับสากล หรือ World Class People/ World Class 
Personnel ดวยการมีขีดความสามารถสมรรถนะสูงตอบสนองภารกิจในอนาคตได   

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการศึกษาพัฒนาปรับเปลี่ยนบริบท ของตัวแบบ
พัฒนาภาวะผู นํานักเรียนนายเรืออากาศ ใหมีความสอดคลองกับสภาวะแวดลอม           
ในปจจุบัน เปนโครงสรางหลักท่ีใชขับเคลื่อนในการพัฒนาภาวะผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศ  
นําไปใชในการใหความรู การฝกศึกษาตามบทบาทท่ีไดรับมอบหมายแตละกิจกรรม ไดรับ
ประสบการณตามทิศทางท่ีตองการ และสิ่งสําคัญอีกตัวหน่ึงคือตัวแบบประเมินควร
ปรับปรุง ใหเหมาะสมมีความสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ          
ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางควบคุมการเตรียมความพรอม ของนักเรียนนายเรืออากาศ
ใหเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพอยางสมบูรณแบบ รองรับวิสัยทัศนกองทัพอากาศ
ในอนาคต 
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Royal Thai Air Force determine to be “One of the best Air Forces 
in ASEAN” in 2019. However in order to achieve this goal in all aspects 
especially in term of personal, 10 to 20 years is needed. In order to 
visualize this vision, air force personnel must be developed and ready for 
future changes. After personal is ready, they could become world class air 
force personnel with readiness in responding any mission that will be 
assigned. 

From the former reasons, writer thinks changing in contexts of leadership 
development for air cadet must be made to catch up with air force strategy 
and vision. Currently, the main structure of air cadet leadership 
development focus on the experience gain from activities which are 
controlled for certain purposes. However there is fault in the system which 
should be improved. Evaluation system needs to be improved further in 
order to answer the grand strategy of RTAF. 
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การวิจัยเร่ืองวิถีแหงนายเรืออากาศ เสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกองทัพอากาศฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากทีมงาน
คณาจารย วทบ. เพื่อนรวมงานท่ีชวยในการใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลเปนอยางดี
ขอกราบขอบพระคุณ พันเอก พิชชญาณ พวงทอง กรุณาเปนอาจารย ท่ีปรึกษา         
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กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศน เปนแนวทางวา “การเปนกองทัพอากาศช้ันนําใน
ภูมิภาค (One of the best Air Forces in ASEAN) ภายในป 2562” และคาดวาจะธํารง
วิสัยทัศนน้ีจนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรมในทุกมิติโดยเฉพาะดานกําลังพลอาจตองขยาย
ระยะเวลาไปอีก 10- 20 ป เพื่อทําใหวิสัยทัศนกลายเปนจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมในทุกมิติท่ัวท้ังองคกร ดังน้ันเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนากําลังพลใหมี
ศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ
พรอมสูกําลังพลช้ันนําในระดับสากล หรือ World Class People/ World Class Personnel 
ดวยการมีขีดความสามารถสมรรถนะสูงตอบสนองภารกิจในอนาคตได   

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนหนวยงานหลักท่ีผลิตนายทหาร 
สัญญาบัตรใหมีสมรรถนะดานกําลังพล ท่ีพรอมทุกดานใหกับกองทัพอากาศตามตองการ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาภาวะความเปนผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ ตองมีตัวแบบ
พัฒนาภาวะผูนํา หรือ Leadership Development Model (LDM) ท่ีมีความสอดคลองกับ
การพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศใหมีศักยภาพช้ันนําในระดับสากล และมีการ
ฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํ าของนัก เ รียนนายเ รืออากาศ  ใหสอดคลองกั บ                 
ขีดความสามารถสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ มีความสามารถพัฒนาเขาสูเกณฑ
ท่ีมีสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ซึ่งเปนกําลังพลท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของกองทัพ      
ในอนาคต  

ท่ีผานต้ังแตป พ.ศ. 2549 มาการฝกศึกษาของนักเรียนนายเรืออากาศน้ันใชระยะเวลา 4 ป  
ตอมาเมื่อป พ.ศ. 2558 ไดมีการปรับเปลี่ยนใหใชระยะเวลา 5 ป ทําใหเกิดผลกระทบหลายดาน 
ในการบริหารงาน เชน ตัวแบบภาวะผูนํา เน้ือหาหลักสูตร การจัดการฝกศึกษา กําลังพล 
งบประมาณ ฯลฯ ท่ีสําคัญอะไรเปนตัวบงบอกวา การดําเนินการพัฒนาภาวะความเปนผูนํา
ของนักเรียนนายเรืออากาศไดมาทิศทางท่ี ถูกตอง  และตามกรอบแนวทางของ
กองทัพอากาศท่ีมุงสูวิสัยทัศนตามท่ีตองการจากการปรับเปลี่ยนคร้ังน้ี 

ดังน้ัน ผูวิจัย จึงมีแนวคิดในการศึกษาพัฒนาปรับเปลี่ยนบริบท ของตัวแบบพัฒนาภาวะ
ผูนํานักเรียนนายเรืออากาศใหมีความสอดคลองกับสภาวะแวดลอม ในปจจุบันเปน
โครงสรางหลักท่ีใชขับเคลื่อนในการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ  นําไปใชใน
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การใหความรู การฝกศึกษาตามบทบาทท่ีได รับมอบหมาย แตละกิจกรรมได รับ
ประสบการณตามทิศทางท่ีตองการ ใหเหมาะสมมีความสอดคลองกับสมรรถนะของ    
กําลังพลกองทัพอากาศ ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางควบคุมการเตรียมความพรอมของ
นักเรียนนายเรืออากาศใหเปนนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพอยางสมบูรณแบบรองรับ
วิสัยทัศนกองทัพอากาศในอนาคต 

การวิจัยในเร่ือง วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําท่ีมีสมรรถนะการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ มีความสําคัญและตองการวิจัยวา การพัฒนาภาวะผูนํานักเรียน
นายเรืออากาศ ใหเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีมีสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ      
มีการศึกษาวา ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา (LDM) หลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา 
สงผลกระทบกับวิถีชีวิตนักเรียนนายเรืออากาศอยางไร และหลักสูตรการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศหรือไม       
คงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน โดยมีวิถี
แหงนายเรืออากาศผานกระบวนการตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา มีการฝกอบรมตามหลักสูตร
ท่ีสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศท่ีรองรับ วิสัยทัศนกองทัพอากาศ   
ในอนาคตตอไป 

การพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศดวยระบบตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา เราจะตอง
มีโรงเรียนผลิตนายทหารสัญญาบัตรของเราข้ึนเองใหจงได1 กองทัพอากาศกําลังมุงสู
วิสัยทัศนกองทัพอากาศช้ันนําของภูมิภาค หรือ One of the best Air Forces in ASEAN 
ในป 2562 และระบุถึงองคประกอบในการพัฒนากองทัพอากาศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน      
6 ประการ ประกอบดวย 1) ระบบบัญชาการและควบคุม 2) ระบบตรวจจับ 3) ผูปฏิบัติ/
หนวยปฏิบัติ 4) เครือขาย 5) กําลังพลและองคกร 6) ระบบสนับสนุนและบริการ ท้ังน้ีได
กลาวถึงกําลังพลกองทัพอากาศ มีคานิยมสรางสรรค และวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ท่ีมุงสู
การใชเครือขายเปนศูนยกลาง บนพื้นฐานของการเปนองคกรแหงการเรียนรูซึ่งการบริหาร
จัดการกําลังพล ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของแตละองคกร 

การจัดทําสมรรถนะกองทัพอากาศของกรมกําลังพลทหารอากาศ ในสมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 14 ประการ ท่ีทหารอากาศพึงมตีามตําแหนงช้ันยศ พบวาภาวะผูนํา คือ สิ่ง
ท่ีมีความสําคัญเปนอยางย่ิงปรากฏใหเห็นถึงความตองการสมรรถนะน้ีจากกําลังพลในทุก
ระดับช้ันยศ ท่ีสําคัญกวาน้ันคือนายทหารช้ันสัญญาบัตรหลักท่ีจะตองมีคุณลักษณะของ
ความเปนผูนํา พรอมท่ีจะเจริญเติบโตเปนผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศ2 
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โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีวิสัยทัศน มุงสูการเปนสถาบันหลักในการ
ผลิตผูนํา และแหลงองคความรูดานการบินของชาติ โดยไดจัดทําแผนยุทธศาสตร        
ของสถาบัน เพื่อสอดรับกับแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แบงการดําเนินการออกเปน    
3 ชวงการปฏิบัติ ไดแก  
1. SMART ACADEMY ในป 2554  
2. WISDOM ACADEMY ในป 2558  
3. LEADING ACADEMY in ASEAN ในป 2562 

ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักเชิงระบบ นักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพอากาศ จะถูกดําเนินการผานกระบวนการหลักสูตรการศึกษา จนสําเร็จการศึกษา
เปนนายทหารสัญญาบัตร โดยปจจุบันเปนหลักสูตร ปพ.ศ. 2558 ใชระยะเวลา 5 ป           
เปนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนามาอยางตอเน่ือง ประกอบดวย 5 หลักสูตรยอย และ 1 ใน 5 น้ัน 
คือ หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนํา ซึ่งรับผิดชอบโดย กรมนักเรียนนายเรืออากาศ 
รักษาพระองค3 ดังแผนภาพ 

 

นักเรียน      
นายเรืออากาศ
ที่พึงประสงค

นักเรียน
เตรียมทหาร 

(ทอ.)
การฝกอบรมผูนํา

การศึกษาวิชาการ

การฝ กวิชาทหาร

พลศึกษาและกีฬา

กิจกรรมพิเศษ

บริบทโรงเรียนนายเรืออากาศ
และกระบวนการผลตินายทหารสัญญาบัตรหลัก

บริบทกองทัพอากาศ
ยุทธศาสตรและวิสัยทัศน “One of the best Air Forces in ASEAN”

(Input) (Process) (Output)

(Feed back)

 
 

แผนภาพกระบวนการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักกองทัพอากาศ 
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ในปพ.ศ.2556 กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราชไดเสนอผลงานการจัดการความรู ในเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนํา
นักเรียนนายเรืออากาศดวยระบบ LDM ในนามตัวแทนของทีม Smart Leader 
ประกอบดวยสมาชิก 6 คน มีผูบังคับการกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค          
เปนหัวหนาทีม มีแนวคิดในการจัดการความรูของทีมงาน คือ องคความรูสูการปฏิบัติ   
และตรงกับพุทธวจนะท่ีวา ความเปนผูนํายังกิจท้ังปวงใหสําเร็จ ดังน้ันทีม Smart Leader 
ไดกําหนดเปาหมายของการจัดการความรู 2 ประการ คือ 
1. เพื่อใหไดองคความรูการพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีความชัดเจน งายตอการทําความเขาใจของ

ผูปฏิบัติ  
2. นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และเปนสากล 

จากน้ันจึงเขาสูกระบวนการจัดการความรู โดยใชวงรอบปฏิทินการปฏิบัติงานของหนวยใน 
แตละปการศึกษา เปนกรอบแผนการดําเนินงาน จากการศึกษาหลักการทฤษฎีเกี่ยวกับ
แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมยุคใหม ท่ีเนนการเสริมแรงในรูปแบบตางๆ อยาง
สรางสรรค  และทําใหทีมงานเช่ือมั่นตรงกันวาผูนําสรางได  
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางกวางขวาง  ในการแลกเปลี่ยนเ ย่ียมชมกิจการ 
สถาบันการศึกษาทางทหารในประเทศ ไดแก โรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนนายรอย  
พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ และจากการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการสถาบัน 
การศึกษาทางทหารตางประเทศ ท้ังระดับอาเซียน ระดับเอเชีย และระดับสากล ทายท่ีสุด
สามารถบงช้ีความรูท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาภาวะผูนํา 10 ประการ ไดแก 
1. ประวัติศาสตรการบิน ประวัติกองทัพอากาศ และโรงเรียนนายเรืออากาศ 
2. หลักสูตรการศึกษา 
3. การปกครองบังคับบัญชา และฝกอบรมความเปนผูนํา 
4. การปฏิบัติของนายทหารปกครอง  
5. การปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 
6. ศาลเกียรติศักด์ินักเรียนนายเรืออากาศ 
7. เอกลักษณ ประเพณีและวัฒนธรรมทหาร 

8. การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศท่ีพึงประสงค  
9. การประกันคุณภาพการศึกษา 

10. ระเบียบและคําสั่งท่ีสําคัญท่ีนักเรียนตองรู   
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ทีมงานไดนําความรูมาจัดระเบียบ ใหสัมพันธกับหลักสูตรการศึกษา กับตัวแบบพัฒนา
ภาวะผูนําท่ีแบงนักเรียนออกเปน 4 ข้ันการปฏิบัติตามบทบาท ไดแก ผูตาม  พี่เลี้ยง  ผูนํากลุม 
และผูบังคับบัญชา โดยมีแผนภาพความคิดของตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา ท่ีเกิดจากการ
วิเคราะห-สังเคราะห เน้ือหาในหลักสูตรการศึกษา โดยมุงใชผลสัมฤทธ์ิจากการนําตัวแบบ    
ไปใชเปนตัวต้ัง แลวกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหกับนักเรียนนายเรืออากาศ
แตละช้ันปอยางชัดเจน มีการอบรมใหความรูท่ีจําเปนตองรู เพื่อนําไปฝกปฏิบัติตาม
บทบาทท่ีไดรับแลว จึงติดตามประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ซึ่งความรูท่ีไดแสวงหามาท้ัง 10 ประการ   
จะแฝงอยูในแผนท่ีความคิดน้ี โดยมีเคร่ืองมือประกอบการฝกปกครองบังคับบัญชา ท่ีสําคัญคือ 
สภานักเรียน และศาลเกียรติศักด์ิ นักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีเปนตัวแทนนักเรียนนายเรืออากาศ
ทุกช้ันป จะไดใชในการระดมความคิด ในการหาแนวทางปฏิบัติภารกิจ การแกปญหา และ
การกํากับดูแลวินัย ความประพฤติของนักเรียนนายเรืออากาศดวยกันเองหลังจากน้ันนักเรียน
ทุกช้ันป จะไดรับการวัดประเมินผลการปฏิบัติ ตามบทบาทท่ีไดรับ  

ในดานคุณลักษณะผูนําทหาร จํานวน 50 คะแนน ทุกภาคการศึกษาการปฏิบัติตนของ
นักเรียน จะถูกเฝาสังเกตจากนายทหารพัฒนาภาวะผูนํา และนายทหารปกครอง พรอมท้ัง
จะบันทึกผลการปฏิบัติ ในแฟมบันทึกการปกครองบังคับบัญชาสวนตัวของนักเรียน      
จนสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้ขอมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกเขาระบบฐานขอมูลนักเรียน
นายเรืออากาศ เพื ่อใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชา นายทหาร
ปกครอง นายทหารพัฒนาภาวะผูนํา และตัวนักเรียน ในการรับทราบผลและนําไป
ปรับปรุงตนเอง  

ผลจากการจัดการความรูไดสรางเกลียวแหงความรู ใหเกิดข้ึนกับนักเรียนนายเรืออากาศ 
นายทหารและผูท่ีเกี่ยวของ เน่ืองจากการปฏิบัติจะวนเปนวงรอบปฏิทินการศึกษา ท่ีจะถูก
กํากับวิถีการปฏิบัติดวยองคความรู ท่ีอยูในคูมือการปฏิบัติท่ีสําคัญกวาน้ัน คือ การสราง
วัฒนธรรมองคกร วาดวยการปกครองบังคับบัญชาของนักเรียนนายเรืออากาศดวยกันเอง 
ท่ีจะถูกขับเคลื่อนการปฏิบัติดวยองคความรูและภูมิปญญา จะทําใหการปฏิบัติตอบสนอง
ภารกิจของกองทัพอากาศได 

ในป พ.ศ. 2558 ไดมีการปรับปรุงเปนหลักสูตรการศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศ       
นวมินทกษัตริยาธิราช จาก 4 ปการศึกษา เปน 5 ปการศึกษา โดยนโยบายของ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง ใหเพิ่มเติมความรูทางทหารใหมากข้ึน ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ใหกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียน   
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ต้ังคณะกรรมการศึกษา และวิเคราะหผลจากการ
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ปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความรู ในเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ
ดวยระบบ LDM ป พ.ศ.2556 และนําไปสูการพัฒนา และปรับปรุงแนวทางปกครอง   
บังคับบัญชา การฝกอบรมความเปนผูนํา และจริยธรรมของนักเรียนนายเรืออากาศ          
ใหสอดคลองกับหลักสูตร ปพ.ศ.2558 ไดอยางเหมาะสมตามวิสัยทัศนกองทัพอากาศ4         
ดังภาพ 
 

สิทธิ/หน้าที /ความรับผิดชอบ

บทบาท/เวลา

(1)

(4)

(3)

(2)

ผูบังคับ
บัญชา

ผูนํา

พ่ีเล้ียง

ผูตาม

ระบบ 4 ป  (เน้นสร้าง)

อดีต

ระบบ 5 ป  (เน้นพัฒนา)

(1)

(4)

(3)

(2)

Visionary Leader

Motivational Leader

Trusted Leader

Follower

ป จจุบัน

Inspirational Leader

(5)

Change

LDM : Leadership Development Model

 
แผนภาพตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ 

ผลจากการศึกษาคนควารูปแบบกระบวนการปกครองบังคับบัญชา และฝกอบรมความเปน
ผูนําท่ีมีวิวัฒนาการอยางตอเน่ืองมาแตอดีต ประกอบกับการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการกับ
สถาบันการศึกษาทางทหารช้ันนําท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางตอเน่ืองจนถึง
ปจจุบัน นํามาสูกระบวนการวิเคราะห สังเคราะห และการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบ ทําให
ไดตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําท่ีเปนรูปแบบเฉพาะของโรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งสอดคลอง
กับวิถีชีวิต และแบบธรรมเนียมประเพณีการปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 

แผนภาพแนวคิดของตัวแบบ นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการเรียนรู ในสิ่งท่ีสัมพันธกับ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ และใหมีการฝกปฏิบัติทุกคน เพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิในการปลูกฝง
คุณลักษณะผูนําอยางเปนลําดับข้ันตอน สอดคลองกับวุฒิภาวะของนักเรียน ท่ีเพิ่มข้ึน   
แตละป5 ดังแสดงไดตามแผนภาพ 
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สิทธ/ิหน้าที /ความรับผิดชอบ

บทบาท/เวลา

ระบบ 5 ป  (เน้นพัฒนา)
(1)

(4)

(3)

(2)

Commander

Team Leader

Mentor

Follower

Instructor

LDM : Leadership Development Model

(5)

 
แผนภาพตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ผลจากการประชุมดําเนินการของคณะกรรมการดังกลาว ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ  
นวมินทกษัตริยาธิราช ไดอนุมัติตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา ออกเปน 5 ข้ันการปฏิบัติ      
ตามบทบาทปการศึกษา ไดแก ผูตาม พี่เลี้ยง ผูนํากลุม ครูทหาร และผูบังคับบัญชา       
ใหนําไปปฏิบัติในการปรับปรุงแนวทางปกครองบังคับบัญชา การฝกอบรมความเปนผูนํา 
และจริยธรรมของนักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีคุณลักษณะผูนําพรอมจะเปนผูบังคับบัญชา
ของกองทัพอากาศในอนาคตท่ีจะตองทําหนาท่ีเปนผูนํา และผูบริหารกองทัพอากาศในอนาคต 
รวมถึงการเขาไปมีบทบาทสําคัญตอสังคมสวนรวม ความมั่นคงของประเทศชาติตอไป 

วิถีแหงนายเรืออากาศ ทักษะวิชาชีพทางดานการบิน ถือวาเปนการกระทําการอันผิดธรรมชาติ
ของมนุษย และจงใจฝาฝนกฎของธรรมชาติท่ีคนธรรมดาจะตองเดินดิน แตกลับจะบินให
ไดเหมือนนก6 จึงตองใชความพยายามมากกวาคนปกติท่ัวไปเปนพิเศษกําลังทางอากาศ 
เปนอํานาจกําลังรบทางทหาร ท่ีถือกําเนิดข้ึนมาลําดับหลังสุดมีความเกี่ยวของและสัมพันธ
อยางใกลชิดแนบแนนกับเทคโนโลยีทางทหารและสภาพแวดลอมท่ีดํารงอยู มีคุณลักษณะ
พื้นฐานและธรรมชาติของการใชกําลังท่ีแตกตาง จากกําลังทางบกและกําลังทางเรือ7      
ในเอกสารหลักนิยมทางอากาศ ระบุถึงปจจัยแหงความสําเร็จของกําลังทางอากาศ 
ประกอบดวย คุณภาพกําลังพลขีดความสามารถทางเทคโนโลยี และยุทธวิธีท่ีชาญฉลาด 
จะเห็นวาคุณภาพของกําลังพล คือ สิ่งแรกท่ีจะตองคํานึงถึง จึงทําใหกระบวนการ       
หลอหลอม กลอมเกลา และปลูกฝงคุณลักษณะทหารอากาศอาชีพ จึงตองมีรูปแบบเฉพาะ
เปนของตนเองท่ีไมเหมือนเหลาทัพอื่น เพราะเราจะตองสําเร็จการศึกษาไปทํางานพิเศษ   
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ท่ีอยูเหนือกฎเกณฑของธรรมชาติหลักการสําคัญคือ จะตองทําใหนักเรียนนายเรืออากาศ 
ทุกคนเคยชินกับการดํารงตนอยางมีวินัยภายใตกฎของระบบเกียรติศักด์ิ และกลายืนหยัด 
ในสิ่งท่ีถูกตอง คําวาเคยแลวสบาย คือ มรดกทางคําพูดท่ีเหลานักรบทางอากาศฟงจนชินหู 
ความหมาย คือ จักตองเคยผานความยากลําบากเสียกอน แลวจึงจะทําสิ่งน้ันใหสําเร็จได
โดยงาย เปนสิ่งท่ีไดสอนสั่งตกทอดกันมาหวงเวลา 5 ป ตลอดชวงชีวิตของความเปน
นักเรียนนายเรืออากาศ จะมีกิจกรรมและการปฏิบัติท่ีหลากหลาย ต้ังแตวันท่ีเร่ิมตนจนถึง
วันสุดทาย สาระของเร่ืองราวเหลาน้ีเปรียบเสมือนการเดินทางท่ีมีเปาหมายชัดเจน       
เพื่อการสําเร็จออกไปรับราชการในกองทัพอากาศ จึงเรียกเสนทางเดินน้ีวาวิถีแหงนายเรืออากาศ 
ท่ีนักเรียนทุกรุนจะตองฟนฝาผานไปใหได8 
การปฏิบัติวิถีแหงนายเรืออากาศ เปนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับวงรอบปการศึกษาท่ี
จะเกิดข้ึนและวนซ้ําทุกป นักเรียนแตละรุนจะอยูในกระบวนการน้ีเปนเวลา 5 ป เร่ิมต้ังแต
เดือนมีนาคมถึงสิ้นเดือนกุมภาพันธของปถัดไป9 มีการปฏิบัติดังน้ี 

1. (มี.ค.) การฝกในระบบนักเรียนใหมอุปสมบทหมู และกีฬากองพัน 
2. (เม.ย.) พิธีเปดการศึกษาปฐมนิเทศ พิธีเลื่อนช้ันการศึกษาช้ันปท่ี 1-4 พิธีไหวครู และพิธี

ประดับเหรียญเชิดชูเกียรติ 
3. (พ.ค.) พิธีรับกระบ่ีสั้นและงานราตรีชอชัยพฤกษ 
4. (ก.ค.) การแขงขันกีฬาประเพณีโรงเรียนทหาร-ตํารวจ 
5. (ส.ค.) ฝกอบรมนักเรียนผูบังคับบัญชา 
6. (ก.ย.) ทําการแทนนักเรียนผูบังคับบัญชาผลัดท่ี 1 
7. (พ.ย.) การทําการแทนนักเรียนผูบังคับบัญชา ผลัดท่ี 2 
8. (ธ.ค.) พิธีสวนสนามทหารรักษาพระองค พิธีปดการศึกษางานอาลัยดอน และพิธี

ประดับยศนายทหารสัญญาบัตร 
9. (ม.ค.) พิธีสวนสนามวันกองทัพไทย และการคัดเลือกนักเรียนการบังคับบัญชา 
10. (ก.พ.) พิธีเลื่อนช้ันการศึกษาช้ันปท่ี 5 และแตงต้ังนักเรียนบังคับบัญชา 
11. (ก.พ.-สิ้น มี.ค.) ฝกภาคสนามกองวิชาทหาร และฝกงานในหนวยงานกองทัพอากาศ

นักเรียนใหม  คือจุดเร่ิมตนของเสนทางน้ีเราเช่ือวากอนท่ีจะเปนผูนําท่ีดี จะตองเปน   
ผูตามท่ีดีเสียกอน การเปนผูตามท่ีดีนักเ รียนใหมจะถูกปรับเปลี่ยนทัศนคติ           
และพฤติกรรม จากทหารพื้นฐานมาสูวิถีของความเปนทหารอากาศท่ีเขมขนดวย 
ระบบนักเรียนใหม นับจากวันแรกท่ีสงตัวมาจากโรงเรียนเตรียมทหารจนถึงวันท่ี       
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7 พฤษภาคม เปนระยะเวลา 2 เดือน การปฏิบัติในระบบนักเรียนใหม มีแบบแผนการ
ดําเนินการท่ีมีวัตถุประสงคอยางชัดเจน กิจกรรมพิเศษท่ีจะเสริมสรางนักเรียนใหม   
ใหมีความพรอม และความภาคภูมิใจในเกียรติของตนเอง ไดเรียนรู เขาใจใน
เคร่ืองแบบของนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับฟงการอบรมสั่งสอน ทําความรูจักกับรุนพี่10 
ดังภาพ 

 

แผนภาพตัวแบบสมรรถนะภาวะผูนํานายเรืออากาศ 

นักเรียนนายเรืออากาศช้ันอาวุโส ฝกสรางความสามัคคีภายในรุน และแสดงออกถึงความพรอม
ในการท่ีจะเปนนักเรียนนายเรืออากาศโดยผานกิจกรรมท่ีมีแฝงดวยบทบาทหนาท่ี ในวิถี
แหงนายเรืออากาศคือนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 ในบทบาทผูตาม จะรับผิดชอบ
ตนเอง และเฝาสังเกตการณปฏิบัติจากนักเรียนอาวุโสสูงกวาแลว ปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 2 ในบทบาทพี่เลี้ยง จะรับผิดชอบใหคําปรึกษา
แนะนํา และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 ท้ังในเร่ืองการปฏิบัติตน 
และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ รวมท้ังเปนผูชวยนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 3 
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 นักเรียนนายเรืออากาศ
ช้ันปท่ี 3 จะไดรับมอบบทบาทผูนํากลุมหรือทีมงาน นํานักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 1 
และช้ันปท่ี 2 ปฏิบัติกิจกรรม และทําหนาท่ีเปนผูชวยครูฝกนักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 4
ทําหนาท่ีเปนผูชวยนักเรียนผูบังคับบัญชา (ทําการแทน) รวมถึงการเปนครูฝกสวนสนาม 
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ในโอกาสสํา คัญ  และทําหนา ท่ีวางแผน ดําเนินการกิจกรรมงานพิธี รับกระบ่ีสั้น          
ราตรีชอชัยพฤกษ และงานอาลัยดอน 

นักเรียนนายเรืออากาศช้ันปท่ี 5 ทําหนาท่ีตรวจสอบ และประเมินภาพรวมของการฝกอีก
ท้ังฝกปฏิบัติหนาท่ีนักเรียนผูบังคับบัญชาทุกคน จะทําใหเกิดการกระบวนการเรียนรูอยาง
สมบูรณ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติ ดวยมุมมองของ วาท่ีนายทหารสัญญาบัตร
และภายใตแนวคิด ฝกงาน-ชวยงาน กับผูบังคับบัญชาและนายทหารปกครอง ท่ีจะ
ถายทอดประสบการณโดยตรงของตนเองใหนักเรียน ไดมีความรู ความเขาใจ และทักษะ
การทํางานในระบบราชการกองทัพอากาศตอไป11 

การฝกอบรมภาวะผูนํา (Leadership Training Curriculum) การฝกอบรมภาวะผูนํา 
กําหนดใหเปนไปตามมาตรฐานของขอบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร โดยเนนการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  
1. หนวยงานรับผิดชอบ กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค โรงเรียนนายเรืออากาศ 

นวมินทกษัตริยาธิราช  
2. การกําหนดการฝกอบรมผูนําการฝกอบรมผูนํา เปนการฝกในหมวดวิชาทหาร ท่ีจัดการเรียน

การสอนรายวิชาในภาควิทยาการทหาร และการฝกอบรมความเปนผูนําทางทหาร 
คุณธรรมและจริยธรรม ใหมีความสอดคลองควบคูกันอยางตอเน่ือง ภาควิทยาการทหาร 
กําหนดวิชาที ่ต องศึกษา  3 ว ิชา  มีหนวยว ัดผลการศึกษา เปนหนวยก ิต  
รวม 6 หนวยกิต ดังน้ี ผจ 200 ภาวะผูนํา 2 หนวยกิต, ผจ 300 ครูทหาร 2 หนวยกิต และ 
ผจ 400 การปกครองบังคับบัญชา 2 หนวยกิต ภาคการฝกอบรมความเปนผูนําทางทหาร 
คุณธรรมและจริยธรรมไมมีการกําหนดหนวยกิต กระทําโดยการฝกอบรมตลอดป
การศึกษาทุกช้ันป ท้ังน้ีแบงการฝกอบรมเปน 2 ภาคการศึกษา ไดแก ภาคตน และภาคปลาย 
โดยกําหนดสาระรายวิชาแบงการฝกอบรมเปน 10 หมวดวิชา ดังน้ี  
2.1 ฝน 101 การฝกอบรมผูนํา -1   30 ช่ัวโมง  
2.2 ฝน 102 การฝกอบรมผูนํา - 2   30 ช่ัวโมง  
2.3 ฝน 201 การฝกอบรมผูนํา - 3   30 ช่ัวโมง  
2.4 ฝน 202 การฝกอบรมผูนํา - 4   30 ช่ัวโมง  
2.5 ฝน 301 การฝกอบรมผูนํา - 5   30 ช่ัวโมง  
2.6 ฝน 302 การฝกอบรมผูนํา - 6   30 ช่ัวโมง  
2.7 ฝน 401 การฝกอบรมผูนํา - 7   30 ช่ัวโมง  
2.8 ฝน 402 การฝกอบรมผูนํา - 8   30 ช่ัวโมง  
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2.9 ฝน 501 การฝกอบรมผูนํา -9   30 ช่ัวโมง  
2.10 ฝน 502 การฝกอบรมผูนํา - 10  30 ช่ัวโมง  

3. แผนการฝกอบรมแผนการศึกษาภาควิทยาการทหาร แสดงรวมไวกับหลักสูตรวิชา
วิทยาการ สวน แผนการฝกอบรมผูนํา กําหนดไวตลอด 5 ช้ันปการศึกษา โดยแตละช้ัน
ปการศึกษา แบงออกเปน 2 ภาค ไดแก ภาคตนและภาคปลาย มีระยะเวลาการ
ฝกอบรม 2 ช่ัวโมงตอสัปดาหตอช้ันป รวมช่ัวโมงการฝกอบรม 300 ช่ัวโมง 

 
คําอธบิายรายละเอียดวิชา ภาคการฝกอบรม  

1. ฝน 101 การฝกอบรมผูนํา - 1 ไมมีหนวยกิต LT 101 Leadership Training - 1    
การฝกอบรมเกี่ยวกับความรูพื้นฐาน ทอ.และ รร.นนก. การอบรมการปฏิบัติตัวเกี่ยวกับ 
นนอ.ใหม ระบบเกียรติศักด์ิ การจดจํารายช่ือผูบังคับบัญชาและนักเรียนบังคับบัญชา  

2. ฝน 102 การฝกอบรมผูนํา - 2 ไมมีหนวยกิต LT 102 Leadership Training - 2    
การฝกอบรมเกี่ยวกับการเขียนรายงานเบ้ืองตน การอบรมแบบธรรมเนียม ระเบียบ
คําสั่งท่ีเกี่ยวของและสําคัญของ นนอ. การอบรมสิทธิ นนอ.ท่ีควรรู การฝกเสริมสราง
คุณลักษณะผูนํา การแนะนํากิจกรรมชมรม นนอ. และการฟงบรรยายธรรม  

3. ฝน 201 การฝกอบรมผูนํา - 3 ไมมีหนวยกิต LT 201 Leadership Training - 3    
เปนการฝกกิจกรรมในสนามเพื่อความเปนผูนํา การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา    
การแกไขปญหา Project-X  

4. ฝน 202 การฝกอบรมผูนํา - 4 ไมมีหนวยกิต LT 202 Leadership Training - 4 
ประกอบดวย กิจกรรมเรียนรูตามรอยเบ้ืองพระยุคคลบาท การอบรมเพื่อสรางจิตสํานึก
รักชาติ การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา การศึกษาภาพยนตรผูนํา และการฟง
บรรยายธรรม  

5. ฝน 301 การฝกอบรมผูนํา - 5 ไมมีหนวยกิต LT 301 Leadship Training - 5 
ประกอบดวย การจัดบอรดนิทรรศการวันสํา คัญตางๆ อาทิเชน วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ    
วันพระปยะมหาราชวันท่ีระลึกกองทัพอากาศ การฝกพูดหนาแถว การพูดชักชวน    
การฝกระดมความคิด  

6. ฝน 302 การฝกอบรมผูนํา - 6 ไมมีหนวยกิต LT 302 Leadship Training - 6      
เปนการฝกเกี่ยวกับการอบรมงานสารบรรณ การฝกเสริมสรางคุณลักษณะผูนํา        
การนําเสนอผลงานมืออาชีพ การจัดบอรดนิทรรศการวันสําคัญและการฟงบรรยายธรรม 
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7. ฝน 401 การฝกอบรมผูนํา - 7 ไมมีหนวยกิต LT 401 Leadship Training - 7 
ประกอบดวย การฝกเขียนโครงการ การจัดงานพิธีการสําคัญ การศึกษาหนาท่ี นนอ.
บังคับบัญชา การทดสอบ วิภาวะวิสัย และ การอบรมแนวทางการปกครองบังคับบัญชา  

8. ฝน 402 การฝกอบรมผูนํา - 8 ไมมีหนวยกิต LT 402 Leadship Training - 8 
ประกอบดวย การฝกอบรมเพื่อทําหนาท่ีทําการแทนนักเรียนบังคับบัญชา การจัดงาน
พิธีการสําคัญ การทําหนาท่ีครูฝกสวนสนาม และการฟงบรรยายธรรม  

9. ฝน 501 การฝกอบรมผูนํา - 9 ไมมีหนวยกิต LT 501 Leadship Training - 9       
เปนการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบนักเรียนบังคับบัญชา      
ในตําแหนงตางๆ 

10. ฝน 502 การฝกอบรมผูนํา - 10 ไมมีหนวยกิต LT 502 Leadship Training - 10 
ประกอบดวย การเตรียมตัวเปนนายทหารสัญญาบัตร การอบรมสิทธิกําลังพล ทอ.
การฝกปกครองบังคับบัญชา การฟงบรรยายพิเศษประสบการณการทํางาน          
ของผูบังคับบัญชา กิจการชุมนุมนายเรืออากาศ และการฟงบรรยายธรรม 

 
การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ ใหมีความสอดคลองกับ
สมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ ผูวิจัยไดนําสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ 
ในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
(Managerial competency) มาวิเคราะห เพื่อใชเปนแนวทางการฝกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ มีผลการวิเคราะห ดังน้ี  
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ตารางที่ 1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 
 
 
 

ระดับช้ันป 
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ช้ันปท่ี ๑(ผูตาม) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๒ (พี่เลี้ยง) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๓(ผูนํากลุม) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๔(ครูฝก) / / / / 4 
ช้ันปท่ี ๕ (ผูบังคับบัญชา) / / /  3 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศ ในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) มีท้ังหมด 4 ตัวช้ีวัด         
มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 4 ครบทุกตัวช้ีวัด ยกเวน ในช้ันปท่ี 5 ยังขาดเน้ือหาในสวน
ของสมรรถนะ ในการสรางความทาทายดวยนวัตกรรม 
 
ตารางท่ี 2 สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) จากตารางท่ี 2 
พบวา  การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศในดานสมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) มา
พัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 5 ท้ังหมด 14 ตัวช้ีวัด ในช้ันปท่ี 1 มีสมรรถนะ 8 ตัวช้ีวัด ช้ัน
ปท่ี 2 มีสมรรถนะ 5 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 3 มีสมรรถนะ 9 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 4 มี 11 ตัวช้ีวัด และ 
ช้ันปท่ี 5 มี 9 ตัวช้ีวัด  
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาคนควาวิจัยเร่ือง วิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูภาวะผูนําสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
1. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน ไดมีการนําวิถีแหง

นายเรืออากาศ มากํากับการดําเนินการควบคูกับการฝกศึกษา โดยนํารูปแบบ
กระบวนการปกครองบังคับบัญชาและฝกอบรม ความเปนผูนําท่ีมีวิวัฒนาการอยาง
ตอเน่ืองมาแตอดีต ประกอบกับการแลกเปลี่ยนเย่ียมชมกิจการกับสถาบันการศึกษา
ทางทหารช้ันนํา ท้ังในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน 

2. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผู นํานักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบัน ไดการนํา 
ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนนายเรืออากาศ (LDM) มาใชในการกําหนดบทบาท 
แตละกิจกรรมตามเสนทางวิถีแหงนายเรืออากาศไดอยางเหมาะสม โดยมีกระบวนการ
วิเคราะห สังเคราะห และการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบ ทําใหไดตัวแบบพัฒนาภาวะผูนําท่ีเปน

ระดับชั้นป 
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ชั้นปที่ ๑ 
(ผูตาม) 

/ /     /  / / / /  / 8 

ชั้นปที่ ๒   
(พี่เล้ียง) 

/ /     /    /   / 5 

ชั้นปที่ ๓ 
(ผูนํากลุม) 

/ /     /  / / / / / / 9 

ชั้นปที่ ๔ 
(ครูฝก) 

/ /    / / / / / / / / / 11 

ชั้นปที่ ๕ (ผู
บังคับ 
บัญชา) 

/ /    / / / /  / /  / 9 
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รูปแบบเฉพาะของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ซึ่งสอดคลองกับ    
วิถีชีวิต และแบบธรรมเนียมประเพณีการปฏิบัติของนักเรียนนายเรืออากาศ 

3. การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศในปจจุบันใหมีความ
สอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศ ดังน้ี 
3.1 การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล

กองทัพอากาศในดานสมรรถนะหลัก (Core Competency) มีท้ังหมด 4 ตัวช้ีวัด 
มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี 1– 4 ครบทุกตัวช้ีวัด ยกเวน ในช้ันปท่ี 5 ยังขาด
เน้ือหาในสวนของสมรรถนะในการสรางความทาทายดวยนวัตกรรม 

3.2 การฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา มีความสอดคลองกับสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศ ในดานสมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial 
competency) มาพัฒนานักเรียนในช้ันปท่ี1– 5 ท้ังหมด 14 ตัวช้ีวัด ในช้ันปท่ี 1 
มีสมรรถนะ 8 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 2 มีสมรรถนะ 5 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 3 มีสมรรถนะ       
9 ตัวช้ีวัด ช้ันปท่ี 4 มี 11 ตัวช้ีวัด และ ช้ันปท่ี 5 มี 9 ตัวช้ีวัด  

 
ขอเสนอแนะ 

ควรสรางปจจัยให เกื้อกูลกับวิ ถีแหงนายเรืออากาศ อยางตอเ น่ืองและทันสมัย 
ใหเปนเสนทางสูทหารอากาศกลุมผูมีศักยภาพสูง มีความสามารถขับเคลื่อนตนเอง       
และองคกร ดวยองคความรูมคีวามรับผิดชอบ มีวินัยควบคุมบทบาทในความเปนผูนําตนเอง 
อยางมีสติปญญา และทักษะการปฏิบัติงาน มีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพ        
และภาวะผูนําทางทหาร เพื่อนําไปสูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เปนมาตรฐานสากล สามารถปฏิบัติการเชิงรุกไดทุกสถานการณ นําไปสู
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนรูปธรรม13 ตามแผนภาพ 
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ทหาร

ผูนํา

ผูบังคับบัญชา
และครูฝก

กา
รเ
ป็น

ทห
าร
อา
กา
ศอ

าช
ีพ

แน
วท

าง
กา
รเป

นน
าย
ทห

าร
สัญ

ญา
บัต

ร

• ปกครองบังคับบัญชา
• ระบบเกียรติศักด์ิ
• ระบบอาวุโส

• ผูนําแบบนายเรืออากาศ

วิชาชีพ

ผูนําทางทหาร

นนอ.บังคับบัญชา
ศาลเกียรติศักดิ์
สภานักเรียน

อุดมการณทหาร

การฝกอบรมผูนํา
แผนงาน/กิจกรรมชมรม

บริหารงาน/บริหารชมรม
ชมรมรักการบิน

แผนภาพวิถีแหงนายเรืออากาศเสนทางสูทหารอากาศผูมีศักยภาพสูง 
 
การพัฒนาภาวะความเปนผูนํา ของนักเรียนนายเรืออากาศ ใหเปนนายทหารสัญญาบัตร
ตามสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศท่ีตองการ ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา (LDM) 
หลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา และวิถีชีวิตนักเรียนนายเรืออากาศ มีความ
สอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพลกองทัพอากาศคงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ ในปจจุบัน โดยมีวิถีแหงนายเรืออากาศผานกระบวนการ
ตัวแบบพัฒนาภาวะผูนํา มีการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีสอดคลองกับสมรรถนะของกําลังพล
กองทัพอากาศ ท่ีรองรับวิสัยทัศนกองทัพอากาศในอนาคตตอไป 
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