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ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน 
สังกัดกองบังคับการกรมทหารราบที่ 19 

 
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลกในปัจจุบันประสบกับปัญหาวิกฤตอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ี
ทรัพยากรธรรมชาติมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ความต้องการของมนุษย์มีอยู่อย่างต่อเนื่องและ     
ไม่จ ากัดยิ่งเมื่อความเจริญทางด้านวัตถุ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ มีมากขึ้นเท่าใด 
ความต้องการของมนุษย์ก็มีมากขึ้นตามไปด้วย ส าหรับประเทศไทย เคยมีบทเรียนทางด้าน
เศรษฐกิจมาแล้ว ในปี พ.ศ.2540 และได้พยายามท่ีจะแก้ไขมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการบริหารงานของรัฐบาลบางรัฐบาลได้น านโยบายประชานิยมมาใช้ในการบริหาร
ประเทศ มีการน าโครงการต่างๆ เข้ามาบริการและเชิญชวนประชาชนเพื่อกระตุ้นให้เกิด
การใช้จ่าย และเป็นสาเหตุให้ประชาชนเกิดการใช้จ่ายจนเกินตัว หนี้สินภาคประชาชน
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วจนถึงปัจจุบัน  

ในสังคมทหารก็เช่นกัน ไม่สามารถท่ีจะหลีกเลี่ยงสภาพดังกล่าวได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้าราชการทหารท่ีเป็นนายทหารชั้นประทวน ซึ่ งเป็นก าลังพลส่วนใหญ่และเป็น
ผู้ปฏิบัติงานหลักของกองทัพ ก าลังพลส่วนนี้มีอัตราเงินเดือนไม่มาก ถึงแม้จะได้รับการ
เลื่อนชั้นเงินเดือนทุกปีก็ตาม ก็ยังไม่เพียงพอกับค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
กับความต้องการทางด้านวัตถุ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ รวมท้ังความต้องการการ
ยอมรับหรือลัทธิเอาอย่าง ท าให้เกิดพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินเกินกว่ารายได้ท่ีได้รับ โดยไม่
มีการออม และขาดวินัยทางการเงิน รายได้ส่วนใหญ่จะหมดไปกับการซื้อสินทรัพย์ต่างๆ 
เช่น เสื้อผ้า นาฬิกา โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ เครื่องเสียง รถยนต์ เป็นต้น รวมไปถึง
การใช้จ่ายเพื่อความสนุกสนานและความสะดวกสบายในชีวิตประจ าวัน หากไม่มีการ
วางแผนและการบริหารจัดการท่ีดี ก็อาจจะก่อให้เกิดหนี้สินขึ้นโดยไม่ได้ตั้งใจและ
กลายเป็นปัญหาทางการเงินต่อเนื่องไปในอนาคต เมื่อรายได้ไม่พอกับรายจ่าย ก าลังพล
บางคนต้องหางานพิเศษหรืออาชีพเสริมนอกเวลาราชการ บางอาชีพอาจต้องปฏิบัติงานใน
เวลากลางคืน ท าให้พักผ่อนไม่เพียงพอ เมื่อสะสมนานวันอาจท าให้เจ็บปุวย ต้องขาดลา 
หรือมาสายบ่อยครั้ง และปฏิบัติงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วย ขณะท่ีบางคนแก้ปัญหาโดยการกู้ยืมเงินท้ังแหล่งสินเชื่อท่ีเป็นสถาบันการเงิน หรือ
แหล่งสินเชื่อนอกระบบ ซึ่งก่อให้เกิดหนี้สิน และเป็นปัญหาตามมาในท่ีสุด 

ปัจจุบันกองทัพบกได้มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือเพื่อลดภาระหนี้สินของก าลังพล  
โดยให้ผู้บังคับหน่วยทุกระดับ ถือว่าเป็นภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญในการดูแล ให้การอนุเคราะห์ 
สนับสนุน และช่วยเหลือก าลังพล รวมท้ังครอบครัว ให้มีความเป็นอยู่และมีคุณภาพชีวิต   
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ท่ีดีขึ้นการแก้ไขปัญหาของหน่วยท่ีได้ด าเนินการอยู่ คือ พยายามท่ีจะให้ก าลังพลท่ีมีปัญหา
เรื่องหนี้สินได้เข้ามาเป็นหนี้อยู่ในระบบและเป็นหนี้ทางเดียว เพื่อลดภาระการผ่อนช าระ
โดยเฉพาะเร่ืองดอกเบี้ย จะได้มีเงินเหลือรายเดือนพอท่ีจะใช้จ่ายภายในครัวเรือนได้ มีการ
ก าหนดมาตรการเรื่องการกู้เงิน โดยจะต้องมีเงินเหลือรายเดือนอย่างน้อย 1 ใน 3 ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวในระยะแรกๆ ของก าลังพลดูน่าจะประสบผลส าเร็จ แต่เมื่อเวลาผ่านไป
ระยะหนึ่ง ก าลังพลยังคงรักษาสถานภาพเงินเดือนคงเหลือตามท่ีก าหนด แต่ได้หันไปกู้เงิน
นอกระบบแทน ซึ่งควบคุมได้ยาก และท าให้เดือดร้อนมากกว่าเดิม เนื่องจากต้องรับภาระ
อัตราดอกเบี้ยท่ีสูงขึ้น การแก้ไขปัญหาเหล่านี้จึงน่าจะเป็นการแก้ปัญหาท่ีปลายเหตุ 

ในฐานะท่ีผู้วิจัยเคยด ารงต าแหน่งเป็นเสนาธิการกรมทหารราบท่ี 19 มีหน้าท่ีในการ
ช่วยเหลือและเสนอแนะผู้บังคับบัญชาในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของกองทัพบก   จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องทราบ ปัจจัยและสาเหตุท่ีท าให้เกิด
สภาพหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19         
เป็นอย่างไร โดยเฉพาะนายทหารชั้นประทวน ซึ่งมีเป็นจ านวนมาก และเป็นผู้ปฏิบัติงาน
หลักของหน่วย รวมถึงหาแนวทางแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดกอง
บังคับการกรมทหารราบท่ี 19 ควรเป็นอย่างไร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้
มากขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยและต่อกองทัพบก รวมท้ังจะได้เป็นการแก้ปัญหาท่ี
ยั่งยืนและเป็นรูปธรรมต่อไป สามารถน าสภาพหนี้สินและปัจจัยของการเกิดหนี้สิน ไปใช้
เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อให้ตรงกับบริบทของกองบังคับการกรมทหาร
ราบท่ี 19, สามารถน าแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกอง
บังคับการกรมทหารราบท่ี 19 ไปก าหนดนโยบาย และแผนงานโครงการอย่างเป็นรูปธรรม     
ในอนาคต และสามารถเสนอแนะ ขยายผลและผลักดัน แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สิน
ของนายทหารชั้นประทวน  ให้ผู้บังคับบัญชาในกรมทหารราบท่ี 19 เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน  

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหนี้สิน และสาเหตุของการ
เกิดหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 ซึ่งเป็นก าลัง
พลส่วนใหญ่ของหน่วย ท้ังผู้ท่ีต้องปฏิบัติงานในท่ีตั้งปกติ และปฏิบัติงานปูองกันชายแดน 
รวมท้ังการศึกษาสภาพหนี้สิน และปัจจัยท่ีท าให้เกิดสภาพหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน
สังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 เพื่อให้ได้แนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของ
นายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงาน
ของหน่วยมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเอาทฤษฎี ระเบียบต่างๆของกองทัพบกท่ีเกี่ยวข้อง หรือ
มีความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกรมทหารราบท่ี 19 
มาน าเสนอดังนี้ 
1. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับความต้องการของมนุษย์ 
2. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ 
3. ทฤษฎีการจูงใจ 
4. สาเหตุที่อาจก่อให้เกิดการเสียทรัพย์และเป็นหนี้สิน 
5. ปัจจัยอื่นๆ ท่ีท าให้เกิดการเสียทรัพย์ 
6. ลักษณะของหนี้ 
7. ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับความต้องการของมนุษย์ 
Maslow ได้เขียนทฤษฎีแรงจูงใจ (Maslow’s general theory of human 
motivation)1 โดยได้แบ่งความต้องการออกไปตามสภาวะการด าเนินชีวิต หรือจัดล าดับ
ขั้นตอนความต้องการของมนุษย์จากระดับต่ าถึงระดับสูงไว้ 5 ขั้น ดังนี้  
1. ขั้นท่ี 1 ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการ 
ขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ น้ า ท่ีอยู่
อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค การพักผ่อน ความต้องการทางเพศ ฯลฯ ความต้องการนี้
จะมากในกลุ่มท่ีมีความขาดแคลน เช่น ผู้ท่ีมีอาชีพหาเช้ากินค่ า เป็นต้น  
2. ขั้นท่ี 2 ความต้องการด้านความมั่นคงปลอดภัย (Safe and Security Needs) เป็น
ความต้องการท่ีแสวงหาความมั่นคงในชีวิต ทรัพย์สิน การงาน เป็นความต้องการท่ีจะได้รับ
ความคุ้มครองจากภัยอันตรายต่างๆ ท่ีจะมีต่อร่างกาย ความต้องการประเภทนี้ท าให้เกิด
การผลักดันในรูปของกฎหมายคุ้มครองแรงงาน หรือการเกิดบริษัทประกันภัยประเภท
ต่างๆ เช่น อุบัติเหตุ อาชญากรรม ตลอดจนความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน  
3. ขั้นท่ี 3  ความต้องการความรักและการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม (Love and belong 
Needs) เป็นความต้องการท่ีจะเข้าร่วมในสังคม ได้รับการยอมรับ ความเป็นมิตรภาพ และ
ความรักจากเพื่อนร่วมงาน เป็นความต้องการท่ีกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสัมพันธ์ไมตรีกับ
บุคคลอื่นๆ โดยการแสวงหา และเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มต่างๆ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อ
การมีชีวิตอยู ่
4. ขั้นท่ี 4  ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องในสังคมหรือความต้องการเกียรติยศ และ
ชื่อเสียง (Self – Esteem Needs) เป็นความต้องการเกี่ยวกับจิตใจ ความเชื่อมั่นตนเอง 
ความต้องการอ านาจ ความส าเร็จ ความรู้ อยากเด่นอยากดังในสังคม มีชื่อเสียงเกียรติยศ
เป็นท่ียอมรับ  
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5. ขั้นท่ี 5 ความต้องการท่ีจะได้รับความส าเร็จ ตามความนึกคิด หรือความต้องการบรรลุ
เปูาหมายสูงสุดในชีวิต (Self – actualization or Self – realization) เป็นความต้องการ
ขั้นสูงสุดของมนุษย์ เป็นความต้องการท่ีจะให้ส าเร็จสมหวังอย่างท่ีตนเองคิด แต่เป็นสิ่งท่ี
ยากจะแสวงหาได้ จะแสดงพฤติกรรมออกมาในลักษณะต่างๆ คือ การยอมรับตนเองและ
ผู้อื่น เป็นบุคคลท่ีพร้อมจะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี มีความต้องการแสวงหา
ความรู้และความต้องการเข้าใจในสิ่งแปลกใหม่ตลอดเวลา มีมโนธรรมและจริยธรรม
ประจ าใจ 

ความต้องการท้ัง 5 ขั้นนั้น เมื่อความต้องการในขั้นตอนใดได้รับการบ าบัด มนุษย์ก็จะเกิด
ความต้องการในขั้นถัดไป และความต้องการในขั้นก่อนหน้านั้นก็จะลดน้อยลงไปตามล าดับ 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์  
1. Clayton Alderfer มีความเชื่อว่าความต้องการมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของ
มนุษย์2 เช่นเดียวกับ Maslow แต่ความต้องการมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของ
มนุษย์ตามแนวคิดนี้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 1.1 ความต้องการเพื่อด ารงชีวิต (Existence Needs) เป็นความต้องการทางร่างกาย 
และเป็นความต้องการทางวัตถุ ท่ีจะช่วยให้มนุษย์มีชีวิตอยู่รอดได้ เช่น อาหาร น้ า ท่ีอยู่
อาศัย นอกจากนั้นยังมีความต้องการในความปลอดภัย ความมั่นคง ความมีสวัสดิภาพ เมื่อ
เปรียบเทียบกับแนวความคิดของ Maslow ความต้องการเพื่อด ารงชีวิต จะรวมความ
ต้องการทางด้านร่างกายกับความต้องการความมั่นคงปลอดภัยบางส่วน 
 1.2 ความต้องการด้านความสัมพันธ์ (Relatedness Needs) เป็นความต้องการ 
ท่ีรวมถึงความต้องการทางด้านสังคม ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย ในความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลการได้รับการยอมรับ การมีชื่อเสียงและได้รับการยกย่องจากสังคม และเมื่อ
เปรียบเทียบกับทฤษฎีของ  Maslow ความต้องการด้านความสัมพันธ์จะรวมถึงส่วนท่ีเป็น
ความต้องการในความมั่นคงปลอดภัย ความต้องการทางสังคม และบางส่วนของความ
ต้องการเกียรติยศและชื่อเสียง 
 1.3 ความต้องการด้านการเติบโต (Growth Needs) เป็นความต้องการท้ังหมด
เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความภาคภูมิใจในตนเอง รวมท้ัง
การเข้าใจตนเอง และการใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ เมื่อเปรียบเทียบกับทฤษฎีของ 
Maslow ความต้องการนี้จะรวมถึงบางส่วนของความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง และการ
บรรลุเปูาหมายในชีวิต 
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2. Harold J. Alderfer ได้ตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจและพฤติกรรม3 โดยมีแนวความคิด
พื้นฐาน ดังนี ้
 2.1 พฤติกรรมจะเกิดขึ้นได้ ต้องมีสาเหตุท าให้เกิด (Behavior is Caused)  
 2.2 พฤติกรรมจะเกิดขึ้นได้ ต้องมีแรงกระตุ้นจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งมากระตุ้น ท าให้เกิด 
(Behavior is Motivated)  
 2.3 พฤติกรรมจะเกิดขึ้นได้นั้น จะเป็นไปโดยมีจุดมุ่งหมายเสมอ (Behavior is Goal 
Directed)  

ทฤษฎีการจูงใจ  
นักจิตวิทยาพยายามคิดค้น ทฤษฎีเพื่ออธิบายเรื่องการจูงใจ4 มีทฤษฎีที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการ – แรงขับ – สิ่งจูงใจ (The need – drive – 
incentive theory) ทฤษฎีนี้ให้ความเห็นว่า ความต้องการภายในร่างกายเป็นปัจจัยท่ีท า
ให้เกิดการจูงใจ กล่าวคือ (driver or motive) ซึ่งจะผลักดันให้เกิดพฤติกรรมเพื่อมุ่งไปสู่
เปูาหมาย (goal) นั่นคือ เป็นการกระท าเพื่อให้ได้รับสิ่งจูงใจ (incentive) เมื่อได้บรรลุเปูาหมาย 
หรือได้รับสิ่งจูงใจแล้ว ความต้องการก็ได้รับการตอบสนอง ท าให้แรงขับในเรื่องนั้นหมดไป
ตัวอย่างเช่น เมื่อร่างกายขาดน้ า (need) เราจะรู้สึกกระหายน้ า ท าให้เกิดสภาวะตึงเครียด
ภายในร่างกาย (drive or motive) ดังนั้น จึงต้องหาน้ ามาดื่ม (behavior) น้ าเป็นสิ่งจูงใจ 
(incentive) เมื่อได้ดื่มน้ าก็แสดงว่าได้บรรลุเปูาหมาย (goal) ความต้องการก็หมดไป  

2. ทฤษฎีสิ่งเร้า (Cue - stimulus theory or Non – drive theory) ทฤษฎีนี้ให้
ความส าคัญต่อสิ่งเร้ามากกว่าความต้องการในร่างกาย โดยเชื่อว่า สิ่งเร้าหรือสิ่งจูงใจ 
(incentive) จะเป็นตัวท่ีกระตุ้นให้เกิดความต้องการขึ้นมา และผลักดันให้เกิดพฤติกรรม
จูงใจขึ้น ตัวอย่างเช่น เราอาจไม่มีความต้องการหรือยังไม่มีความคิดท่ีจะดูภาพยนตร์ แต่มี
เพื่อนชวน ท าให้เราอยากไปดู ค าชวนของเพื่อนเป็นสิ่งเร้าท่ีมากระตุ้นให้เกิดความต้องการ
ขึ้น และผลักดันให้เกิดพฤติกรรมจูงใจตามมา ทฤษฎีนี้จึงเชื่อว่าเป็นพฤติกรรมจูงใจ
บางอย่างอยู่ภายใต้การควบคุมของสิ่งเร้า 

3. ทฤษฎีกระตุ้นทางอารมณ์ (Affective arousal theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากแนวคิดท่ีว่า 
พฤติกรรมของมนุษย์และสัตว์ เป็นการกระท าเพื่อแสวงหาสิ่งท่ีให้ความพึงพอใจและ
พยายามหลีกเลี่ยงสิ่งท่ีท าให้เกิดความไม่สบายใจ ดังนั้น ทฤษฎีนี้จึงให้ความส าคัญแก่เรื่อง
จิตใจและอารมณ์ (Affective or emotion) โดยเชื่อว่าอารมณ์เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ี
จะควบคุมพฤติกรรมจูงใจ กล่าวคือ ถ้าพฤติกรรมชนิดใดจะน ามาซึ่งอารมณ์ท่ีน่าพึงพอใจ 
แรงจูงใจท่ีจะท ากิจกรรมนั้นก็ย่อมตามมา ในทางตรงข้าม ถ้าพฤติกรรมใดน ามาซึ่งความไม่
สบอารมณ์ เราก็มักหลีกเล่ียงการแสดงพฤติกรรมนั้น 
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สาเหตุที่อาจก่อให้เกิดการเสียทรัพย์และเป็นหนี้สิน5  
1. ค่านิยมของสังคมไทย เป็นปัจจัยทางสังคมประการหนึ่งอันเป็นเหตุให้การใช้จ่ายของ
ประชาชนคนไทยจ าต้องเพิ่มขึ้น ได้แก่ 
 1.1 การเห็นคุณค่าของเงินตรามากเกินไป 
 1.2 การชอบเสี่ยงโชค (เล่นการพนัน) และการถือโชคลาง 
 1.3 การขาดระเบียบวินัย 
 1.4 การนิยมใช้ของต่างประเทศ 
 1.5 การไม่รู้จักประมาณการใช้จ่าย 
 1.6 การไม่ชอบเห็นใครดีกว่าตน 

2. ข้าราชการและลูกจ้าง มีค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 2.1 ค่าใช้จ่ายตามความจ าเป็นพื้นฐานของการครองชีพ หรือท่ีเรียกว่า ปัจจัย 4 
ได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค และท่ีอยู่อาศัย 
 2.2 ค่าใช้จ่ายเพื่อรักษาเกียรติ และ/หรือ ผดุงฐานะทางสังคมของข้าราชการและ
ลูกจ้างแต่ละระดับลดหลั่นกันไปตามแต่มุมมองของแต่ละคน ดังนี้ 
 2.2.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของบุตร และบุคคลอื่นๆ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
 2.2.2 ค่ารักษาพยาบาล ท้ังตนเอง และสมาชิกในครอบครัว (ท้ังในส่วนท่ี
สามารถน าไปเบิกจากทางราชการ แต่ต้องรองจ่ายไปก่อน และส่วนท่ีเบิกไม่ได้) 
 2.2.3 ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าภาษีรายได้ ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ี ค่าภาษีรถยนต์ 
 2.2.4 ค่าใช้จ่ายผู้อยู่ในอุปการะ เช่น บิดา มารดา หรือญาติพี่น้องท่ีจะต้องดูแล 
ท้ังท่ีเป็นการประจ า หรือเป็นครั้งคราวก็ตาม 
 2.2.5 ค่าใช้จ่ายช่วยงานสังคมต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ งานสมรส งาน
อุปสมบท งานการกุศลต่างๆ ตามเทศกาล เป็นต้น 
 2.2.6 ค่าใช้จ่ายบันเทิง เพื่อส่งเสริมฐานะทางสังคมของตนให้โดดเด่นขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการนี้เพิ่มขึ้น เช่น ค่าเสริมสวย ค่าตัดเย็บเสื้อผ้า 
เพื่อออกงานสังคม เป็นต้น 
 2.2.7 ค่ารับรอง ได้แก่ การรับรองญาติสนิท มิตรสหาย ผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น 
 2.2.8 ค่าทรัพย์สินเพื่อผดุงฐานะทางสังคม เป็นค่าใช้จ่ายในการผ่อนหนี้สิน 
เนื่องจากการจัดหาทรัพย์สินเพื่อผดุงฐานะทางสังคมเมื่อไม่สามารถจัดหาได้ด้วยเงินสด ซึ่ง
ย่อมก่อให้เกิดหนี้และภาระค่าใช้จ่ายผูกพันตามมา จะมากหรือน้อยก็แล้วแต่จ านวน
หนี้สินท่ีก่อไว้ได้แก่ค่ารถยนต์ ค่าเครื่องใช้ไฟฟูา และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในบ้าน 
 2.2.9 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟูา ค่าน้ าประปา ค่าโทรศัพท์ 



 7  
 

ปัจจัยอื่นๆ ที่ท าให้เกิดการเสียทรัพย์ 
1. การดื่มสุราหรือเครื่องดื่มท่ีมีแอลกอฮอล์ 
2. การเท่ียวกลางคืน 
3. การเท่ียวดูการละเล่น 
4. การเล่นการพนัน 
5. การคบคนชั่วเป็นมิตร 
6. การเกียจคร้านการงาน 

ลักษณะของหนี ้  
ปัญหา สาเหตุ หรือลักษณะการเป็นหนี้ของกลุ่มประชากรโดยรวม6 ได้แยกไว้เพื่อน าไปสู่
การศึกษาในแต่ละกรณีได้ ดังนี้ 
1. ภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการของก าลังพลนายทหารชั้นประทวน ไม่มีรายได้หรือทรัพย์สิน
ดั้งเดิมจากกองมรดก หรือมีแต่ไม่มากนัก มีจ านวนค่อนข้างสูง โดยเฉลี่ย 75 เปอร์เซ็นต์ 
เป็นสาเหตุท่ีท าให้ชีวิตเริ่มต้นท่ีศูนย์ (0) หรือติดลบ (-) ถ้าใครไม่เตรียมตนเองให้พร้อมก็
พร้อมจะเป็นหนี้ได้เลยทุกเมื่อ ท่ีเริ่มปฏิบัติงาน  
2. มีเงินได้รายเดือนน้อย แต่ค่าใช้จ่ายประจ าวันมาก ท าให้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
จ าเป็นต้องหยิบยืมมาใช้สอย  
3. เป็นหนี้จากสาเหตุที่ต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ทันกระแสความเจริญของสังคม  
4. เป็นหนี้จากสาเหตุค่าใช้จ่ายเพื่อสังคมชั้นสูง ท้ังเพื่อการบันเทิงของตนเองและครอบครัว
เพื่อรับรองญาติ ตามปกติค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณี งานบุญงานกุศลมากมาย  
5. เป็นหนี้จากสาเหตุการเสี่ยงโชค ได้แก่ ซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล สลากบนดิน หวยใต้ดิน 
หรือเล่นการพนันอื่นๆ 
6. เป็นหนี้จากสาเหตุการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ ของราชการ และต้องผ่อน
ช าระหรือถูกหักจากเงินได้รายเดือน โดยเจ้าหน้าท่ีการเงินของหน่วยก่อนจ่ายเงินเดือน 
ได้แก่  
 6.1 เงินกู้จากสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 6.2 เงินกู้ อทบ. บ าบัดทุกข์ 
 6.3 เงินกู้ อทบ. พิเศษ 
 6.4 เงินกู้โดยหน่วยต้นสังกัดประสานกับธนาคารในท้องถิ่น เพื่อปลดเปลื้องหนี้สิน
โดยใช้ยอดเครดิตเงินเดือนข้าราชการ 6 เท่า หรือมากกว่า เช่น จากธนาคารทหารไทย 
ธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงไทย เป็นต้น 
7. เป็นหนี้จากการกู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหล่งอื่นๆ เพื่อใช้จ่ายเสริม 
ในครอบครัว  
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สรุปว่าสาเหตุลักษณะการเกิดหนี้สินของนายทหารประทวน มาจากการไม่มีความพร้อม
ก่อนเริ่มรับราชการ ต่อมาพอได้รับเงินเดือนซึ่งเป็นรายได้หลักทางเดียว เมื่อเทียบกับ
รายจ่ายในปัจจุบันค่าครองชีพสูง หากไม่ประหยัดก็จะเกิดปัญหาหนี้สิน ซึ่งสาเหตุมาจาก
ความต้องการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองและครอบครัว7 โดยการ
จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกเข้ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน อีกท้ังรายจ่ายทางสังคม การเสี่ยง
โชค ตลอดจนการกู้ยืมเงินของทางราชการและเอกชนจนเป็นปัญหาหนี้สินตามมา แต่หาก
เราน าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการครองชีวิตอย่างระมัดระวัง ก็จะ
สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ ซึ่งจะได้กล่าวต่อไป 

ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง8 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส
ชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อน
วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.1 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้
ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ 
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและ
การด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจทุกระดับ ให้มีจิตส านึกในคุณธรรมความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร    
มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ท้ังด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 1.2 การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.2.1 ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายทุกด้าน ลดละความฟุุมเฟือยในการ
ด ารงชีวิต อย่างแท้จริง ดังพระราชด ารัสท่ีว่า“ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุูงเฟูอ ต้องประหยัดไป
ในทางท่ีถูกต้อง” 
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 1.2.2 ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาด
แคลนในการด ารงชีพก็ตาม ดังพระราชด ารัสท่ีว่า “ความเจริญของคนท้ังหลายย่อมเกิดมา
จากการประพฤติชอบและการหาเลี้ยงชีพของตนเป็นหลักส าคัญ” 
 1.2.3 ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และการแข่งขันกันในทางการค้าขาย          
การประกอบ อาชีพแบบต่อสู้กันอย่างรุนแรงดังอดีต ซึ่งมีพระราชด ารัสเรื่องนี้ว่า “ความสุข
ความเจริญอันแท้จริงนั้น หมายถึง ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็น
ธรรมท้ังในเจตนา และการกระท า ไม่ใช่ได้มาด้วยความบังเอิญหรือด้วยการแก่งแย่งเบียดบัง
มาจากผู้อื่น” 
 1.2.4 ไม่หยุดนิ่งท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากครั้งนี้ โดยต้อง
ขวนขวายใฝุหาความรู้ให้เกิดมีรายได้เพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเปูาหมายส าคัญ  
พระราชด ารัสตอนหนึ่งที่ให้ความชัดเจนว่า “การท่ีจะต้องให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้
และสร้างตนเองให้มั่นคงนี้เพื่อตนเอง เพื่อท่ีจะให้ตัวเองมีความเป็นอยู่ท่ีก้าวหน้าท่ีมี
ความสุข พอมีพอกินเป็นขั้นหนึ่ง และขั้นต่อไปก็คือให้มีเกียรติว่ายืนด้วยตนเอง” 
 1.2.5 ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ละสิ่งยั่วกิเลสให้หมดสิ้นไป ท้ังนี้ด้วยสังคมไทยท่ี     
ล่มสลายลงในครั้งนี้ เพราะยังมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยท่ีด าเนินการโดยปราศจากละอายต่อ
แผ่นดินพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราโชวาทว่า พยายามก่อความดี
ให้แก่ตัวเสมอ พยายามรักษาและเพิ่มพูนความดีที่มีอยู่นั้นให้งอกงามสมบูรณ์ขึ้นทรงเน้นย้ า
ว่าค าส าคัญท่ีสุด คือ “พอ” ต้องสร้างความพอท่ีสมเหตุสมผลให้กับตัวเองให้ได้ และเราจะ
พบกับความสุข 

2. หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและ
ความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว 
ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและ      
การกระท า 

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 
 3.1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตามในทางท่ี
ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นจากการ
พ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
 3.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ใน
ทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
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 3.3 ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆ กัน ดังนี ้
 3.3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เช่น การผลิต และการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 
 3.3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 
 3.3.3 การมีภูมิคุ้มกันในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  
 3.4 เงื่อนไข การตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น
ต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
 3.4.1 เงื่อนไขความรู้  ประกอบด้วย ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน  
เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
 3.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 3.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               
มาประยุกต์ใช้ คือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 

จากการทบทวนทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า ข้าราชการและลูกจ้างของหน่วยทหารใน
กองทัพบก โดยเฉพาะอย่างยิ่งนายทหารประทวน มีรายได้ค่อนข้างต่ าไม่สอดคล้องกับค่ า
ครองชีพ ประกอบกับมีวัฒนธรรมในการบริโภคเลียนแบบเพื่อนบ้าน และแข่งขันความ
ร่ ารวยด้วยการถือครองปัจจัยการด ารงชีวิตท่ีมีราคาแพง ท าให้ต้องไปหาแหล่งเงินกู้      
ท้ังในระบบและนอกระบบ เพื่อด ารงเกียรติและความอยู่รอด ประสบปัญหาสภาวะหนี้สิน
ล้นพ้นตัว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพหนี้สิน ปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุของหนี้สิน   
โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ัวไป ปัจจัยการด ารงชีวิตและพฤติกรรมส่วน
บุคคลกับการเป็นหนี้ แล้วหาผลกระทบท่ีเกิดจากหนี้สิน จากนั้นหาแนวทางแก้ไขปัญหา
หนี้สินของนายทหารประทวน สังกัดกรมทหารราบท่ี 19 ต่อไป   
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สภาพหนี้ของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกองบังคับการ 
กรมทหารราบที่ 19 

 

ประวัติความเป็นมาของกรมทหารราบที่ 19 
กรมทหารราบท่ี 19 มีก าเนิดมาพร้อมกับการจัดตั้งกองพลท่ี 9  และกรมทหารราบท่ี 9 
เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน พุทธศักราช 2514  กองทัพบกได้มีค าสั่งให้จัดตั้ง กรมทหารราบท่ี 19 
ซึ่งแปรสภาพมาจาก กรมทหารราบท่ี 2 กองพลอาสาสมัคร ผลัดท่ี 3 ส่วนท่ี 2 หรือท่ีรู้จักกันในนาม 
“กองพลเสือด า” ขึ้นตรงต่อกองพลท่ี 9 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 9 มิถุนายน พุทธศักราช 2514 

กรมทหารราบท่ี 19 มีท่ีท าการชั่วคราวอยู่ท่ีศูนย์ด าเนินกรรมวิธีทหารไปรบนอกประเทศ 
(ศกน.) เป็นท่ีเปิดท าการครั้งแรก เมื่อวันท่ี 3 เมษายน พุทธศักราช 2515  ดังนั้นจึงถือเอา
วันท่ี 3 เมษายน เป็นวันสถาปนาหน่วย และได้ย้ายกรมทหารราบท่ี 19 เข้ามายังค่าย
กาญจนบุรี ต าบลลาดหญ้า อ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี มีอัตราการจัดครบสมบูรณ์  
เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม พุทธศักราช 2519 (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นค่ายสุรสีห์) ซึ่งมีหน่วยขึ้นตรง ดังนี ้
1. กองร้อยกองบังคับการ  
2. กองร้อยเครื่องยิงลูกระเบิดหนัก 
3. กองพันทหารราบท่ี 1 
4. กองพันทหารราบท่ี 2 
5. กองพันทหารราบท่ี 3 
ภารกิจ : กรมทหารราบท่ี 19 มีภารกิจท าการต่อสู้ข้าศึกที่มีการจัดแบบเบาในทุกสภาพ 
ภูมิประเทศ และข้าศึกท่ีมีการจัดแบบหนักเฉพาะในสภาพภูมิประเทศแบบปิด ดังนี้ 
1. เข้าประชิดเพื่อท าลายก าลังของข้าศึก หรือยึดครองภูมิประเทศ 
2. ปูองกัน, รั้งหน่วง และรบกวนเพื่อรักษาภูมิประเทศ หรือท าลายก าลังของข้าศึก 
3. ด าเนินการปฏิบัติการทางทหารในภูมิประเทศแบบในเมือง 
4. ปฏิบัติการรบหลังแนวขา้ศึกหรือเป็นส่วนหนึ่งของการยุทธ์บรรจบเมื่อได้รับการเสริมความ 
คล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีทางยุทธวิธี 
5. ด าเนินการ ปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาความมั่นคงภายใน 
ขีดความสามารถ : 
1. จัดให้มีฐานยิงและส่วนด าเนินกลยุทธ์ 
2. ยึดและรักษาภูมิประเทศได้ในห้วงระยะเวลาจ ากัด 
3. ให้การยิงสนับสนุนหน่วยในอัตรา และหน่วยขึ้นสมทบ 
4. เข้าประชิดและท าลายก าลังทหารราบข้าศึกท่ีมีการจัดแบบเบาได้ท้ังในความขัดแย้ง
ระดับต่ าและระดับกลาง 
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5. ปฏิบัติการรบได้ในสภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศท่ีมีความยากล าบาก 
6. เป็นกองก าลังท่ีใช้ในการครองความริเริ่มในการปฏิบัติการได้อย่างรวดเร็ว 
7. ปฏิบัติการยุทธ์เคลื่อนท่ีทางอากาศได้ เมื่อได้รับการสนับสนุนอากาศยานอย่างเพียงพอ 
8. เข้าร่วมในการปฏิบัติการยุทธ์สะเทินน้ าสะเทินบกได้ 
9. ปฏิบัติการเป็นอิสระ ภายใต้การส่งก าลังบ ารุงอย่างจ ากัด เป็นเวลานานไม่เกิน 72 ชั่วโมง 
10. ปฏิบัติการรบในเวลากลางคืนได้เป็นอย่างดี 
11. ท าการปูองกัน ต่อสู้ยานเกราะ, รถถัง และอากาศยานได้อย่างจ ากัด 
12. เคลื่อนย้ายด้วยยานพาหนะในอัตราได้เฉพาะ บก. และ ร้อย.บก. 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิเดือน 
 

รายการ จ านวน จ านวนเงิน เงินเพิ่ม รวมเงิน เงินออม หนี้สิน จ่ายจริง 
นายทหารสัญญาบัตร 30 1,101,730 22,039 1,123,769 34,300 452,904 636,565 
นายทหารประทวน 105 1,851,040 11,230 1,862,270 50,500 1,233,058 578,712 

พลทหาร 144 586,560 435,050 1,021,610 41,250 0 980,360 
รวมทั้งสิ้น 279 3,539,330 468,319 4,007,649 126,050 1,685,962 2,195,637 

 

แผนภาพ - รายละเอียดการจ่ายเงินเดือน 
  

จากข้อมูลรายละเอียดการจ่ายเงินเดือนของกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 ตาม
แผนภาพ จะเห็นได้ว่า นายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 
จ านวน 105 นาย มีเงินได้รายเดือนรวมเงินเพิ่มเป็นเงินท้ังสิ้น 1,862,270 บาท แต่เมื่อหัก
เงินออม 50,500 บาท และหักหนี้สิน 1,233,058 บาท คงเหลือรับเงินเดือนสุทธิเป็นเงิน
ท้ังสิ้น 578,712 บาท เมื่อน ามาเฉลี่ยต่อคนแล้วจะรับเงินเดือนคนละประมาณ 5,512 บาทเท่านั้น 
ซึ่งไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นพื้นฐานของการครองชีพในแต่ละเดือน โดยนายทหารชั้น
ประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 จ านวน 105 นาย นั้น มีชั้นยศตั้งแต่ สิบตรี 
จนถึง จ่าสิบเอก (พิเศษ) และมีขั้นเงินเดือนท่ีแตกต่างกัน โดยสิบตรีจะมีเงินเดือนรวมเงิน
เพิ่มตั้งแต่ 15,000 บาท โดยเงินออมซึ่งมีจ านวนน้อยมาก เป็นเงินออมทรัพย์ข้าราชการ
กองทัพบกฝาก (เงิน อทบ.ฝาก) ตามระเบียบของกองทัพบก ท่ีให้หน่วยหักเงินได้รายเดือน
ของก าลังพลตั้งแต่เริ่มบรรจุเข้ารับราชการฝากไว้กับสหกรณ์ออมทรัพย์กองทัพบก 
ด าเนินการโดยกรมสวัสดิการทหารบก ส าหรับอัตราการฝากของข้าราชการต่ ากว่าชั้น
สัญญาบัตรขั้นต่ าเดือนละ 50 บาท และไม่สามารถถอนได้ ยกเว้น ย้ายออกนอกสังกัด
กองทัพบก, ออกจากประจ าการ, ถึงแก่กรรม, สาบสูญ และ เกษียณอายุราชการ โดยให้
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.7 ต่อปี  
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ปัญหา อุปสรรค ข้อขดัข้อง 
ปัญหาและอุปสรรคของการมีหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกรมทหารราบท่ี 19 
ส่วนใหญ่เกิดจากภูมิหลังของก าลังพลก่อนเข้ารับราชการ ไม่มีรายได้หรือทรัพย์สินดั้งเดิม
จากกองมรดก เมื่อเริ่มบรรจุเข้ารับราชการ มีเงินได้รายเดือนน้อย ท าให้ไม่เพียงพอต่อการ
ด ารงชีพ บางส่วนต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ทันกระแสความเจริญของสังคม และ
บางส่วนลุ่มหลงต่อการเสี่ยงโชคและการพนัน ท าให้ต้องกู้เงินจากสถาบันการเงินต่างๆ 
รวมท้ังกู้ เงินนอกระบบ รวมถึ งความใส่ ใจของผู้บั งคับบัญชาในการก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด9 

 

การแก้ไขปัญหา 
ส าหรับการแก้ปัญหา ผู้บังคับบัญชาต้องเน้นย้ าและก ากับดูแลผู้บังคับหน่วยตั้งแต่ระดับ
กองร้อยขึ้นไป ให้ดูแลก าลังพลอย่างใกล้ชิด และท าการฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่ก าลังพลในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด เพื่อท าให้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนลดลง และมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีขึ้น รวมท้ังมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 

แนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน  
สังกัดกองบังคับการกรมทหารราบที่ 19 

 

สาเหตุหลักการเป็นหนี้สิน 
สามารถสรุปสาเหตุของการเป็นหนี้สิน ได้ดังนี้ 
1. รายรับของครอบครัวน้อย โดยรายได้หลักมาจากหัวหน้าครอบครัวซึ่งมีอัตรารายรับต่อ
เดือนค่อนข้างน้อย ประมาณ 15,000 บาท ต่อเดือน สมาชิกในครอบครัวไม่มีรายได้ ท าให้
รายรับไม่เพียงพอกับรายจ่าย ส่งผลให้เกิดหนี้สินภาคครัวเรือน 
2. ความจ าเป็นในการใช้จ่ายส าหรับการบริโภคและอุปโภคเพื่อการด ารงชีวิตในขั้นพื้นฐาน 
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันสินค้าอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น รวมถึงมีค่านิยม 
และพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป 
3. ความจ าเป็นส าหรับค่าใช้จ่ายส าหรับการศึกษาให้กับบุตร-ธิดาหรือสมาชิกในครอบครัว
ท่ีไม่สามารถเบิกจากราชการได้ครบตามจ านวนท่ีจ่ายจริงท้ังหมด  
4. ความจ าเป็นส าหรับจ่ายค่าเช่าท่ีพักอาศัย ส าหรับก าลังพลท่ีไม่ได้พักอาศัยในบ้านพัก
ข้าราชการ หรืออาจจะกู้เงินจากสถาบันการเงิน เพื่อเช่าซื้อบ้านบริเวณใกล้เคียงท่ีท างาน 
หรือท าการต่อเติมบ้าน 
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5. ความจ าเป็นส าหรับการจ่ายค่าเดินทางจากที่พักอาศัยมายังท่ีท างาน 
6. ความจ าเป็นส าหรับค่ารักษาพยาบาลในบางส่วนท่ีเบิกไม่ได้ รวมถึงค่าเดินทางไปยัง
โรงพยาบาล 
7. เล่นการพนันหรือเสี่ยงโชค 
8. การกู้เงินเพ่ือน าไปใช้หนี้สถาบันการเงิน, หนี้นอกระบบ, การด ารงชีวิตขั้นพื้นฐาน, จ่าย
ค่าเล่าเรียนบุตร, จ่ายค่ารักษาพยาบาล, ซื้อที่ดิน, ซื้อบ้าน หรือต่อเติมบ้าน 

สามารถสรุปสถานภาพของเงินเดือนก าลังพลท่ีกู้เงิน ได้ดังนี้ 
1. ผู้บังคับบัญชาโดยตรงระดับกองร้อยของก าลังพลท่ีกู้ต้องเซ็นยินยอมให้กู้ได้  
2. ต้องมีเงินได้รายเดือนหลังจากหักหนี้สินแล้ว คงเหลือ 1 ใน 3 ถึงจะสามารถกู้เงินได้และ
จะต้องมีผู้ค้ าประกัน 

สามารถสรุปการปฏิบัติงานของก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สิน ได้ดังนี้ 
1. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักขาดงานประจ า   
2. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักไม่มีสมาธิในการท างาน  
3. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
4. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง  

แนวทางการแก้ปัญหาหนี้สิน 
สามารถสรุปแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สิน ได้ดังนี้ 
1. ปลูกฝังก าลังพล โดยจัดให้มีการบรรยาย อบรม สัมมนา เพื่อปลูกฝังให้ก าลังพลมีความรู้
ความเข้าใจในหลักการเหตุผลและวิธีการในการปฏิบัติตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมท้ังปลูกฝังให้เห็นความส าคัญในการด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เน้นย้ าผู้บังคับบัญชาโดยตรงก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด พิจารณาจ ากัดเงินกู้ของก าลังพล 
3. จัดอบรมจริยธรรม เพื่อชักจูงให้ก าลังพล ลด ละ เลิกอบายมุขต่างๆ 
4. จัดอบรมการท าบัญชีครัวเรือน เพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
5. จัดสวัสดิการรถรับ-ส่งบุตรไปโรงเรียน เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับก าลังพล 
6. จัดอาหารกลางวัน เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับก าลังพล 
7. จัดทุนการศึกษาให้กับบุตรก าลังพล เพื่อแบ่งเบาภาระให้กับก าลังพล 
8. จัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาถูกมาจ าหน่ายให้กับก าลังพล   
9. ส่งเสริมให้ก าลังพลมีอาชีพเสริมนอกเวลาราชการ เพื่อเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น 
10. จัดให้มีกองทุนเพื่อส ารองค่าเล่าเรียนบุตร และค่ารักษาพยาบาล เพื่อแบ่งเบาภาระ
ให้กับก าลังพล  
11. จัดให้มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดเก็บข้อมูลหนี้สินก าลังพลอย่างละเอียด  
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สรุปผลที่ได้จากการวิจัย 
จากการด าเนินการวิจัย ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. สาเหตุหลักของการเป็นหนี้ของก าลังพลนายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรม
ทหารราบท่ี 19 มาจากหลายสาเหตุ ซึ่งเป็นไปตามหลักทฤษฏีความต้องการของมนุษย์ของ 
Maslow และ Clayton Alderfer เช่น ความจ าเป็นในการใช้จ่ายส าหรับการบริโภคและ
อุปโภคเพื่อการด ารงชีวิตในขั้นพื้นฐาน ความจ าเป็นส าหรับค่าใช้จ่ายส าหรับการศึกษา
ให้กับบุตร-ธิดาหรือสมาชิกในครอบครัวท่ีไม่สามารถเบิกจากราชการได้ครบตามจ านวนท่ี
จ่ายจริงท้ังหมด ความจ าเป็นส าหรับจ่ายค่าท่ีพักอาศัย ส าหรับก าลังพลท่ีไม่ได้พักอาศัยใน
บ้านพักข้าราชการ หรืออาจจะกู้เงินจากสถาบันการเงิน เพื่อเช่าซื้อบ้านบริเวณใกล้เคียงท่ี
ท างาน หรือท าการต่อเติมบ้าน ความจ าเป็นส าหรับการจ่ายค่าเดินทางจากท่ีพักอาศัย
มายังท่ีท างาน ความจ าเป็นส าหรับค่ารักษาพยาบาลในบางส่วนท่ีเบิกไม่ได้ เกิดจากปัจจัย
ภายในคือความอยากหรือความต้องการของก าลังพลท่ีไม่มีวันสิ้นสุด  เช่น อยากได้รถ
มอเตอร์ไซด์ อยากได้ทีวี หรืออยากเท่ียว  เกิดจากปัจจัยภายนอกได้แก่ การพัฒนาของ
เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆท่ีจ าเป็นต้องใช้ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น เกิด
จากความไม่เพียงพอของเงินเดือนท่ีรัฐบาลจ่ายให้เกิดจากวัฒนธรรมของสังคมท่ีเลียนแบบ
การบริโภคของคนอื่นท่ีมีฐานะดีกว่าท้ังท่ีตัวเองมีรายได้ต่ า และเกิดจากพฤติกรรมการ
บริโภคที่ฟุุมเฟือย รวมถึงเล่นการพนันหรือเสี่ยงโชค เป็นต้น  ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดลง 

2. แนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพลนายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรม
ทหารราบท่ี 19 ด าเนินการปลูกฝังก าลังพล โดยจัดให้มีการบรรยาย อบรม สัมมนา เพื่อ
ปลูกฝังให้ก าลังพลมีความรู้ความเข้าใจในหลักการเหตุผลและวิธีการในการปฏิบัติตนตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังปลูกฝังให้เห็นความส าคัญในการด ารงชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เน้นย้ าผู้บังคับบัญชาโดยตรงก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด
พิจารณาจ ากัดเงินกู้ของก าลังพล จัดอบรมจริยธรรม เพื่อชักจูงให้ก าลังพล ลด ละ เลิก
อบายมุขต่างๆ จัดอบรมการท าบัญชีครัวเรือน เพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย จัดสวัสดิการ
ให้ก าลังพลและครอบครัว อย่างเหมาะสมในทุกๆด้าน จัดสวัสดิการรถรับ-ส่งบุตรไป
โรงเรียน เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับก าลังพล จัดอาหารกลางวัน เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับก าลัง
พล จัดทุนการศึกษาให้กับบุตรก าลังพล เพื่อแบ่งเบาภาระให้กับก าลังพล จัดสินค้าอุปโภค
บริโภคราคาถูกมาจ าหน่ายให้กับก าลังพล ส่งเสริมให้ก าลังพลมีอาชีพเสริมนอกเวลา
ราชการ เพื่อเพิ่มรายได้ให้มากขึ้นจัดให้มีกองทุนเพื่อส ารองค่าเล่าเรียนบุตร และค่า
รักษาพยาบาล10 เพื่อแบ่งเบาภาระให้กับก าลังพล น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
จัดเก็บข้อมูลหนี้สินก าลังพลอย่างละเอียด  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ถึงแม้ว่านายทหารชั้นประทวนสังกัดกองบังคับการกรมทหารราบท่ี 19 บางส่วนท่ีมีหนี้สิน
จะมีความรู้ความเข้าใจในการด ารงชีวิตตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แต่การน า
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันยังไม่บรรลุผลและน าชีวิตให้พ้นจาก
การเป็นหนี้สิน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเสนอแนะดังนี้ 

1.1 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ถูกต้องให้กับก าลังพลนายทหารชั้นประทวน สังกัดกรมทหารราบท่ี 19 

1.2 ผู้บังคับบัญชาส่งเสริมสนับสนุนให้นายทหารชั้นประทวน สังกัดกองบังคับการ
กรมทหารราบท่ี 19 รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต
ประจ าวันอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

1.3 ผู้บังคับบัญชาส่งเสริมให้นายทหารชั้นประทวน สังกัดกองบังคับการกรมทหาร
ราบท่ี 19 ให้ความส าคัญในการพยายามลดหนี้สิน ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

1.4 ผู้บังคับบัญชาสนับสนุนให้มีการออมเงินและจัดสวัสดิการต่างๆให้เหมาะสม 
1.5 ผู้บังคับบัญชาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดเก็บข้อมูลก าลังพลท่ีมีหนี้สิน

อย่างละเอียดทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ เพื่อเป็นมาตรการควบคุมก าลังพลท่ีมีหนี้สิน 
1.6 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นก ากับดูแลสวัสดิการ ชีวิตความเป็นอยู่ของก าลังพล

และครอบครัวอย่างใกล้ชิด 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกองบังคับการกรม
ทหารราบท่ี 19” ครั้งนี้นับว่าเป็นประโยชน์ต่อกรมทหารราบท่ี 19 ท่ีจะน าผลการการวิจัย
ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพลอย่างยั่งยืน หากมีผู้สนใจจะท าวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยเสนอแนะให้ขยายผลจากการวิจัยในครั้งนี้ โดยท าการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการ
ออมเงินของก าลังพลเพื่อด ารงชีวิตเมื่อเกษียณอายุราชการ 
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