
การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบที่ 3 

งานด้านการส่งก าลังบ ารุงในการสงครามเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะบ่งชี้ถึงชัยชนะหรือพ่ายแพ้ของ
สมรภูมิ จนถึงสงครามในภาพรวม ในอดีตแม่ทัพผู้ยิ่งใหญ่ นโปเลียนได้กล่าวไว้ว่า            
“ An army marches on its stomach. ” หรือท่ีเราคุ้นเคยกับค าว่า “ กองทัพเดินด้วย
ท้อง ” จึงเป็นวลีแห่งความเป็นอมตะจนถึงปัจจุบัน หลังยุคของสงครามโลกครั้งท่ี 2                   
เป็นต้นมาการส่ งก าลั งบ ารุง ได้กลายเป็นเรื่อง ท่ีส าคัญ ท่ีสุด เรื่องหนึ่ ง ในการรบ                        
ซึ่ งมีการศึกษาและพัฒนาอย่างเป็นรูปแบบและเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นสงคราม                      
อ่าวเปอร์เซีย หรือสงครามในอิรักท่ีผ่านมาก็ตาม จะเห็นได้ว่าการวางแผนทางการรบนั้น 
จะต้องรวมแผนทางการส่งก าลังบ ารุงควบคู่กันไปด้วย 
 
จากความส าคัญในเรื่องของงานด้านการส่งก าลังบ ารุงดังกล่าว กองทัพของประเทศต่างๆ 
ได้พัฒนางานด้านการส่งก าลังบ ารุงไปตามสภาวะแวดล้อมทางการรบ ตลอดจนหลักนิยม
ทางการรบท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัย ดังนั้นเป็นเรื่องจ าเป็นท่ีกองทัพบกไทย จะได้
หันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการส่งก าลังบ ารุง โดยเฉพาะหน่วยสนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุงแก่หน่วยในอัตราของกองทัพภาค รวมท้ังท่ีบรรจุมอบ หรือขึ้นสมทบ
และหน่วยอื่น ๆ ตามท่ีกองทัพบกและกองทัพภาคก าหนด เช่น กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 
ซึ่งรับผิดชอบสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยต่าง ๆ ของกองทัพภาคท่ี 3 ซึ่งดูแล
รับผิดชอบพื้นท่ี 17 จังหวัดภาคเหนือของประเทศ โดยมีหน่วยทหารวางก าลังในพื้นท่ีต่างๆ 
กระจายอยู่ท่ัวไป เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยตลอดจนภารกิจพิเศษอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชาชั้นสูงต้องการ พร้อมท้ังสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการในการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุ ง ให้แก่หน่วยรับการ
สนับสนุนได้อย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 
นอกจากนี้ปัจจัยบริบทภายนอกในเรื่องของกระแสโลกาภิวัตน์ และแนวคิดการพัฒนา
กองทัพในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนากองทัพให้น าสมัยสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
Thailand 4.0 เป็นตัวผลักดันองค์กรท่ีจะปรับตัวให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ด้านความมั่นคงในปัจจุบันและอนาคตของประเทศ จึงถือเป็นมิติ
ใหม่และความท้าทายต่อระบบส่งก าลังบ ารุงในภาพรวมของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3     
ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และจะพัฒนาอย่างไร จึงจะตอบสนองต่อความ
ต้องการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอ เมื่อค านึงถึงเครื่องมือและ
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ทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิม ภายใต้บริบทของกฎ ระเบียบ ค าสั่งและข้อบังคับของกองทัพบกท่ี
เกี่ยวข้องกับงานด้านการส่งก าลังบ ารุง 

 
ซึ่งการจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกไทย ท่ีไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
เนื่องจากแนวคิดในการพัฒนาโครงสร้างของหน่วยภายในกองทัพบกในศตวรรษท่ี 21      
ท่ีรูปของภัยคุมคาม 1 ได้พัฒนาแปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ของความขัดแย้ง ท่ีเกิดขึ้นใน
ภูมิภาคต่างๆ ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของวิธีการให้ก าลังทหารในการแก้ไขสถานการณ์
ความขัดแย้งทีเ่กิดขึ้น ต้องพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีและรูปแบบแตกต่างจากเดิม ท้ังวิธีการท า
การรบท่ีปรับลดโครงสร้างขนาดก าลังรบให้เล็กกะทัดรัด แต่สามารถปฏิบัติการรบท่ีมีความ
คล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีและอ่อนตัวในการวางก าลังสูงขึ้น ตอบสนองได้รวดเร็วมีระยะ
ปฏิบัติการได้กว้างไกล มีระยะเวลาในการท าการรบได้ยาวนานมากขึ้นด้วยเทคโนโลยี   
การท าสงครามสมัยใหม่ ท้ังอาวุธยุทโธปกรณ์ต่างๆ ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
ส าหรับในมุมมองเรื่องของแนวคิดการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง ของกองก าลังในศตวรรษ
ท่ี 21 2  ได้ก าหนดแนวทางในอนาคตของระบบส่งก าลังบ ารุงไว้ว่า จะเป็นการรวมระบบ
การส่งก าลังบ ารุงส าหรับหน่วยด าเนินกลยุทธ ด้วยการใช้ระบบส่งก าลังบ ารุงแบบแจกจ่าย 
( Distribution Base ) ลดการสะสมของสิ่งอุปกรณ์ ด ารงการสนับสนุนตัวเองด้วย
ระยะเวลาท่ีจ ากัด ผลิตช่างเทคนิคท่ีท างานได้หลากหลายอย่าง และตัดงานท่ีเป็นภาระให้
หน่วยงาน หรือส่วนราชการอื่นๆ ปฏิบัติแทน 

 
หน่วยส่งก าลังบ ารุงในยุคนี้ต้องตอบสนองท่ีรวดเร็วและแม่นย า ( Rapid and Precise 
Response ) สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ทันเวลา เพราะสนามรบมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยปัจจัยเรื่องของความเร็ว ความน่าเชื่อถื อ ความสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และความมีประสิทธิภาพในการให้การสนับสนุน 

 
จากงานวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ให้มุมมองในเรื่องการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง
ของกองทัพบกในหลายแง่มุม ในเรื่องการปฏิรูปโครงสร้างกองทัพบก พบว่าการปฏิรูป
โครงสร้างกองทัพบกไปเป็นแบบประเทศสหรัฐอเมริกานั้น ( ยุคสงครามเย็น ) เป็นสิ่งท่ีดี
และท าให้มีความทันสมัย แต่ด้วยสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและสหรัฐอเมริกาและ
วัตถุประสงค์ของชาติท้ังสองประเทศมีความแตกต่างกันมาก จ าเป็นไปได้ยากหรืออาจ
เป็นไปไม่ได้เลยท่ีกองทัพไทยจะใช้รูปแบบโครงสร้างก าลังอย่างกองทัพสหรัฐอเมริกาได้
อย่างสมบูรณ์ 
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นอกจากนี้แล้วกองทัพไทย ยึดแนวทางในการจัดระบบส่งก าลังบ ารุงในยุทธบริ เวณของ
กองทัพบกสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ยุคสงครามเวียดนามเป็นพื้นฐาน 3  โดยน ารูปแบบการจัด
หน่วยทางการส่งก าลังบ ารุง และระบบส่งก าลังบ ารุงมาเป็นต้นแบบ ซึ่งการจัดหน่วยส่ง
ก าลังบ ารุงแบบเดิมของประเทศสหรัฐอเมริกา ออกแบบมาเพื่อตอบสนองภัยคุมคามสมัย
ยุคสงครามเย็น เน้นการส่งก าลังบ ารุงแก่ก าลังขนาดใหญ่ และส่งก าลังบ ารุงเป็นระลอก
อย่างล้นเหลือท่ัวท้ังยุทธบริเวณ แต่ปัจจุบันมุมมองเรื่องภัยคุมคามเปลี่ยนไป กองทัพ
ต้องการก าลังรบท่ีอ่อนตัว ตอบสนองรวดเร็ว และการส่งก าลังบ ารุงท่ีกะทัดรัด โดยพัฒนา
โครงสร้างของหน่วยส่งก าลังบ ารุงให้เล็กลง แต่เพิ่มหน่วยท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย
หน้าท่ี ( Multifunction Elements ) โดยด ารงการสนับสนุนได้อย่างเพียงพอ และ
สามารถเชื่อมต่อข้อมูลและกระจายข้อมูลไปยังผู้บังคับบัญชาได้ดีกว่าแบบเดิมและ        
การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงให้เป็นรูปแบบได้ ต้องการเครื่องมือส าคัญ ประกอบด้วย 
 
เครื่องมือตัวแรกคือ ระบบการติดต่อสื่อสารหลากหลายช่องทาง ท่ีจะท าให้มองเห็นภาพใน
องค์รวมเดียวกันท่ัวท้ังยุทธบริเวณอย่างเพียงพอ และมีช่องทางติดต่อสื่อสารส ารองไว้กรณี
เกิดข้อผิดพลาด 

 
เครื่องมือตัวที่สองคือ เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งกองทัพบกสหรัฐฯ 
สร้างระบบมาตรฐานบริหารจัดการข้อมูลร่วมของกองทัพบก ( Standard Army 
Management Information Systems : SAMIS )  ท่ีมีประสิทธิภาพมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
และทันสมัย ระบบเทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้เกิดระบบการขนส่งท่ีมีการติดตาม ( Tracking 
System ) มีระบบการบริหารจัดการสิ่งอุปกรณ์ ช่วยในการวางแผนการใช้เครื่องมือ        
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ฯลฯ เทคโนโลยีเหล่านี้  
จะช่วยลดโครงสร้างท่ีเกินความจ าเป็นออกไป เพื่อท าให้เหลือเพียงโครงสร้างท่ีเล็ก          
และเพียงพอต่อการสนับสนุน 

 
เครื่องมือตัวท่ีสามคือ การใช้แนวคิดการออกแบบองค์ประกอบของสิ่งอุปกรณ์ซึ่งสามารถ
ประกอบกับส่วนประกอบอื่นๆ ได้หลายชนิด หรือ Modularity Concept ซึ่งจะช่วยลด
การสะสมชิ้นส่วนหรือองค์ประกอบต่างๆ และง่ายต่อการบริหารจัดการในเรื่องของการผลิต 
การแจกจ่าย การขนส่ง ฯลฯ 
 
เครื่องมือท้ัง 3 อย่างถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการส่งก าลังบ ารุงในยุคใหม่ท าให้
ก าลังรบวางก าลังได้รวดเร็ว อ่อนตัว โดยท่ีไม่ต้องมีส่วนส่งก าลังบ ารุงท่ีมีความใหญ่โต หรือ
ต้องสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก ( Infrastructure ) ให้เกินความจ าเป็น การปรับ
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โครงสร้างของหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกสหรัฐฯ สามารถลดหน่วยท่ีเกินความ
จ าเป็นท้ังในส่วนของ Corps Support Command ( COSCOM ) เป็นหน่วยรับผิดชอบ
ทางการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยขึ้นตรงของกองทัพน้อย รวมท้ังหน่วย Division Support 
Command ( DISCOM ) ซึ่งเป็นหน่วยรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยขึ้นตรง
ของกองพลในยุทธบรเิวณ 
 
และการศึกษาเรื่องการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกในอนาคต พบข้อเสนอแนะท่ีส าคัญ คือ 
ปัญหาท่ีหน่วยส่งก าลังบ ารุงในระดับกองพล 4 ขาดความสมบูรณ์ และไม่เป็นมาตรฐาน
สมควรใช้การสนับสนุนในรูปแบบกรมสนับสนุนมากกว่ารูปแบบยุทธบริการ และระบบการ
ส่งก าลังบ ารุงสมควรได้รับการพัฒนา ปรับปรุงหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก    
กองทัพภาค กองพล ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยท าเป็นโครงการให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาปรับปรุงหน่วยทางยุทธวิธ ี
 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมไม่เป็น
ภาระต่อก าลังรบ และรวบรวมสนับสนุนไปยังก าลังรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตาม Joint 
Vision 2020 ก าหนดไว้ “The joint force, because of its flexibility and 
responsiveness, will remain the key to operational success in the future. 
Today’s capabilities will become dominant maneuver, precision 
engagement, focused logistics and full dimensional protection.”  
 
ซึ่งโครงสร้างการจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในปัจจุบัน            
มีโครงสร้างองค์กร ซึ่งท าหน้าท่ีส่งก าลังบ ารุงท่ีมีความเหมาะสม มีความคล่องตัว  
โดยเฉพาะการจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรงท่ีเป็นแบบยุทธบริการ ในรูปแบบ
ของการจัดส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบ ซึ่งตามขีดความสามารถแล้ว สามารถสนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วยทหารได้ 1 กองพล ซึ่งเป็นการจัดรูปแบบการสนับสนุน
แบบเดิม เหมาะส าหรับในการท าสงครามขนาดใหญ่ ระหว่างรัฐกับรัฐ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันท่ีโอกาสท่ีจะเกิดสงครามขนาดใหญ่ ระหว่างรัฐกับรัฐ มีโอกาส
เกิดขึ้นน้อยมากคงมีเพียงความขัดแย้งในระดับพื้นท่ีท่ีมีข้อพิพาทเท่านั้น ยกตัวอย่าง        
กรณีพิพาทปราสาทพระวิหาร เป็นต้น ซึ่งการจัดระบบการส่งก าลังของกองทัพภาคท่ี 2     
ก็จะมีรูปแบบการจัดหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ในลักษณะการสนับสนุนหน่วย
ต่าง ๆ ท่ีเข้าท าการรบโดยรับผิดชอบเป็นพื้นท่ี  
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ในปัจจุบันกองทัพบกได้ก าหนดแนวทางการส่งก าลังบ ารุงตามค าสั่ง ทบ.  ท่ี 487/2543 
เรื่อง ก าหนด ภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุง   
ของกองทัพบก 5 ให้แก่หน่วยรอง โดยให้ใช้ระบบการส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกัน ท้ังใน
ยามปกติและในยามสงครามให้มากท่ีสุด เป็นมาตรฐานเดียวกัน และการมอบความ
รับผิดชอบให้กองทัพภาคในการส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นท่ีให้มากท่ีสุด รวมท้ังหน่วยส่งก าลัง
บ ารุง  ต้องเพียงพอตามสัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุนและหน่วยรับการสนับสนุน 
และท่ีส าคัญต้องมีการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุ งให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา 
 
ท้ังนี้ระบบส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในปัจจุบันด าเนินการตามระเบียบ
และค าสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับงานส่งก าลังบ ารุง โดยจัดหน่วยระดับส่งก าลังบ ารุงภายใน 
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 เป็น 2 ระดับ 6 คือ ระบบส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป          
ซึ่งด าเนินการโดยกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3  เป็นหลัก และมีหน่วยมณฑลทหารบก                
ของกองทัพภาคท่ี 3 เป็นหน่วยช่วยเหลือในการส่งก าลังเป็นพื้นท่ี ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงาน
ท่ีปฏิบัติงานครอบคลุมท่ีตั้งหน่วยต่างๆ ของกองทัพภาคท่ี 3 และระบบส่งก าลังบ ารุง
สนับสนุนโดยตรง ซึ่งด าเนินการโดยหน่วยส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรง ท่ีท าหน้าท่ี      
ในการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยในกองพลทหารราบ  2  กองพล (1 กองพลอยู่ในระหว่าง
การเสริมสร้างหน่วยสนับสนุนโดยตรง) และหน่วยในกองพลทหารม้า 1 กองพล ซึ่งมีการ
จัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงแบบยุทธบริการ 7 (กองพลาธิการ, กองสรรพาวุธเบา, กองพันทหาร
ช่าง , กองพันทหารสื่อสาร , กองพันเสนารักษ์ ) 
 
แต่เมื่อพิจารณาระบบส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 กับภารกิจของหน่วยใน
ปัจจุบันท่ีมีความหลากหลาย ต้องการความรวดเร็ว ตอบสนองได้ทันเวลา ซึ่งรูปแบบของ
ระบบส่งก าลังบ ารุงยังมีช่องว่างท่ีเป็นปัญหาในประเด็นหลักท่ีส่งผลต่อระบบส่งก าลังบ ารุง
ประกอบด้วย 
 
ปัญหาความสมบูรณ์ของหน่วยส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรง ของหน่วยระดับกองพล   
ได้แก่ หน่วยกองพลทหารราบท่ี 7 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการเสริมสร้างหน่วย ท าให้
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3  ต้องรับผิดชอบในการสนับสนุนด้านการส่งก าลังบ ารุงโดยตรง 
ให้กับหน่วยกองพลทหารราบท่ี 7 ท้ังในยามปกติ หรือเมื่อปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ 
ท าให้การส่งก าลัง ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตามค าสั่ง ทบ.  ท่ี 487/2543      
เรื่อง ก าหนด ภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของ
กองทัพบก  ได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจากความขาดแคลนก าลังพลและยุทโธปกรณ์     
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และเกิดความสับสนของระบบส่งก าลังบ ารุง ขาดรูปแบบมาตรฐานท่ีแน่นอน และในระยะ
ยาวเมื่อต้องส่งก าลังบ ารุงในยามสงครามอาจเป็นผลให้ กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ประสบ
ปัญหาความต่อเนื่องในการสนับสนุนงานด้านการส่งก าลังบ ารุงหน่วยต่าง ๆ ต่อไป 
 
ปัญหาด้านประสิทธิภาพของหน่วยงานส่งก าลังบ ารุงทุกระดับ ในการส่งก าลังบ ารุงระดับ
สนับสนุนท่ัวไป จะมีกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 เป็นหน่วยส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วย
สนับสนุนโดยตรงของ  กองพล และหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคท่ี 3 แต่ด้วยเหตุท่ี
กองทัพบกก าหนดให้ กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3  ด าเนินการการบรรจุก าลังพลและ
ยุทโธปกรณ์ ในอัตราลดระดับ 2 8  ซึ่งมีขีดความสามารถสนับสนุนหน่วยทหารได้ 2 กองพล 
ในขณะท่ีปัจจุบัน กองทัพภาคท่ี 3 มีหน่วยกองพลทหารราบ จ านวน 2 กองพล และหน่วย
กองพลทหารม้า จ านวน 1 กองพล ท าให้เกินขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการส่ง
ก าลังบ ารุงให้กับหน่วย ประกอบกับความขาดแคลนการบรรจุก าลังพลให้ได้ตามอัตราท่ี
กองทัพบกก าหนด ท าให้ขาดความสมบูรณ์ตามรูปแบบของกองบัญชาการช่วยรบแบบ
มาตรฐาน ดังนั้นในแง่ของหน่วยสนับสนุนท่ัวไป จึงไม่สามารถให้การสนับสนุนได้อย่าง
เต็มที ่
 
นอกจากนีป้ัญหาด้านระยะทางของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่ในต าบลอรัญญิก 
จังหวัดพิษณุโลก มีท่ีตั้งไม่เอื้อแก่การให้การสนับสนุนแก่หน่วยต่างๆ ในกองทัพภาคท่ี 3   
ในยามปกติ รวมท้ังข้อจ ากัดในด้านการบรรจุก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ตามอัตราลดระดับ 
2   ท าให้สามารถจัดตั้งส่วนแยกของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ได้เพียง 2 ส่วนแยก ท าให้         
ไม่สามารถรองรับการสนับสนุนหน่วยในกองพลทหารราบ  2  กองพลและหน่วยในกองพล
ทหารม้า 1 กองพล เมื่อต้องปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ 
 
ปัญหาด้านบุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุง 9 เนื่องจากระบบส่งก าลังบ ารุงจะขับเคลื่อนไปได้
ต้องอาศัยก าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านการส่งก าลังบ ารุงท่ีมีความรู้ความสามารถ และความ
เข้าใจในงานเป็นอย่างดี ความส าคัญในเรื่องของบุคลากรจึงเป็นปัจจัยต่อการพัฒนาระบบ
ส่งก าลังบ ารุง โดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากรสายงานการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 3 สามารถแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้                                                 
 
ประเด็นแรก คือ การขาดแคลนบุคลากรทางการส่งก าลังบ ารุง บุคลากรสายงานส่งก าลัง
บ ารุงในปัจจุบัน ยังขาดอัตรา ซึ่งเป็นผลมาจากกองทัพบกได้ปรับลดอัตราบรรจุก าลังลงโดย
พิจารณาลดความพร้อมรบของหน่วยสนับสนุนทางการช่วยรบเป็นล าดับแรก            
หน่วยทางการส่งก าลังบ ารุงจะถูกลดอัตราบรรจุก าลังลง เพื่อประหยัดงบประมาณ       
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ด้านก าลังพล ในขณะกองทัพให้ความส าคัญแก่หน่วยรบ โดยด าเนินการบรรจุก าลังพล
ให้แก่หน่วยรบเต็มอัตรา หรือปรับระดับความพร้อมรบเป็นระดับ 1 ท าให้สัดส่วนของ
บุคลากรท่ีท างานด้านการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง กับก าลังพลของหน่วยปฏิบัติการ
รบยิ่งเกิดช่องว่างมากขึ้น เกิดภาระแก่บุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงเพิ่มขึ้นเพราะต้อง
ท างานเพิ่มขึ้นตามจ านวนคนและยุทโธปกรณ์ท่ีเพิ่มเติม และประสิทธิภาพของการให้การ
สนับสนุนลดลงสวนทางกับความต้องการด้านการส่งก าลังบ ารุง 
 
ประเด็นท่ีสอง คือ ปัญหาการขาดสมรรถนะของบุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงก็เป็นเรื่อง
ส าคัญ งานด้านการส่งก าลังบ ารุงจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความเข้าใจในหน้าท่ี และ   
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่งก าลังบ ารุง ในขณะท่ีเทคโนโลยีและความรู้สมัยใหม่
ก้าวหน้าเรื่อยๆ ความต้องการบุคลากรท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับด้านงานส่งก าลังบ ารุงจึง
เป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งในปัจจุบันปัญหาด้านบุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงโดยเฉพาะระดับ
ผู้บริหาร ยังขาดความเข้าใจในเรื่องระบบส่งก าลังบ ารุง เพราะเป็นการหมุนเวียนก าลังพล
ระดับผู้บริหารท่ีผลัดเปลี่ยนมารับต าแหน่งและโยกย้ายไป บุคลากรท่ีเติบโตตามสายงานส่ง
ก าลังบ ารุงจนเป็นผู้บริหารมีไม่มากนัก แต่เกิดจากการโยกย้ายทางข้างมาเป็นผู้บริหาร     
ท าให้ขาดความเข้าใจ และประสบการณ์ด้านการส่งก าลังบ ารุงน้อย ส่งผลต่อความเข้าใจ  
ในภาพรวมของระบบงาน และการก าหนดนโยบายไม่ตรงตามหลักการ นอกจากนี้และ
บุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงในระดับผู้ปฏิบัติ ยังขาดองค์ความรู้ในงานด้านส่งก าลังบ ารุง 
ขาดการศึกษาท าความเข้าใจในหลักการ ระเบียบ กฎ ข้อบังคับ ขาดความรู้ในเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขาดการจัดเก็บฐานข้อมูลทางการส่งก าลังบ ารุง มีความช านาญงานด้านเดียว 
โดยไม่มีการผลัดเปลี่ยนหรือหมุนเวียนต าแหน่งเพื่อให้เกิดความช านาญได้หลากหลาย    
เป็นผลให้เมื่อเกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร และไม่สามารถจัดหาทดแทนงานกันได้ 
เพราะต้องท างานซ้ าซากจ าเจ เป็นต้น  
 
ประเด็นท่ีสาม คือ ปัญหาเรื่องโยกย้ายของบุคลากรทางการส่งก าลังบ ารุงท่ีเติบโตสายงาน
ส่งก าลังบ ารุง ส่วนมากจะโยกย้ายเพื่อไปด ารงต าแหน่งสายงานอื่นๆ ท่ีมีโอกาสก้าวหน้า
มากกว่า เช่น ผู้บังคับหน่วย , สายงานยุทธการ , สายงานข่าว เป็นต้น ซึ่งเป็นสายงานหลัก 
มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ท่ีสร้างความเจริญก้าวหน้า ท่ีดีกว่าสายงานส่งก าลัง
บ ารุงซึ่งเป็นสายงานสนับสนุน ดังนั้นหน่วยงานสายงานส่งก าลังบ ารุง จึ งมีโอกาสสูญเสีย
บุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงจากการโยกย้ายไปสายงานอื่นๆ จ านวนมาก 

 
ปัญหาจากกฎระเบียบและข้อบังคับทางการส่งก าลังบ ารุง นับว่าเป็นปัญหาส าคัญอีก
ประการของระบบส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ซึ่ง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
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ด้านการส่งก าลังบ ารุงบางเรื่องเป็นปัญหาในเรื่องขาดความอ่อนตัว ล้าสมัย และไม่ทันต่อ
สภาวการณใ์นปัจจุบัน ยกตัวอย่างเช่น การก าหนดความรับผิดชอบของกองบัญชาการช่วย
รบ ในการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงแก่หน่วยต่าง ๆ ตามผนวก ข ประกอบค าสั่ง
กองทัพบกท่ี 487/2543 ลง 3 ต.ค.43 ยังคงก าหนดพื้นท่ีความรับผิดชอบในการส่งก าลัง
บ ารุงของจังหวัดทหารบก ซึ่งปัจจุบันแปรสภาพเป็นมณฑลทหารบกท้ังหมดแล้ว เป็นต้น 
ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การส่งก าลังบ ารุงมีความยุ่งยากมากขึ้น       
ซึ่งกองทัพบกต้องทบทวนกฎระเบียบเหล่านี้ และปรับปรุงให้มีความทันสมัย เท่าทัน
เหตุการณม์ากขึ้น 
 
จากประเดน็ปัญหาต่างๆ จะเห็นว่าเกิดจากโครงสร้างขององค์กร บุคลากร และกฎระเบียบ
ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง ส าหรับประเด็นเรื่องของโครงสร้างหน่วย
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 พบว่า การเสริมสร้างองค์กรยังคงยดึถือตามทฤษฎีการจัดองค์กร
แบบระบบราชการ ( Bureaucracy ) ของ Max Weber ซึ่งให้ความส าคัญกับหลักล าดับ
ชั้น ( Hierarchy ) โดยเฉพาะทหารท่ีเรียกว่าสายการบังคับบัญชา ( Line of Command )   
ยึดติดกับกฎระเบียบ มีการควบคุม และไม่กระจายอ านาจในการตัดสินใจ 
 
ด้วยโครงสร้างดังกล่าว น ามาประกอบกับการขาดแคลนก าลังพลและยุทโธปกรณ์ จากการ
บรรจุในอัตราลดระดับ 2  ลักษณะนี้เป็นเหตุผลท่ีน ามาอธิบายถึงความล่าช้า ขาดความ
อ่อนตัว ปรับตัวได้ยากของหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ซึ่งจะขัดแย้ง
กับแนวคิดการบริหารการจัดองค์กรสมัยใหม่ ท่ีต้องการความรวดเร็วลดขั้นตอนท่ี         
ไม่จ าเป็น ให้มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ และความสามารถในการปรับตัวกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้ดี 

 
ดังนั้นการปรับโครงสร้างของหน่วยงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3  
ในปัจจุบัน หน่วยต้องปรับตัวให้ทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข้อมูลข่ าวสาร และ
แสวงหาประโยชน์จากข้อมูลข่ าวสารในการแลกเปลี่ ยนข้อมูลและองค์ความรู้              
เพื่อขีดความสามารถในการติดต่อสื่อสารในแนวนอน ( Horizontal Communication )  
โดยก าลังพลในหน่วยต้องเสริมสร้างความรู้ความสามารถของตนเองให้มีทักษะ ให้สามารถ
ท างานเป็นทีม และสามารถเปลี่ยนทีมงานได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลง  

 
การปรับโครงสร้างในลักษณะนี้ จะเกิดการเชื่อมโยงหน่วยงานเป็นเครือข่ายการท างาน
ร่วมกัน ( Network ) เสมือนเป็นองค์กรเดียวกัน ดังนั้นถ้าสามารถปรับองค์กรด้านส่งก าลัง
บ ารุงของหน่วยให้มีความอ่อนตัว ท างานเป็นทีมงาน และใช้เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ    
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ให้เป็นประโยชน์ จะท าให้หน่วยงานมีความคล่องตัว และสามารถท างานได้รวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น 
 
ส าหรับเรื่องปัญหาและอุปสรรคของการปรับลดอัตราก าลังพลของหน่วยส่งก าลังบ ารุง      
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ซึ่งแก้ไขได้โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
สนับสนุนจากเดิม โดยการจัดส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 สนับสนุนการส่งก าลัง
บ ารุงเป็นพื้นท่ี ให้กับหน่วยต่าง ๆ  ในลักษณะเดียวกับการจัดระบบการส่งก าลังของ
กองทัพภาคท่ี 2 กรณีพิพาทปราสาทพระวิหาร  โดยการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง
ให้กับหน่วยในพื้นท่ี  โดยอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการสนับสนุนท่ีลดลง แต่สามารถ
ชดเชยด้วยการใช้ขีดความสามารถของมณฑลทหารบกเสริมการสนับสนุนด้านการส่งก าลัง
บ ารุง ร่วมด้วย  
 
นอกจากนี้การศึกษาเฉพาะโครงสร้างหน่วยส่งก าลังบ ารุง 10 ได้เสนอแนวโครงสร้างการจัด
หน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกท่ีเหมาะสมพบว่า ระบบส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก    
ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง หรือกระบวนการในการปฏิบัติ ต้องใช้ได้ท้ังในยามปกติและ       
ยามสงคราม  และในระดับกองทัพภาค ควรรวมความรับผิดชอบทางการส่งก าลังบ ารุง
ท้ังหมดให้แก่ กองบัญชาการช่วยรบ เป็นหน่วยหลักในการด าเนินการ และมีหน่วยมณฑล
ทหารบกเป็นหน่วยสนับสนุน พร้อมท้ังการด าเนินการจัดตั้งหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุงของกองพล ให้สมบูรณ์โดยเร็ว เพื่อประสิทธิภาพของกองพล  
 
โดยพบว่าปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุง ได้แก่ ปัญหาด้านการ
จัดโครงสร้างของหน่วยส่งก าลังบ ารุงท้ังในระดับกองพล และระดับกองทัพภาค ความจ ากัด
ด้านบุคลากรในด้านความพอเพียงของก าลังพล และความรู้ความสามารถปัญหาเรื่อง
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักนิยมท่ีไม่ทันสมัย ปัญหาด้านการสนับสนุนงบประมาณส าหรับ
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการให้การสนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ปรับโครงสร้าง
หน่วยในระบบส่งก าลังบ ารุง การแก้ไขระเบียบ หลักการ การคัดเลือกก าลังพลท่ีสมรรถนะ                     
( Competency ) ด้านงานส่งก าลังบ ารุง การสนับสนุนด้านงบประมาณและการบริหาร 

 
ส าหรับข้อเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 
3 ในอนาคตนั้น ควรพัฒนาปรับโครงสร้างขององค์กรทางการส่งก าลังบ ารุง ท้ังในระดับ
สนับสนุนท่ัวไปและสนับสนุนโดยตรง ให้มีความสมบูรณ์ มีความอ่อนตัว มีเอกภาพในการ
บังคับบัญชา รวมท้ังการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูลมาตรฐานร่วม    
มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา เพื่อให้สามารถตอบสนองงานด้ านการส่งก าลังบ ารุง
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สนับสนุนท่ัวไปของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ควรปรับโครงสร้างของกองบัญชาการช่วยรบ
ท่ี 3 ใหม่ให้มีลักษณะท่ีมีความเหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการส่งก าลังบ ารุงได้
ท้ังในยามปกติ และยามสงครามดังแผนภาพด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภาพโครงสร้างการจัดกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ท่ีมีการปรับลดโครงสร้างโดยยุบ
เลิกส่วนปฏิบัติการท่ีเป็นหน่วยระดับกองพัน ( กองพันส่งก าลังและบริการ , กองพัน
สรรพาวุธกระสุน , กองพันซ่อมบ ารุง , กองพันทหารขนส่ง และกองพันเสนารักษ์ ) และ  
จัดก าลังเป็นส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ให้การสนับสนุนเป็นพื้นท่ี ( Area 
support ) โดยยึดหลักการท่ีว่าลดขนาดหน่วยลงให้มีความคล่องตัว โดยแต่ละส่วนแยก
กองบัญชาการช่วยรบต้องมีความอ่อนตัวในการจัด สามารถเพิ่ม /ลด หรือขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยเหนือ หรือส่วนราชการอื่นๆ ได้ ( จัดแบบการจัดเฉพาะกิจ ) ขึ้นกับ
ภารกิจ และความต้องการของหน่วยสนับสนุนเป็นหลักการจัดในรูปแบบนี้จะท าให้       
ลดโครงสร้างการจัดหน่วยลงไปได้ สามารถแยก/รวมเป็นหน่วยเฉพาะกิจได้อย่างรวดเร็ว 
และง่าย ด้วยคุณลักษณะความอ่อนตัวและยืดหยุ่นสูง แต่จะมีปัญหาในเรื่องการควบคุม
บังคับบัญชา , ความเป็นหน่วย และเอกลักษณ์ของหน่วย 
 
ดังนั้นจึงควรต้องเน้นการพัฒนาบุคลากรของหน่วยให้มีสมรรถนะสูง มีความริเริ่มและ     
การตัดสินใจอย่างดีเยี่ยม จึงเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมในอนาคต สอดคล้องกับรูปแบบของ
การจัดองค์กรสมัยใหม่ และแนวทางพัฒนาการส่งก าลังบ ารุงกองทัพสหรัฐอเมริกา รวมท้ัง
การพัฒนากองทัพในศตวรรษท่ี 21 
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นอกจากนี้ควรจัดให้มีส่วนแยกของกองบัญชาการช่วยรบกระจายให้ครอบคลุมตามท่ีตั้ง
หน่วย ส าหรับการปรับโครงสร้างของหน่วยส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรง ของหน่วยระดับ
กองพลทหารราบท้ัง 2 กองพลและหน่วยกองพลทหารม้า 1 กองพล ให้เหมือนกัน        
ในรูปแบบกรมสนับสนุน ท่ีมีความสมบูรณ์ในการจัดภายในโครงสร้าง ( ประกอบด้วย     
กองพันส่งก าลังและบริการ, กองพันซ่อมบ ารุง, กองพันเสนารักษ์, กองพันทหารขนส่ง และ 
ส านักงานส่งก าลังบ ารุงกองพล ) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการสนับสนุน 

 
การพัฒนาบุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุง เพื่อแก้ไขปัญหาด้านบุคลากรสายงานด้านส่ง
ก าลังบ ารุง ควรพิจารณาในการปรับก าลังให้มีสอดคล้องกันท้ังระบบ เช่น ส่วนก าลังรบ 
ส่วนสนับสนุนการรบ และส่วนสนับสนุนการช่วยรบ ต้องมีสัดส่วนท่ีสัมพันธ์กัน ถ้าเพิ่ม
ก าลังรบ ก็ต้องเพิ่มส่วนสนับสนุนการรบ และส่วนสนับสนุนการช่วยรบด้วย ในสัดส่วน     
ท่ีเหมาะสม 

 
ในขณะเดียวกัน ถ้าปรับลดก าลังหน่วยรบและสนับสนุนการรบ ก็มีความจ าเป็นต้องคง
ระดับการสนับสนุนไว้ เนื่องจากเมื่อปรับลดก าลังพลในหน่วยลงแต่ยุทโธปกรณ์ไม่ได้       
ปรับลดตาม ยังเป็นภาระของหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงท่ีต้องดูแลยุทโธปกรณ์
ดังกล่าว 
 
ส าหรับปัญหาสมรรถนะของบุคลากรมีแนวทางในการพัฒนาคือ เพิ่มประสิทธิภาพด้วยการ
จัดการฝึก อบรม และเปิดหลักสูตรการศึกษาสายงาน ส่งก าลังบ ารุงในหน่วย สามารถสร้าง
ให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์กรของตนเองได้ โดยให้มีการถ่ายทอดประสบการณ์ท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี ตลอดจนการหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ จะแก้ไขปัญหาขาดแคลน
ก าลังพล และเสริมประสิทธิภาพเจ้าหน้าท่ีได้ในระดับหนึ่ง และในระดับผู้บริหารสายงานส่ง
ก าลังบ ารุงต้องความชัดเจนในแนวทางการเติบโตตามสายงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน และเป็นการรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพไว้ในองค์กร 

 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง เพราะกองพันท่ีทันสมัยในปัจจุบัน
ต้องเพิ่มศักยภาพของกองทัพด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อท าให้การบริหาร
จัดการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของระบบส่งก าลั งบ ารุงในปัจจุบันท่ีต้องการ
สนองตอบต่อความรวดเร็วและแน่นอนของระบบส่งก าลังบ ารุง เทคโนโลยีท่ีสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดเก็บฐานข้อมูล
ยุทโธปกรณ์ต่างๆ การบริหารระบบคลังแบบใหม่โดยใช้บาร์โค๊ด ฯลฯ สิ่งเหล่านี้เป็นการ
ปฏิรูประบบส่งก าลังบ ารุงในรูปแบบเดิมโดยสิ้นเชิง และง่ายต่อการเข้าถึงและน าไปใช้
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ประโยชน์ การจัดท าระบบฐานข้อมูล นอกจากท าให้เกิดความแน่นอนในการส่งก าลังบ ารุง
แล้ว ยังลดขั้นตอน ลดคน และลดความจ าเป็นในการสะสมไปได้ เพราะถ้ามีความแน่นอน 
และรวดเร็วในการส่งก าลังบ ารุงแล้ว ระดับสะสมท่ีท าให้ต้องจัดหาคลังจัดเก็บก็จะมี
ความจ าเป็นน้อยลง 

 
นอกจากนี้ ควรด าเนินการทบทวนกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีล้าสมัยและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน ด้วยการลดขั้นตอนในระเบียบต่างๆ และการมอบอ านาจในการตรวจสอบหรือ
อนุมัติ โดยมอบอ านาจให้แก่ผู้บังคับหน่วยระดับรองลงไป สามารถพิจารณาตกลงใจได้ 

 
จากเหตุผลท่ีได้กล่าวมาจะเห็นว่างานด้านส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3      
ในปัจจุบันยังมีปัญหาท่ีเกิดจากโครงสร้างขององค์กรท่ียังไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของหน่วยใช้ ปัญหาจากความขาดแคลนบุคลากรและขาดสมรรถนะของ
บุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุง ความไม่มีมาตรฐานของระบบส่งก าลังบ ารุงของหน่วย      
ส่งก าลังบ ารุงในแต่ละระดับ ฯลฯ และเห็นว่าปัจจัยท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาระบบส่งก าลัง
บ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยรับ
การสนับสนุนและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน คือ การปรับปรุงโครงสร้างของ
หน่วยสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง ท้ัง 2 ระดับ ให้มีความสมบูรณ์ อ่อนตัวตามท่ีข้อมูลท่ีได้
เสนอ และมีท่ีตั้งครอบคลุม สามารถสนับสนุนแก่หน่วยรับการสนับสนุนได้อย่างท่ัวถึง      
ท่ีส าคัญ ต้องสามารถสนับสนุนได้ท้ังในยามปกติและยามสงคราม 
 
นอกจากนี้ต้องพัฒนาบุคลากรสายงานส่งก าลังบ ารุงให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น โดยบริหาร
จัดการควบคู่ไปพร้อมกันกับการสร้างความมั่นคงในการเติบโตในสายงานส่งก าลังบ ารุง 
เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ให้อยู่องค์กร และต้องทบทวนแก้ไขปรับปรุงกฎระเบียบ
และค าสั่งท่ีล้าสมัย รวมท้ังการน าระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาท้ังในเรื่อง
ของระบบฐานข้อมูลการส่งก าลังบ ารุง และหากสามารถพัฒนาตามแนวทางท่ีกล่าวมาแล้ว 
จะท าให้ระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ตอบสนองต่อความ
ต้องการของหน่วยใช้ในสภาวการณ์ท้ังในปัจจุบันและอนาคต และสามารถน าไปเป็นแนว
ทางการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกต่อไป 
 
 
                                                             


