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สันติวิธีในมติิศาสนา ในเร่ืองชุมชนศรัทธา (กมัปงตักวา) 
กับการแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนใต ้

สถานการณ์ความรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องยาวนาน
นับตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันโดยเฉพาะ 14 ปีที่ผ่านมา สถานการณ์ได้ทวีความรุนแรงขึ้น               
ตั้งแต่เหตุการณ์ปล้นปืน กองพันพัฒนาที่  4 อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส               
เมื่อ 4 มกราคม พ.ศ. 2547 และ ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน ก่อให้การความเสียหายในชีวิต          
และทรัพย์สินของพี่น้องประชาชนตลอดจนความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของประเทศชาติ  
เป็นอย่างยิ่ง โดยลักษณะของปัญหานั้นมีความละเอียดอ่อนและทับซ้อนหลายมิติ ไม่ว่าจะ
เป็นมิติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ประวัติศาสตร์ ชาติพันธ์ ความแตกต่างทาง ภาษา 
ศาสนา และ วัฒนธรรม เง่ือนไขที่ส าคัญประการหนึ่ง ที่กลุ่มผู้เห็นต่างจากรัฐใช้เป็นเง่ือนไขใน
การปลุกระดมพี่น้อง ประชาชนโดยเฉพาะ กลุ่มเยาวชนมุสลิมให้เข้าสู่กระบวนการ              
ก่อเหตุรุนแรง เกิดจากการที่กลุ่มผู้เห็นต่างจากรัฐใช้ความเป็นเชื้อชาติมลายูและดินแดน       
ปาตานีที่มีประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์เป็นของตนเอง มาขับเคล่ือนให้เกิดกระแสชาตินิยมปา
ตานีที่ สุดโต่ง น าไปสู่การแยกเป็นรัฐอิสระ ขณะเดียวกันก็น าหลักศาสนามาตีความ
ประวัติศาสตร์บางตอนอย่างบิดเบือนสร้างความเชื่อที่ผิด หลอกลวงพี่น้องประชาชนโดยเฉพาะ
เยาวชนมุสลิมเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมและกองก าลังติดอาวุธ สร้างสถานการณ์ก่อเหตุรุนแรงใน
พื้นที่ก่อให้เกิดความเสียหายในชีวิตและทรัพย์สินน ามาซึ่งความเสียหายต่อประเทศชาติสร้าง
ความแตกแยกในหมู่พี่น้องประชาชนทั้งพี่น้องไทยมุสลิมด้วยกันและพี่น้องต่างศาสนิ ก        
การแก้ปัญหาความเชื่อที่ผิดในเรื่องศาสนาที่บิดเบือนนั้นจ าเป็นต้องใช้หลักศาสนาที่ถูกต้อง
บริสุทธิม์าเป็นแนวทางในการป้องกันมิให้พี่น้องประชาชนหลงเชื่อค ายุยงดังกล่าวโดย ในห้วงที่
ผ่านมาจากการรับฟังความคิดเห็นของพี่น้องประชาชนตลอดจนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ของ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า ท าให้ได้รับ
ข้อเสนอแนะจากสภาที่ปรึกษาทางศาสนาอิสลาม (สภาอุลามะ) ให้น าหลักตักวาคือหลักความ
ย าเกรงต่อพระเจ้า ซึ่งเป็นคุณธรรมขั้นสูงสุดมาขับเคล่ือน ภายใต้ชื่อโครงการ “ชุมชนเข้มแข็ง
หรือ กัมปงตักวา (ชุมชนศรัทธา)” (ชุมชนที่ย าเกรง และยึดมั่นเคารพภักดีต่อศาสดามุ่งหวัง         
ในผลบุญแห่งการตอบแทน และเกรงกลัวต่อบาปโดยเน้นย้ าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาของชุมชน ซึ่งมีแนวทางการขับเคล่ือนโดยมีมัสยิดอันเป็นจุดศูนย์รวมของชุมชน                     
ในเรื่องการท าความดีเป็นศูนย์กลาง) 
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แนวคิดเรื่องกัมปงตักวาเกิดขึ้นตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๕๐ และได้เริ่มอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๖ 
ซึ่งได้จัดตั้งคณะท างานเพื่อก าหนดกลยุทธการด าเนินการ พร้อมจัดท าแผนงานที่มีชื่อว่า 
“แผนการสนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนาประจ าปี ๒๕๕๖” หรือชมรมมุสลิมภราดร
ภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งก าปงตักวาให้เป็นรูปธรรม พร้อมก าหนดกลยุทธ                   
ในการด าเนินการตามขั้นตอน รวมทั้งก าหนดองค์ประกอบต่างๆ ของก าปงตักวา อันได้แก่ 
องค์ประกอบด้านความศรัทธา องค์ประกอบด้านบริหารชุมชน และองค์ประกอบ               
ด้านการควบคุมชุมชน เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนและจัดตั้งได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถอธิบาย
ได้ดังนี้ 
  
องค์ประกอบที่ส าคัญประการที่ ๑ องค์ประกอบด้านความศรัทธา อาศัยกลยุทธการกล่อมเกลา 
ปลูกฝังความศรัทธาให้กับสมาชิกสังคมตั้งแต่เด็กแรกเกิดโดยบิดามารดา เติบโตสู่การเป็น
ยุวชนเข้ารับการฝึกอ่านกุรอาน “กีรออาตี” เข้าเรียนโรงเรียนตาดีกาตามล าดับ และเมื่อ
เป็นผู้ใหญ่ก็เรียนกีตาป หรือฟังธรรมบรรยายธรรมประจ าสัปดาห์ตามมัสยิดในทุกวันศุกร์ 
ได้เป็นไปตามหลักศาสนาซึ่งก าหนดไว้ว่า การศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่ง
วันสุดท้ายของชีวิต ซึ่งส่ิงเหล่านี้มีอยู่ในชุมชนมุสลิมทั่วไป อันเป็นต้นทุนความศรัทธาที่มีมา
ตั้งแต่อดีต 
  
องค์ประกอบประการที่ ๒ คือ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชุมชน อาศัยกลยุทธ
สร้างความเข็มแข็งให้กับคณะกรรมการหมู่บ้าน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้น าส่ีเสาหลัก              
ผู้ทรงความรู้ด้านศาสนา และจัดตั้ งสภาซูรอมีหน้าที่บริหารจัดการและควบคุม                    
การด าเนินการขององค์กรต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎกติกาชุม “ฮูกมปากัต” และที่ส าคัญคือ 
มีการแบ่งเขตพื้นที่เป็น “เขตบ้าน” ซึ่งก าหนดเขตตามความเป็นเครือญาติ หรือตาม                
ภูมิประเทศ หรือตามจ านวนครัวเรือนที่เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้สามารถดูแลด้านต่างๆ    
อย่างทั่วถึง และสามารถควบคุมสมาชิกชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
องค์ประกอบประการที่ ๓ คือ องค์ประกอบในการควบคุมชุมชน ได้แก่ กฎระเบียบชุมชน
หรือ “ฮูกมปากัต” ซึ่งผ่านการปรึกษาหารือร่วมกันของคณะกรรมการต่างๆ และผ่านการ
วินิจฉัยจากผู้ทรงความรู้ทางศาสนาหรือ "สภาซูรอ” ที่เป็นไปตามหลักศาสนา วัฒนธรรม 
และสอดคล้องกับกฎหมายบ้านเมือง อีกทั้งมีการก าหนดมาตรการ การลงโทษทางสังคม
ส าหรับยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
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กัมปงตักวาในการน าคณะกรรมการประจ ามัสยิด ผู้น าท้องที่และผู้น าท้องถิ่นในพื้นที่ ๓๗ อ าเภอ 
เข้าอบรม ณ มัสยิดบ้านเหนือ ต าบลคูเต่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา รวมถึงการขับเคล่ือน 
กัมปงตักวา ในระดับอ าเภอทั้ง ๓๗ อ าเภอ 
การด าเนินการขับเคล่ือนในระดับต าบลอันเป็นพื้นฐานของการสร้างความรู้ ความเข้าใจ             
ในหลักศาสนาที่ถูกต้อง พร้อมกับกระบวนการขับเคล่ือนก าปงตักวาจ านวน ๙ ขั้น              
ต่อตัวบุคคลประกอบด้วยผู้น าศาสนา ผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้น าท้องที่ ผู้น าท้องถิ่น               
และประชาชนที่มีส่วนร่วม มีความส าคัญต่อการขับเคล่ือนโครงการเป็นอย่างมาก                                         
       
จากการปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัด ชายแดนภาคใต้ของผู้วิจัยเป็นเวลา 25 ปี ผู้วิจัยมีความ
สนใจต่อการลดเง่ือนไขการบ่มเพาะด้วยหลักศาสนาที่บิดเบือนของผู้ก่อเหตุรุนแรงในการ
ปลุกระดมพี่น้องประชาชนโดยเฉพาะเยาวชนมุสลิมผู้บริสุทธิ์เข้าสู่กระบวนการก่อเหตุ
รุนแรงและเชื่อมั่นว่าหากพี่น้องประชาชนได้ทราบหลักศาสนาที่ถูกต้อง ผ่านผู้น าศาสนา
ของตนซึ่งเข้าร่วมโครงการชุมชนศรัทธากัมปงตักวาจะสามารถตัดวงจรการอบรมบ่มเพาะ
และบิดเบือนศาสนาที่ผิดได้โดยควรจัดให้มีการพัฒนาโครงการดังกล่าวในทุกระดับ        
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่ (จังหวัด, อ าเภอ, ต าบล, หมู่บ้าน) ตลอดจนการขยายผล
โดยหน่วยทหารในพื้นที่จึงมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. โครงการชุมชนศรัทธา (กัมปงตกัวา) หมายถึง ชุมชนที่ย าเกรง และยึดมั่นเคารพภักดีต่อ
ศาสดามุ่งหวังในผลบุญแห่งการตอบแทน และเกรงกลัวต่อบาปโดยเน้นย้ าให้ประชาชน   
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชน มีขั้นตอนในการจัดตั้งชุมชน 9 ขั้นตอน                  
โดยมัสยิดเป็นศูนย์กลาง การจัดตั้ง กลไกชุมชนส าคัญที่เรียกว่า “สภาซูรอ” ซึ่งมีโครงสร้าง
ของกลุ่มต่างๆ จากผู้น าในชุมชนโดยเป็นกลไกที่มีเป้าหมายในการพัฒนาและแก้ปัญหา   
ของชมุชน มีความส าคัญยิ่งจะขยายการจัดต้ังสภาซูรอ” ครบทุกต าบล ได้อย่างไร  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ถึงวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคล่ือนโครงการดังกล่าวในทุกระดับ   
ไม่ว่าจะเป็น ทั้งในระดับยุทธศาสตร์และระดับพื้นที่ (จังหวัด, อ าเภอ, ต าบล, หมู่บ้าน) 
3. บทบาทของหน่วยทหารในพื้นที่ในการหนุนเสริม การด าเนินการของโครงการดังกล่าว
ร่วมกับชุมชน      
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ค าจ ากัดความ 
กัมปง เป็นภาษามลายูท้องถิ่นหมายถึง ชุมชน หรือ หมู่บ้าน 

ตักวา หมายถึง ความย าเกรง การยึดมั่นในการเคารพภักดีต่ออัลลอฮฺ ด้วยความประสงค์ 
และมุ่งหวังในผลบุญแห่งการตอบแทนและเกรงกลัวต่อบทลงโทษของอัลลอฮฺ ด้วยการ
ประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่พระองค์ทรงใช้ และออกห่างจากสิ่งที่พระองค์ห้าม 
อิบาดะฮฺ หมายถึง การกระท าทุกอย่างที่น าไปสู่ความพึงพอใจของอัลลอฮฺ ทั้งที่เป็นการ
กระท าที่มีรูปแบบชัดเจน เช่น การละหมาด การถือศีลอด และการกระท าที่ไม่มีรูปแบบ
ชัดเจน เช่น การร าลึกถึงอัลลอฮฺ ความรักเพื่อนมนุษย์ ความอดทน เป็นต้น 
 
มัสยิด คือ ศาสนสถานที่ส าคัญที่สุดของผู้นับถือศาสนาอิสลาม ถือเป็น “บ้านของอัลลอฮฺ 
พระผู้เป็นเจ้า” เป็นจุดศูนย์รวมของพี่น้องมุสลิมในหมู่บ้านหรือชุมชน ใช้ในการประกอบ
ศาสนกิจเพื่อแสดงออกต่อการร าลึกถึงเอกองค์อัลลอฮฺ คือ การ “ละหมาด” โดยมีผู้น า
ศาสนาในมัสยิดประกอบด้วย อิหม่าม คอเต็บ บิหล่ัน และ กรรมการมัสยิดอีก 12 คน  
เป็นผู้น า  (มหามะสอและ  วาเด็ง (ผู้ให้สัมภาษณ์). ชินวัฒน์  แม้นเดช (ผู้สัมภาษณ์).             
ที่มัสยิดบ้านเหนือ ต าบลคูเต่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2558) 
  
การละหมาด คือ การนมัสการพระเจ้า อันเป็นศาสนกิจอย่างหนึ่งในศาสนาอิสลาม        
เพื่อแสดงถึงความเคารพสักการะ ความขอบคุณ และความภักดีต่ออัลลอฮฺ โดยทั่วไปการ
ละหมาดคือการขอพร ส่วนทางศาสนาหมายถึงการกล่าวและการกระท า การละหมาด            
จะกระท า 5 เวลา ได้แก่ ยามรุ่งอรุณ ยามบ่ายช่วงตะวันคล้อย ยามอาทิตย์ตกดิน และ    
ยามค่ าคืน ซึ่งการละหมาดทุกครั้งจะต้องหันหน้าไปทางทิศกิบละฮ์ (ทิศตะวันตก                
ของประเทศไทย) คือที่ตั้งของเมืองเมกกะ  
 
การซะกาต หมายถึง การบริจาคและการท าทานซึ่งเป็นข้อก าหนดตามหลักศาสนาอิสลาม
ส าหรับมุสลิมที่มีอันจะกินทุกคน การซะกาตนั้นต้องบริจาคให้กับผู้ยากไร้ คนขัดสน                    
ผู้ศรัทธาใหม่ในอิสลามคนที่มีหนี้สินในวิถีทางแห่งอัลลอฮฺและคนเดินทาง  และการซะกาต 
อีกประเภทหนึ่งก็คือ ซะกาตที่ต้องจ่ายก่อนการละหมาดเนื่องในวันอีดิลฟิตรีหรือวันส้ินสุด
การถือศีลอดของเดือนรอมฎอนของทุกๆ ปี ดังนั้น การซะกาตจึงถือเป็นเสาหลักอีกต้น
หนึ่งของสังคมมุสลิม (วิสุทธิ์  บิลล่าเต๊ะ. 2553 : การซะกาตมีที่มาจากพระมหาคัมภีร์              
อัลกุรอานซึ่งได้ก าหนด บทบัญญัติไว้ว่า “(มุฮัมมัด) เจ้าจงเอาส่วนหนึ่งจากทรัพย์สินของ
พวกเขาเป็นทานเพื่อท าให้พวกเขาบริสุทธิ์และล้างมลทินของพวกเขาด้วยส่วนที่เป็นทาน
นั้น” (บทอัตเตาบะห์ โองการที่ 103) การให้ความช่วยเหลือแก่คนยากจนในรูปของซะกาต 
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จึงเป็นข้อบังคับเหนือมุสลิมทุกคน ส าหรับเง่ือนไขการซะกาตนั้นระบุว่า ทรัพย์สินที่เจ้าของ
ต้องน ามาจ่ายซะกาต ต้องเป็นทรัพย์สินที่มีเง่ือนไข ดังนี้ (วิสุทธิ์  บิลล่าเต๊ะ. 2553 : 22) 
1. เจ้าของมีกรรมสิทธิ์เหนือทรัพย์สินนั้นโดยสมบูรณ์ หากทรัพย์สินนั้นได้มาโดยมิชอบ 
ตามหลักศาสนาถือว่าผู้ครอบครองไม่มีกรรมสิทธิ์ที่แท้จริงและทรัพย์สินที่เป็นของ
สาธารณะไม่ต้องจ่ายซะกาต                
2. เป็นทรัพย์สินที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้แก่เจ้าของหรือสามารถเพิ่มผลผลิตแก่
เจ้าของได้                 
3. มีปริมาณครบพิกัดที่ก าหนด                 
4. เป็นทรัพย์สินที่ได้หักค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเรียบร้อยแล้ว                 
5. ถ้าเป็นทรัพย์สินที่เหลือจากการช าระหนี้สินเรียบร้อยแล้ว                 
6. ระยะเวลาการครอบครองทรัพย์สินนั้นครบหนึ่งปี ยกเว้นซะกาตการเกษตร ซะกาตการ
ขายทรัพย์สินซึ่งมิใช่ฐานซะกาตและทรัพย์สินซึ่งได้มาโดยไม่ต้องลงทุน 3 ประเภทหลังนี้  
ไม่ต้องรอให้ครบหนึ่งปี 
 
ชุมชนศรัทธา (กัมปงตักวา) เป็นกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาในระดับชุมชนหมู่บ้าน 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเน้นการสร้างความตระหนักต่อบทบาทขององค์กรที่อยู่ใน
ชุมชนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการให้มามีส่วนร่วมในการจัดการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนและใช้วิทยปัญญา (ฮิกมะห์) จากศาสนาและวัฒนธรรมของพื้นที่เป็นแรงเสริมในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้านหลักความเชื่อความศรัทธา นั้นเป็นตัวขับเคล่ือนการตื่นตัว
ทางจิตวิญญาณของผู้คนและสามารถปรับเปล่ียนเป็นแรงขับส าคัญของการพัฒนาที่มุ่ง
ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาที่สามารถสร้างความดีและคุณธรรมซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของ
การพัฒนาที่ดีในรายงานการถอดบทเรียนชุมชนศรัทธาประจ าปี 2556 โดยศูนย์เฝ้าระวัง
สถานการณ์ภาคใต้ (Deep South Watch)อธิบายว่า เครือข่ายชุมชนศรัทธาเน้น
กระบวนการและรูปแบบการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมภายใต้โครงสร้างอ านาจของชุมชนทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการเป็นกระบวนการที่ใช้ภูมิปัญญาวิถีท้องถิ่นหลักศาสนา           
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพชุมชนท าให้คน ในชุมชนมีศักยภาพในการร่วม
เสริมสร้างสันติสุขการพ่ึงตนเองการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างมั่นคงถาวรหลายคน
พยายามอธิบายว่าชุมชนศรัทธาคือความเชื่อมั่น ศรัทธามุ่งเน้นให้สมาชิกชุมชนศรัทธาตาม
หลักศาสนาอย่างจริงจังเพื่อสร้างความสามัคคีร่วมกันตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ที่ดีงามสามารถพึ่งตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีงามห่างไกลความเลวร้ายด้านอาชญากรรมยา
เสพติดและอบายมุขต่างๆ โดยใช้ศาสนสถานเป็นศูนย์กลางการบริหารและจัดการชุมชน 
(โซเรดาหะยีมะ สาและ, 2013)  
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การขับเคลื่อนหมู่บ้าน/ชุมชนศรัทธา (กัมปงตักวา) ๙ ข้ันตอน 
ข้ันตอนท่ี 1  การสัมมนาทบทวนกระบวนทัศน์ผู้น ามัสยิดสู่ชุมชนตักวาโดยให้มัสยิดเป็น
ศูนย์กลาง เป็นกระบวนการที่เกิดจากการหนุนเสริมของภาครัฐโดยกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า ร่วมกับองค์กรทางศาสนาที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายตั้งแต่
ส านักจุฬาราชมนตรี คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด ใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสงขลา) ขับเคล่ือนชุมชนตักวา โดยเรียกกลุ่มองค์กรว่า 
“ชมรมมุสลิมภราดรภาพ” องค์ประกอบส าคัญของชมรมมุสลิมภราดรภาพ คือ 
คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดทั้ง 4 จังหวัดชายแดนภาคใ ต้, ผู้แทนของส านัก
จุฬาราชมนตรี และการสนับสนุนของบาบอ โต๊ะครู ปราชญ์พื้นบ้าน โดยผู้เข้าร่วมเป็นผู้น า
มัสยิดๆ ละ 5 คน จากพื้นที่ต าบล อ าเภอ และจังหวัดเดียวกัน การจัดสัมมนาใช้เวลา                
2 วัน 1 คืน จัดขึ้นที่มัสยิดบ้านเหนือ ซึ่งเป็นชุมชนตักวาต้นแบบ ประ เด็นที่ใช้ในการ
สัมมนาประกอบด้วย 5 เรื่อง คือ 1) “ภาวะผูนาตามบทบัญญัติแห่งอิสลาม หรือภาวะผู้น า
ใน อัล-อิสลาม” บรรยายโดยประธานกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด หรือ บาบอ โต๊ะครู 
ผู้น ามัสยิด ในพื้นที่ หรือจังหวัดนั้นๆ เข้าร่วมสัมมนา 2) “อิสลามกับการเปล่ียนแปลงทาง
พหุวฒนธรรม” บรรยายโดย ปรีดี มะนีวัน วัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี 3) “หลักการบริหาร
จัดการมัสยิด ให้มีบทบาทที่เกื้อกูลต่อการขับเคล่ือนชุมชนตักวาของมัสยิดบ้านเหนือ ” 
บรรยายโดย วิสุทธิ์ บิลล่าเต๊ะ 4) “การสร้างตักวาในชุมชนโดยการให้หลักศาสนานา” 
บรรยายโดยนิลี เจ๊ะเละ 5)“บทบาทภายในครอบครัวที่จะน าไปสู่ครอบครัวตักวา               
และชุมชนตักวา” บรรยายโดย ทวีศกดิ์ ดาโอ๊ะ และกิจกรรมการจัดกลุ่มเสวนาหรือ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการขับเคล่ือนหลัก “ตักวา” 
ลงสู่ชุมชนโดยใช้มัสยิดเป็นศูนย์กลางในชุมชนของตนเอง 
 
ข้ันตอนท่ี 2  กระบวนการท างานร่วมกันของผู้น าชุมชนมุสลิมภายใต้หลัก “อิบาดะฮฺ”     
“อิมารอฮฺ ” “คิลาฟะฮฺ ” (หรือกระบวนการชูรอในระดับผู้น าของชุมชน) ประกอบด้วย 
ผู้น ามัสยิด ผู้น าท้องที่ (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน) ผู้น า ท้องถิ่น (นายก อบต. 
สมาชิก อบต.) และผู้น าธรรมชาติ (บาบอ โต๊ะครู ปราชญ์พื้นบ้าน) ภายหลังจากที่ผู้น า
มัสยิดเข้าร่วมสัมมนาทบทวนกระบวนทัศน์ที่มัสยิดบ้านเหนือ ได้ศึกษาเรียนรู้และ                   
มีประสบการณ์ สามารถน าองค์ความรู้และส่ิงที่ได้พบเห็นไปถ่ายทอด ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้น
ส าคัญของการจัดการความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง “ตักวา” สู่ชุมชนมุสลิม และเป็นปัจจัย
กระตุ้นให้เกิดการสร้างแรงจูงใจที่ส าคัญ น าไปสู่การก าหนดมาตรการและกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนให้มัสยิดเป็นศูนย์กลางชุมชน และเกื้อกูลต่อการหนุนเสริมการขับเคล่ือน
ชุมชนตักวา 
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ข้ันตอนท่ี 3 กระบวนการรณรงค์ก าหนดกิจกรรมเพื่อให้เกิดพลวัตของการละหมาด                 
ร่วมหรือละหมาดญะมาอะฮฺ โดยมัสยิดเป็นศูนย์กลางของการเสริมสร้างพลัง “ตักวา”     
ของชุมชน ขั้นตอนนี้จะกระท าเมื่อผู้น ามัสยิดสามารถขับเคล่ือนให้เกิดกระบวนการท างาน
ร่วมกันของผู้น า 4 เสาหลัก ในลักษณะของการชูรอ จนเกิดพลัง “ตักวา” ขึ้นในชุมชน 
ตามบทบัญญัติแห่งอิสลามของผู้น า 4 เสาหลัก เพื่อก าหนดกิจกรรมที่หนุนเสริมให้เกิด
พลวัตของการละหมาดญะมาอะฮฺ 
1. กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
1.1. กิจกรรมการละหมาด ซึ่งประกอบด้วย การละหมาดประจ าวัน 5 เวลา และการ
ละหมาดใหญ่ร่วมกันในวันศุกร์เป็นกิจกรรมที่มีความเร่งด่วนสูงสุดและมีความส าคัญสูงสุด  
1.2 กิจกรรมการจัดการความรู้โดยให้ความเร่งด่วนส าคัญกับการเรียนรู้หลัก “ตักวา”  
ตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลามเป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญรองลงมา  
1.3 กิจกรรมที่ร่วมกันประกอบพิธีกรรมในวันส าคัญทางศาสนาในเทศกาลต่างๆ เช่น 
กิจกรรมการถือศีลอดในห้วงเดือนรอมฎอน กิจกรรมวันฮารีรายอ กิจกรรมงานเมาลิด 
กิจกรรมอาชูรอ และกิจกรรมตาดีกาสัมพันธ์ เป็นต้น  
2. กิจกรรมเสริม ดังนี้ 
2.1 กิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือของผู้น า 4 เสาหลัก ด้วยกระบวนการ ซูรอที่มัสยิด
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ 
2.2 กิจกรรมเปิดตลาดตามวิถีชุมชนเพ่ือขายของที่มัสยิดในวันศุกร์ เพื่อหารายได้เข้ามัสยิด
เป็นเงินกองทุนโดยกลุ่มสตรีหรือแม่บ้านในชุมชนรวมตัวกันมาด าเนินกิจกรรมขายของใน
รูปแบบตลาดนัดประจ าหมู่บ้าน 
2.3 กิจกรรมดื่มน้ าชาร่วมกันที่มัสยิดเพ่ือร่วมบริจาค (ศอดาเกาะฮฺ) หาเงินเป็นเงินกองทุน
ให้กับมัสยิด 
 
ข้ันตอนท่ี 4 “มัสยิดต้องเป็นศูนย์กลางของชุมชนและจัดการทุกเรื่องราวของชุมชนภายใต้
หลัก “ตักวา” เป็นศูนย์รวมจิตใจของผู้คนในชุมชนและเป็นที่พึ่งของทุกคนในชุมชน”             
โดย  
1. มัสยิดต้องเป็นสถานที่ซูรอของหมู่บ้านภายใต้ผู้น า 4 เสาหลัก อย่างสม่ าเสมอ                
เพื่อก าหนดกิจกรรมและขับเคล่ือนกิจกรรมในชุมชนตามหลักศาสนาอิสลามและต้องมีพลัง
ในการแก้ปัญหาชุมชนได้ ภายใต้สภาซูรอที่มีมัสยิดเป็นศูนย์กลางและเป็นสถานที่ที่ให้ผู้คน
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นเป็นส่วนรวมของชุมชนและก าหนดกฎกติกา
ของชุมชนให้เป็นไปตามหลักศาสนาอิสลามอย่างแท้จริง (ฮูกุมปากัต) 
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2. มัสยิดต้องเป็นศูนย์รวมแหล่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ในทุกด้านทั้งเรื่องหลักค าสอน
ตามบทบัญญัติแห่งศาสนาอิสลาม ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สุขภาพ ความรู้เรื่องสังคม 
การเมือง และเป็นศูนย์กลางของการจัดการความรู้สู่ชุมชนในทุกด้าน 
3. มัสยิดต้องเป็นศูนย์รวมจิตใจและศูนย์เชื่อมความสัมพันธ์ ความสามัคคีของผู้คน                 
ในชุมชนในทุกๆ ด้าน เพื่อควบคุมพฤติกรรมสมาชิกในหมู่บ้านหรือชุมชนให้ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ระเบียบและอยู่กันอย่างปกติสุข 
 
ข้ันตอนท่ี 5 กระบวนการจัดการความรู้ให้กับประชาชนที่มาร่วมละหมาดญะมาอะฮฺ                            
โดยใช้มัสยิดเป็นศูนย์กลาง ในขั้นตอนนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้คณะกรรมการอิสลาม
ประจ าจังหวัด เจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการองค์ความรู้ทั้งเรื่อง
ของหลักศาสนาถูกต้องตามบทบัญญัติและหลักค าสอนในอิสลามอย่างแท้จริง และความรู้
ด้านอื่นๆ เพื่อให้การขับเคล่ือนชุมชนตักวาเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน มีมาตรฐาน 
และไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสร้างพลังแห่งคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นกลไกในการ
สร้างธรรมาภิบาลในชุมชนและสังคม ตามหลักค าสอนของศาสนาอิสลามได้อย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน 
  
ข้ันตอนท่ี 6 กระบวนการจัดการความสัมพันธ์ตามหลักค าสอนที่เป็นจริงระหว่างมุสลิมกับ
มุสลิมในชุมชนและมุสลิมกับคนต่างศาสนิกน าสู่การอยู่ร่วมกันโดยปกติสุขในพหุสังคม โดย
จ าแนกการจัดการความสัมพันธ์ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
1. การจัดการความสัมพันธ์ภายในชุมชนมุสลิมด้วยกันเอง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างมุสลิม
กับมุสลิม เพื่อให้เกิดเอกภาพในชุมชนและสังคมมุสลิมที่พร้อมจะร่วมมือกันปฏิบัติภายใต้
หลักตักวาและหลักอิบาดะฮฺ อิมารอฮฺ คิลาฟะฮฺ ที่น าสู่การร่วมสร้างพลังแห่งการส่งเสริม
ความดีงามและการร่วมสร้างพลังแห่งการยับยั้งความชั่วร้ายทั้งปวง ในชุมชนขจัดความ
แตกแยกภายในที่น าสู่ความอ่อนแอของชุมชน 
2. การจัดความสัมพันธ์ระหว่างมุสลิมกับเพื่อนมนุษย์ต่างศาสนิก ภายใต้การยอมรับการอยู่
ร่วมกันในสังคมแห่งความหลากหลายที่เป็นพหุวัฒนธรรมที่เป็นจริง น าสู่การอยู่ร่วมกัน    
โดยปกติสุขของสังคมมนุษย์  
การจัดการความสัมพันธ์ทั้ง 2 ลักษณะ อาจต้องท าควบคู่กันภายใต้กิจกรรมที่ก าหนดอยู่
บนพื้นฐานของหลักค าสอนแต่การจัดการความสัมพันธ์ภายในชุมชนมุสลิมที่ เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างมุสลิมด้วยกันในชุมชน ความส าเร็จขึ้นอยู่กับการออกมาร่วมละหมาด
ที่มัสยิดให้มากๆ ให้ทุกคนรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อสังคมต่อชุมชนตราบใดที่ผู้คน
ออกมาร่วมละหมาดญะมาอะฮฺ อย่างพร้อมเพรียงกันมากขึ้นจะแสดงถึงพลังความเป็น
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ปึกแผ่นของชุมชน ชุมชนก็จะเกิดพลังมากขึ้นและจะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะพัฒนาเป็นสภา
ชูรอของหมู่บ้าน และชุมชนที่ยั่งยืนและมีพลังต่อไป 
 
ข้ันตอนท่ี 7 กระบวนการจัดการทรัพย์สินเป็นกองทุนชุมชนโดยมีมัสยิดเป็นศูนย์กลาง 
(การซะกาต การศอดาเกาะฮฺ และกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์) ในขั้นตอนนี้ถือเป็นการรวม
พลังกันของคนในชุมชนร่วมกันบริจาคเงิน และสินทรัพย์ให้กับมัสยิดภายใต้กิจกรรม       
ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ทางมัสยิดได้ก าหนดและจัดขึ้นภายใต้การชูรอของผู้น าและชุมชน                
จะท าให้เกิดเป็นเงินกองทุนหมู่บ้านที่น าออกมารวมกันเป็นทรัพย์สินและเป็นเงินทุน
กองกลางของชุมชนที่ต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบและโปร่งใสภายใต้หลักตักวา              
เพื่อให้เงินกองทุนที่เกิดจากพลังศรัทธาและพลังตักวาของมุสลิมในชุมชนเกิดผลงอกเงย
และเป็นกองทุนที่ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนต่อไป และจะท าให้ทรัพย์สินนั้นเป็น              
ญะมาอะฮฺเพื่อที่จะให้เงินที่มารวมกันที่มัสยิดเป็นพลังและเครื่องมือในการขับเคล่ือน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ให้เกิดเป็นพลวัตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
ข้ันตอนท่ี 8  มัสยิดมีบทบาทเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชนและเป็นศูนย์กลางกระบวนการ
ชูรอของชุมชน ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการขับเคล่ือนชุมชนตักวาถือได้ว่าชุมชนตักวาได้
เกิดขึ้นแล้วในชุมชนมุสลิมโดยมีอัตลักษณ์มุสลิมเป็นกรอบในการด าเนินวิถีชีวิตของผู้คน     
ในชุมชนกล่าว คือ เกิดพลวัตของการละหมาดญะมาอะฮฺ อย่างต่อเนื่องเกิดพลังของ              
การส่งเสริมความดีงามและพลังของการยับยั้งความชั่วร้ายในชุมชนและเกิดพลวัตของการ
ซะกาต และ ศอดาเกาะฮฺ อย่างต่อเนื่องซึ่งถือเป็นอัตลักษณ์ของพี่น้องมุสลิมที่ส าคัญ               
ในการด ารงความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้หลัก “ตักวา” ที่มีมัสยิดเป็นศูนย์กลาง                 
ของจิตใจและศูนย์กลางของชุมชนอย่างแท้จริงความส าเร็จในกระบวนการจัดความสัมพันธ์
ในขั้ นตอนที่  6  น า สู่ความรั กความสามั ค คีและความ เป็นปึ กแ ผ่นของชุมชน                      
จะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การขับเคล่ือนให้เกิดพลวัตของการซะกาต และ ศอดาเกาะฮฺ                 
และในกิจกรรมอื่นๆ ที่น าสู่การจัดตั้งกองทุนและทรัพย์สินของชุมชนและการบริหาร
จัดการทรัพย์สินในชุมชน หากเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามหลักการอิสลามอย่างแท้จริง                 
ในขั้นตอนที่ 7 ก็จะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การท าให้มัสยิดเป็นศูนย์รวมจิตใจของผู้คน                
และหล่อหลอมจิตใจของชุมชนนั้นเข้าด้วยกันอย่างมีพลังและมีความยั่งยืนนั่นเอง               
ดังนั้น การขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนตักวาที่เป็นวงจรเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิดและ
เกื้อกูลความส าเร็จและความยั่งยืนของกันและกันอย่างมาก คือ ขั้นตอนที่ 6 ขั้นตอนที่ 7 
และ ขั้นตอนที่ 8 ที่ต่างก็มีความเชื่อมโยงหนุนเสริมพลังและความยั่งยืนให้กันและกัน   
อย่างไม่รู้จบนั่นเอง 
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ข้ันตอนท่ี 9 กระบวนการชูรอก าหนดกฎกติกาหมู่บ้าน หรือ ฮูกุมปากัต ที่มีพลังภายใต้
หลักคาสอนของศาสนาอิสลามและสอดคล้องกับกฎหมายบ้านเมือง เป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของกระบวนการซูรอ ก าหนดกฎกติกาหมู่บ้าน หรือ ฮูกุมปากัต ซึ่งจะใช้เป็นมาตรการ
ควบคุมพฤติกรรมทางสังคมและชุมชนมุสลิมให้อยู่ภายใต้บทบัญญัติของหลักค าสอน             
ในศาสนาอิสลาม และกฎหมายบ้านเมืองอย่างถูกต้องเป็นจริง 
 
พลังของกระบวนการชูรอ และกฎกติกาของชุมชนจะส่งผลสู่การควบคุมพฤติกรรมทาง
สังคมมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับพลัง “ตักวา”  ที่ถูกขับเคล่ือนมาอย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนจนถึงขั้นตอนสุดท้ายนี้ หากพลัง “ตักวา” ของสมาชิกและชุมชนมุสลิมมีสูงมาก              
ก็จะส่งผลให้เกิดพลังของการยอมรับกฎกติกาของชุมชน หรือ ฮูกุมปากัต มากขึ้นเท่านั้น 
ซึ่งจะส่งผลสู่พลังของการควบคุมพฤติกรรมของสังคมและชุมชนมากขึ้นตามไปด้วย               
ดังนั้น ผู้วิจัย เชื่อว่ากระบวนการขับเคล่ือนชุมชนตักวาตามหลักศาสนาอิสลาม                   
ทั้ง 9 ขั้นตอน จึงมีความส าคัญเชื่อมโยงถึงกันอย่างเป็นระบบ 
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ผลการศึกษาการขับเคลื่อนชุมชนศรัทธา (กัมปงตักวา) โดย คปต.สน. พบว่า 
1. แรงจูงใจส าคัญของการเข้ามาร่วมขับเคลื่อนตามแนวทางชุมชนศรัทธา  เกิดมาจาก
การตระหนัก ของปัญหาในชุมชน ซึ่งเป็นปัญหาที่ก่อส่งผลกระทบต่อชุมชน เช่น ปัญหา
การใช้ยาเสพติดของเยาวชน ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาความขัดแย้งของคน                
ในชุมชน ปัญหาเศรษฐกิจ ครัวเรือน และปัญหาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต ซึ่งชุมชน
มองว่าเกิดจากการไม่บูรณาการการท างานร่วมกันของผู้น าฝ่ายต่างๆ ในชุมชนและไม่ได้  
ดึงเอาจุดแข็งของชุมชนคือหลักการ ศาสนาอิสลามที่มีอยู่มาใช้ในการขับเคล่ือนชุมชน              
จึงเป็นที่มาส าคัญของการคิดร่วมมือกันของ ผู้น า 4 เสาหลัก คือ ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องที่ 
ผู้น าท้องถิ่น และผู้น าตามธรรมชาติ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มของผู้น า
เหล่านี้คือ การได้รับการหนุนเสริมกระบวนการจากภายนอกชุมชน โดยองค์กรภาคเอกชน 
เช่น เครือข่ายชุมชนศรัทธา และชมรมมุสลิมภารดรภาพ โดยการหนุนเสริมเป็นทั้งรูปแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การศึกษาดูงานพื้นที่ต้นแบบ การสนับสนุน งบประมาณให้จัด
กิจกรรมเชิงพัฒนา เป็นต้น 
2. เป้าหมายท่ีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมการขับเคลื่อนตามแนวทางชุมชนศรัทธา  คือ 
ชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยใช้หลักคิดและหลักการตามหลักการศาสนา
อิสลามที่เรียกว่า “ตักวา” ซึ่งมี หลักส าคัญย่อย 3 ประการที่น ามาใช้คือ   
2.1 “อิบาดะฮฺ” หรือ การเคารพภักดีตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ของศาสนา โดยชุมชนได้ 
ก าหนดกิจกรรมและรณรงค์ให้ครัวเรือนมาละหมาดร่วมกันที่มัสยิด ถื อเป็นหัวใจส าคัญ        
ของการขับเคล่ือนในชุมชน การจ่ายซากาต การบริจาคทาน การอุทิศทรัพย์ สิน                   
เพื่อสาธารณะ กุศล เป็นต้น  
2.2 การส่งเสริมให้น าหลักการ อิมาเราะห์ คือการร่วมพัฒนาชุมชนบนพื้นฐาน                     
ของหลักการศาสนาอิสลาม ทั้งในด้านของความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และ
การซ่อมแซม สาธารณสถานในชุมชน  
2.3 การส่งเสริมให้น าหลักการ คิลาฟะห์ มาใช้ในชุมชน คือ การปกครองที่ดี ให้ผู้ปกครอง
ได้ท าหน้าที่น าประชาชนในการชักชวนสู่ความดีและยับยั้งจากความชั่ว และการเคารพ
และเชื่อฟังต่อผู้น าตราบใดที่ยังไม่ขัดหลักการของศาสนาอิสลาม 
3. กิจกรรมส าคัญท่ีพบว่าเป็นจุดเปลี่ยนของชุมชน มีล าดับขั้นตอนดังนี้  
3.1 ขั้นเตรียมความพร้อม เป็นขั้นตอนที่เกิดจากการหนุนเสริมให้ผู้น าชุมชน 4 เสาหลัก
เกิดการตระหนักและสามารถมองเห็นแนวโน้มปัญหาของชุมชนร่วมกันได้ ว่าหากไม่มีการ
ด าเนินการแก้ปัญหาจะเกิดผลกระทบอย่างไรบ้างต่อชุมชน ในกระบวนการขั้นตอนนี้            
เป็นขั้นตอนส าคัญที่ท าให้ผู้น าชุมชนได้รับรู้และแลกเปล่ียนความคิด ซึ่งชุมชนที่เข้ามาใน
โครงการชุมชนศรัทธาในช่วงแรกได้สะท้อนว่า คนที่มาชวนคิดชวนคุยคือ เครือข่ายชุมชน
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ศรัทธา ซึ่งน าวิธีการขององค์กรพัฒนาเอกชนมาช่วยในกระบวนการนี้ และมีชุมชน
เครือข่ายมาช่วยเสริม 
3.2 ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจ เป็นขั้นตอนที่หน่วยงานที่สนับสนุน ได้สร้างองค์ความรู้       
ซึ่ง พบว่าเครือข่ายชุมชนศรัทธาใช้กระบวนการน าผู้รู้มาบรรยายให้กับสมาชิกในชุมชน 
ตามช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น ผ่านการคุตบะห์ (การเทศนาธรรมในทุกวันศุกร์)               
การจัดกิจกรรมของมัสยิดโดยใช้ผู้รู้ที่คนในชุมชนให้การยอมรับ และเน้นเนื้อหาหลักการ
จัดการชุมชนในอิสลาม    
3.3 ขั้นการศึกษาดูงานพื้นที่ต้นแบบ เป็นขั้นตอนที่น าชุมชนที่มีความพร้อมร่วมศึกษาดูงาน
ในพื้นที่ต้นแบบที่มีการขับเคล่ือนพัฒนาชุมชน ซึ่งพบว่า มีความแตกต่างของการหนุนเสริม 
โดยชุมชนที่ได้รับการหนุนเสริมจากเครือข่ายชุมชนศรัทธา ได้น าเอาผู้น าชุมชน 4 เสาหลัก
ร่วมศึกษาดูงาน ซึ่งมีเป้าหมายให้ชุมชนได้เห็นแนวทางการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น การท าแผน
ชุมชน การน าหลักการอิสลามมาพัฒนาชุมชน ซึ่งหลักสูตรการดูงานจะขึ้นอยู่กับความ
ต้องการของชุมชนเป็นหลัก ส่วนการดูงานที่ได้รับการสนับสนุนจากชมรมมุสลิมภารดร
ภาพได้หนุนเสริมให้ผู้น าศาสนาโดยเฉพาะ อีหม่าม คอเต็บ บิหล่ัน ได้ร่วมกับกับชุมชนอื่นๆ 
ร่วมสัมมนา โดยใช้พื้นที่มัสยิดบ้านเหนือ ต าบลคูเต่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา              
เป็นพื้นที่หลัก โดยมีเป้าหมายให้ชุมชนได้เห็นในเชิงประจักษ์ด้วย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว              
ได้สร้างความเปล่ียนแปลงที่ส าคัญคือ ผู้น ามีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน
ได้ดีขึ้น และสามารถร่วมกันท างานขับเคล่ือนได้ดีขึ้น ได้เห็นบทบาทของแต่ละฝ่ายในการ
ร่วมกันท างานได้ดีขึ้น ท าให้ประชาชนเกิดความหวังต่อการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้นได้                        
แต่บางส่วนก็ไม่สามารถกลับมาสานต่อได้เนื่องจากความไม่พร้อมของผู้น าฝ่ายอื่นๆ ที่ไม่ได้
ร่วมสัมมนาด้วยกัน ซึ่งมีข้อเสนอส าคัญในขั้นตอนนี้ว่า ควรจัดให้ผู้น าชุมชนทั้ง 4 เสาหลัก 
ได้ร่วม การศึกษาดูงาน และสัมมนาร่วมกัน เพื่อจะได้รับแนวคิดและองค์ความรู้ในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสามารถกลับมาขับเคล่ือนในชุมชนตนเองได้  
3.4. ผลที่เกิดขึ้นและสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงให้ชุมชนได้ในเชิงรูปธรรมหลังการ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพของทีมผู้น าโดยเฉพาะ 4 เสาหลัก คือ 
3.4.1 เกิดกลไกชุมชนที่เรียกว่า สภาชูรอ ซึ่งมีจุดเริ่มจากผู้น าในชุมชนก าหนดให้มี 
โครงสร้างของกลุ่มต่างๆมาร่วมกันท างานเป็นกลไก โดยมี เป้าหมายเพื่อท าให้การพัฒนา
และแก้ปัญหาหมู่บ้านไปในทิศทางเดียวกัน สมาชิกของสภาชูรอก็มาจากกรรมการหมู่บ้าน
และกรรมการมัสยิดเป็นหลัก และมีตัวแทนกลุ่มอื่นๆเข้ามาร่วม กลไก นี้ท าหน้าที่เป็นสภา
ที่ใช้ในการปรึกษาหารือของหมู่บ้าน ใช้ตัดสินใจเรื่องส าคัญต่างๆ ของชุมชน ซึ่งผลจากการ
มีสภาชูรอนี้ สามารถลดความขัดแย้งของชุมชนที่เกิดจากการเมืองระหว่างกลุ่มลงได้มาก 
และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
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3.4.2 เกิดกองทุนที่ใช้ในการขับเคล่ือนงานสาธารณะและงานด้านศาสนา ซึ่งมีความ
หลากหลาย เช่น กองทุนที่ได้รับงบประมาณตั้งต้นจากหน่วยราชการ, กองทุนที่ได้รับจาก
การบริจาคของคนในชุมชน, กองทุนมัสยิด เป็นกองทุนที่เกิดจากการมีข้อตกลงในชุมชน 
ให้มัสยิดเปิดร้านขายอาหารเช้า โดยที่เจ้าของร้านอื่นๆร่วมใจกันปิดร้านและมาช่วยร้าน
ของ มัสยิด และรณรงค์ให้ประชาชนมาซื้อ และบริจาคเงิน เข้ากองทุน , กองทุนบริหาร 
เป็นกองทุนที่พบ ณ มัสยิดของบ้านกะลาพอ ต าบลเตราะบอน อ า เภอสายบุรี                 
จังหวัดปัตตานี เป็นแนวคิดการเชิญชวนในผู้น าในสภาชูรอ ได้เสียสละเงิน เพื่อน าเข้า
กองทุน คนละ 100 บาท ต่อเดือน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการของสภาชูรอ และเป็นกองทุน
ส าหรับการช่วยเหลือฉุกเฉินกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ สร้างความเสียหายเช่น น้ าท่วม พายุ เป็นต้น 
3.4.3 เกิดกิจกรรม ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม โดยอาจแบ่งเป็น 
กิจกรรมที่เห็นได้ชัดเจน เช่น กิจกรรมจัดการเรียนการสอนศาสนา, กิจกรรมบรรยายทั่วไป, 
กิจกรรมตามปฏิทินวัฒนธรรมชุมชน ลักษณะของกิจกรรมจะเป็นการจัด กิจกรรมตาม
ช่วงเวลาปฏิทินชุมชน เช่น วันต้อนรับปีใหม่อิสลาม การกวนอาซูรอ เมาลิด การละศีลอด
ร่วม การเอี๊ยะติกาฟ (การพ านักตัวเองในมัสยิดช่วง 10 วันสุดท้ายของเดือนรอมฏอน               
วันอีดิลฟิตรี และวันอีดิลอัฏฮา เป็นต้น  
3.5 ผลลัพธ์หรือความส าเร็จที่เกิดขึ้น ชุมชนสะท้อนว่าการขับเคล่ือนหมู่บ้านด้วยแนวทาง
ชุมชนศรัทธา ส่งผลให้ชุมชนเกิดความส าเร็จ ซึ่งสามารถมองเห็นได้ชัดเจนมากคือ  
3.5.1 มีคนมาร่วมละหมาดที่มัสยิดเพิ่มมากขึ้น จากก่อนเริ่มโครงการท าให้มัสยิดเป็นศูนย์รวม
ของการแจ้งข่าวสารต่างๆ ทั้งเป็นเรื่องในชุมชนและภายนอกชุมชน  
3.5.2 ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจศาสนาตามหลักค าสอนมากขึ้น โดยมีตัวชี้วัดคือ 
ปัญหาการก่อความไม่สงบที่เกิดจากการถูกบิดเบือนลดลง ปัญหายาเสพติดลดลง               
การลักเล็กขโมยน้อยลดลง  
3.5.3 ความขัดแย้งของคนในชุมชนลดลง เพราะมีกลไกให้มีการพูดคุยแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี 
ผ่านสภาชูรอ  
3.5.4 คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จากการที่ ผู้น าร่วมกันขับเคล่ือน และช่วย
แก้ปัญหาของชุมชนและสามารถด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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4. ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการขับเคลื่อนชุมชนศรัทธา  
4.1 ปัญหาความไม่เป็นเอกภาพของนโยบายรัฐในการสนับสนุน ซึ่งชุมชนสะท้อนว่าการ
หนุนเสริมจากภาครัฐไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และไม่ต่อเนื่องท าให้ชุมชนเกิดความ
สับสน  
4.2 หน่วยงานราชการด้านปกครองไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการหนุนเสริมการท างานตาม
แนวทางชุมชนศรัทธา มีบางชุมชนที่หน่วยงานปกครองให้ความส าคัญและหนุนเสริม                   
ซึ่งขึ้นอยู่กับตัวบุคคลมากกว่านโยบาย  
4.3 โครงการขาดการเชื่อมโยงโครงการกับหน่วยงานส าคัญทางด้านศาสนา  เช่น ส านัก
จุฬาราชมนตรี คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด ซึ่งมีหน้าที่ในงานด้านศาสนา ท าให้
การหนุนเสริมด้านศาสนาไม่เต็มที่ 
4.4 การขาดการติดตาม หนุนเสริมและประเมินผล ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการแล้ว ท า ให้
บางชุมชนไม่สามารถเดินต่อได้ 
แนวทางการก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้กับหน่วยงานภาครัฐต่อการขับเคลื่อนชุมชน
ศรัทธา (กัมปงตักวา) โดย คปต.สน. 
การขับเคล่ือนงานชุมชนศรัทธาในห้วงเวลาที่ผ่านมานั้น มีหน่วยงานหลายหน่วยทั้งภาครัฐ 
และเอกชนเข้ามาขับเคล่ือนงานในรูปแบบและเป้าหมายที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การ
ขับเคล่ือนขาดประสิทธิภาพ และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยากต่อการประเมิน
ความส าเร็จ จึงได้ก าหนดกรอบการท างานเป็นระดับไว้ดังนี้ 
1. จัดต้ังส านักงานเลขานุการโครงการชุมชนศรัทธาให้เป็นหน่วยท่ีรวมภาคส่วนส าคัญ
ท่ีเกี่ยวข้องต่อการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาชุมชน คือ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) และ กองอ านวยการรักษาความมั่นภายในภาค 4 ส่วนหน้า 
(กอ.รมน.ภาค 4 สน.) ส านักจุฬาราชมนตรี เป็นหน่วยหลักในการบูรณาการการท างาน 
และนักวิชาการนักพัฒนาสังคม ภาคประชาสังคม และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมี
ภารกิจหลัก คือ การก าหนดแผนและขั้นตอนการท างานด้านการหนุนเสริมการขับเคล่ือน
ชุมชนศรัทธาจุดเน้นส าคัญ คือ ทุกกระบวนการจะต้องได้รับการรับรองโดยส านัก
จุฬาราชมนตรี ว่าเป็นแนวทางตามหลักการสร้างชุมชนศรัทธาตามศาสนาอิสลาม              
โดยส านักงานเลขานุการนี้จะมีภารกิจหลัก ดังนี้ 
1.1. จัดท านโยบายและแผนงานการสนับสนุนชุมชนให้เกิดเป็นชุมชนศรัทธา โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยเน้นยุทธศาสตร์คนดีตามหลักการ 9 ขั้นตอน 
1.2 ส่ือสารนโยบายและแนวทางการสนับสนุนชุมชนสู่กลุ่มเป้าหมายในระดับชุมชนหรือ
หมู่บ้านอย่างกว้างขวางและทั่วถึงโดยมีการค้นหาพื้นที่เป้าหมายที่ มี ศักยภาพและ
ด าเนินงานพัฒนาโครงการตามกรอบแนวทางการด าเนินงานชุมชนศรัทธา โดยผ่าน               
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กอ.รมน.จังหวัด และศูนย์ปฏิบัติการอ าเภอ และศูนย์ปฏิบัติการต าบล (ไม่มีโครงสร้างตาม
ระเบียบแต่เป็นการสร้างกลไกผ่านช่องทางของกระทรวง มหาดไทย) 
1.3 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพและติดตามประเมินเพื่อการพัฒนาตลอดจนการหนุนเสริม
ชุมชนศรัทธา (กัมปงตักวา)  ใ ห้มีขีดความสามารถในการด า เนินงานใ ห้บรรลุ                        
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
1.4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ตลอดจนการถอดบทเรียนการเนินงานชุมชนศรัทธา 
(กัมปงตักวา) เพื่อเผยแพร่และขยายผลการดาเนินงานผ่านส่ือสาธารณะ รวมทั้งเพื่อการ
ต่อยอดและยกระดับงาน 
2. ระดับจังหวัด ใช้กลไกกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ร่วมมือกับ
คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดออกแบบการหนุนเสริมต่อให้กับศูนย์ปฏิบัติการอ าเภอ 
และกรรมการมัสยิด เพื่อร่วมกันขับเคล่ือนพื้นที่เป้าหมายตามแนวทางการหนุนเสริมชุมชน
ศรัทธา 
3. ระดับต าบล ใช้กลไกของศูนย์ปฏิบัติการต าบล หรือชุดปฏิบัติการทีมต าบล เป็นองค์กร
หลักในการบริหารจัดการขับเคล่ือนผ่านคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.)ภายใต้ความร่วมมือ
และสนับสนุนของคณะกรรมการมัสยิดผู้น า 4 เสาหลัก 
4. ระดับหมู่บ้าน ควรใช้กลไกคณะกรรมการหมู่บ้านร่วมกับคณะกรรมการมัสยิดในการ
จัดต้ังสภาผู้น าชุมชน หรือ สภาชูรอ ร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การสร้างคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักการของศาสนาที่ถูกต้อง และภาครัฐหนุนเสริมสภาผู้น า
ชุมชน ให้จัดท าแผนชุมชน กติกาชุมชน และ กองทุนพัฒนาหมู่บ้าน 
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ข้ันตอนการด าเนินการในการขยายผลโครงการชุมชนตักวา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชนเข้มแข็ง 
ม่ันคง ม่ังคั่ง ยังยืน 

คนดีมีคุณธรรม อยู่ดีกินดี อยู่รอดปลอดภัย และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

แผนชุมชน กฎระเบียบหมู่บ้าน 
ฮูกุมปากัด 

กองทุนตักวา 

สภาปรึกษาหารือ 
(สภาผู้น าชุมชน) 

ผู้น า 4 เสาหลักได้รับการพัฒนาศักยภาพ  

ศูนย์ปฏิบัติการต าบล(ศปก.ต.)  กรรมการหมู่บ้านและ 
กรรมการมสัยิด  

ศูนย์ปฏิบัติการอ าเภอ(ศปก.อ.)  

กองอ านวยการรักษาความม่ันคงจังหวัด  ส านักงาน 
คณะกรรมการอิสลาม  

ส านักงานเลขานุการร่วม 
(กอ.รมน.ภาค 4 สน., ศอ.บต., กระทรวงมหาดไทย, 
ส านักจุฬาราชมนตรี, นักวิชาการ, ภาคประชาสังคม) 

ภาพที่ ๓  ขั้นตอนการด าเนินการในการขยายผลโครงการชุมชนตักวา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (Swot Analysis) โครงการชุมชนตักวา 
1. จุดแข็ง (Strengths) 

- เป็นโครงการที่ กอ.รมน.ภาค 4 สน. ด าเนินการและคณะผู้แทนพิเศษของรัฐบาล 
(คปต.สน.) ได้เข้ามาศึกษาและด าเนินการเสนอเป็นนโยบายของรัฐบาลต่อไป 

- ผู้น าศาสนาในพื้นที่เห็นชอบเนื่องจากได้ร่วมกิจกรรมและมีบทบาทในชุมชน 
- ผู้น าท้องถิ่นเห็นชอบเพราะมีบทบาทผ่านสภาซูรอ 
- พี่น้องมุสลิมซึ่งมีอัตลักษณ์ในการมีศาสนาเป็นวิถีชีวิตมีความเต็มใจและยินดี                

ในการร่วมโครงการ 
- หน่วยงานความมั่นคงของ กอ.รมน.ภาค 4 สน. กระจายอยู่เต็มพื้นที่ สามารถให้การ

สนับสนุนทั้งการด าเนินโครงการและความปลอดภัย 
2. จุดด้อย (Weaknesses) 
- บางต าบล, หมู่บ้าน มีความขัดแย้งระหว่างผู้น าท้องที่ท้องถิ่น ท าให้การจัดตั้ง “สภาซู

รอ” ซึ่งเป็นกลไกในการขับเคล่ือนแผนการพัฒนาชุมชนเกิดอุปสรรค 
3. โอกาส (Opportunities) 
- โครงการดังกล่าวจะเป็นนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะท าให้เกิดความยั่งยืนทุกกระทรวง 

ทบวง กรม รวมถึงภาคเอกชนจะได้มีส่วนร่วมส่งผลถึงงานด้านสันติวิธี อันมีมิติศาสนาเป็น
ธงน า 

4. ปัญหาและอุปสรรค (Threats) 
- กลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่มุ่งบิดเบือนศาสนา ยังคงมุ่งก่อเหตุในพื้นที่ 
- นอกจากการบิดเบือนหลักศาสนาในชุมชนแล้ว เป้าหมายส าคัญที่กลุ่มผู้ก่อเหตุ

รุนแรงยังคงมุ่งคือกลุ่มเยาวชนในสถานศึกษากลุ่มเส่ียง 
- การหนุนเสริมโครงการโดยภาครัฐยังไม่เป็นทิศทางเดียวกันและไม่ต่อเนื่อง ท าให้

ชุมชนเกิดความสับสน 
ข้อเสนอแนะส าหรับผู้วิจัย 
1. จากการท า Swot Analysis พบว่าจุดด้อยในการจัดต้ังกลไกส าคัญที่เรียกว่า “สภาซูรอ” 
ในบางชุมชน มีอุปสรรคคือ ความขัดแย้งของผู้น าศาสนา ผู้น าท้องที่ท้องถิ่น ซึ่งสะสมมาทั้ง
ความขัดแย้งส่วนตัว, ความขัดแย้งทางการเมืองท้องถิ่น  เมื่อการจัดตั้งสภาซูรอเป็น
อุปสรรค จะเป็นช่องโหว่ให้กลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรงเข้ามาแทรกในชุมชนและบิดเบือนหลัก
ศาสนาได ้
ข้อเสนอ : หน่วยงานและหน่วยงานความมั่นคงคล่ีคลาย กรณีขัดแย้ง  ในชุมชนที่มีปัญหา 
เพื่อให้เกิด “สภาซูรอ” ที่มีประสิทธิภาพการด าเนินการใช้งานลดคู่ขัดแย้งของ กอ.รมน.
ภาค 4 สน. 
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2. เพื่อให้หน่วยทหารในพื้นที่ได้มีบทบาทในการหนุนเสริมโครงการชุมชนศรัทธาก าปงตัก
วาอย่างเป็นระบบ 
ข้อเสนอ : ควรมีการจัดท าโครงสร้างของหน่วยทหารในการหนุนเสริมโครงการชุมชน
ศรัทธา ให้สอดคล้องกับโครงสร้างซึ่ง คปต.สน. เสนอ (ตามภาพหน้า 21) 

บทบาทของหน่วยทหารในทุกระดับ 
- ก าหนดผู้น าศาสนา เป็นที่ปรึกษาในทุกระดับหน่วย โดยพิจารณาผู้น าศาสนาในพื้นที่
หมาย เพื่อให้ค าแนะน าในงานชุมชนตักวา 
- ร่วมกิจกรรมหนุนเสริม ชุมชนตักวาใช้งานสังคมจิตวิทยา การพัฒนาสัมพันธ์เพื่อให้

ประชาชนได้รับหลักศาสนาที่ถูกต้อง ปราศจากการบิดเบือน โดยยึดหลักตามศูนย์สันติวิธี 
กอ.รมน.ภาค 4 สน. ก าหนด 

3. การบูรณาการทุกภาคส่วนตามโครงสร้างของ คปต.สน. จะลดช่องว่างของการไม่ชัดเจน            
ในนโยบายของภาครัฐ เพราะอาจมีหลายหน่วยงานเข้าท าแผนโครงการ ท าให้การด าเนิน
โครงการไม่สอดคล้องกัน รวมถึงหนุนเสริมการประสานงานกับ คณะกรรมการอิสลามในทุก
ระดับชั้น 

4. การบ่มเพาะโดยบิดเบือนหลักศาสนา นอกจากจะมีในชุมชนแล้ว ยังคงมีการบิดเบือน          
ในสถานศึกษาบางสถานศึกษาด้วย 
ข้อเสนอ : หน่วยงานซึ่งดูแลสถานศึกษา รวมถึงหน่วยเฉพาะกิจสันติสุข ซึ่งรับผิดชอบ
เกี่ยวกับสถานศึกษาดังกล่าว ควรอยู่ในโครงสร้างการขับเคล่ือนของ คปต . เพื่อขยาย
โครงการชุมชนศรัทธากัมปงตักวา เข้าในสถานศึกษากลุ่มเส่ียง ลดการบ่มเพาะเยาวชน     
ผู้บริสุทธิ์ โดยใช้หลักศาสนาเป็นเครื่องมือต่อไป 
5. ข้อเสนออ่ืนๆ  

5.1 เห็นควรน าผู้น าท้องที่ ผู้น าท้องถิ่น เข้าร่วมในขั้นตอนที่ 1 ของการขับเคล่ือน
หมู่บ้าน คือ การสัมมนากระบวนทัศน์ ของผู้น าเพื่อง่ายต่อการจัดต้ัง “สภาซูรอ”  

5.2 สังคมพหุวัฒนธรรม เป็นส่ิงส าคัญการน าผู้น าศาสนา ต่างศาสนิก มาร่วมกิจกรรม 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมไม่ผิดต่อหลักศาสนาอิสลาม จะน าสู่การแก้ปัญหาในทุก
ระดับ 
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