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แนวทางจัดการหนี้สินของนายทหารช้ันประทวน 
หน่วยกรมทหารปืนใหญ่ที่ 21 

 
จากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจของโลกในปัจจุบัน และความเจริญทางด้านเทคโนโลยี         
ท่ีก้าวกระโดด จึงส่งผลกระทบต่อสภาพเศษฐกิจ สังคม และการเมืองโดยท่ัวไปของทุก
ประเทศ ยิ่งเมื่อความเจริญทางด้านวัตถุเทคโนโลยีมีมากข้ึนเท่าใด ความต้องการของมนุษย์
ก็มีมากข้ึนตามไปด้วย ประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหน่ึงท่ีประสบปัญหา ดังกล่าว ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ โดยตรงของประชาชนท้ังจากภาวะค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน 
รายจ่ายทาง ด้านสังคมรวมถึงรายจ่ายอันเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลง มีผล
ต่อการเกิดภาระหน้ีท่ีสะสมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

 
กองทัพบกเป็นองค์กรหน่ึงในหลายๆองค์กรของประเทศไทย ท่ีประสบปัญหากับการท่ีก าลัง
พลของหน่วยมีภาระหน้ีสินอยู่เป็นจ านวนมาก ซ่ึงกองทัพบกได้พยายามหาวิธีช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหา ดังกล่าว  โดยผู้บัญชาการทหารบกได้ลงนาม ในหนังสือ กพ.ทบ. ด่วน ท่ีสุดท่ี          
กห 0401/3872 ลง 9 พ.ย.59 เรื่อง ขออนุมัติหลักการแนวทางการจัดท าโครงการแก้ไข
ปัญหาหน้ีสินของก าลังพล โดยร่วมกับการบูรณาการงานด้านสวัสดิการของหน่วย  เพื่อให้
หน่วยมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาหน้ีสินของก าลังพลท่ีมีรายได้เหลือไม่ถึง 1 ใน 3 หรือมี
รายได้ไม่ถึง 5,000 บาท/เดือน ท้ังน้ีเพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต เป็นการ
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในห้วงท่ีผ่านมาสามารถแก้ไขได้ในระดับหน่ึง 
 
กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 21 เป็นหน่วยงานหน่ึงของกองทัพบก มีภารกิจการป้องกันประเทศ 
การรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจนภารกิจด้านการพัฒนาประเทศ ท่ีมีนายทหารช้ัน
ประทวน ซ่ึงเป็นก าลังพลส่วนใหญ่ของหน่วย และถือเป็นก าลังหลักในการปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ ต่างก็ประสบปัญหาจากวิกฤติภาระ
หน้ีสิน โดยมีข้อมูลหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวนดังน้ี 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวน หน่วยกรมทหารปืนใหญ่ท่ื 21 

หน่วย ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 5260 
ป.21  4,780,000  5,070,000  5,660,000  5,650,000  5,190,000 
ป.21 พัน 20 12,969,700 13,590,000 13,991,000 14,223,600 14,487,000 
ป.21 พัน 30 11,548,000 12,857,400 12,857,400 13,468,000 13,587,600 
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จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่าสภาพหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวน มีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มมาก
ข้ึนซ่ึงมีสาเหตุหลายประการ และยังเป็นตัวบ่ันทอนต่อขวัญก าลังใจของนายทหารช้ัน
ประทวนเป็นอย่างมากและยังส่งผลกระทบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วย หาก
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจังให้เป็นรูปธรรม 
 
การศึกษาแนวทางจัดการหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวน หน่วยกรมทหารปืนใหญ่ท่ี 21 
ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 2 ประการคือ 
1. เพื่อศึกษาสถานภาพส่วนบุคคลของนายทหารช้ันประทวนมีผลต่อภาระหน้ีสิน           
2. เพื่อให้ได้แนวทางจัดการหน้ีสินท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระหน้ีสะสมของนายทหารช้ันประทวน    
 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเน้ือหาเก่ียวกับแนวความคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีท าการศึกษา 
เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจในปัญหา และด าเนินการวิจัยได้ถูกต้องโดยครอบคลุมเน้ือหาดังน้ี                           
1. สถานภาพส่วนบุคคลของนายทหารช้ันประทวนมีผลต่อภาระหน้ีสิน    
2. แนวทางจัดการหน้ีสินท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระหน้ีสะสมของนายทหารช้ันประทวน   
 
สถานภาพส่วนบุคคลของนายทหารชั้นประทวนมีผลต่อภาระหน้ีสิน    
1. ภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการของก าลังพลนายทหารช้ันประทวน ท่ีมาจากฐานะครอบครัวท่ี
พอมีพอกิน อาจส่งผลให้เกิดภาระหน้ีสินได้ทุกเมื่อท่ีเริ่มปฏิบัติงาน จากการศึกษาพบว่า
นายทหารช้ันประทวนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะพอมีพอกิน ไม่มีทรัพย์สิน ด้ังเดิม
จากกองมรดกหรือมีแต่อาจไม่มากนัก หลังจากท่ีได้รับการบรรจุเข้าประจ าการท่ีหน่วยแล้ว 
ก่อนท่ีจะมารายงานตัวท่ีหน่วย นายทหารช้ันประทวนทุกนายต้องมีการเตรียมความพร้อม
เรื่องของเครื่องแบบ เครื่องแต่งกายต่างๆตามท่ีกองทัพบกก าหนด มีการจัดหาให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานซ่ึงต้องมีการใช้เงินจ านวนหน่ึง หากครอบครัวไหนท่ีมีฐานะดีก็ไม่ประสบ
ปัญหาแต่อย่างใดแต่หากครอบครัวไหนมีฐานะท่ีไม่ค่อยดี อาจจ าเป็นต้องมีการกู้หน้ียืมสิน
มาเพื่อเตรียมการดังกล่าว   ในวันท่ีต้องมารายงานตัวท่ีหน่วย นายทหารช้ันประทวนคนใดท่ี
พอมีฐานะก็จะมีเงินติดตัวมาเพียงเพื่อท่ีจะด ารงชีพอยู่ได้ในระยะหน่ึง  ก่อนท่ีจะได้รับ
เงินเดือนจากทางราชการ ส่วนนายทหารช้ันประทวนบางคนท่ีมีฐานะไม่ค่อยดีอาจจะต้องกู้
หน้ียืมสินติดตัวมา จึงส่งผลท่ีท าให้ชีวิตรับราชการของนายทหารช้ันประทวนเริ่มต้นด้วยการ
เป็นหน้ี เมื่อพิจารณาภูมิหลังก่อนรับราชการจึงเห็นได้ว่าถ้านายทหารช้ันประทวนคนใดท่ีมา
จากฐานะพอมีพอกินหรือไม่ค่อยดีก็พร้อมจะเป็นหน้ีได้ทุกเมื่อท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 1 
2. มีเงินได้รายเดือนน้อยแต่ค่าใช้จ่ายประจ าวันมากท าให้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพจ าเป็น 
ต้องหยิบยืมมาใช้สอย จึงส่งผลท่ีท าให้เกิดภาระหน้ีสิน จากการศึกษาพบว่าการเริ่มปฏิบัติ
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ราชการของข้าราชการนายทหารช้ันประทวนมี  2 ประเภท ประเภทแรกคือส าเร็จการ 
ศึกษามาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก ประเภทท่ีสองคือ บรรจุจากทหารกองหนุนเข้ารับ
ราชการ การบรรจุเข้ารับราชการครั้งแรก ก าลังพลนายทหารช้ันประทวนส่วนใหญ่ยังมี
สถานะโสด ดูแลตัวคนเดียว ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เฉพาะตัวเองเป็นค่าอาหาร 3 มื้อ และค่า
ของใช้ส่วนตัวท่ีใช้ในชีวิตประจ าวัน หากได้บ้านพักของหน่วยเป็นของตนเองก็จะเพิ่มเติม
ด้วยค่าน้ า ค่าไฟ แต่เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท่ีข้าวของเครื่องใช้มีราคาแพง  
ดังน้ันในครั้งแรกของการด ารงชีพในการเริ่มรับราชการทหารประจ าการของนายทหารช้ัน
ประทวน ถ้ารู้จักประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย ก็จะพออยู่พอกิน แต่ในทางตรงกันข้ามหากมีการใช้
จ่ายในชีวิตประจ าวันฟุ่มเฟือย ไม่ประหยัด มีการจับจ่ายใช้สอยส่ิงของท่ีไม่จ าเป็น จนท าให้
ไม่เพียงพอต่อรายรับซ่ึงเป็นเงินได้รายเดือนเพียงทางเดียว จนต้องมีการหยิบยืมเพื่อนหรือ
รุ่นพี่มาใช้ จึงส่งผลให้เกิดภาระหน้ีต่อไปในอนาคตได้ ท่ีกล่าวมาน้ันเป็นเพียงความต้องการ
ทางร่างกายเพื่อการมีชีวิตอยู่ 2 
3. ความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการด ารงชีพในชีวิตประจ าวัน  ให้ทันกระแสความ
เจริญของสังคมและความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลต่อภาระหน้ีสิน จากการ ศึกษา
พบว่า  นายทหารช้ันประทวนเมื่อได้รับการจัดสรรบ้านพักจากหน่วยและเริ่มมีครอบครัว    
ก็เริ่มมีความต้องการจะพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกท้ังส่งเสริมบุคลิกให้กับตนเองและครอบครัว 
ความมีหน้ามีตาในสังคม การยอมรับจากคนรอบข้างด้วยส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น  
เครื่องโทรทัศน์ เครื่องเล่นวีดีทัศน์ ชุดประกอบการร้องเพลงคาราโอเกะ ตู้เย็น เครื่องซักผ้า 
รถจักรยานยนต์ เครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือหรือรถยนต์เป็นต้น  ดังน้ันเมื่อความ
ต้องการหลายๆอย่างเกิดข้ึนพร้อมกันแต่เงินรายได้มีจ ากัด จึงจ าเป็นต้องหาแหล่งเงินกู้ต่างๆ
ท้ังในระบบและนอกระบบ หรือซ้ือสินค้าเงินผ่อนจากร้านค้าเอกชน  หรือผ่อนจากสวัสดิการ
กองทัพบกก็ตาม โดยไม่ค านึงถึงความสามารถในการผ่อนช าระของตน จึงส่งผลท่ีท าให้เกิด
ภาระหน้ีสินได้ในเวลาต่อมา 3 
4. ค่าใช้จ่ายเพื่อสังคมช้ันสูงท้ังเพื่อการบันเทิงของตนเอง ครอบครัว ญาติพี่น้องและเพื่อนฝูง 
จากการศึกษาพบว่าค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณีงานบุญงานกุศลมากมายสังคม 
ทหารจึงหลีกเล่ียงไม่พ้นจากการจัดกิจกรรมตามประเพณี  เช่น งานบวช งานข้ึนบ้านใหม่  
งานวันเกิด  งานวันข้ึนปีใหม่ หรือวันอ่ืนๆอีกมากมาย  ล้วนแล้วแต่ต้องมีค่าใช้จ่ายร่วมกับ
เจ้าภาพอ่ืน ๆ หรือไม่ก็เป็นเจ้าภาพเอง  หากไม่มีเงินทุนส ารองก็มีความจ าเป็นต้องมีการ
หยิบยืมมาเพื่อจัดงานดังกล่าว สาเหตุน้ีก็เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลให้เกิดภาระหน้ีสินได้อย่าง
เล่ียงไม่พ้น เพราะนายทหารช้ันประทวนเหล่าน้ีก็เป็นคนไทยต้องปฏิบัติตามประเพณีไทยๆ 
อย่างเล่ียงไม่ได้ 4 
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5. การเส่ียงโชคได้แก่ ซ้ือสลากกินแบ่งรัฐบาล สลากบนดินหวยใต้ดิน หรือการเล่นการพนัน 
เป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดภาระหน้ีสิน จากการศึกษาพบว่า เน่ืองจากสภาพค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน  
รายได้ท่ีลดลงย่อมท าให้เกิดความต้องการได้ทรัพย์ท่ีง่ายและรวดเร็วซ่ึงการเส่ียงโชคเท่าน้ันท่ี
จะท าให้ประสบผลท่ีต้องการ จึงท าให้เกิดการเล่นสลากบนดินหรือหวยใต้ดินหรือสลากกิน
แบ่งรัฐบาล ปัจจัยในข้อน้ีก็เป็นเหตุให้สูญเสียทรัพย์ค่อนข้างมาก นายทหารช้ันประทวน 
บางคนไม่มีก็กู้มาเล่นโดยหวังจะถูกรางวัลเมื่อพลาดก็ย่อมเป็นหน้ีเป็นสิน  นอกจากน้ันยังมี
การละเล่นอ่ืนๆ ท่ีชาวไทยนิยมคือเล่นการพนัน  โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะได้มาซ่ึงทรัพย์ด้วย
ความง่ายเช่นเดียวกันแต่ในท่ีสุดก็ต้องเสียเงิน  เสียเวลา  เสียคน  และเป็นหน้ีสินมากข้ึ น
กว่าเดิม 5 

6. กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่างๆของทางราชการไปใช้ผิดวัตถุประสงค์    เช่นเงินกู้จาก
สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินกู้ อทบ.บ าบัดทุกข์ เงินกู้อทบ.พิเศษ(เพื่อสวัสดิการท่ีอยู่อาศัย)  เงินกู้
โดยหน่วยต้นสังกัดประสานกับธนาคารในท้องถ่ินเพื่อปลดเปล้ืองหน้ีสิน และต้องผ่อนช าระ
หรือถูกหักจากเงินได้รายเดือนโดยเจ้าหน้าท่ีการเงินของหน่วยก่อนจ่ายเงินเดือน เป็นต้น 
จากการศึกษาพบว่าเงินในส่วนน้ียังมีก าลังพลนายทหารช้ันประทวนจ านวนมากท่ีเบ่ียงเบน
เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา ท่ีช่วยบรรเทาทุกข์จากภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่โดยน าเงินท่ีกู้ยืมไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ส่งผลให้เป็นหน้ีสินเพิ่มข้ึนอีกทางหน่ึง นอกจากน้ันแทนท่ีจะปลดเปล้ือง
หน้ีสินท่ีต้ังไว้ให้บรรเทาหรือหมดลงแล้วช าระหน้ีทางเดียวกับกลายเป็นการเพิ่มหน้ีสินข้ึนอีก
ทางหน่ึง 6 

7. กู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหล่งอ่ืนๆเพื่อใช้จ่ายเสริมในครอบครัวหรืออาจต้อง
รับภาระเล้ียงดูบุพการี  จากการศึกษาพบว่า การกู้จากแหล่งเงินกู้ประเภทน้ีส่วนใหญ่เพียง
คิดว่าขอให้ได้มาซ่ึงเงินเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีสร้างข้ึน โดยไม่ค านึงถึงดอกเบ้ียท่ีคิดต่อ
เดือนต่อปีท่ีสูงข้ึนเป็นเงาตามตัว ก าลังในการช าระหน้ีก็ไม่มี ได้แต่ช าระดอกเบ้ียท่ีมากข้ึนแต่
ละเดือน  ซ่ึงผู้ประกอบธุรกรรมทางการเงินน้ีมีท้ังครอบครัวข้าราชการด้วย  กันเอง, แหล่ง
เงินกู้นอกเขตค่ายฯและแหล่งเงินกู้รูปบริษัทเอกชน นอกจากน้ีก าลังพล นายทหารช้ัน
ประทวน ผู้ซ่ึงเหลือรายได้จากการถูกหักเงินได้รายเดือนจนเกือบจะไม่พอใช้จ่ายในแต่ละ
เดือนแต่มีความจ าเป็นต้องซ้ือส่ิงของจ าเป็นส าหรับครอบครัว  ก็จะใช้บริการจากร้านค้า
สวัสดิการของหน่วย ด้วยการใช้เครดิต บางนายก็ใช้เป็นจ านวนมากโดยหวังจะให้เพียงพอในแต่
ละเดือน บางนายซ้ือแล้วน า ไปแลกเปล่ียนกับร้านค้าท่ัวไปในบ้านพักเพื่อเปล่ียนเป็นเงินสด
ในราคาท่ีซ้ือมาเพื่อความอยู่รอด บางนายซ้ือเพื่อน าไปใช้แทนการช าระหน้ีให้เจ้าหน้าท่ีท่ี ตก
ลงกันไว้ ซ่ึงเป็นเหตุท าให้สินค้าสวัสดิการเป็นทางออกทางหน่ึง   แต่ก็เป็นการเพิ่มหน้ีสิน
ให้กับก าลังพลประเภทน้ี 7 
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แนวทางจัดการหน้ีสินท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระหน้ีสะสมของนายทหารชั้นประทวน 
 
แนวคิดเก่ียวกับการประหยัด 
การประหยัด หมายถึง การรู้จักใช้จ่ายทรัพย์สินท่ีพึงสงวนไว้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
รวมถึงการปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมกับสภาพฐานะและความเป็นอยู่แห่งตน 8 
 
การประหยัดเป็นส่ิงจ าเป็น ท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดค่านิยมข้ึนกับทุกคนไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่
โดยเฉพาะนายทหารช้ันประทวนท่ีเพิ่งบรรจุเข้ารับราชการใหม่ๆ เพราะในปัจจุบันน้ีภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและของประเทศไทยได้เปล่ียนแปลงไปมากถ้าทุกคนมีความเป็นอยู่อย่ าง
ประหยัด จะช่วยให้ตนเองและครอบครัวมีความมั่นคง มีองค์ประกอบ 4 ประการ     
1. การประหยัดเงิน หมายถึง รู้จักวางแผน การใช้จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด
เหมาะสมกับรายรับ มีการเก็บออมยับยั้งความต้องการของตน อันเป็นผลท าให้ใช้เงินอยู่ใน
ขอบเขตท่ีพอเหมาะพอควรตัดสินใจใช้เงินโดยค านึงถึงประโยชน์ ความคุ้มค่า ความจ าเป็น
ของตนเองอย่างรอบคอบ ไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียวจนเกินไป 
2. การประหยัดเวลาหมายถึง   การรู้จักวางแผนใช้เวลาของตนให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามาก
ท่ีสุด 
3. การประหยัดทรัพยากร หมายถึง การใช้และรักษาวัตถุส่ิงของท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
4. การประหยัดส่ิงของเครื่องใช้ หมายถึงการรู้จักใช้ส่ิงของเครื่องใช้ของตนเองและส่วนรวม
ให้เป็นประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด รักษาและซ่อมแซมส่ิงของเครื่องใช้ท้ังของตนเองและของ
ส่วนรวมให้ใช้งานได้อยู่เสมอ ไม่ใช้จ่ายส่ิงของเครื่องใช้อย่างฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น ด้วย
ความเคยชิน หรือความสะดวกสบายของตน เช่น ให้ความร่วมมือในการประหยัดไฟฟ้าและ
น้ าประปาของส่วนรวม 
การประหยัดไม่ว่าจะเป็นเงิน เวลา ทรัพยากร และส่ิงของเครื่องใช้ เน้นถึงการใช้ส่ิงของ
เหล่าน้ันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
ค่านิยมพื้นฐานด้านการประหยัดดังน้ี 
1.  มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 
2.  มีความพอดีในการละเว้นการผ่อนส่งท่ีเกินความสามารถ 
3.  ใช้ทรัพยากรและเวลาให้เหมาะสมมากท่ีสุด 
4.  ค านึงถึงฐานเศรษฐกิจ คิดก่อนใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
5.  ไม่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือย หรือตระหน่ีถ่ีเหนียวเกินไป 
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6.  จัดงานและพิธีต่าง ๆ โดยใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
7.  เพิ่มพูนทรัพย์ด้วยการเก็บและน าไปท าให้เกิดประโยชน์ 
8.  รู้จักใช้ ดูแลรักษา และบูรณะทรัพย์ท้ังของตนเองและของส่วนรวม 
9.  วางแผนใช้จ่ายให้รอบคอบ มีสัดส่วน และออมไว้บ้างตามสมควร 
 
แนวคิดเก่ียวกับการออม 
เงินออม หมายถึง ส่วนหน่ึงของรายได้ท่ีไม่ได้จ่ายไปเพื่อบริโภค หากแต่เก็บไว้โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการใช้จ่ายต่างๆในอนาคต การออมเงินอาจท าได้หลายรูปแบบ เช่นการถือ
ไว้เป็นเงินสด การน าเงินออมไปฝากท่ีธนาคารหรือน าเงินออม ไปซ้ือหลักทรัพย์เป็นต้น
จ านวนเงินท่ีออมน้ัน ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ 
1. จ านวนรายได้  ถ้าบุคคลมีรายได้เพิ่มข้ึน  การออมก็จะเพิ่มข้ึนไปด้วย 
2. การคาดการเก่ียวกับรายได้ในอนาคต ถ้าผู้มีรายได้คาดว่าในอนาคตจะมีรายได้มากก็
อาจจะเก็บออมในปัจจุบันน้อยลง 
3. อัตราดอกเบ้ีย ถ้าอัตราดอกเบ้ียในปัจจุบันอยู่ในระดับสูงก็จะเป็นแรงจูงใจให้คนเก็บเงิน
ออมมากข้ึน 
 
โดยสรุปแล้วการออมคือการเก็บสะสมเงินรายได้ส่วนหน่ึงท่ีไม่ได้ใช้  ไว้ใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
อาจจะน าไปสู่การลงทุนหรือฝากธนาคารไว้รับดอกเบ้ีย ซ้ือหลักทรัพย์ หรืออาจจะเก็บไว้ใน
รูปของเงินสดหรือในรูปของทรัพย์สินอ่ืนๆก็ได้ การตัดสินใจออมมีเหตุผลหลายประการดังน้ี   
1. เพื่อไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน ยามฉุกเฉิน คือ ยามท่ีเกิดเหตุท่ีไม่คาดฝันมาก่อน ซ่ึงจ าเป็นท่ี
จะต้องใช้จ่ายเงินอย่างกะทันหัน เช่น การประสบอุบัติเหตุ การเจ็บไข้ได้ป่าย ฯลฯ  
2. เพื่อไว้ใช้จ่ายส าหรับการศึกษาของบุตร การเก็บออมไว้เพื่อการศึกษาน้ัน อาจจะเป็นการ 
ศึกษาส าหรับตนเอง หรือส าหรับบุตรหลานก็ได้  
3. เพื่อซ้ือเครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบอาชีพ  ในการประกอบอาชีพจ าเป็นต้องอาศัย
อุปกรณ์เครื่องมือเพื่อให้การท างานสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพมาก
ยิ่งข้ึน 
4. เพื่อไว้ใช้จ่ายในการซ้ือท่ีอยู่อาศัยซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยส่ีท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต ส าหรับผู้
ท่ียังไม่มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง 
5. เพื่อไว้ใช้จ่ายในยามชรา เป็นเหตุผลประการส าคัญในการเก็บออมของตน 
6. เพื่อไว้ใช้จ่ายในการซ้ือสินค้าถาวร เป็นส่ิงอ านวยความสะดวกในการครองชีพเช่น  ส่ิง
อ านวยความสะดวกในบ้าน รถยนต์ เครื่องเสียง ฯลฯ 
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7. เพื่อไว้ได้มาส าหรับหลักประกันบางอย่าง ได้แก่ การประกันชีวิต  ประกันภัย  ประกัน
อุบัติเหตุฯลฯ ซ่ึงถ้าบุคคลใดประสบภัยโดยไม่คาดฝันในกรณีต่าง ๆ ดังกล่าวหลักประกัน
ดังกล่าวจะช่วยบรรเทาความเดือดร้อนได้ ฉะน้ันการออมในการส่งเบ้ียประกันเพื่อให้ได้
หลักประกันบางอย่างจึงมีอยู่เสมอ 
8. เพื่อหาประโยชน์ ผลประโยชน์ในท่ีน้ีคือผลตอบแทนท่ีจะได้จากการออม   เช่นดอกเบ้ีย  
เงินปันผล ส่วนลดฯลฯ น่ันเองโดยท่ัวไปผู้มีรายได้สูงถึงระดับหน่ึงจะสามารถท าการออมเพื่อ
วัตถุประสงค์น้ีได้ 
9. เพื่อจัดต้ังหรือขยายธุรกิจ อาจเป็นเหตุผลอีกประการหน่ึงในการเก็บออมเพราะเมื่อผู้ใดมี
ลู่ทางจะประกอบธุรกิจได้ ย่อมพยายามท่ีจะกระท า เพราะปัจจัยท่ีส าคัญในการท าธุรกิจ คือ 
เงินทุน ดังน้ันการออมจึงเป็นวิธีหน่ึงท่ีจะได้เงินทุนมาประกอบธุรกิจ 
10. เพื่อใช้จ่ายในการซ้ือเครื่องประดับ อาจเป็นเหตุผลในการออมอย่าหน่ึงของผู้ท่ีมีรสนิยม
ในการประดับ เครื่องแต่งกายและนอกจากน้ีเครื่องประดับ เช่น ทอง สร้อย เป็นต้น          
ยังสามารถท าให้เกิดเป็นเงินได้อีกโดยการน าไปขาย 
11. เพื่อใช้จ่ายในกิจกรรมทางสังคม ในระบบของสังคมไทย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับกิจกรรมทาง
สังคม เช่น การให้ของขวัญวันเกิด แต่งงาน งานข้ึนบ้านใหม่ ฯลฯ มักเกิดข้ึนอยู่เสมอ และ
ไม่ได้คาดคะเนไว้ก่อนด้วย เงินส่วนน้ีถือว่าเป็นเงินออมเช่นเดียวกัน 
12. เพื่อเก็บไว้เป็นมรดกของบุตรหลาน ค่านิยมของสังคมไทยท่ีบิดามารดาและปู่ย่า ตาย
มักจะมีมรดกไว้ให้ลูกหลานในอนาคต จากค่านิยมดังกล่าวจึงเป็นเหตุท าให้ผู้ท่ีสามารถจะ
ออมได้จึงเก็บออมไว้เป็นมรดกให้ลูกหลาน 
13. เพื่อไว้ใช้จ่ายในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ใช้จ่ายในสโมสร เพื่อท่องเท่ียว ท าบุญ ฯลฯ เหล่าน้ี
เป็นเหตุผลท่ีท าให้เกิดการเก็บออมข้ึนได้ท้ังส้ิน 9 

 
เป้าหมายและประโยชน์ของการออม  

1. เป้าหมายการออมควรจะออมเงินเท่าใดให้พิจารณาว่าไม่ขัดสนต่อการใช้จ่ายในชีวิตประ 
จ าวันในปัจจุบันและสามารถท่ีจะมีเงินออมใช้พอเพียงได้อย่างสบาย ๆ ในวัยชรา  
2. ประโยชน์ของการออม 
2.1  สร้างหลักประกันให้กับชีวิตของตนในระหว่างท่ียังท างานอยู 
2.2  สร้างอนาคตท่ีมั่นคงทางด้านการเงินให้ครอบครัว 
2.3  เพื่อให้มีเงินไว้ใช้ในวัยชรา ไม่เป็นภาระด้านการเงินต่อลูกหลานและสังคม  
2.4 เหลือเป็นมรดกให้ลูกหลานและสังคม 
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แนวทางการปฏิบัติตามค่านิยมพื้นฐานการประหยัดและการออมท่ีกล่าวมา ข้างต้น ก าหนด
ไว้อย่างละเอียดเป็นข้อๆ เพื่อน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย เพื่อบรรจุถึงการมีค่านิยมดังกล่าวและ
ส่งผลถึงการปฏิบัติตนในด้านการด ารงชีวิตประจ าวันท่ีสร้างสรรค์ประโยชน์ และอาจมีผลถึง
การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญ มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคง 
 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราช
ด ารัส ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ต้ังแต่
ก่อนวิกฤติเศรษฐกิจ  และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติของประชาชน ใน
ทุกระดับต้ังแต่ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนิน ไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
    
ความพอเพียงหมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายนอก ภายใน ท้ังน้ีต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิง ใน
การน าวิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียว กัน
จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางท้ังด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได้อย่างดี 
 
กรอบความคิดของปรัชญาน้ีเป็นการช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนท้ัง แนวทาง
ปฏิบัติและตัวอย่างประยุกต์ท่ีเกิดข้ึน ใช้ได้ท้ังระดับปัจเจกชน ครอบครัว ชุมชน ประเทศ 
 
จากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพระราช ทาน
เน่ืองในวโรกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา 23 ธันวาคม 2542 ในการปฏิบัติตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง จะต้อง 
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1. ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลด ละ ความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีพ
อย่างจริงจัง ดังพระราชด ารัสว่า “...ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ ต้องประหยัดไปในทางท่ี
ถูกต้อง...” 
2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้แต่จะตกอยู่ในสภาวะขาดแคลนใ น
การด ารงชีพก็ตาม ดังพระราชด ารัสว่า “...ความเจริญของคนท้ังหลายย่อมเกิดจากการ
ประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพของตนเป็นหลักส าคัญ...” 
3. ละ เลิก การแก่งแย่งผลประโยชน์ และแข่งขันกันในทางการค้าขาย  ประกอบอาชีพแบบ
ต่อสู้กันอย่างรุนแรง ซ่ึงมีพระราชด ารัสว่า “...ความสุขความเจริญอันแท้จริงน้ัน หมายถึง 
ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมท้ังในเจตนาและการกระท า
ไม่ใช่ได้มาด้วยความบังเอิญหรือด้วยการแก่งแย่งเบียดเบียนกันมาจากผู้อ่ืน...” 
4. ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาหนทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากครั้งน้ีโดยต้องขวนขวายใฝ่หา
ความรู้ให้เกิดมีรายได้เพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ พระราชด ารัสตอน
หน่ึงให้ความชัดเจนว่า “...การท่ีต้องการให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้และสร้างตนเองให้
มั่นคงน้ี  เพื่อตนเอง เพื่อท่ีจะให้ตัวเองมีความเป็นอยู่ท่ีก้าวหน้า ท่ีมีความสุข พอมีพอกินเป็น
ข้ันหน่ึงและข้ันต่อไปก็คือให้เกียรติว่ายืนได้ด้วยตัวเอง...” 
5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ละส่ิงย่ัวกิเลสให้หมดส้ิน  ท้ังน้ีด้วยสังคมไทยท่ีล่มสลายลงในครั้ง
น้ีเพราะยังมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยท่ีด าเนินการโดยปราศจากการละอายต่อแผ่นดิน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระบรมราโชวาทว่า“..พยายามไม่ก่อความช่ัว
ให้เป็นเครื่องท าลายตัว ท าลายผู้อ่ืน พยายามลด พยายามละความช่ัวท่ีตัวเองมีอยู่ พยายาม
ก่อความดีให้กับตัวเองเสมอ พยายามรักษาและเพิ่มพูนความดีท่ีมีอยู่น้ันให้งอกงามสมบูรณ์
ข้ึน..”ทรงเน้นย้ าว่า  ค าส าคัญท่ีสุดคือค าว่า“ พอ ”ต้องสร้างความพอท่ีสมเหตุสมผลให้กับ
ตัวเองให้ได้และเราก็จะพบกับความสุข 
 
การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของทาง สายกลาง 
และไม่ประมาทโดยค านึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้ตัวเอง 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการ
กระท า ซ่ึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณา 5 ส่วน ดังน้ี 
1. กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็น
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและ
เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและ
วิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
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2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง   สามารถน าประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ 
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นข้ันตอน 
3.ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กันดังน้ี 
 3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียด 
เบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้องตลอดโดยค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิด 
ข้ึนจากการกระท าน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ 
3.3 การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปล่ียน 
แปลงต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ  ท่ีคาดว่าจะเกิด 
ข้ึนในอนาคตท้ังไกลและใกล้  
4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมใดๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงน้ันต้องอาศัยท้ัง 
ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  
4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่าน้ันมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต 
5.แนวทางปฏิบัติหรือผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
ใช้คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 10  
 
สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท้ัง 2 ข้อน้ันผู้วิจัยขอสรุปผลได้ดังน้ี  สถานภาพ
ส่วนบุคคลของนายทหารชั้นประทวนมีผลต่อภาระหน้ีสิน กล่าวคือนายทหารช้ันประทวน 
หน่วยกรมทหารปืนใหญ่ท่ี 21 ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะพอมีพอกิน ไม่มีเงิน
เก้ือหนุนจากครอบครัว การเริ่มต้นชีวิตรับราชการจะมีสภาพความเป็นอยู่ไม่ต่างกันมากนัก
คือมีรายรับมาจากเงินได้รายเดือนเพียงทางเดียว ดังน้ันภาระหน้ีสินท่ีจะเกิดขึ้น จึงขึ้นอยู่
กับตัวนายทหารชั้นประทวนเอง โดยมีปัจจัยท่ีท าให้นายทหารชั้นประทวนเกิดภาระ
หน้ีสินประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3   ประการด้วยกันคือ ประการแรกปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
เน่ืองจากระบบเศษฐกิจแบบทุนนิยม ท าให้เกิดระบบสังคมแบบบริโภคนิยม หลงใหลใน
เทคโนโลยีและส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ ท่ีตรงกับความต้องการ รวดเร็ว และสะดวกมากข้ึน มีการ
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จับจ่ายใช้สอยเกินตัว ไม่เพียงพอกับรายได้ท่ีได้รับจึงท าให้เกิดภาระหน้ีสินตามมาในท่ีสุด  
ประการท่ีสองปัจจัยด้านสังคม เน่ืองจากสังคมไทยเป็นสังคมท่ีเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ มีพื้นฐานของ
การให้และการมีส่วนร่วมเป็นท่ีต้ัง บางครอบครัวต้องอุปการะและสงเคราะห์คนใน
ครอบครัวจ านวนมาก ท าให้มีรายจ่ายสูงกว่ารายได้ต้องไปหยิบยืมมาให้พอเพียงกับรายจ่าย
จนเกิดหน้ีสินตามมาในท่ีสุด ประเพณีไทยและวัฒนธรรมไทยก็เช่นเดียวกัน ท่ีท าให้เกิด
หน้ีสิน เช่น ภาษีสังคม โดยเฉพาะเงินใส่ซองช่วยงานต่างๆไม่ว่าจะเป็น งานศพ งานแต่งงาน 
งานกฐิน งานผ้าป่า หรืองานอ่ืนๆ  และประการสุดท้ายปัจจัยส่วนบุคล  คือผู้ท่ีมีหน้ีสินไม่
รู้จักการวางแผนการใช้จ่ายเงิน สุรุ่ยสุร่าย ชอบการเส่ียงโชค ติดการพนัน และความไม่
พอเพียงในการด าเนินชีวิต มีความต้องการไม่ส้ินสุด ตลอดจนไม่สามารถควบคุมจิตใจตนเอง
ได้ ซ่ึงจากปัจจัยท่ีกล่าวมาท้ัง 3 ประการเป็นเหตุท่ีท าให้นายทหาร ช้ันประทวนเกิดภาระ
หน้ีสินซ่ึงจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับสถานภาพส่วนบุคคลของแต่ละคน   ดังน้ันแนวทาง
จัดการหน้ีสินท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระหน้ีสะสมของนายทหารชั้นประทวน หน่วยกรมทหารปืน
ใหญ่ท่ี 21 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ควรสร้างค่านิยมและจิตส านึกในการใช้เงินอย่าง
ประหยัด รักการออมและการด ารงชีพอย่างพอเพียง  กล่าวคือ ต้องรู้จักวางแผนการใช้
จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด เหมาะสมกับรายรับของตนเองและครอบครัว มีการ
เก็บออมไว้ส่วนหน่ึงเพื่อใช้ในยามจ าเป็นหรือใช้ในยามท่ีต้องเกษียณอายุราชการ ยับยั้งความ
ต้องการของตน อันเป็นผลท าให้การใช้เงินอยู่ในขอบเขตท่ีพอเหมาะพอควร ตัดสินใจใช้เงิน
โดยค านึงถึงประโยชน์ ความคุ้มค่า ความจ าเป็นของตนเองและครอบครัวอย่างรอบคอบ 
รวมท้ังน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ไปเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมปัจจุบัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ในทุกๆด้าน ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี  และเมื่อก าลังพล
นายทหารช้ันประทวนมีความเป็นอยู่อย่างพอประมาณมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันท่ีดีแก่ตัวเอง
แล้วก็จะไม่สร้างหน้ีสินเป็นภาระให้แก่ตัวเองและครอบครัวแต่อย่างใด  
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยกรมทหารปืนใหญ่ท่ี 21 ต้องให้ความเอาใจใส่อย่างต่อเน่ือง เพราะ
ภาระหน้ีสินของก าลังพลนายทหารช้ันประทวนนับวันมีแต่จะเพิ่ม ข้ึน ตามค่าครองชีพท่ี
สูงข้ึนและตามกระแสโลกาภิวัตน์ นับว่าเป็นปัญหาท่ีอาจจะกระทบต่อจิตใจในการปฏิบัติ 
งานของก าลังพลและความส าเร็จของหน่วยงานได้ ท าอย่างไรถึงจะท าให้ก าลังพลปลอดจาก
หน้ีสินหรือมีแต่เพียงน้อยนิดเท่าน้ัน เพื่อให้ก าลังพลจะได้มีจิตใจทุ่มเทในการท างานอย่าง
เต็มท่ี ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภา ระหน้ีสิน
ดังน้ี 
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1. จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาถึงภาระหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวนโดยละเอียด 
เพื่อให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีแท้จริงตรงตามสาเหตุของการเกิดหน้ีสิน เน่ืองจากปัญหา
หน้ีสินของนายทหารช้ันประทวนน้ันอาจจะแตกต่างกัน 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังพลศึกษาต่อเพื่อให้มีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึนและมีมุมมองหรือ 
ช่องทางในการหารายได้เสริมให้กับครอบครัว 
 3.จัดกิจกรรมการสร้างวินัยทางการเงินปลูกฝังค่านิยมความประหยัดการออมอย่างจริงจัง 
รวมถึงการลด ละ เลิก อบายมุข อันจะเป็นต้นเหตุท่ีจะก่อให้เกิดหน้ีได้ในอนาคต 
4. จัดอบรมให้ความรู้ทางด้านการเงิน การออมท่ีถูกวิธีให้กับก าลังพลท่ีบรรจุเข้ามาใหม่เพื่อ
เป็นแรงบันดาลและจูงใจให้ก าลังพลได้มีการวางแผนการออม การลงทุน ต้ังแต่อายุราชการ
ยังน้อย 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงทางการเงินของตนเอง และครอบครัวอย่างย่ังยืน 
6. ส่งเสริมอาชีพเสริมนอกเหนือจากงานประจ าให้แก่ก าลังพลและคู่สมรส เพื่อสร้างรายได้ 
และท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต 
7. จัดท าโครงการสอนพิเศษให้กับบุตรก าลังพลเป็นส่วนรวมเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายให้ กับ
ก าลังพลและครอบครัว 
8. จัดต้ังกองทุนในอัตราดอกเบ้ียต่ าเพื่อช่วยเหลือก าลังพลเมื่อมีความจ าเป็นฉุกเฉินเพื่อไม่  
ให้ต้องเกิดภาระหน้ีสินจากการเป็นหน้ีนอกระบบ 
9. จัดให้มีกองทุนเพื่อการศึกษา เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่บุตรของก าลังพล 
10.รณรงค์ส่งเสริมให้มีการออมทรัพย์กับสหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วย  ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ีย 
เงินฝากท่ีสูงกว่าธนาคารโดยให้มีการฝากเป็นประจ าทุกเดือน  
11.ส่งเสริมให้ก าลังพลมีการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพื่อให้เห็นถึงรายรับ - รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละวันเพื่อเป็นตัวก าหนดในการท่ีจะลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นลง   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไปควรท าการวิจัยในภาพรวมของกองทัพบก เพื่อให้
ทราบถึงปัญหาสภาพหน้ีสินของนายทหารช้ันประทวนท่ีแท้จริงในระดับกองทัพบก และน า
เรียนให้ผู้บังคับบัญชาในระดับสูงทราบเพื่อน าไปแก้ไขปัญหาและพิจารณาการจัดสวัสดิการ
ของกองทัพบกให้เหมาะสมต่อไป 
 
 


