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การแก้ปัญหาการจัดการสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สายสรรพาวุธ 
ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 

 
พลังอ ำนำจแห่งชำติเป็นเครื่องมือในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ พลังอ ำนำจทำง
กำรทหำรเป็นหนึ่งในพลังอ ำนำจแห่งชำติ ท่ีมีควำมส ำคัญยิ่ง ตำมรัฐธรรมนูญแห่ง
รำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 มำตรำ 52 ก ำหนดไว้ว่ำ “รัฐต้องพิทักษ์รักษำไว้ซึ่งสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ เอกรำช อธิปไตย บูรณภำพแห่งอำณำเขตและเขตท่ีประเทศไทย มีสิทธิ
อธิปไตยเกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชำติ ควำมมั่นคงของรัฐ และควำมสงบเรียบร้อย
ของประชำชน เพื่อประโยชน์แห่งกำรนี้ รัฐต้องจัดให้มีกำรทหำร กำรทูต และกำรข่ำวท่ีมี
ประสิทธิภำพ ก ำลังทหำรให้ใช้เพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำประเทศด้วย” นอกจำกนี้
พระรำชบัญญัติจัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกลำโหม พ.ศ.2551 มำตรำ 19 ก ำหนดให้
กองทัพบก มีหน้ำท่ีเตรียมก ำลังกองทัพบก เพื่อป้องกันรำชอำณำจักรและด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรใช้ก ำลังกองทัพบกตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงกลำโหม มีผู้บัญชำกำร
ทหำรบก เป็นผู้บังคับบัญชำรับผิดชอบ ท้ังนี้เพื่อให้กองทัพบกมีขีดควำมสำมำรถทำงทหำร
เพียงพอท่ีจะชนะภัยคุกคำมท้ังภำยในและภำยนอกประเทศ ในหน้ำท่ีด้ำนกำรป้องกัน
ประเทศ กองทัพบกจะใช้ก ำลังท่ีได้จัดเตรียมไว้ปฏิบัติกำรตำมแผนต่ำงๆท่ีกองทัพบกได้
วำงแผนและได้เตรียมกำรกำรไว้ล่วงหน้ำ โดยปฏิบัติกำรร่วมกับเหล่ำทัพอื่นและส่วน
รำชกำรต่ำงๆ 
 
กำรท่ีกองทัพบกจะสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวข้ำงต้นให้บรรลุผลส ำเร็จได้ จ ำเป็นต้อง
อำศัยปัจจัยประกอบหลำยอย่ำง และสิ่งท่ีส ำคัญประกำรหนึ่งคือ กำรจัดหน่วยท่ีเหมำะสม 
มีก ำลังพล และยุทโธปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อกำรปฏิบัติและสำมำรถใช้กำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสอดคล้องกับประเภทของหน่วยและภำรกิจท่ีได้มอบหมำยเช่นหน่วยก ำลังรบ 
หน่วยสนับสนุนกำรรบ หน่วยสนับสนุนกำรช่วยรบ หน่วยกำรศึกษำ และหน่วยในกำร
พัฒนำประเทศ เป็นต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำควำมส ำคัญของกำรจัดกำร
สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธของกำรบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 และหำแนวทำงกำร
แก้ไขปัญหำกำรกำรจัดกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท5 สำยสรรพำวุธ ของกองบัญชำกำรช่วยรบ
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ท่ี 4 เพรำะหำกหน่วยยังไม่สำมำรถจัดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสิ่งอุปกรณ์ ประเภท 5 
สำยสรรพำวุธ ของหน่วยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในอนำคตสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 จะ
เส่ือมสภำพ ไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
    
ความรับผิดชอบ  ของกรมสรรพาวุธทหารบก 1   การสนับสนุนทางการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  สายสรรพาวุธ 

1. สนับสนุนท่ัวไป แก่กองบัญชำกำรช่วยรบ  หรือมณฑลทหำรบกและจังหวัดทหำรบกท่ี
เป็นท่ีตั้งกำรส่งก ำลังท่ีต้องสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ฝึก – ศึกษำและ/หรือท่ี
กองทัพภำคมอบหมำยให้เป็นท่ีตั้งกำรส่งก ำลังท่ีจะต้องสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
ส ำรองสงครำม 

2. สนับสนุนโดยตรง แก่หน่วยขึ้นตรงและหน่วยของกองทัพบก  (หน่วยนอกกองทัพภำค)  
ท่ีมีท่ีตั้งปกติถำวรอยู่ในกรุงเทพมหำนคร  นครปฐม  สมุทรสำคร นนทบุรี ปทุมธำนี
สมุทรปรำกำร อยุธยำ และนครนำยก 

   
ความรับผิดชอบ  ของกองบัญชาการช่วยรบ ในการส่งก าลังสิ่งอุปกรณประเภท 5 สาย 
สรรพาวุธในพ้ืนที่  กองทัพภาคที่ 2 , 3 และกองทพัภาคที่ 4 

1. สนันสนุนท่ัวไปแก่มณฑลทหำรบก และจังหวัดทหำรบกท่ีเป็นท่ีตั้งกำรส่งก ำลังท่ีต้อง 
สนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ฝึก – ศึกษำ แก่หน่วยทหำรในพื้นท่ีรับผิดชอบ และ/
หรือท่ีกองทัพมอบหมำยให้เป็นท่ีตั้งกำรส่งก ำลังท่ีต้องสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
ส ำรองสงครำม 

2. สนับสนุนโดยตรงแก่หน่วยในอัตรำกองทัพภำค  และหน่วยในอัตรำหน่วยขึ้นตรง
กองทัพบก  (หน่วยนอกกองทัพภำค)  ท่ีมีท่ีตั้งปกติถำวรอยู่ในเขตพื้นท่ีจังหวัดทหำรบก
หรือมณฑลทหำรบก ท่ีกองบัญชำกำรช่วยรบตั้งอยู่หรือหน่วยอื่น ๆ ตำมท่ีกองทัพภำค
ก ำหนด 
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ค าจ ากัดความ ของการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ ประเภท 5 2 

1. สิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  หมำยถึง ส่ิงของท้ังมวลเกี่ยวกับกระสุน  วัตถุระเบิด  และวัตถุ
เคมีซึ่งจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร 

2. กำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  หมำยถึง กำรปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรก ำหนดควำม
ต้องกำร  กำรจัดหำ  กำรเก็บรักษำ  กำรแจกจ่ำย  กำรซ่อมบ ำรุง  กำรจ ำหน่ำยและ
กำรท ำลำยรวมท้ังกำรควบคุมกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนดังกล่ำว     

3. กำรควบคุม หมำยถึง  กำรควบคุมทำงบัญชีและกำรควบคุมทำงกำรส่งก ำลัง 
4. กำรควบคุมทำงบัญชี หมำยถึง วิธีด ำเนินกำรในกำรควบคุมสิ่งอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับกำร

ควบคุม  กำรแจกจ่ำย  กำรจ่ำยเพิ่มเติม   กำรรวบรวมบันทึกรำยงำน  กำรจัดท ำข้อมูล
ถำวรต่ำงๆ  กำรส ำรวจ   กำรรำยงำนสถำนภำพสิ่งอุปกรณ์   

5. กำรควบคุมทำงกำรส่งก ำลัง หมำยถึง วิธีด ำเนินกำรท่ีเกี่ยวกับระบบกำรรำยงำนกำร
ค ำนวณ  กำรรวบรวมข้อมูลและกำรประเมินค่ำ  เพื่อให้สิ่งอุปกรณ์ตำมควำมต้องกำร
ท้ังสิ้น  ได้ส่วนสัมพันธ์กับทรัพย์สินท่ีมีอยู่   อันจะเป็นแนวทำงในกำรประมำณกำรด้ำน
งบประมำณ  กำรจัดหำ  กำรแจกจ่ำย  และ กำรจ ำหน่ำยสิ่งอุปกรณ ์

6. กำรจัดหำ หมำยถึง กรรมวิธีเพ่ือให้ได้มำซึ่งสิ่งอุปกรณ์ ตำมควำมต้องกำร 
7. กำรเบิก หมำยถึง วิธีด ำเนินกำรเสนอค ำขอไปยังหน่วยสนับสนุนเพื่อขอรับสิ่งอุปกรณ์

ตำมจ ำนวนท่ีต้องกำร 
8. กำรแจกจ่ำย หมำยถึง กำรรับ  กำรจ่ำย  กำรเก็บรักษำ  และกำรขนสิ่งอุปกรณ์ 
9. กำรจ ำหน่ำย หมำยถึง กำรตัดยอดสิ่งอุปกรณ์ออกจำกควำมรับผิดชอบของกองทัพบก

เนื่องจำกสูญไป ใช้หมดไป  ช ำรุดเสียหำยจนไม่สำมำรถซ่อมคืนสภำพได้อย่ำงคุ้มค่ำ  
เสื่อมสภำพจนใช้งำนไม่ได้ หรือสูญหำย เกินควำมต้องกำรหรือเป็นของล้ำสมัย ไม่ใช้
รำชกำรต่อไป 

10. กำรท ำลำย หมำยถึง กำรกระท ำต่อสิ่งอุปกรณ์ท่ีเป็นพิษเป็นอันตรำยต่อบุคคล  และ
ทรัพย์สิน และ/หรือ ท่ีเป็นสิ่งท่ีไร้ค่ำเมื่อได้รับอนุมัติให้จ ำหน่ำย   โดยกำรกระท ำให้
สิ้นสภำพกำรใช้งำนทำงทหำร หรือให้สูญสิ้นไป 
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11. กระสุน หมำยถึง วัตถุซึ่งสร้ำงขึ้นเป็นพิเศษ  บรรจุวัตถุระเบิดหรือวัตถุทำงเคมีหรือ
รวมกัน โดยกำรขับเคลื่อนจำกอำวุธ  กำรวำง  กำรขว้ำง  หรือกำรท้ิงอันเป็นเหตุให้
เกิดอันตรำย  หรือควำมเสียหำย  หรือกำรรบกวนต่อชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งหมำย
รวมถึงกระสุนท่ีใช้รบได้ และใช้รบไม่ได้ รวมท้ังดินระเบิดท่ีใช้ในกำรท ำลำยและ
ส่วนประกอบในกำรจุดระเบิด 

12. วัตถุระเบิด หมำยถึง สำรประกอบหรือของผสม ซึ่งเมื่อได้รับควำมร้อนหรือกำรกระท ำ 
ทำงกลท่ีเหมำะสม  จะเกิดกำรสลำยตัวโดยทันทีท ำให้เกิดควำมร้อนและแรงดัน
จ ำนวนมำก 

13. อัตรำกระสุนมูลฐำน   หมำยถึง  จ ำนวนกระสุนซึ่งกองทัพบกอนุมัติให้หน่วยสะสมไว้
เพื่อใช้รบหรือเผชิญสถำนกำรณ์   และสำมำรถน ำไปได้ด้วยก ำลังพลและยำนพำหนะ
ของหน่วย 

14. คลังแสง หมำยถึง สถำนส่งก ำลังกระสุนของกองทัพบกซึ่งตั้งขึ้น  โดยให้อยู่ในควำม
รับผิดชอบของกรมสรรพำวุธทหำรบก   เพ่ือสนับสนุนหน่วยในกองทัพบกเป็น
ส่วนรวม 

15. คลังกระสุนกองบัญชำกำรช่วยรบ หมำยถึง สถำนกำรส่งก ำลังกระสุนของกองทัพภำค
ซึ่งกองทัพบกจัดตั้งขึ้นโดยอยู่ในควำมรับผิดชอบของกองบัญชำกำรช่วยรบ เพื่อ
สนับสนุนหน่วยในกองทัพภำค 

16. คลังกระสุนส่วนภูมิภำค หมำยถึง สถำนกำรส่งก ำลังกระสุน ซึ่งกองทัพบกจัดตั้งขึ้นโดย
ให้อยู่ในควำมรับผิดชอบของมณฑลทหำรบก และ/หรือ จังหวัดทหำรบก เพื่อ
สนับสนุนโดยตรงต่อหน่วยใช้ในพื้นท่ี  และเป็นต ำบลส่งก ำลังของกองบัญชำกำร    
ช่วยรบ 

17. หน่วยใช้ หมำยถึง หน่วยระดับกองพันหรือเทียบเท่ำ หรือ กองร้อยอิสระขึ้นไปซึ่งได้รับ
ประโยชน์จำกกำรใช้กระสุนนั้นๆ 

18. หน่วยจ่ำยหมำยถึง คลังแสง คลังกระสุนกองบัญชำกำรช่วยรบหรือคลังกระสุนส่วน
ภูมิภำค  ซึ่งด ำเนินกำรสะสมและแจกจ่ำยกระสุนให้หน่วยเบิก 

19. สำยกำรส่งก ำลังกระสุน หมำยถึงควำมเกี่ยวพันในกำรส่งก ำลังของหน่วยเหนือท่ีมีต่อ
หน่วยรองตำมล ำดับ เช่นกองทัพบก กรมสรรพำวุธทหำรบก กองบัญชำกำรช่วยรบ 
มณฑลทหำรบก จังหวัดทหำรบก  และหน่วยใช ้
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20. กระสุนปืนเล็ก  หมำยถึง  กระสุนท้ังนัด  ซึ่งมีขนำดตั้งแต่  30  มิลลิเมตรลงมำโดย
ปกติจะประกอบด้วยลูกกระสุนและปลอกกระสุนซึ่งได้แก่กระสุนธรรมดำ  กระสุน
เจำะเกรำะกระสุนทดสอบควำมดันสูง  กระสุนเพลิง  กระสุนส่องวิถี  กระสุนปืนลูกซอง  
กระสุนซ้อมรบกระสุนซ้อมยิง  และกระสุนฝึกบรรจ ุ

21. กระสุนส ำรองสงครำม  หมำยถึง  ปริมำณกระสุนซึ่งกองทัพบกได้ก ำหนดให้สถำนส่ง
ก ำลังกระสุนแต่ละแห่งสะสมไว้  เพ่ือเผชิญสถำนกำรณ์ทำงยุทธวิธีตำมแผน  โดยปกติ
ก ำหนดตำมระดับกระสุน  วันส่งก ำลัง  และจ ำนวนอำวุธหรือก ำลังพล 

22. กระสุนฝึกของหน่วยใช้   หมำยถึง  จ ำนวนกระสุนท่ีหน่วยใช้ เบิกตำมเครดิตมำเก็บไว้
ชั่วขณะหนึ่งก่อนท ำกำรฝึก เพ่ือใช้ในกำรฝึกตำมอัตรำกระสุนฝึกหรือเครดิตกระสุนฝึก  
ซึ่งกองทัพบกได้อนุมัติแล้ว และเมื่อได้ใช้ท ำกำรฝึกแล้วจะต้องจ ำหน่ำยหรือส่งคืนทันที 

23. หมำยเลขสิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  หมำยถึง หมำยเลขสิ่งอุปกรณ์ ( NSN)  กับ รหัส
พิสูจน์ทรำบของ  กระทรวงกลำโหม  ( DODIC )  กระสุนท่ีมีรหัสพิสูจน์ทรำบของ
กระทรวงกลำโหม ( DODIC )  เดียวกันสำมำรถจ่ำยแทนกันได้  

 24. เลขงำนกระสุน  (LOT NUMBER )   เป็นส่วนส ำคัญมำกในกำรควบคุมทำงบัญชีและ
กำรสืบสวน  กำรท ำงำนผิดปกติของกระสุน  มีเลขงำนกระสุน  2 แบบ คือ แบบเก่ำ 
และแบบใหม่   

 25. กระสุนปืนใหญ่  หมำยถึง  กระสุนท้ังนัดซึ่งมีขนำดใหญ่กว่ำ 30 มิลลิเมตร โดยปกติ
ประกอบด้วย ลูกกระสุน  ปลอกกระสุน  และดินส่งกระสุน  ได้แก่  กระสุนระเบิด 
กระสุนซ้อมรบ  กระสุนซ้อมยิง  กระสุนแก๊ส  กระสุนระเบิดต่อสู้รถถัง  กระสุนเจำะ
เกรำะ  กระสุนเพลิงกระสุนลูกปลำย  กระสุนควัน  กระสุน ฝึกบรรจ ุ

 
ความหมายของหลักการ การจัดการ 3  
กำรจัดกำร  ( Management ) ตำมพจนำนุกรมฉบับพระรำชบัณฑิตสถำน พ.ศ. 2542 ให้
ควำมหมำย  กำรจัดกำร หมำยถึง กำรสั่งงำน ควบคุมงำน ด ำเนินงำน  เดรค เฟรช และ 
ฮีทเตอร์ สวำร์ด (Derak French and Heather Saward) ได้ให้ควำมหมำยกำรจัดกำร 
หมำยถึง  กระบวนกำรกิจกรรม หรือ กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในอันท่ีจะเชื่อมั่น
ได้ว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ด ำเนินไปในแนวทำงท่ีจะบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้อ
เฮนรี่ ฟำโยล์ 4 ได้กล่ำวถึงกำรจัดกำรว่ำเป็นกระบวนกำรท่ีประกอบด้วยขั้นตอนท่ีส ำคัญ          
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5 ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กร กำรบังคับบัญชำกำรประสำนงำนและกำร
ควบคุม พิมลจรรย์ นำมวัฒน์ ให้ควำมหมำยกำรบริหำร คือ กำรประสมประสำนทรัพยำกร
ต่ำงๆเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลและบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์
ท่ีก ำหนดไว้กำรจัดกำรเป็นท้ังศำสตร์และศิลป์ เนื่องจำกกำรจัดกำรเป็นควำมรู้ท่ีสำมำรถ
ถ่ำยทอด  มีหลักเกณฑ์ สำมำรถพิสูจน์ควำมจริงได้ ตลอดจนได้รับกำรศึกษำค้นคว้ำกัน
อย่ำงต่อเนื่องส่วนในแง่ของกำรเป็นศิลป์ซึ่งหมำยถึงกำรประยุกต์เอำควำมรู้มำใช้ให้เกิด
ประโยชน์เพรำะกำรกำรจัดกำรในองค์กรแต่ละองค์กรมีปัจจัยท่ีแตกต่ำงกัน  ดังนั้นศำสตร์
หรือควำมรู้ ในด้ำนกำรจัดกำรเพียงอย่ำงเดียวจึงไม่สำมำรถจะน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
องค์กรได้จ ำเป็นต้องประยุกต์ควำมรู้ให้เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์กรแต่ละองค์กร 
สรุปควำมหมำยของกำรจัดกำรหมำยถึงกระบวนกำรกิจกรรมหรือกำรศึกษำเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในอันท่ีจะเชื่อมั่นได้ว่ำกิจกรรมต่ำงๆด ำเนินไปในแนวทำงท่ีจะบรรลุผลส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหน้ำท่ีอันท่ีจะสร้ำงและรักษำไว้ซึ่งสภำวะ
ท่ีจะอ ำนวยต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยควำมพยำยำม ร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
กระบวนกำรในกำรจัดกำร ผู้บริหำรมีหน้ำท่ีในเรื่องของกำรจัดกำร   กระบวนกำรกำร
จัดกำรประกอบด้วยขั้นตอนท่ีส ำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 
1. กำรวำงแผน (Planning) เป็นกิจกรรมอันดับแรกท่ีส ำคัญ ของผู้บริหำรท่ีจะต้องมีกำร

ตัดสินใจเรื่องต่ำงๆ  เตรียมกำรไว้ล่วงหน้ำ เช่น มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินกำร 

2. กำรจัดองค์กร  ( Organizing)  เพื่อให้เป้ำหมำยของงำนท่ีวำงแผนไว้ล่วงหน้ำประสบ
ผลส ำเร็จ   ผู้บริหำรจะมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร มีกำรแบ่งงำน มอบหมำยงำน  จัด
พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆในต ำแหน่งต่ำงๆขององค์กร เพื่อให้กำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. กำรน ำ (Leading) หมำยถึง กำรสั่ งกำรกำรชี้แนะของผู้บั งคับบัญชำ ท่ีมีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ท ำงำนตำมค ำสั่งหรือค ำชี้แนะ ของผู้บังคับบัญชำ เพื่อให้กำรท ำงำน
ท่ีได้รับมอบหมำยส ำเร็จลุล่วง ตำมวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้น ภำวะผู้น ำ กำรจูงใจ 
กำรติดต่อสื่อสำร จึงเป็นเคร่ืองมือส ำคัญที่ผู้บริหำรจะต้องค ำนึงถึง 
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4. กำรควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมขั้นสุดท้ำยของกระบวนกำรบริหำรเพื่อ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมแผนงำนท่ีได้ก ำหนดไว้หรือไม่ ดังนั้นผู้บริหำร
จะต้องก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำน  เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินผลในกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ของผู้บริหำร จะต้องเสำะแสวง  หำกดึงดูดบุคลำกรท่ีมีควำมรู้  
ควำมสำมำรถเข้ำในองค์กร  จูงใจรักษำพนักงำนท่ีมีคุณภำพไว้ให้อยู่กับองค์กรนำนๆ โดย
พิจำรณำถึงแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
 
ควำมส ำคัญของกำรกำรจัดกำร กำรจัดกำรมีผลต่อควำมส ำเร็จขององค์กร แม้จะเป็นสิ่งท่ี
ไม่สำมำรถมองเห็นได้ แต่สำมำรถวัดและประเมินผลได้ กำรจัดกำรท ำให้กำรใช้ทรัพยำกรมี
ควำมคุ้มค่ำและเกิดประสิทธิผลในกำรผลิต นอกจำกนี้ยังช่วยให้คุณภำพชีวิตของพนักงำน
ดีขึ้นและยังเป็นกำรแสวงหำวิธีกำรท ำงำนท่ีดีท่ีสุดและควำมส ำคัญประกำรสุดท้ำย คือกำร
จัดกำรช่วยท ำให้เกิดกำรจ้ำงงำน ท ำให้ประชำชนมีรำยได้ และสำมำรถแบ่งตำมหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1. มีกระบวนกำรจัดกำรท่ีดี จะท ำให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ 
2. กำรจัดกำรเป็นเทคนิค ท่ีท ำให้สมำชิกในองค์กรเกิดจิตส ำนึก ร่วมกันในกำรปฏิบัติงำน        

มีควำมตั้งใจ 
3. กำรจัดกำรเป็นก ำหนดขอบเขตกำรท ำงำนของสมำชิกในองค์กร 
4. กำรจัดกำรเป็นกำรแสวงหำวิธีกำรท่ีดีที่สุดในกำรปฏิบัติงำน 
 
ทักษะท่ีส ำคัญในกำรจัดกำรทักษะทำงควำมคิด เป็นทักษะท่ีจ ำเป็นมำกส ำหรับผู้จัดกำร
ระดับสูง ทักษะในกำรประสำนงำน เป็นทักษะท่ีจ ำเป็นมำก ส ำหรับผู้บริหำรในระดับกลำง 
ทักษะในกำรปฏิบัติ เป็นทักษะท่ีจ ำเป็นมำก ส ำหรับผู้บริหำรระดับต้น ระดับชั้นของกำร
จัดกำรมี 3 ระดับ คือ ระดับสูง ระดับกลำง และระดับต้น มีผู้กล่ำวว่ำ “กำรจัดกำรเป็น
กิจกรรม” เพรำะกำรจัดกำรต้องมีกำรออกแบบงำนต่ำงๆขององค์กร เพื่อสนับสนุนและชี้
แนวทำงในกำรท ำงำนของบุคคล กลุ่มบุคคลในองค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของ
องค์กรบทบำทของผู้บริหำรระดับกลำงในกำรจัดกำร ผู้บริหำรระดับกลำงมีบทบำทส ำคัญ
ในกำรน ำแผนหลักหรือนโยบำยไปสู่แผนปฏิบัติงำน และเป็นผู้รับผิดชอบในกำรประเมินผล
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กำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและก ำหนดเป็นนโยบำย
ขององค์กร จึงเป็นผู้เชื่อมโยงระหว่ำงผู้บริหำรระดับสูงกับผู้บริหำรระดับต้น 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 และหน่วยขึ้นตรงของ
กองบัญชาการช่วยรบที่ 4  ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อสายการส่งก าลังกระสุน  

คือศูนย์ควบคุมกำรส่งก ำลังบ ำรุง กองบัญชำกำรช่วยรบที่ 4  และกองพันสรรพำวุธกระสุน
ท่ี 24 กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 ซึ่งท้ังสองหน่วยดังกล่ำวมีบทบำทท่ีส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องต่อ
กำรบริหำรจัดกำรต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกระสุนของกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  ท้ังนี้ตำม
ค ำสั่งกองทัพบกท่ี  487/2543 ลง  3  ต.ค. 2543  เรื่อง ก ำหนดภำรกิจ นโยบำย 
แนวควำมคิด  และควำมรับผิดชอบในกำรส่งก ำลังบ ำรุงของกองทัพบก กล่ำวดังนี้ 
 
กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4   มีภำรกิจท่ีส ำคัญคือสนับสนุนกำรส่งก ำลังบ ำรุงแก่หน่วยใน
อัตรำกองทัพภำค  รวมท้ังท่ีบรรจุมอบหรือขึ้น  สมทบ  แก่หน่วยอื่นๆ ตำมท่ีกองทัพบก 
และกองทัพภำคก ำหนด สนับสนุนโดยตรงสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ฝึก – ศึกษำ  และสะสม
สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ส ำรองสงครำมตำมระดับท่ีกองทัพภำคมอบหมำยให้  ศูนย์ควบคุม
กำรส่งก ำลังบ ำรุง  กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  มีภำรกิจ  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนส่งก ำลัง
บ ำรุง  ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแบบธรรมเนียมของทำงรำชกำร   และจัดกำรส่งก ำลัง
บ ำรุง เพื่อสนับสนุนหน่วยต่ำงๆ ในพื้นท่ีรับผิดชอบของกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 ให้
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยเหมำะสม  ถูกต้องทันต่อเหตุกำรณ์และเวลำ ท้ังนี้ภำยในศูนย์
ควบคุมกำรส่งก ำลังบ ำรุงมีแผนกควบคุมกำรส่งก ำลังบ ำรุง รับผิดชอบทำงกำรส่งก ำลัง
บ ำรุงท้ัง  9  สำยยุทธบริกำร  ในแผนกควบคุมกำรส่งก ำลังบ ำรุง มีหมวดส่งก ำลังสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 ดูแลด้ำนกำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5   ของหน่วยต่ำงๆในพื้นท่ี      
กองทัพภำคท่ี 4 และสนับสนุนโดยตรงแก่หน่วยมณฑลทหำรบกท่ีอยูใ่นกองทัพ 
 
กองพันสรรพำวุธกระสุนท่ี 24  กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 มีภำรกิจ  สนับสนุนทำงกำรส่ง
ก ำลังบ ำรุงสิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  แก่หน่วยในพื้นท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังกำรบริกำรท ำลำย
ล้ำงกระสุนวัตถุระเบิด  มีหน่วยขึ้นตรงของ  กองพันสรรพำวุธกระสุนท่ี 24 กองบัญชำกำร
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ช่วยรบท่ี 4 ดังนี้  กองบังคับกำรกองร้อยกองบังคับกำร  กองร้อยรักษำกำรณ์  กองร้อย
สรรพำวุธคลังกระสุน  กองร้อยสรรพำวุธ ส่งก ำลังกระสุน  และชุดท ำลำยล้ำงวัตถุระเบิด 
ส ำหรับกองพันสรรพำวุธกระสุนท่ี 24 กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  นั้น มีหน่วยท่ีปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับส่งก ำลังบ ำรุงสิ่งอุปกรณ์ประเภท  5  โดยตรง ท่ีส ำคัญ  ประกอบด้วย กองร้อย
สรรพำวุธคลังกระสุน ซึ่งมีภำรกิจ รับเก็บรักษำ  แจกจ่ำย และตรวจซ่อมกระสุนวัตถุ
ระเบิดให้แก่หน่วยท่ีรับกำรสนับสนุน  และ กองร้อยสรรพำวุธส่งก ำลังกระสุน  มีภำรกิจ 
รับเก็บรักษำ และเบิกจ่ำยกระสุนวัตถุระเบิดให้แก่หน่วยท่ีรับมอบให้ท ำกำรสนับสนุน ใน
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 นั้นต้องยึดถือระเบียบหรือค ำสั่งท่ีใช้
ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ ปลอดภัยและ
เป็นไปตำมนโนบำยของกองทัพบก ซึ่งระเบียบและค ำสั่งท่ีส ำคัญเกี่ยวกับสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5  มีดังนี้  
1. ระเบียบกองทัพบกว่ำด้วยกำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 พ.ศ. 2542 
2. ระเบียบกองทัพบกว่ำด้วย กำรท ำลำยกระสุนวัตถุระเบิด  พ.ศ. 2547      
3. ระเบียบกองทัพบกว่ำด้วยกำรเก็บรักษำกระสุนวัตถุระเบิด พ.ศ. 2545 
4. ค ำส่ังกองทัพบก ( เฉพำะ ) ท่ี  92/33  ลง  2 กรกฎำคม 2533 เร่ือง  กำรก ำหนดระดับ

สิ่งอุปกรณ์ประเภท  5   
5. ค ำสั่งกองทัพบก ( เฉพำะ ) ท่ี  59/51  ลง  30  ธันวำคม 2551  เรื่อง  อัตรำมูลฐำน

กระสุนและวัตถุระเบิด   
6. ค ำสั่ง กรมสรรพำวุธทหำรบก  ท่ี  31/2545  ลง 21 มกรำคม 2545  เรื่อง รำคำสิ่ง

อุปกรณ์ประเภท 5 และของหมุนเวียนสำยสรรพำวุธ 
 
ซึ่งระเบียบและค ำส่ังดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น มีควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5 เป็นอย่ำงมำก ผู้บังคับหน่วยและเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับสิ่งอุปกรณ์  
ประเภท 5 จะต้องให้ควำมส ำคัญ   ต้องยึดถือระเบียบและค ำสั่งนี้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
เคร่งครัด เพื่อประโยชน์แก่หน่วยและก ำลังพลในกำรปฏิบัติงำนต่อส่วนรวมเป็นส ำคัญ ซึ่ง
ทุกส่วนต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในส่วนนี ้
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ส ำหรับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของกองบัญชำกำรช่วยรบที่ 4     
ในปัจจุบัน  มีรำยกำรและจ ำนวน 4  ดังนี้ 
1. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธ  ประเภทใช้   ฝึก –ศึกษำ รวมท้ังสิ้น จ ำนวน   

524,323 นัด  
2. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยวิทยำศำสตร์  ประเภทใช้  ฝึก –ศึกษำ รวมท้ังสิ้น จ ำนวน   

55,417 นัด  
3. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธ  ประเภทส ำรองสงครำม  รวมท้ังสิ้น จ ำนวน   

1,223,237 นัด   
4. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยวิทยำศำสตร์  ประเภทส ำรองสงครำม รวมท้ังสิ้น จ ำนวน  

2,144 นัด  
ส ำหรับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธ ประเภทอัตรำมูลฐำนของหน่วยใช้ในพื้นท่ี  
ทภ.4  จ ำนวน 190 หน่วย  มีรำยกำรและจ ำนวน  ดังนี้ 
1. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 อัตรำมูลฐำน 5 สำยสรรพำวุธ รวมท้ังสิ้น จ ำนวน12,530,831 นัด 
2. สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 อัตรำมูลฐำน สำยวิทยำศำสตร์ รวมท้ังสิ้น  จ ำนวน  52,631  นัด

ซึ่งกระสุนดังกล่ำวนั้น ในควำมรับผิดชอบจะมีสภำพอำยุกำรใช้งำนท่ีนำน และสภำพ
เก่ำบำงชนิด บำงรำยกำรไม่ได้รับกำรหมุนเวียน ในกำรแบ่งสภำพของกระสุน 6 ตำมอำยุ
กำรผลิต หรือตำมสภำพกำรใช้งำน ไว้ดังนี้ 

 
รหัสสภำพ A  หมำยถึง ใช้กำรได้ ( จ่ำยได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด ) เป็นกระสุนใหม่ใช้แล้วซ่อม
แล้วหรือฟื้นฟูสภำพแล้ว  ท่ีใช้กำรได้และจ่ำยได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด รวมท้ังกระสุนท่ีมีอำยุ
กำรเก็บเหลือมำกกว่ำ 6 เดือน กระสุนท่ีต้องบรรจุหีบห่อ  และท ำเครื่องหมำยใหม่  ซึ่ง
สำมำรถท ำได้ตอนจ่ำยกระสุนไม่ถือว่ำเป็นข้อจ ำกัด 
รหัสสภำพ B  หมำยถึง  ใช้กำรได้  ( จ่ำยได้โดยมีข้อจ ำกัด ) เป็นกระสุนใหม่ใช้แล้ว ซ่อม
แล้ว หรือฟื้นฟูสภำพแล้ว  และจ่ำยได้ตำมควำมมุ่งหมำยท่ีก ำหนด แต่จ ำกัดให้จ่ำยได้
เฉพำะบำงหน่วย บำงภำรกิจหรือบำงบำงพื้นท่ี  เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดในกำรใช้  หรือมีอำยุ
กำรเก็บเหลืออยู่น้อย  รวมท้ังกระสุนท่ีมีอำยุกำรเก็บเหลือ  3 - 6 เดือน  
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รหัสสภำพ C  หมำยถึง  ใช้กำรได้ ( จ่ำยก่อน ) เป็นกระสุนท่ีใช้กำรได้ และจ่ำยให้ได้กับ
บำงหน่วย  แต่ต้องจ่ำยก่อนรหัส A และ B เพื่อไม่ได้สูญเสียกระสุนท่ียังใช้กำรได้โดยเปล่ำ
ประโยชน์  รวมท้ังกระสุนท่ีมีอำยุกำรเก็บเหลือน้อยกว่ำ 3 เดือน และกระสุนท่ีก ำลัง
เส่ือมสภำพแต่ยังใช้กำรได้ 
รหัสสภำพ D ใช้กำรได้ ( ทดสอบ/ดัดแปลงแก้ไข ) เป็นกระสุนท่ีใช้กำรได้ แต่ได้รับค ำสั่งให้
ท ำกำรทดสอบปรับปรุงดัดแปลงแก้ไข  เปลี่ยน  หรือถอดแยก ได้แก่ กระสุนท่ีมีกำร
ออกแบบหรือมีสภำพไม่ได้มำตรฐำนและกระสุนท่ีต้องท ำกำรตรวจซ่อม ทดสอบ หรือท ำ
กำรยิงทดสอบ  และ/หรือ ต้องประเมินค่ำทำงเทคนิคจำกหน่วยเหนือ กระสุนเลขงำนท่ีรอ
ผลกำรทดสอบ ทำงขีปนะวิธีกระสุนเลขงำนท่ีมีอำยุเกินก ำหนด  
รหัสสภำพ  E   หมำยถึง ใช้กำรไม่ได้ ( ซ่อมได้โดยจ ำกัด ) เป็นกระสุนท่ีต้องใช้แรงงำน 
หรือค่ำใช้จ่ำยเพียงเล็กน้อย  เพ่ือท ำให้กลับมำสู่สภำพใช้กำรได้  และสำมำรถท ำได้ท่ีหน่วย
เก็บรักษำท่ีมีกระสุนอยู่  เป็นกำรท ำควำมสะอำด กำรทำสี กำรบรรจุหีบห่อ และกำรท ำ
เครื่องหมำย  ไม่รวมถึงกระสุนท่ีต้องเปลี่ยนองค์ประกอบท ำกำรดัดแปลงแก้ไข ท ำกำร
ปรับปรุง 
รหัสสภำพ  F หมำยถึง ใช้กำรไม่ได้ ( ซ่อมได้ ) เป็นกระสุนท่ีซ่อมได้โดยได้โดยประหยัด  
ซึ่งต้องท ำกำรซ่อมแก้  ซ่อมใหญ่หรือฟื้นฟูสภำพ  ซึ่งตำมปกติต้องท ำกำรเปลี่ยน
องค์ประกอบ  กระสุนรหัสนี้ หมำยถึงกระสุนท่ีซ่อมได้ซึ่งเปื้อนกัมมันตรังสีท่ีต้องหยิบยก
ด้วยควำมระมัดระวังเป็นพิเศษ  
รหัสสภำพ  G   หมำยถึง  ใช้กำรไม่ได้ ( ไม่สมบูรณ์ ) เป็นกระสุนท่ีต้องใช้ชิ้นส่วนหรือ
องค์ประกอบเพิ่มเพื่อให้เป็นกระสุนครบนัดก่อนจ่ำย 
รหัสสภำพ  H   หมำยถึง  ใช้กำรไม่ได้  เป็นกระสุนท่ีใช้พิจำรณำแล้วว่ำใช้กำรไม่ได้และ
ซ่อมไม่คุ้มค่ำ 
รหัสสภำพ  J   หมำยถึง  ระงับกำรใช้  ( ในสำยกำรส่งก ำลัง ) เป็นกระสุนในสำยกำรส่ง
ก ำลังท่ีได้ระงับจ่ำย  ซึ่งต้องกำรวิเครำะห์ หรือคัดแยกสภำพ  ซึ่งยังไม่ทรำบถึงสภำพท่ี
แท้จริง 
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ซึ่งหำกหน่วยจ่ำยหรือส่วนคลังได้ทรำบรหัสสภำพหรือปีท่ีผลิตของกระสุนชนิดนั้นๆแล้วจะ
ท ำให้มีข้อพิจำรณำในกำรจ่ำยกระสุน โดยจะจ่ำยกระสุนในรหัสสภำพ C ซึ่ง หมำยถึง ใช้
กำรได้ ( จ่ำยก่อน ) เป็นกระสุนท่ีใช้กำรได้ และจ่ำยให้ได้กับบำงหน่วย  แต่ต้องจ่ำยก่อน
รหัส A และ B เพื่อไม่ให้สูญเสียกระสุนท่ียังใช้กำรได้โดยเปล่ำประโยชน์  รวมท้ังกระสุนท่ี
มีอำยุกำรเก็บเหลือน้อยกว่ำ 3 เดือน และกระสุนที่ก ำลังเสื่อมสภำพแต่ยังใช้กำรได้     
 
ดังนั้นหำกทรำบข้อมูลอำยุกำรผลิตกระสุนและทรำบรหัสสภำพของกระสุนแล้ว ท ำให้เป็น
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีรหัสสภำพ C  อย่ำงถูกต้องและ
เป็นรูปธรรม แต่ท้ังนี้ต้องได้รับควำมร่วมมือจำก ส่วนท่ีควบคุมทำงบัญชี คือ ศูนย์ควบคุม
กำรส่งก ำลงัและจำกส่วนคลังของกองพันสรรพำวุธกระสุนท่ี 24 กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 
  
แนวคิดในกำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  สำยสรรพำวุธ   ท่ีใช้ในกำรแก้ปัญหำกำร
จัดกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 คือ แนวคิดกำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 โดยท ำกำร
หมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 อัตรำมูลฐำน ท่ีหน่วยครอบครองหรือมีไว้ตำมอัตรำของ
หน่วยนั้นๆกับ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ตำมเครดิต ฝึก – ศึกษำประจ ำปี ซึ่งแต่ละปี
กองทัพบก โดยกรมยุทธศึกษำทหำรบก กรมยุทธกำรทหำรบก กรมส่งก ำลังบ ำรุงทหำรบก 
กรมสรรพำวุธทหำรบกและกรมวิทยำศำสตร์ทหำรบก ร่วมหำรือเพื่อแบ่งมอบกระสุน 
ให้แก่หน่วยต่ำงๆ โดยก ำหนดเป็นเครดิต ซึ่งหำกหน่วยใดหน่วยหนึ่งในพื้นท่ีกองทัพภำคท่ี 4  
มีกระสุนท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนหรือมีสภำพของกระสุนท่ีเหลือเวลำน้อยในกำรใช้งำนได้นั้น  
หำกหน่วยนั้นไม่มกีำรริเริ่มในกำรขอหมุนเวียนแล้วกระสุนท่ีมีสภำพดังกล่ำวจะเส่ือมสภำพ 
ซึ่งเป็นกำรสิ้นเปลืองงบประมำณแผ่นดินเป็นจ ำนวนมำก  ซึ่งกระสุนบำงชนิดมีรำคำแพง 
เช่น  กระสุนปืนใหญ่เบำวิถีโค้ง 105 มิลลิเมตร ชนิดระเบิดเพิ่มระยะไกล  BB  รำคำนัดละ  
37,125 บำท 7  ซึ่งเป็นส่ิงอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธ ท่ีมีรำคำแพง หำกไม่มีบริหำร
จัดกำรโดยกำรน ำมำหมุนเวียนกับกระสุนฝึก-ศึกษำ แล้วกระสุนมูลฐำนดังกล่ำวท่ีมีอำยุ
กำรผลิตนำนนั้นจะเส่ือมสภำพและต้องน ำไปท ำลำยท้ิงเป็นกำรสูญเสียงบประมำณแผ่นดิน
โดยใช่เหตุ 
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จำกกำรตรวจสอบข้อมูลจำกระบบกำรยืนยันสถำนภำพสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ปรำกฏว่ำ 
ในพื้นท่ีกองทัพภำคท่ี 4  มีสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีรหัสสภำพ H  คือ ใช้กำรไม่ได้ 
เสื่อมสภำพเป็นจ ำนวนประมำณ  86,500  นัด ซึ่งสำมำรถตรวจสอบข้อมูล จ ำนวนสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5   ประเภทอัตรำมูลฐำน และประเภทฝึก – ศึกษำ จำกระบบสำรสนเทศ
ของกองทัพบก ( MIS )   
 
และจำกกำรตรวจสอบข้อมูลของหน่วยท่ีครอบครองสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ดังกล่ำวแล้ว 
ปัจจัยส ำคัญคือไม่มีกำรน ำสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนมำหมุนเวียนกับสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 ฝึก - ศึกษำ ท่ีหน่วยได้รับมำซึ่งมีสภำพท่ีใหม่ โดยส่วนใหญ่มีรหัสสภำพ 
A  หมำยถึง ใช้กำรได้ ( จ่ำยได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด ) เป็นกระสุนใหม่ใช้แล้วซ่อมแล้วหรือฟ้ืนฟู
สภำพแล้วท่ีใช้กำรได้   และจ่ำยได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด  
 
ท่ีผ่ำนนั้นส ำหรบักำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 นั้น สำเหตุและปัญหำเกิดจำก หน่วย
ใช้ไม่ได้ขอหมุนเวียนกระสุนกับหน่วยสนับสนุน และอีกสำเหตุหนึ่ง คือ หน่วยใช้ได้
ด ำเนินกำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ได้บำงส่วนซึ่งกำรด ำเนินกำรต้องใช้เวลำนำน 
เนื่องจำกเกิดปัจจัยหลำย ๆ ด้ำน เช่น กำรได้รับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ตำมเครดิตฝึก – ศึกษำ 
มีจ ำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อกำรหมุนเวียน หรือเมื่อท ำกำรหมุนเวียนหลำยครั้ง ท ำให้สิ่ง
อุปกรณ์ประเภท5 คงคลัง มีเลขงำนย่อยหลำยเลขงำน ยำกต่อกำรเก็บรักษำและควบคุม
ทำงบัญชี บำงรำยกำรไม่มีเครดิตฝึก หรือไม่มีสิ่งอุปกรณ์ประเภท5 ท่ีใหม่กว่ำท่ีสำมำรถใช้
หมุนเวียนได้ บำงรำยกำรได้รับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ฝึกสภำพเก่ำ (รหัสสภำพ C ) ท ำให้
ไม่สำมำรถหมุนเวียนได้ หรือได้รับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ล่ำช้ำไม่มีเวลำในกำรหมุนเวียน 
รวมถึงหน่วยสนับสนุนต่ำงๆ ไม่มีกำรสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 เป็นก้อนท่ีเพียงพอต่อ
กำรหมุนเวียนเป็นหน่วยได้  
 
และจำกปัญหำท่ีพบมีสำเหตุท่ีส ำคัญพบว่ำหน่วยต่ำงๆ ไม่ได้ด ำเนินกำรหมุนเวียนสิ่ง
อุปกรณ์ประเภทมูลฐำนท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนเพรำะเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ซึ่งทำงหน่วยได้รวบรวมสถิติในกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำป ีดังนี้  
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- ปีงบประมำณ 2560 รับเร่ือง 586 เร่ือง ด ำเนินกำรแล้ว 460 เร่ือง ส่งเรื่องคืนหน่วย 
  เพ่ือแก้ไข 126 เร่ือง  
- ปีงบประมำณ 2561 รับเร่ือง 259 เร่ือง ด ำเนินกำรแล้ว 186 เร่ือง ส่งเรื่องคืนหน่วย 
  เพ่ือแก้ไข 73 เร่ือง  

 
จำกข้อมูลดังกล่ำวจะเห็นได้ว่ำมีกำรส่งคืนเอกสำรให้หน่วยปรับแก้เป็นจ ำนวนมำก ท ำให้
เกิดควำมล่ำช้ำ ไม่ทันห้วงเวลำท่ีจะด ำเนินกำรหมุนเวียน จำกผลกำรตรวจสภำพประจ ำปีท่ี
แจ้งให้หน่วยปฏิบัติต่อสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
 
ส ำหรับแนวทำงกำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 นั้น ก ำหนดให้กำรบริหำรจัดกำรสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนโดยกำรหมุนเวียนกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5       
ฝึก – ศึกษำ นั้นเป็นกำรบริหำรจัดกำร  โดยยึดระเบียบกองทัพบก ว่ำด้วยกำรส่งก ำลังสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 พ.ศ. 2542 ข้อ 76 กล่ำวคือ 
 
หน่วยใช้ท่ีมีกระสุนมูลฐำนอยู่ในครอบครอง  เมื่อมีควำมต้องกำรหมุนเวียนกระสุนมูลฐำน
ไปเป็นกระสุนฝึก และน ำกระสุนฝึกมำเป็นกระสุนมูลฐำน  ให้หน่วยนั้นๆ ประสำนกับ
หน่วยสนับสนุน โดยแจ้งรำยละเอียดของกระสุนมูลฐำนท่ีจะขอหมุนเวียน   
 
หน่วยสนับสนุนประสำนกับหน่วยคลัง  ให้จ่ำยกระสุนฝึกใหม่กว่ำและดีกว่ำเพื่อน ำมำให้
หน่วยท่ีขอหมุนเวียนกระสุนมูลฐำน เมื่อหน่วยสนับสนุนยืนยันว่ำกระสุนฝึกท่ีได้รับมำนั้น
ใหม่กว่ำและดีกว่ำควรหมุนเวียนเป็นกระสุนมูลฐำนได้  หน่วยใช้ด ำเนินกำรหมุนเวียน
กระสุนโดยให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของผู้บังคับหน่วยระดับกองพันหรือเทียบเท่ำ  หรือ
กองร้อยอิสระขึ้นไป  แล้วด ำเนินกำรดังนี้ 
1. ลงบัญชีคุมกระสุนฝึกตำมท่ีได้รับมำ 
2. โอนกระสุนมูลฐำนจำกบัญชีกระสุนมูลฐำนมำลงบัญชีคุมกระสุนฝึก 
3. โอนกระสุนฝึกจำกบัญชีคุมกระสุนฝึกมำลงบัญชีคุมกระสุนมูลฐำน 
4. แจ้งผลกำรหมุนเวียนกระสุนให้หน่วยสนับสนุนทรำบ 
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ซึ่งจำกกรณีข้ำงต้นดังกล่ำวนั้น เป็นกำรหมุนเวียนกระสุนโดยหน่วยใช้เป็นหน่วยขอ
หมุนเวียนไปยังหน่วยสนับสนุน เมื่อหน่วยใช้ได้รับเครดิตกระสุนฝึกจำกกองทัพบกซึ่ง
ก ำหนดเป็นเครดิตให้กับหน่วยแล้ว ซึ่งจำกกรณีนี้ หำกหน่วยใช้ได้รับเครดิตจ ำนวนน้อย ไม่
เพียงพอท่ีจะหมุนเวียนกับกระสุนมูลฐำนท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนและมีเวลำใช้งำนเหลือน้อย
แล้ว ปัจจัยดังกล่ำวนี้ เมื่อหน่วยหมุนเวียนได้เฉพำะในเครดิตท่ีหน่วยได้รับนั้น เมื่อ
หมุนเวียนเรียบร้อยแล้ว กระสุนมูลฐำนท่ีเหลือหำกปล่อยไว้จะเสื่อมสภำพตำมอำยุกำร
ผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น 
 
ตำมระเบียบกองทัพบก ว่ำด้วยกำรส่งก ำลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 พ.ศ. 2542 ข้อ 76.4  ใน
กรณีท่ีกระสุนฝึกตำมเครดิตกระสุนฝึกของหน่วยมีจ ำนวนน้อยแต่กระสุนมูลฐำนมำก  ไม่
เพียงพอท่ีจะหมุนเวียนท้ังหมดได้ หำกหน่วยมีควำมต้องกำรน ำกระสุนมูลฐำนหมุนเวียน 
ให้ด ำเนินกำรตำมท่ีได้กล่ำวมำแล้ว และหน่วยสนับสนุนได้รับกระสุนฝึกส่วนรวมท่ีสำมำรถ
จ่ำยเป็นกระสุนมูลฐำนได้หน่วย สนับสนุนอำจสั่งให้หน่วย ท่ีขอหมุนเวียนกระสุนมูลฐำน
นั้น ส่งคืนกระสุนมูลฐำนแล้วเบิกเปลี่ยนใหม่ได้ ส่วนกระสุนมูลฐำนท่ีหน่วยขอหมุนเวียน
ส่งคืน ให้หน่วยสนับสนุนพิจำรณำจ่ำยให้หน่วยอื่นน ำไปใช้ในกำรฝึกต่อไป และให้หน่วย
สนับสนุนแจ้งผลกำรหมุนเวียนให้หน่วยเหนือทรำบ 
 
ท้ังนี้ในกำรบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนของกองบัญชำกำร
ช่วยรบท่ี 4 สอดคล้อง กับ นโยบำยของกรมสรรพำวุธทหำรบก ซึ่งตำมหนังสืออนุมัติ
หลักกำรเจ้ำกรมสรรพำวุธทหำรบก ท่ี  กห  0443.4/163 ลง  19  มีนำคม พ.ศ.2559  
เรื่องขออนุมัติหลักกำร แนวทำงกำรหมุนเวียนกระสุนมูลฐำนของหน่วยใช้ท่ีมีสภำพเก่ำ 8  
โดยมีหลักกำรดังนี้ 
 
ให้คลังแสงกรมสรรพำวุธทหำรบก ตรวจสอบรำยกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ท่ีกองทัพบก
จัดหำใหม่ พร้อมรำยงำนให้ กองควบคุมสิ่งอุปกรณ์กรมสรรพำวุธทหำรบก  ตรวจสอบเมื่อ
แล้วเสร็จ  แล้วรำยงำนผลให้ กองส่งก ำลังบ ำรุงกรมสรรพำวุธทหำรบกทรำบ 
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ให้กองทัพภำค และ กองบัญชำกำรช่วยรบ ตรวจสอบและจัดท ำข้อมูล  นำมหน่วย/
รำยกำร และจ ำนวนกระสุนมูลฐำนท่ีมีสภำพเก่ำ พร้อมล ำดับควำมเร่งด่วนแล้วรำยงำนให้
กรมสรรพำวุธทหำรบกทรำบ  เมื่อหน่วย กองทัพภำค และ กองบัญชำกำรช่วยรบ รำยงำน
ข้อมูลนำมหน่วย/รำยกำรและจ ำนวน เรียบร้อยแล้วให้ กองควบคุมสิ่งอุปกรณ์กรม
สรรพำวุธทหำรบก ร่วมกับ กองคลังแสง กรมสรรพำวุธทหำรบก  พิจำรณำควำมเหมำะสม 
และรำยงำนให ้เจ้ำกรมสรรพำวุธทหำรบก (ผ่ำนกองส่งก ำลังบ ำรุงกรมสรรพำวุธทหำรบก) 
เพื่ออนุมัติ เมื่อเจ้ำกรมสรรพำวุธทหำรบกอนุมัติแล้ว ให้หน่วยด ำเนินกำรหมุนเวียนโดย
วิธีกำรเบิกเปลี่ยน - ส่งคืนในจ ำนวนท่ีเท่ำกัน ตำมสำยกำรส่งก ำลัง  จนถึง  คลังแสง     
กรมสรรพำวุธทหำรทหำรบก ซึ่งจำกนโยบำยของกรมสรรพำวุธทหำรบกดังกล่ำวนั้น  
กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี  4  ได้ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ท้ังกองทัพ
ภำคท่ี 4 โดยเสนอควำมต้องกำรเป็นส่วนรวมได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 
 
ตำมระเบียบดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นกรณีท่ี กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี  4 โดยศูนย์ควบคุม       
กำรส่งก ำลังบ ำรุง กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี  4  ได้น ำระเบียบในส่วนนี้มำใชใ้นกำรแก้ปัญหำ
กำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนแต่สำมำรถใช้กำรได้ โดยน ำ
หลักกำรนี้มำใช้หมุนเวียนให้กับหน่วยใช้ในพื้นท่ีรับผิดชอบของกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 
ซึ่งมีหน่วยท้ังสิ้น  20 หน่วย ซึ่งมีขั้นตอนในกำรบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมี
อำยุกำรผลิตนำน ดังนี้ 
1. ให้หน่วยใช้ในพื้นท่ี กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี  4 ท่ีมีเครดิตกระสุนฝึกน้อยแต่มีกระสุน 

มูลฐำนจ ำนวนมำกท่ีต้องกำรจะหมุนเวียน ท ำเรื่องมำยังหน่วยสนับสนุน 
2. กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี4 ตรวจสอบว่ำมสีิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีสภำพใหม่กว่ำกระสุน

มูลฐำนของหน่วยใช้หรือไม่ ถ้ำมีให้ยืนยันให้หน่วยทรำบเพื่อด ำเนินกำรเบิก เปลี่ยน
ส่งคืนในจ ำนวนท่ีเท่ำกัน 

3. ส ำหรับกระสุนมูลฐำนท่ีหน่วยส่งคืนมำ ซึ่งมีสภำพเก่ำใช้กำรได้ (รหัสสภำพC) ให้หน่วย
สนับสนุน พิจำรณำจ่ำยให้หน่วยอื่นๆเพื่อน ำไปฝึกต่อไป 

4. กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 รำยงำนผลกำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ให้กอง
ควบคุมส่ิงอุปกรณก์รมสรรพำวุธทหำรบกทรำบ เพ่ือด ำเนินกำรในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
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จำกกำรด ำเนินกำรท่ีผ่ำนมำกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  ได้รับกระสุนท่ีมีสภำพใหม่ จ ำนวน
350,000 นัด ได้ให้หน่วยใช้ด ำเนินกำรเบิกเปลี่ยน ส่งคืนกระสุน กับหน่วยสนับสนุน 
(กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4) ในจ ำนวนท่ีเท่ำกันผลกำรหมุนเวียนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ให้
หน่วยท่ีได้รับกำรหมุนเวียนกระสุนแล้ว มีท้ังสิ้น  8  หน่วย ดังนี้ 
            
                    บชร.4 (บก.,ร้อย.บก.บชร.4)        จ ำนวน      81,855       นัด 
            พล.ร.5 (ร้อย.ลว.ไกล 5)             จ ำนวน      14,932       นัด 
                    พล.ร.5 (ร้อย.ม.(ลว.)5)               จ ำนวน       9,398       นัด 
            กอง พธ.พล.ร.5                  จ ำนวน     22,697       นัด      
                    พัน.ซบร.24 บชร.4                  จ ำนวน     71,136       นัด 
                    ช.พัน.5 พล.ร.5                        จ ำนวน     61,938       นัด 
                    ร้อย.บก.พล.ร.5                        จ ำนวน     31,697       นัด 
                    ร้อย.ลว.ไกล.5                          จ ำนวน     56,425       นัด 
                                      รวมท้ังสิ้น             จ ำนวน     350,000     นัด 
  
ซึ่งกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  ในฐำนะหน่วยบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5         
ท่ีเป็นหน่วยน ำร่องในกำรบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำน   
โดยจะด ำเนินกำรหมุนเวียนให้กับหน่วยในพื้นท่ีรับผิดชอบ  โดยมีกำรแบ่งอำยุกระสุนท่ีจะ
หมุนเวียนตำมควำมเหมำะสม กระสุนท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนจะด ำเนินกำรหมุนเวียน       
เป็นอันดับแรกต่อไป โดยมีแผนกำรหมุนเวียนดังนี้             
1.หมุนเวียนอันดับแรก  กระสุนท่ีมีอำยุกำรผลิตมำกกว่ำ 40 ปี จ ำนวน 317,690นัด 
2.หมุนเวียนอันดับท่ีสอง  กระสุนท่ีมีอำยุกำรผลิต30 – 40 ปี จ ำนวน 141,804  นัด 
3.หมุนเวียนอันดับสำม  กระสุนท่ีมีอำยุกำรผลิต  30 ปี ลงมำ จ ำนวน  384,641 นัด 

      
 



18 
 

 

จำกกำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนและมีเวลำในกำรใช้       
เหลือน้อย ของกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 ท่ีผ่ำนมำนั้น  ท ำให้ประหยัดงบประมำณในกำร
จัดซื้อจัดหำสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ประจ ำปขีองกองทัพบก  โดยคิดจำกรำคำกระสุนปืนเล็ก    
นัดละ 6 บำท 7  และได้ด ำเนินกำรหมุนเวียน จ ำนวน 350,000 นัด คิดเป็นเงินจ ำนวน
2,100, 000 บำท ซึ่งถ้ำไม่ด ำเนินกำรจะท ำให้ส่ิงอุปกรณ์ประเภท5 นั้นเส่ือมสภำพและต้อง
น ำไปท ำลำยต่อไป ท้ังนี้ ถ้ำหำกหน่วยใช้ หน่วยสนับสนุนโดยตรง ( มณฑลทหำรบก )  และ
หน่วยสนับสนุนท่ัวไป ( กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 ) ได้มีกำรบริหำรจัดกำรกับสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5  ท่ีมีอำยุกำรผลิตนำนและใช้กำรได้นั้น จะท ำให้เป็นกำรประหยัดงบประมำณ
ของกองทัพบกเป็นจ ำนวนมำกเพรำะจ ำนวนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีกองบัญชำกำรช่วยรบ
ท่ี 4 ตรวจสอบจำกระบบสำรสนเทศของกองทัพบก ( MIS ) นั้นมีจ ำนวนมำกและจะเพิ่ม
จ ำนวนขึ้นในแต่ละปี หำกปล่อยไว้ไม่ด ำเนินกำรก็จะเสื่อมสภำพ ไม่มีควำมปลอดภัยในกำร
เก็บรักษำและจะเส่ือมสภำพไปตำมอำยุกำรใช้งำน 
 
บทสรุป  

จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรแก้ปัญหำกำรจัดกำรส่ิงอุปกรณ์ประเภท 5 สำยสรรพำวุธ ของ
กองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 พบว่ำผู้บังคับหน่วยและก ำลังพลของหน่วย ยังขำดกำรเอำใจใส่
ในเรื่องกำรดูแลสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของตน อีกท้ังเจ้ำหน้ำท่ี             
ท่ีรับผิดชอบยังไม่มีควำมเข้ำใจในเรื่องระเบียบ ค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรส่งก ำลัง   สิ่ง
อุปกรณ์ประเภท 5 มำกนัก ซึ่งตรวจสอบได้จำกกำรส่งเรื่องมำแล้วต้องน ำกลับไปแก้ไข จึง
เกิดควำมล่ำช้ำ ตรวจสอบไม่ทันตำมห้วงเวลำท่ีก ำหนด ท ำให้สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
เสื่อมสภำพก่อนท่ีจะด ำเนินกำร ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ในควำม
รับผิดชอบไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และนโยบำยของผู้บังคับบัญชำ  
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ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้เกิดเป็นรูปธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น  หน่วยจะต้องให้ควำมส ำคัญในเรื่อง
กำรบริหำรจัดกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ในควำมรับผิดชอบ โดยจะต้องยึดถือ ระเบียบ 
ค ำสั่งและปฏิบัติตำมระเบียบต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ตั้งแต่หน่วยใช้ หน่วย
สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป โดยผู้บังคับหน่วยนั้น ๆ จะต้องศึกษำหำ
ควำมรู้และให้ควำมสนใจในเรื่องดังกล่ำวเพื่อน ำควำมรู้ท่ีมีมำบริหำรจัดกำรหน่วยงำนของ
ตนเองได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงส่งเสริมให้ก ำลังพลของหน่วยเข้ำรับกำรอบรม ศึกษำหำ
ควำมรู้เพิ่มเติม เพื่อท่ีจะปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง ไม่ผิดพลำด และเป็นไปตำมนโยบำยของ
ผู้บังคับบัญชำท่ีก ำหนดไว้ โดยมีกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4 เป็นผู้ควบคุม ก ำกับดูแล        
ในภำพรวมของกำรแก้ปัญหำกำรจัดกำรส่ิงอุปกรณ์ประเภท 5 โดยกำรน ำระบบสำรสนเทศ
ของกองทัพบก (MIS) เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว      
ให้เป็นไปตำมนโยบำยของกองทัพบกต่อไป  
 
ส ำหรับปัญหำท่ีกองบัญชำกำรช่วยรบท่ี 4  ท่ีไม่สำมำรถแก้ไขเรื่องจ ำนวนของสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5 ท่ีไม่เพียงพอต่อกำรหมุนเวียนนั้น ให้ทำงกรมสรรพำวุธทหำรบกพิจำรณำแนว
ทำงกำรแก้ไข ในกำรบูรณกำรบริหำรกำรจัดกำรสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ในภำพรวมของ
กองทัพบก โดยก ำหนดควำมเร่งด่วน จัดล ำดับหน่วยเป้ำหมำยตำมกรอบระยะเวลำท่ี
เหมำะสมตำมล ำดับต่อไป ซึ่งถ้ำหำกสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จะท ำให้หน่วยมี
ควำมพร้อมรบ มีประสิทธิภำพ  มีควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบัติภำรกิจและประหยัด
งบประมำณได้จ ำนวนมำก ในกำรจัดซื้อจัดหำสิ่งอุปกรณ์ประเภท5 มำทดแทนตำมท่ี
เส่ือมสภำพก่อนอำยุกำรใช้งำน และต้องท ำลำยไปในแต่ละปี 
                 
 

 
 
 


