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แนวทางการสง่ก าลงับ ารงุสิง่อุปกรณ์สาย 2 และ 4 สายพลาธิการ 
ประเภทเครื่องมือสนามแบบรวมการ ของกองพลทหารราบที่ 9 

 
ปัจจุบันเทคโนโลยีได้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพได้ถูก
ค้นพบเป็นจ านวนมาก อีกท้ังสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกันในแต่ละพื้นท่ี หากมีการปรับใช้
ระบบการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมนั้น จะท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตรงกับ
ความต้องการอย่างแท้จริง และยังประหยัดงบประมาณอย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กองพลทหารราบท่ี 9 ซึ่งมีที่ตั้งแตกต่างจากหน่วยอ่ืนๆ ในกองทัพบก หากได้รับการพัฒนา
ระบบการส่งก าลังท่ีดีขึ้นจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประหยัดงบประมาณตามข้างต้น
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
กองพลทหารราบที่ 9 เป็นหน่วยทหารราบเบา ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ.2514 หลังกลับจาก
สงครามเวียดนาม โดยทุกหน่วยขึ้นตรงมีท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกัน ซึ่งแตกต่างจากหน่วย
ระดับกองพลหน่วยอื่นๆ ซึ่งแต่ละหน่วยแยกกันอยู่และมีพื้นท่ีอยู่ห่างไกลกันทหารราบเบา
ท่ีมีท่ีตั้งของหน่วยขึ้นตรงอยู ่ณ ท่ีเดียวกันบนเนื้อท่ี 66,752 ไร่ อยูท่ี่จังหวัดกาญจนบุรี 
 
การจัดหน่วย กองทัพบกได้ก าหนดให้ กองพลทหารราบท่ี 9 เป็นหน่วยพร้อมรบระดับ 1 
ประกอบด้วย ส่วนบังคับบัญชา  ส่วนก าลังรบ  ส่วนสนับสนุนการรบ และส่วนสนับสนุน
การช่วยรบโดยมีภารกิจในการจัดก าลังรบหลักในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ 
แผนการรักษาความมั่นคงภายในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ และ เข้า
ร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 
ยอดก าลังพล ในส่วนของยอดก าลังพลของกองพลทหารราบท่ี  9 นั้นตามอัตราการจัด
ประกอบด้วยนายทหารสัญญาบัตร 922 นาย บรรจุจริง 570 นาย ก าลังพลนายทหารชั้น
ประทวนจ านวน 6,164 นาย บรรจุจริง 4,558 นายและในส่วนของพลทหารยอดเต็มตาม
อัตราอนุมัติ 6,336 นาย บรรจุจริง 6,382 นาย สรุปยอดรวมตามอัตรา 12,500 นาย 
บรรจุจริง 11,690 นาย คิดเป็น 93% ตามยอดก าลังพลตามท่ีได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่าใน
ส่วนของก าลังพลในแต่ละประเภทนั้นขาดอัตราท้ังหมด ยกเว้นในส่วนของพลทหารมีการ
บรรจุเกินอัตราเล็กน้อย ซึ่งในส่วนของพลทหารนั้นจะมีการเรียกเกณฑ์ออกเป็น 2 ผลัดใน
แต่ละปีและรับราชการเป็นเวลา 2 ปีหากไม่ได้มีการใช้สิทธิลดหย่อน และทุกพลทหารทุก
นายต้องเข้ารับการฝึกหลักสูตรทหารใหม่เป็นเวลา 10 สัปดาห์ หลังจากท าการฝึกแล้วจะมี
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ก าลังพลบางส่วนจ าหน่วยจากหน่วยเพื่อไปปฏิบัติงานนอกหน่วย เช่น เป็นทหารบริการ
ประจ าตัวผู้บังคับบัญชา หรือ ช่วยราชการในหน่วยท่ีไม่มีก าลังพลทหารในอัตรา เช่น 
หน่วยในอัตราของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน เป็นต้น 
  
ยุทโธปกรณ์ หมายถึง สิ่งอุปกรณ์ท้ังมวลท่ีต้องการจัดให้บุคคล หรือหน่วยทหาร ได้แก่ 
อาวุธ ยานพาหนะ เครื่องแต่งกาย เครื่องมือฯลฯ1 โดยมีแนวทางจัดหายุทโธปกรณ์ของ
กองทัพบกคิดจากจ านวนยอดก าลังพลตามอัตราการจัดของหน่วยแล้วคิดเป็นเปอร์เซ็นต์
ในการจัดหา โดยดูจากลักษณะของหน่วยว่าเป็นหน่วยประเภทใด สุดท้ายขึ้นอยู่กับ
งบประมาณท่ีมีในแต่ละปีเป็นพื้นฐานในการจัดหาว่าจะจัดหาให้กับหน่วยใดเป็นจ านวน
เท่าไร โดยเฉพาะในส่วนของกองพันทหารราบ มีการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ดังกล่าวเต็มยอดตาม
อัตราอนุมัติ ยกตัวอย่าง กองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 9มียอดก าลังพลตามอัตรา 
716 นายบรรจุจริง 638 นายแต่มียอดยุทโธปกรณ์จ านวน 716 ชุดตามจ านวนยอดก าลัง
พลตามอัตราอนุมัติ จากจ านวนดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามียุทโธปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้การอย่างน้อย 
78 ชุดจะเห็นได้ว่าเกินความจ าเป็น 
 
แนวการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 ของกองพลทหารราบที่ 9  
 
ปฏิบัติตามระเบียบกองทัพบกว่าด้วยการส่งก าลังบ ารุงส่ิงอุปกรณ์ 2 และ 4 ปี 2545 โดยมี
หน่วยเบิกระดับกองร้อย ซึ่งการจัดเก็บจะมีคลังอาภรณ์ภัณฑ์ในแต่ละกองร้อยเป็นสถานท่ี
จัดเก็บและมีนายสิบส่งก าลังกองร้อยมีหน้าท่ีในการรับผิดชอบในการเก็บรักษาและ
แจกจ่ายตลอดจน เบิก-รับ และจ าหน่ายสิ่งอุปกรณ์ดังกล่าวท่ีช ารุด ซึ่งในการเบิกแต่ละครั้ง
นั้นก าลังพลท่ีได้รับค าส่ังในการฝึกโดยมีรายชื่อฝึกตามรายชื่อในบัญชีประกอบค าสั่งการฝึก 
ก าลังพลดังกล่าวจะใช้ค าสั่งฝึกนั้นเพื่อเบิก-รับ สิ่งอุปกรณ์จากนายสิบส่งก าลัง ซึ่ง ผบ.ร้อย
นั้นจะเป็นผู้อนุมัติในการจ่ายสิ่งอุปกรณ์ดังกล่าว หลังจากนั้นนายสิบส่งก าลังจะบันทึก
หลักฐานในการรับ – จ่าย โดยก าลังพลท่ีท าการเบิกจะลงนามไว้เพื่อเป็นหลักฐานเมื่อรับ
สิ่งอุปกรณ์นั้นแล้ว หลังจากนั้นเมื่อเสร็จสิ้นการฝึกก็จะด าเนินการท าความสะอาดแล้วน า
ส่งคืนเพือ่เก็บเข้าคลังอาภรณ์ต่อไป  
 
การตรวจสอบการด าเนินการนอกจากมีการตรวจภายในหน่วยเองแล้ว จะมีหน่วยจาก
ส่วนกลาง เช่น ชุดตรวจจากกองบัญชาการช่วยรบ ชุดตรวจทางการส่งก าลังบ ารุง
กองทัพบก  กรมพลาธิการทหารบก หรือ กรมจเรทหารบก มาท าการตรวจการด าเนินการ
ดังกล่าวอย่างน้อยปีละครั้ง ซึ่งการตรวจจะท าการตรวจว่าหน่วยมีการด าเนินการตาม



3 

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ และท าการตรวจนับจ านวนสิ่งอุปกรณ์ในแต่ละประเภทว่าอยู่
ครบถ้วนตามจ านวนยอดในบัญชีคุม ส าหรับการด าเนินการของหน่วยในแต่ละปีจะมีการ
รายงานยอดสิ่งอุปกรณ์ตามสายการส่งก าลังบ ารุงในทุกๆไตรมาส ซึ่งหน่วยเหนือก็รายงาน
ต่อไปจนถึงกรมฝ่ายยุทธบริการท่ีรับผิดชอบในสายงานส่งก าลังนั้นๆ แบบการรายงานก็
เป็นเพียงจ านวนยอดท่ีแต่ละหน่วยมีเพียงเท่านั้นไม่ได้มีสถิติการใช้งานแต่อย่างใด  ท าให้
หน่วยเหนือทราบเพียงจ านวนยอดในแต่ละหน่วยท่ีมีเพียงเท่านั้น  
 
ในการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกนั้นท่ีผ่านมาไม่ได้มีการพัฒนาเท่าท่ีควร 
อาจมีการแก้ไขระเบียบบ้างแต่การแก้ไขระเบียบ การส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 ส่วน
ใหญ่เน้นการป้องกันการรั่วไหลของสิ่งอุปกรณ์ และการเพิ่มวงเงินในการจ าหน่าย ไม่ได้
เกี่ยวข้องกับระเบียบในการเบิก จ่าย หรือเก็บรักษาแต่อย่างใด ส าหรับการบันทึกการ
เบิกจ่ายแบบอิเล็กทรอนิกส์ของกองทัพบกนั้น ปัจจุบันเป็นการบันทึกเพียงการเบิกจ่าย
ของหน่วยเบิกกับหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังในระดับต่างๆ การจัดเก็บข้อมูลบันทึก
เพียงใบเบิก และทราบถึงจ านวนของสิ่งอุปกรณ์ท่ีหน่วยมีในแต่ละประเภท การแจกจ่าย
ภายในหน่วยไม่ได้มีการบันทึกทางอิเล็กทรอนิกส์แต่อย่างใด 
 
วงรอบการฝึกประจ าปี การจัดการฝึกในปัจจุบัน ด้วยงบประมาณของ ทบ.มีจ ากัดท าให้
ก าลังพลท่ีเข้ารับการฝึกของหน่วยไม่สามารถเข้ารับการฝึกได้ท้ังหมดฝึกคราวเดียวกัน 
โดยเฉพาะการฝึกทหารใหม่ เนื่องจากมีการเรียกเกณฑ์ออกเป็น 2 ผลัดต่อปี โดยมีจ านวน
ในการเข้ารับราชการปกติจ านวน 2 ปี ส าหรับการฝึกท่ีใช้งบประมาณมากท่ีสุดในการฝึก
ได้แก่การฝึกเป็นหน่วยระดับกองพัน ซึ่งในการฝึกแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 1 เดือนและ
ใช้ก าลังไม่เกิน 1 กองร้อย บก. และ 1 ร้อย.อวบ.ของแต่ละกองพันส่วนในการเข้ารับการ
ฝึก จึงเห็นได้ว่าเครื่องสนามซึ่งมีอายุในการใช้งานจ ากัดแต่วงรอบในการใช้งานน้อย
จนเกินไปหากว่าเรามีการบริหารจัดการจัดเก็บแบบภาพรวมจะท าให้ประหยัดงบประมาณ
ในการจัดหาท าให้ทราบจ านวนสิ่งอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้งานจริงๆจ านวนเท่าใดในห้วง
เวลาหนึ่งๆ จ านวนมากท่ีสุดท่ีต้องจัดหา เพราะสิ่งอุปกรณ์ประเภทเครื่องสนามมีอายุใช้
งานเพียงแค่ 5 ปี 
 
ข้อดี ของการจัดคลังแบบเดิมมีความง่ายในการปฏิบัติ โดยหน่วยไม่ต้องด าเนินการแก้ไข
อย่างไร ส าหรับนายสิบส่งก าลังซึ่งมีหน้าท่ีเฉพาะในการดูแลและจัดระเบียบคลังสามารถ
ด าเนินการต่อสิ่งอุปกรณ์ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดีส าหรับการจัดเก็บข้อมูล



4 

สามารถกระท าได้โดยให้คลังแต่ละคลังเก็บข้อมูลแบบแยกการ แล้วส่งเป็นฐานข้อมูลท้ังนี้
จะต้องมีระบบเครือข่ายท่ีคลอบคลุมในทุกคลัง 
 
ข้อเสีย การระดมสิ่งอุปกรณ์ท าได้ล่าช้าเนื่องจากต้องรวบรวมจากคลังอาภรณ์ของแต่
กองร้อยมารวมเป็นยอดรวมของกองพันพร้อมกับน าส่งเป็นยอดรวมของกองพลเพื่อน าสิ่ง
อุปกรณ์ดังกล่าวส่งต่อไปยังหน่วยท่ีต้องการต่อไป ท่ีส าคัญหากต้องการทราบข้อมูลท่ี
ทันสมัยต้องมีระบบเครือข่าย ท าให้ต้องใช้งบประมาณในการติดตั้งและด าเนินการที่สูงและ
นายสิบส่งก าลังต้องได้รับการอบรมการใช้ระบบดังกล่าว 
 
แนวคิดการจัดคลังสินค้า (Warehouse Management) ความหมายของการจัด
คลังสินค้า คลังสินค้า หมายถึง พื้นท่ีท่ีได้วางแผนแล้วเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
สอย และการเคลื่อนย้ายสินค้า และวัตถุดิบ โดยคลังสินค้าท าหน้าท่ีในการเก็บสินค้า
ระหว่างกระบวนการเคลื่อนย้าย เพื่อสนับสนุนการผลิต และกระจายสินค้า ซึ่งสินค้าท่ี
จัดเก็บในคลังสินค้าสามารถแบ่งได้ 2 ประเภทได้แก่ประเภทแรกวัตถุดิบ (Material) ซึ่งอยู่
ในรูป วัตถุดิบ ส่วนประกอบ และชิ้นส่วนต่างๆและ สินค้าส าเร็จรูป หรือสินค้า จะนับรวม
ไปถึงงานระหว่างการผลิต ตลอดจนสินค้าท่ีต้องการท้ิงและวัสดุท่ีน ามาใช้ใหม่ 
 
การจัดการคลังสินค้านั้น เป็นการจัดการในการรับ การจัดเก็บ หมายถึงการจัดส่งสินค้าให้
ผู้รับเพื่อกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลักในการบริหาร ด าเนินธุรกิจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
คลังสินค้าก็เพื่อให้เกิดการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ให้คุ้มค่ากับการลงทุน การควบคุม
คุณภาพของการเก็บ การหยิบสินค้า การป้องกัน ลดการสูญเสียจากการด าเนินการ เพื่อให้
ต้นทุนการด าเนินการต่ าท่ีสุด และการใช้ประโยชน์เต็มท่ีจากพื้นท่ี ส าหรับการจัดเก็บสิ่ง
อุปกรณ์ของ กองพลทหารราบท่ี 9 นั้นเนื่องจากหน่วยมีพื้นท่ีอยู่ใกล้เคียงกันสามารถน า
ระบบนี้มาประยุกต์ใช้เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดการคลังสิ่งอุปกรณ์แบบคลังสินค้ามีดังนี้ ลดระยะทางในการ
ปฏิบัติการในการเคลื่อนย้ายให้มากที่สุด ส าหรับการใช้พื้นท่ี และปริมาตรในการจัดเก็บให้
เกิดประโยชน์สูงสุดสร้างความมั่นใจว่าแรงงาน เครื่องมือ อุปกรณ์ สาธารณูปโภคต่างๆมี
เพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้วางแผนไว้สร้างความพึงพอใจในการท างานในแต่ละ
วันแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการเบิก – รับ/จ่าย สิ่งอุปกรณ์ และ สามารถวางแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง ควบคุมและรักษาระดับสิ่งอุปกรณ์ เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างคุมค่า
ท่ีสุด 
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ประโยชน์ของการจัดคลังสินค้า ได้แก่ สามารถสนับสนุนการผลิต/จัดหา โดยคลังสินค้าจะ
ท าหน้าท่ีในการรวบรวมสิ่งอุปกรณ์ ตลอดจนบันทึกข้อมูลในการเบิก - จ่าย ท าให้ทราบถึง
ความถี่ในการใช้สิ่งอุปกรณ์แต่ละประเภท เป็นการช่วยประหยัดงบประมาณในการจัดหา
สิ่งอุปกรณ์ท่ีเกินความจ าเป็น ก าลังพลสามารถมาด าเนินการเบิก - รับได้ท่ีเดียว ท าให้เกิด
ความสะดวกในการจัดเก็บรักษา และข้อมูลทางบัญชีในกรณีท่ีมีความต้องการในการระดม
สิ่งอุปกรณ์ในคราวละมากๆ สามารถท าได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งความรวดเร็วในการเบิก-จ่าย
และการขนส่ง เพราะมีเครื่องมือตลอดจนระบบท่ีทันสมัย 
 
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดคลังสินค้า (Warehouse Management System : WMS)    
มีการน าการจัดคลังสินค้า พัฒนาเชื่อมต่อกับระบบการผลิต และการจัดการกระจายสินค้า
ไปยังลูกค้าโดยพัฒนาเป็นซอฟแวร์เฉพาะของแต่ละองค์กรตามความเหมาะสม ระบบ
ซอฟต์แวร์ปฏิบัติการท่ีใช้แก้ปัญหาในระบบการจัดการคลังสินค้ามีให้เลือกใช้มากมาย 
ธุรกิจท่ีเป็นการใช้บริการจากภายนอกหรือผู้ให้บริการสนับสนุนแก่ธุรกิจการผลิตและ
กระจายสินค้า มีการเขียนโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีเป็นซอฟต์แวร์เฉพาะจ าหน่ายให้กับธุรกิจ
ต่างๆตามความเหมาะสม แบบของโปรแกรมจะสอดคล้องกับการท างานและกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีเกิดขึ้นในคลังสินค้าไม่ว่าจะซับซ้อนแค่ไหน ระบบซอฟต์แวร์ท่ีดีจะต้องสามารถเชื่อมต่อ 
และรองรับธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการสินค้า และ
กระจายสินค้า ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซอฟต์แวร์ท่ีเขียนขึ้นจะต้องเป็นระบบท่ีผู้ใช้งาน
หรือผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้งานได้ง่าย 
 
การน าเทคโนโลยีท่ีเป็นซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการคลังสินค้า ท าให้เพิ่มขีดความสามารถ
และมีประโยชน์ดังนี้สามารถปรับปรุงให้สิ่งอุปกรณ์คงคลังมีความแม่นย าลดระยะเวลาใน
การเบิก-รับลดความบกพร่องในกระบวนการจัดการภายในคลังลดต้นทุนในการจัดเก็บสิ่ง
อุปกรณ์คงคลังและปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ก าลังพลได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
การพิจารณาน าซอฟต์แวร์มาใช้ในการจัดการคลังสิ่งอุปกรณ์ต้องพิจารณาปัจจัยส าคัญ คือ
ต้องสามารถใช้ร่วมกันกับเทคโนโลยีท่ีกองทัพบกใช้อยู่ไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต อินทราเน็ต
และระบบเครือข่ายในองค์กร อีกท้ัง ต้องใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเป็นสากล เช่น ใช้
งานร่วมกับระบบบาร์โค้ด โดยต้องมีความสามารถในการใช้งานได้สูงและหลากหลาย 
สามารถใช้ได้กับทุกภารกิจในคลัง เชื่อมต่ออย่างเป็นระบบกับส่วนงานอ่ืนได้ 
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การจัดการระบบดังกล่าวเนื่องจากกองพลทหารราบท่ี 9 และหน่วยขึ้นตรง มีพื้นท่ีอยู่ใน
พื้นท่ีเดียวกันสามารถน าสิ่งอุปกรณ์มาเก็บรักษาในบริเวณเดียวกันและใช้การบริหาร
จัดการแบบคลังสินค้า มีการจัดเก็บข้อมูลการใช้ได้อย่างครบถ้วนนั้น 
 
แนวความคิดในการจัดเก็บสิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สายพลาธิการประเภทเครื่องสนามของ
กองพลทหารราบท่ี 9 แบบรวมการนั้น ซึ่งจากแนวคิดการจัดคลังสินค้า ประกอบกับกอง
พลทหารราบท่ี 9 และหน่วยขึ้นตรงมีพ้ืนท่ีอยู่ในบริเวณเดียวกัน โดยจัดหาพื้นท่ีรวบรวมสิ่ง
อุปกรณ์ดังกล่าวในพื้นท่ีเดียวกัน พร้อมท้ังจัดหาซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดคลังสินค้า
(Warehouse Management System : WMS) เพื่อบริหารจัดการการเก็บรักษาสิ่ง
อุปกรณ์  
 
ข้อดี การระดมสิ่งอุปกรณ์ไปให้กับหน่วยท่ีมีความต้องการกระท าได้ง่ายและรวดเร็ว
เนื่องจากสิ่งอุปกรณ์อยู่ในท่ีเก็บเดียวกัน ประหยัดงบประมาณในการจัดเก็บข้อมูลมากกว่า
การจัดเก็บแบบแยกการเพราะด าเนินการติดตั้งระบบท่ีเดียว อีกท้ังระบบนี้ใช้ก าลังพลใน
การปฏิบัติงานน้อยกว่าการรับตรวจการชุดตรวจต่างๆท าได้ง่ายเพราะด าเนินการใน
สถานท่ีเดียวกัน 
 
ข้อเสีย ต้องเสียงบประมาณในการจัดเตรียมสถานท่ีส าหรับใช้เป็นคลัง และก าลังพล
จะต้องเดินทางเพื่อไป เบิก – รับสิ่งอุปกรณ์นอกหน่วยท าให้เสียเวลาทางธุรการ และท่ี
ส าคัญอาจเกิดความคับคั่งในกรณีท่ีก าลังพลหลายนายต้องท าการเบิกเป็นจ านวนมากใน
คราวเดียวกัน ซึ่งในแบบแยกการนี้ยังมีเครื่องมือท่ีส าคัญนอกจากซอฟต์แวร์ส าหรับการจัด
คลังสินค้า แล้วยังมีระบบระบบผลิต/ส่งก าลังทันเวลาพอดี หรือ Just in Time (JIT) 
ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการ2 
 
JIT ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามีบทบาทในทุกระบบ แต่ระบบฐานข้อมูล โดยเฉพาะการ
จัดเก็บสิ่งอุปกรณ์ยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร ปัจจุบันการจัดเก็บข้อมูลท าได้ยากและ
ต้องใช้เวลา เนื่องจากต้องรวบรวมข้อมูลจากทุกคลังท่ีมีอยู่ทุกกองร้อย นอกจากแนวคิด 
JIT นั้นปัจจุบันยังมีแนวความคิดเกี่ยวกับการผลิตแบบญี่ปุ่น (Japanese Manufacturing 
System) ท่ีได้รับความสนใจและยอมรับจากผู้ประกอบการท่ัวโลก เนื่องจากการ
ด าเนินการแบบญี่ปุ่นได้รับการพิสูจน์ว่ามีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันธุรกิจ และช่วยสร้างความมั่งคั่งแก่ประเทศ JIT เป็นหนึ่งในเทคนิคการผลิตของ
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ญี่ปุ่นท่ีพัฒนาโดยผู้บริหารของกลุ่มโตโยต้า ซึ่งได้รับการยอมรับและน าไปใช้งานในหลาย
ธุรกิจ 
 
การผลิตแบบ JIT คือการท่ีชิ้นส่วนท่ีจ าเป็นเข้ามาถึงกระบวนการผลิตในเวลาท่ีจ าเป็นและ
ด้วยจ านวนท่ีจ าเป็น หรืออาจกล่าวได้ว่า JIT คือการผลิต หรือการส่งมอบ “สิ่งของท่ี
ต้องการในเวลาท่ีต้องการด้วยจ านวนท่ีต้องการ” ใช้ความต้องการของลูกค้าเป็นเครื่อง
ก าหนดปริมาณการผลิต และการใช้วัตถุดิบ ซึ่งลูกค้าในท่ีนี้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะลูกค้าผู้ซื้อ
สินค้าเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงบุคลากรในส่วนงานอื่นท่ีต้องการงานระหว่างท า หรือ
วัตถุดิบเพื่อท าการผลิตต่อเนื่องด้วยวิธีดึง (Pull Method of Material Flow) ควบคุม
วัสดุคงคลัง และการผลิต ณ สถานท่ีท าการผลิตนั้นๆ ซึ่งถ้าท าได้ตามแนวคิดนี้แล้ววัสดุคง
คลังท่ีไม่จ าเป็นในรูปของวัตถุดิบระหว่างท า และสินค้าส าเร็จรูปจะถูกขจัดออกไปอย่าง
สิ้นเชิง 
 
วัตถุประสงค์ของการผลิตแบบทันเวลาพอดีได้แก่สามารถควบคุมวัสดุคงคลังให้อยู่ในระดับ
ท่ีน้อยท่ีสุด หรือให้เท่ากับศูนย์ลดเวลาน า หรือระยะเวลารอคอยในกระบวนการผลิตขจัด
ปัญหาของเสียท่ีเกิดขึ้นจากการผลิตเมื่อใช้ระบบ JIT จะสามารถขจัดความสูญเปล่าในการ
ผลิต (Eliminate 7 types of Waste) ดังนี้ ได้แก่การผลิตมากเกินชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์
ถูกผลิตเกินความต้องการอีกท้ังการรอคอย วัสดุหรือข้อมูลสารสนเทศหยุดนิ่งไม่เคลื่อนไหว 
หรือติดขัดเคลื่อนไหวไม่สะดวกการขนส่งมีการเคลื่อนไหวหรือมีการขนย้ายวัสดุใน
ระยะทางท่ีมากเกินไปกระบวนการผลิตท่ีขาดประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ีไม่มากเกิน
ความจ าเป็นมีการเคลื่อนไหวท่ีไม่จ าเป็นของผู้ปฏิบัติงานการผลิตของเสียตลอดจนวัสดุ
และข้อมูลสารสนเทศไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม่มีคุณภาพ 
 
ผลกระทบการจากผลิตแบบ JIT ได้แก่ ปริมาณการผลิตขนาดเล็กระบบ JIT จะพยายาม
ควบคุมวัสดุคงคลังให้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เพื่อไม่ก่อให้เกิดต้นทุนในการจัดเก็บ และ
ต้นทุนค่าเสียโอกาสจึงจัดเก็บยุทโธปกรณ์ในปริมาณท่ีต้องการ ซึ่งต้องดูจากความถี่ในการ
ใช้งานด้วยซึ่งผลจากการลดการจัดเก็บให้น้อยลงนั้นจะท าให้ยุทโธปกรณ์เพิ่มความถี่ในการ
ใช้งาน ดังนั้นผู้ควบคุมการผลิตจึงต้องลดเวลาการติดตั้งให้สั้นลงเพื่อไม่ให้เกิดเวลาว่าง
เปล่าของยุทโธปกรณ์คงคลัง และท าให้เกิดประสิทธิภาพเต็มที่และวัสดุคงคลังในระบบการ
ผลิตลดลง (Reduce WIP inventory) ระบบ JIT มีนโยบายท่ีจะขจัดวัสดุคงคลังส ารอง
ออกไปจากขบวนการให้หมด โดยการวางแผนและใช้ระบบเทคโนโลยีช่วยแก้ไขปัญหา
ความไม่แน่นอนในการใช้งาน ความสามารถในการควบคุมคุณภาพได้อย่างท่ัวถึง ในระบบ 
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JIT ผู้ปฏิบัติงานจะเป็นผู้ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพด้วยตนเอง หรือท่ีเรียกว่า 
“คุณภาพ ณ แหล่งก าเนิด” (Quality at the source) 
 
ประโยชน์ท่ีเกิดจากการเก็บและผลิตแบบทันเวลามีดังนี้ ประหยัดงบประมาณ ลดการ
จัดหาสิ่งอุปกรณ์ท่ีเกินความจ าเป็น และ มีความถี่ในการใช้งานน้อยเมื่อเทียบกับ
งบประมาณท่ีเสียไปสิ่งอุปกรณ์มีความถี่ในการใช้งานมากขึ้น และท าให้สามารถตรวจสอบ
คุณภาพของสิ่งอุปกรณ์นั้นๆจากการใช้งานท่ีมีความถี่สูง เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพ
ของ สิ่งอุปกรณ์ดังกล่าวต่อไปเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตหรือจัดหา จะต้องผลิตหรือ
จัดหาสิ่งอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพดี เพราะจะต้องใช้งานได้ตามคุณลักษณะและสามารถ
ตอบสนองต่อการปฏิบัติได้เป็นอย่างดี เพราะมีสิ่งอุปกรณ์อยู่อย่างพอเพียงกับความ
ต้องการท าให้การเคลื่อนย้ายเป็นไปได้อย่างรวดเร็วเมื่อ ทบ.จัดหาตามจ านวนท่ีได้ใช้จริงใน
อัตราสูงสุดท่ีได้จากระบบบันทึกข้อมูลการใช้งานสิ่งอุปกรณ์ในแต่ละประเภทนั้น เมื่อมี
ความจ าเป็นต้องใช้งานสิ่งอุปกรณ์ตามจ านวนยอดตามอัตราการจัดจริงๆ เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกจากระดมจากหน่วยหรือส่วนท่ีไม่ได้ท าการรบแล้วนั้น เรายังสามารถใช้
ระบบJIT ในการจัดหาเพิ่มเติมโดยค านวณจากจ านวนวันท่ีใช้ในการผลิตและส่งมอบบวก
กับระยะเวลาในการอนุมัติในการจัดหา เพื่อวางแผนย้อนหลังในการจัดหาสิ่งอุปกรณ์นั้น
เพื่อน ามาเพิ่มเติมในส่วนท่ีต้องจัดหาเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการปฏิบัติภารกิจ จะท าให้ ทบ.
สามารถประหยัดงบประมาณในการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ท่ีเกินความต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ระบบวางแผนในการเสนอความต้องการวัตถุดิบ (Material Requirement Planning 
: MRP) เป็นระบบท่ีใช้ส าหรับบริหารจัดการวัตถุดิบเพื่อจัดการและวางแผนความต้องการ
วัตถุดิบต่างๆ ในองค์กร โดยมีการน าระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการควบคุมแผนการ
สั่งซื้อการส่งมอบสินค้าการจัดการสินค้าคงคลัง และวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต เป็นต้น ระบบ
ดังกล่าวคือการวางแผนความต้องการวัสดุ เป็นวิธีการในการหาชนิดและจ านวนวัสดุท่ีต้อง
ใช้ในการผลิตตามตารางเวลาและจ านวนสินค้าท่ีได้วางแผนโดย ตารางผลิตหลัก (Master 
Production Schedule : MPS3) 
 
ส่วนประกอบของ MRP มีดังนี้ 
Master Production Schedule (MPS) คือ การจัดท าแผนการผลิต พร้อมท้ังแสดง
ปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องการใช้งาน หรือแสดงจ านวนวัตถุดิบท่ีคาดว่าจะใช้งาน เพื่อใช้
ตรวจสอบกับคลังวัตถุดิบ 
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รายงานสินค้าคงคลัง คือ การแสดงรายการวัตถุดิบในคลัง โดยแสดงรายการ จ านวนคง
คลัง จ านวนวัตถุดิบที่ถูกเรียกใช้งาน จ านวนวัตถุดิบขั้นต่ าท่ีต้องสั่งซื้อ 
 
สูตรการผลิต คือ การก าหนดจ านวนวัตถุดิบท่ีจะใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งในส่วนนี้จะ
เกี่ยวข้องกับคลังด้วยว่าวัตถุดิบท่ีเราน ามาสร้างสูตรการผลิตนั้นเพียงพอหรือไม่ ซึ่งถ้าหาก
ไม่เพียงก็จะได้วางแผนในการจัดซื้อต่อไป 
 
ประโยชน์ของการน าระบบ MRP มาใช้ ท าให้ทราบจ านวนความต้องการท่ีแน่ชัด ตามท่ีได้
วางแผนไว้ เมื่อก าหนดสูตรการผลิตเสร็จแล้ว จากนั้นน ามาใช้ในระบบ ระบบสามารถบอก
ได้ว่าวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ และมีความแม่นย าในการผลิตสิ่งอุปกรณ์ โดยท่ีไม่
สูญเสียวัตถุดิบไปโดยเปล่าประโยชน์สามารถน าไปใช้ก าหนดตารางการผลิต และส่งมอบ
สิ่งอุปกรณ์ได้การน ามาใช้ทางทหารคือการค านวณความต้องการสิ่งอุปกรณ์โดยท่ีสามารถ
ท าให้ไม่มีสิ่งอุปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของกองทัพบกใน
การจัดหาสิ่งอุปกรณ์ 
 
ระบบคัมบัง (Kanban System) หมายถึง ส่วนหนึ่งของระบบ JIT ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น
มาเพื่อช่วยให้การท างานมีการประสานงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ระบบคัมบังของโตโยต้า
ใช้แผ่นกระดาษเพื่อเป็นสัญญาณแสดงความต้องการให้มีการ “ส่ง” ชิ้นส่วนเพิ่มเติม 
(Conveyance Kanban : C-card) และใช้แผ่นกระดาษเดียวกันหรือท่ีมีลักษณะ 
เหมือนกันเพื่อเป็นสัญญาณแสดงความต้องการให้  “ผลิต” ชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น (Production 
Kanban : P-card) ซึ่งบัตรนี้จะติดไปกับภาชนะ (Container) ท่ีใส่วัตถุดิบ หรือระบบบัตร
สองใบ (Two-card System) โดยมีเกณฑ์ส าหรับการด าเนินงานดังต่อไปนี้ ในแต่ละ
ภาชนะจะต้องมีบัตรอยู่ด้วยเสมอ  หน่วยงานประกอบจะเป็นผู้เบิกจ่ายชิ้นส่วนจากหน่วย
ผลิตโดยระบบดึง4 
 
ถ้าไม่มีใบเบิกท่ีมีค าสั่งอนุมัติ จะไม่มีการเคลื่อนภาชนะออกจากท่ีเก็บ , ภาชนะจะต้อง
บรรจุชิ้นส่วนในปริมาณท่ีถูกต้องและมีคุณภาพท่ีดีเท่านั้น , ชิ้นส่วนท่ีดีเท่านั้นท่ีจะถูกจัดส่ง
และใช้งานในสายการผลิตและผลผลิตรวมจะไม่มากเกินไปกว่าค าสั่งการผลิตท่ีได้บันทึกลง
ใน P-card และวัตถุดิบท่ีเบิกใช้จะต้องไม่มากเกินกว่าจ านวนชิ้นส่วนท่ีบันทึกลงใน C-card 
สัญลักษณ์ของ Kanbanไม่จ าเป็นต้องเป็นไปในรูปลักษณะของบัตรเพียงอย่างเดียว ยัง
สามารถแทนได้ด้วยสื่อสัญลักษณ์อื่น ดังต่อไปนี้ 
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ระบบภาชนะ (Container) ตัวภาชนะเองอาจจะใช้แทนบัตรได้ คือ เมื่อภาชนะว่างลง
แสดงว่าต้องการชิ้นส่วนเพิ่มเติม ระบบนี้จะใช้งานได้ดี เมื่อภาชนะได้รับการออกแบบเป็น
พิเศษให้สามารถบรรจุวัตถุดิบ หรือชิ้นส่วนได้อย่างพอดี และไม่ก่อให้เกิดความสับสน 
 
ระบบไม่ใช้ภาชนะ (Container Less) แต่อาจจะเป็นพื้นท่ีการท างานในสายการผลิต
ส าหรับก าหนดพื้นท่ีส าหรับวางวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนก็ได้ เมื่อพื้นท่ีบริเวณด้งกล่าวว่างลงก็
เป็นสัญญาณท่ีบอกได้วาต้องการวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนมาเพิ่ม รวมท้ังยังเป็นสัญญาณบอกได้
ถึงว่าหน่วยงานผลิตอื่นต้องท าการผลิตต่อได้ด้วย 
 
ระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity : EOQ) หมายถึง 
ปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด โดยการสั่งซื้อสินค้าในแต่ละครั้งจะสั่งในปริมาณหรือจ านวน
ท่ีท าให้ค่าใช้จ่ายรวมต่ าท่ีสุด ซึ่งค่าใช้จ่ายรวมนั้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อและ
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสนิค้า (ค่าใช้จ่ายสองตัวนี้จะแปรผกผันกัน)5 
สูตร EOQ = √ 2 DO / C 

D = ความต้องการสินค้าใน 1  
O = ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อแต่ละครั้ง 
C = ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าต่อหน่วยต่อปี 

 
ประโยชน์ของระบบนี้ ท าให้กิจการสามารถเผชิญกับความผันแปรของความต้องการได้ 
โดยไม่ท าให้เกิดปัญหาการขาดสิ่งอุปกรณ์ในคลัง ช่วยลดต้นทุนสินค้าเนื่องจากการสั่งซื้อใน
ปริมาณมากแลช่วยประหยัดต้นทุนการสั่งซื้อ ท าให้กระบวนการผลิตด าเนินไปอย่าง
สม่ าเสมอ ไม่หยุดชะงัก โดยมีข้อจ ากัดดังนี้ ความต้องการสินค้ามีปริมาณแน่นอน , 
ระยะเวลาในการสั่งซื้อจนกระท่ังได้รับสินค้ามีระยะเวลาแน่นอนและต้นทุนในการสั่งซื้อ
สินค้าคงท่ีราคาสินค้าต่อหน่วยคงท่ีไม่มีการส่งคืนสินค้าไม่มีส่วนลดมาเกี่ยวข้อง 
การสั่งซื้อทุกครั้งจะได้รับสินค้าโดยการจัดส่งเพียงครั้งเดียวสินค้าไม่มีการขาดแคลนเมื่อมี
ความต้องการโดยระบบนี้จะต้องค านึงถึง ต้นทุนในการสั่งซื้อ เช่น การออกใบสั่งซื้อ การ
ติดตามงานกับผู้ท่ีจัดหาหรือจัดส่งสิ่งอุปกรณ์ต้นทุนการเก็บรักษาเช่น ค่าประกันภัยสินค้า 
ค่าเช่าโกดังสินค้าอัตราการใช้สินค้า หรือการซื้อซ้ า ค านวณจากการพยากรณ์ และ เวลาส่ง
มอบด้วยอีกท้ังระบบจุดจัดซื้อใหม่เป็นการตัดสินใจว่าจะท าการสั่งซื้ออีกเมื่อไหร่ ซึ่งอาจ
ต้องมีการเผื่อหรือระดับสะสมไว้ระดับหนึ่ง เพื่อไม่ให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต 
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ระบบจุดสั่งซื้อใหม่ หรือจุดสั่งซื้อสินค้าซ้ า หมายถึง การก าหนดปริมาณสินค้าคงคลังส่วน
หนึ่งไว้เป็น “สินค้าปลอดภัย (Safety stock)” เพื่อป้องกันสินค้าขาดแคลน การก าหนด
ปริมาณสินค้าปลอดภัย จะก าหนดเป็น ระดับการให้บริการหรือระดับสินค้าปลอดภัย เช่น 
เป็น 90%, 95%, 99% เป็นต้น โดยพิจารณาจากปริมาณสินค้าคงคลังท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในช่วงเวลาน า ความต้องการ ดังนั้น ข้อมูลท่ีควรทราบ 
คือ เวลาน า และอัตราการใช้สินค้า (Demand Rate) เพื่อ ให้สามารถค านวณได้ว่าใน
ช่วงเวลาท่ีรอสินค้าท่ีสั่งซื้อใหม่นั้นมีความต้องการใช้สินค้าเป็นจ านวนเท่าไร6 
 
ตัวอย่างจุดสั่งซื้อซ้ า หรือจุดสั่งซื้อสินค้าใหม:่ ถ้าบริษัทหนึ่ง จ ากัด ใช้ส่วนประกอบดังกล่าว
ในตัวอย่างท่ี 1 โดยเฉลี่ยวันละ 2 หน่วย และในการสั่งซื้อแต่ละครั้งจะใช้เวลารอ 5 วัน จึง
จะได้รับสินค้า ดังนั้น บริษัทควรสั่งซื้อเมื่อมีส่วนประกอบนี้เหลือในสต็อก 10 หน่วย คือ
จ านวนส่วนประกอบท่ีจะต้องใช้ระหว่าง 5 วันท่ีรอส่วนประกอบท่ีสั่งใหม่นั่นเอง ดังแสดง
เป็นสูตรการค านวณจุดสั่งซื้อซ้ า ได้ดังนี้ 
จุดสั่งซื้อซ้ า = ความต้องการใช้ในช่วงรอสินค้า 
  = เวลาน า x อัตราการใช้สินค้า 
  = 5×2 = 10 หน่วย 
นั่นคือจะสั่งซื้อส่วนประกอบใหม่ เมื่อมี ส่วนประกอบเหลืออยู่ 10 หน่วย 
 
เทคนิคในการจัดการสิ่งอุปกรณ์คงคลัง เราจะเห็นว่าระบบจุดการสั่งซื้อใหม่หรือเบิกใหม่ 
(Reorder Point : ROP) MRP และ JIT ต่างเป็นระบบจัดการการผลิตและสิ่งอุปกรณ์คง
คลัง ซึ่งผู้บังคับหน่วยต้องตัดสินใจเลือกเทคนิคท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานของตน ดังนั้น
หัวข้อนี้จะเปรียบเทียบระบบวัสดุคงคลัง เพื่อเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ดังต่อไปนี้ 
 
จุดการสั่งซื้อใหม่กับการวางแผนความต้องการวัสดุ และระบบ MRP จะมีความเหมาะสม
กว่า ROP ในระบบการผลิตแบบแยกชิ้นท่ีผลิตและเก็บสิ่งอุปกรณ์คงคลัง โดยระบบ MRP 
จะได้เปรียบ ROP มากขึ้น ถ้ามีการสั่งซื้อวัตถุดิบท่ีหลากหลาย ท าให้การวางแผนมีความ
ถูกต้องมากกว่า ROP แม้แต่จะน าระบบ MRP และ ROP มาเปรียบเทียบวัตถุดิบระดับ
เดียวกัน ระบบ MRP ก็มีประโยชน์มากกว่า เว้นแต่ขนาดการสั่งซื้อท่ีเล็กท่ี มี BOM และ
ความต้องการคงท่ีเท่านั้น 
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การวางแผนความต้องการวัสดุกับระบบทันเวลาพอดี (Material Requirement 
Planning Versus Just – in – time) การเลือกระหว่างระบบผลิตแบบผลัก กับระบบดึง 
เนื่องจากไม่มีระบบใดระบบหนึ่งดีท่ีสุด แต่ต้องด าเนินงานโดยผสมผสานจุดแข็งของแต่ละ
ระบบ ระบบ MRP II เป็นระบบท่ีเหมาะสมส าหรับการวางแผนการจัดการวัตถุดิบรวม 
การจัดการข้อมูล MRP II เป็นข้อมูลท่ีใช้สนับสนุนการบริหารงานในองค์การ แต่จะมี
ต้นทุนสูง ในทางตรงกันข้ามระบบ JIT เป็นระบบท่ีมีค่าใช้จ่ายน้อย แต่สามารถควบคุมการ
ไหลเวียนของวัตถุดิบในโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบ Kanban ใช้ส าหรับ
ควบคุมวัสดุคงคลังให้อยู่ในระดับต่ า และสามารถปรับเปลี่ยนอัตราการผลิตได้ตามเวลา
การเลือกระบบการควบคุมวัสดุต้องสอดคล้องกับธรรมชาติของการด าเนินงาน 
ตัวอย่างเช่น สายการผลิตท่ีไม่มีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิตสัปดาห์ต่อ
สัปดาห์ ระบบ JIT จะสามารถใช้ได้ดี 
 
แม้ว่าเทคนิค MRP จะเหมาะสมกับตารางการผลิตในสัปดาห์ แต่ระดับปฏิบัติต้อง
รับผิดชอบในการผลิตรายวัน ซึ่งเป็นระบบดึง ท าให้ JIT เป็นประโยชน์มากกว่า MRP 
โดยเฉพาะในสถานภาพการผลิตท่ีซ้ าๆ กัน แต่ตารางการผลิตหลากหลาย ระบบการผลิต
แบบผสมผสานจะมีความเหมาะสมมากกว่าระบบ MRP ใช้ส าหรับแก้ไขเมื่อตารางการผลิต
เปลี่ยนแปลง หรือใช้ส าหรับประสานกับผู้ขายวัตถุดิบ ส าหรับเวลาท าท่ียาว ขณะท่ีวิธีการ
ดึงใช้ส าหรับการไหลเวียนของวัตถุดิบในโรงงาน เช่น Synchro MRP, Rate based MRP 
II และ JIT-MRP เป็นต้นระบบ ROP, MRP และ JIT สามารถใช้ได้ดีภายใต้บางสถานการณ์ 
ดังนั้นการตัดสินใจเลือกใช้ระบบใดจะมีผลต่อระดับสินค้าคงคลังและความพอใจของลูกค้า 
ปริมาณสิ่งอุปกรณ์คงคลังท่ีมากเกินไป จะมีผลกระทบต่อการบริหารการเงิน การบริการ
ก าลังพลท่ีไม่มีประสิทธิภาพจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจ และถือเป็นความ
ผิดพลาดท่ีมีราคาแพง ซึ่ง Ritzman, King และ Krajewski (1984) ได้ศึกษาปัจจัยการ
ผลิตท่ีมีผลกระทบต่อสินค้าคงคลัง ผลิตภาพ และการบริการลูกค้า โดยการศึกษา พบว่า 
การลดขนาดการผลิตและระยะเวลาเริ่มด าเนินงานเป็นปัจจัยส าคัญ ซึ่งมีผลต่อเนื่องถึงการ
เพิ่มประสิทธิภาพ และความยืดหยุ่นในการท างานช่วงประยุกต์ให้กับทุกระบบ7 
 
การจัดการวัสดุ การจัดการวัสดุท าเพื่อให้มีวัสดุและสินค้ารองรับงานผลิตและการตลาด 
ท้ังการบริการลูกค้าท่ีดีและมีต้นทุนสินค้าคงคลังรวมท่ีอยู่ระดับต่ าสามารถท าได้หลาย
วิธีการขึ้นอยู่กับลักษณะของความต้องการสินค้า ทรัพยากรองค์การความพร้อมของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนลักษณะของกระบวนการผลิต
สินค้าประกอบเข้าด้วยกัน นอกจากนั้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและ
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คอมพิวเตอร์ยังช่วยให้การสร้างระบบการจัดการสินค้าคงคลังมีความหลากหลายมากขึ้น 
ท าให้ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ระบบท่ีเหมาะสมกับกิจการของตนได้มากขึ้นด้วยเช่นกัน  
 
ระบบการจ าแนกสินค้าคงคลังเป็นหมวดเอบีซี (ABC) โดยท่ัวไปตัวอักษร ABC จะใช้
จ าแนกสินค้าอยู่ด้วยกัน 2 รูปแบบ คือ การจ าแนกตามความเคลื่อนไหวของสินค้าโดยการ
แบ่งสินค้าออกเป็น Fast Moving (A) , Medium Moving (B) , Slow Moving (C) เพื่อ
ใช้ในการออกแบบพื้นท่ีในการจัดวางสินค้าให้สอดคล้องกับการเคลื่อนท่ี ของสินค้า8 หรือ 
Material Flow และอีกรูปแบบหนึ่งท่ีจะกล่าว  ในรายละเอียดคือ การจ าแนกสินค้าตาม
มูลค่าสินค้า Activities Based Costing หรือ การประเมินต้นทุนจากพฤติกรรม ระบบนี้
เป็นวิธีการจ าแนกสินค้าคงคลังออกเป็นแต่ละประเภทโดยพิจารณาปริมาณและ มูลค่าของ
สินค้าคงคลังแต่ละรายการเป็นเกณฑ์ เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนับ และควบคุมสินค้า
คงคลังบรรดาสินค้าคงคลังท้ังหลายของแต่ละธุรกิจโดยท่ัวไปเป็นไปตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 
A เป็นสินค้าคงคลังท่ีมีปริมาณน้อย (5-15% ของสินค้าคงคลังท้ังหมด) แต่มีมูลค่ารวม
ค่อนข้างสูง (70-80% ของมูลค่าท้ังหมด)  
 
B เป็นสินค้าคงคลังท่ีมีปริมาณปานกลาง (30% ของสินค้าคงคลังท้ังหมด) และมีมูลค่ารวม
ปานกลาง (15% ของมูลค่าท้ังหมด) 
 
C เป็นสินค้าคงคลังท่ีมีปริมาณมาก (50-60% ของสินค้าคงคลังท้ังหมด) แต่มีมูลค่ารวม
ค่อนข้างต่ า (5-10% ของมูลค่าท้ังหมด) เพื่อภาพท่ีชัดเจนขึ้นเมื่อเราจ าแนกระดับชั้น ABC 
ออกได้แล้ว เราจะสามารถวางแผนการจัดการในแต่ละชั้นได้ เช่น 
 
A ควบคุมอย่างเข้มงวดมาก การควบคุมจึงควรใช้ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่องและต้อง
เก็บของไว้ในท่ีปลอดภัย ในด้านการจัดซื้อก็ควรหาผู้ขายไว้หลายรายเพื่อลดความเสี่ยงจาก
การขาดแคลนสินค้าและสามารถเจรจาต่อรองราคาได้ 
 
B ควบคุมอย่างเข้มงวดปานกลาง การตรวจนับจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกับ A แต่ความถี่
น้อยกว่า (เช่น ทุกสิ้นเดือน) และการควบคุม B จึงควรใช้ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง
เช่นเดียวกับ A 
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C ไม่มีการจดบันทึกหรือมีก็เพียงเล็กน้อย สินค้าคงคลังประเภทนี้จะวางให้หยิบใช้ได้ตาม
สะดวก เนื่องจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก 
 
จะเห็นได้ว่าการน า ABC เป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากในการน ามาใช้บริหารจัดการ
คลังสินค้า นั้น เพราะช่วยท าให้มองเห็นถึงต้นทุนท่ีเสียเปล่าท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 
ปัจจุบันนี้ WMS หรือโปรแกรมบริหารจัดการคลังสินค้าในระดับสูงจะมี ฟังก์ชั่น ABC มา
ให้ด้วยเพื่ออ านวยความสะดวกยิ่งขึ้นหมายเลขชิ้นส่วน ราคาต่อหน่วย และการใช้งาน 
 
ปัญหาการส่งก าลังของกองพลทหารราบที่ 9 
 
การส่งก าลัง  สิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สายพลาธิการ ประเภทเครื่องสนามภายในกองพล
ทหารราบท่ี 9 ในปัจจุบันเป็นแบบแยกการโดยในแต่ละกองร้อยแยกกันปฏิบัติ จะมีการ
รวมข้อมูลเป็นประจ าทุกไตรมาสโดยมีนายทหารท่ีท าหน้าท่ีส่งก าลังบ ารุงของกองพันเป็นผู้
รวบรวมข้อมูลโดยรายงานยอดสิ่งอุปกรณ์ท่ีหน่วยมีในแต่ละกองร้อยเป็นภาพรวมของกอง
พันจากการด าเนินการดังกล่าวท าให้หน่วยเหนือทราบเพียงว่าหน่วยต่างๆมีจ านวนสิ่ง
อุปกรณ์ในแต่ละประเภทเท่าไหร่ ขาดหรือเกินอัตราเท่าไหร่ ไม่สามารถทราบได้ว่าจ านวน
สิ่งอุปกรณ์เพียงพอหรือไม่เพียงพอต่อภารกิจ อาจมีการเสนอข้อขัดข้องในการส่งก าลัง
บ ารุง   
 
ปกติแต่ละหน่วยจะจัดให้มีการประชุมเพื่อแก้ไขปัญหาในการส่งก าลังเป็นประจ า ทุก 2 
เดือน แต่การแก้ไขปัญหาก็เป็นไปด้วยความล่าช้าและมักเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
โดยเป็นการแก้ไขปัญหาภายในหน่วยเอง เช่นการสั่งการโดย ผบ.หน่วยเหนือ สั่งการให้แต่
ละหน่วยยืมกันเป็นการภายใน ซึ่งไม่ใช่การแก้ปัญหาท่ียั่งยืนแนวคิดการจัดคลังสินค้านั้น
สามาถน ามาปรบัปรุง แก้ไขปัญหาดังกล่าว อีกทั้งหน่วยต่างๆของใน กองพลทหารราบท่ี 9 
อยู่ในพื้นท่ีเดียวกันสามารถน าสิ่งอุปกรณ์ท่ีได้กล่าวมาน ามาจัดระเบียบในแนวความคิด
ดังกล่าวรวมถึงการบันทึกข้อมูลสิ่งอุปกรณ์ท้ังหมดตามซอฟแวร์ท่ีจัดหาเข้ามาสนับสนุน 
เท่ากับว่า ในพื้นท่ีกองพลทหารราบท่ี 9 จะมีคลังสิ่งอุปกรณ์สายพลาธิการขนาดใหญ่ท่ี
รวบรวมสิ่งอุปกรณ์ของกองพลทหารราบท่ี 9 ท้ังหมดอยู่ในท่ีแห่งเดียว เมื่อก าลังพลท่ี
ต้องการเบิกสิ่งอุปกรณ์ดังกล่าวเพียงน าค าสั่งฝึกท่ีมีรายละเอียดบัญชีบรรจุก าลังและ
รายละเอียดสิ่งอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการฝึกมาท่ีคลังดังกล่าวเพื่อบันทึกข้อมูลการเบิก – รับ 
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สิ่งอุปกรณ์นั้นๆ  เมื่อก าลังพลได้ด าเนินการฝึกเรียบร้อย ก าลังเพียงท าความสะอาดสิ่ง
อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพเดิมและน าสิ่งอุปกรณ์ส่งท่ีคลัง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีน าเก็บต่อไป 
 
การจัดเก็บข้อมูลในการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สายพลาธิการประเภทเครื่องสนาม 
ของกองพลทหารราบท่ี 9  มีการจัดเก็บเพียงจ านวนยอดท่ีมี การเบิกจ่ายท าแค่เพียง
บันทึกว่าใคร เบิก - รับ สิ่งอุปกรณ์ไปจ านวนเท่าไหร่ในภารกิจใดและส่งคืนเมื่อใด แต่การ
รายงานตามไตรมาสตามท่ีกล่าวมานั้นการเบิกสิ่งอุปกรณ์ท่ีน าไปใช้ในแต่ละภารกิจ หาได้มี
ในรายงานไม่ กลับมีเพียงแค่ยอดสิ่งอุปกรณ์ท่ีมี ยอดจ าหน่ายซึ่งการจ าหน่ายในท่ีนี้
หมายถึงการจ าหน่ายออกจากบัญชีคุม ซึ่งไม่ใช่การเบิก – จ่ายภายในหน่วยท าให้หน่วย
เหนือทราบเพียงจ านวนยอดสิ่งอุปกรณ์ท่ีหน่วยมีเท่านั้น ในบางกรณีเมื่อมีความต้องการ
ระดมสิ่งอุปกรณ์ในแต่ละหน่วยเพื่อให้ได้จ านวนตามท่ีหน่วยเหนือต้องการ การด าเนินการ
ดังกล่าวจะใช้เวลานานมากเพราะต้องเสียเวลาตรวจสอบว่าสิ่งอุปกรณ์จริงๆอยู่ในคลังมี
จ านวนเท่าไหร่ เพราะในระหว่างนั้นอาจมีก าลังพลเบิกไปเพื่อปฏิบัติภารกิจ ซึ่งหากปฏิบัติ
ภารกิจนอกหน่วยหรือพื้นท่ีห่างไกลจะท าให้การจัดเก็บ สิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สาย 
พลาธิการ ประเภทเครื่องสนาม ของกองพลทหารราบท่ี 9 นั้นมีคลังอาภรณ์ในแต่ละ
กองร้อยจัดเก็บสิ่งอุปกรณ์ดังกล่าว และ มีนายสิบส่งก าลังกองร้อยรับผิดชอบ เท่ากับว่าใน
แต่ละกองพันทหารราบจะมีนายสิบส่งก าลังกองร้อยตามจ านวนกองร้อยท่ีมีในแต่ละกอง
พัน โดยงานส่วนใหญ่ท้ังหมดรับผิดชอบในการดูแลสิ่งอุปกรณ์และการเบิก – รับ จากกอง
พัน รวมถึง การเบิก - จ่าย กับก าลังพลของกองร้อยนั้นๆ ส าหรับการบันทึกข้อมูล นายสิบ
ส่งก าลังจะเขียนรายละเอียดลงสมุดเพื่อรายงาน ผบ.ร้อย เพื่ออนุมัติการจ่ายตามท่ีก าลัง
พลเบิกจากแนวความคิดการจัดคลังสินค้าท่ีมีระบบซอฟแวร์ในการจัดเก็บข้อมูลนั้น จะมี
ระบบบันทึกข้อมูลติดอยู่ท่ีสิ่งอุปกรณ์ในแต่ละชนิด เมื่อมีการเบิก – จ่าย จะมีการบันทึก
ข้อมูลการเบิก – จ่าย ทุกครั้งและทุกชิ้น จะท าให้ทราบข้อมูล ผู้ท่ีท าการเบิก จ านวนสิ่ง
อุปกรณ์ในแต่ละประเภทจ านวนท่ีท าการเบิก ความถี่ท่ีใช้ในแต่ละปี จ านวนวันท่ีเบิกใช้ไป 
ซึ่งข้อมูลต่างๆนี้สามารถเพิ่มเติมหรือลดลงได้ตามความจ าเป็น ส าหรับการจัดเก็บสิ่ง
อุปกรณ์ในคลังนั้นใช้การจัดเก็บใช้ระบบการจ าแนกสินค้าคงคลังเป็นหมวดเอบีซี (ABC) 
เพื่อง่ายในการบริหารจัดการ 
 
ส าหรับระบบการส่งก าลังของกองทัพบกในการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สายพลาธิการ 
ประเภทเครื่องสนามนั้นขึ้นอยู่กับงบประมาณท่ีได้รับในแต่ละปี โดยจัดหาจากข้อมูล
พื้นฐานจากรายงานรายไตรมาสท่ีหน่วยส่ง เพื่อท าการจัดหาเพิ่มเติมและจัดหาทดแทน
ให้กับหน่วยท่ีขาดอัตรา โดยมีล าดับความเร่งด่วนให้กับหน่วยก าลังรบ และเป็นไปตาม
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นโยบาย ผบ.ทบ. โดยจ านวนสิ่งอุปกรณ์ท่ีต้องการจัดหาค านวณโดยใช้ระบบจุดสั่งซื้อใหม่
หรือจุดสั่งซื้อสินค้าซ้ าโดยก าหนดจ านวนสิ่งอุปกรณ์ท่ีต้องสะสม หรือระดับท่ีต้องมีสิ่ง
อุปกรณ์คงคลังเพื่อเป็นจุดตกลงใจในการจัดหา และจากแนวความคิด JIT สามารถน ามา
พัฒนาระบบการจัดหาได้ในปัจจุบันเพื่อป้องกันการมีสิ่งอุปกรณ์เกินความต้องการได้เป็น
อย่างดีประสิทธิภาพของการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4 สายพลาธิการ ประเภท เครื่อง
สนามของ กองพลทหารราบท่ี 9 เพื่อได้แก้ปัญหาตามแนวความคิดการจัดคลังสินค้าพร้อม
ท้ังมีระบบซอฟแวร์ท่ีทันสมัยนั้นจะท าให้การด าเนินการเบิก – จ่าย เป็นไปได้อย่างรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงรายละเอียดของสิ่งอุปกรณ์ในแต่ละประเภทว่ามีจ านวน
เท่าไหร่ ความถี่ในการใช้ จ านวนวันท่ีใช้ในแต่ละปี โดยข้อมูลท่ีทราบนั้นจะเป็นข้อมูลท่ี
ปัจจุบัน ท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดหาสิ่งอุปกรณ์นั้นๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการตามภารกิจ อีกท้ังการระดมสิ่งอุปกรณ์เพื่อ
สนับสนุนให้กับหน่วยต่างๆก็สามารถท าได้อย่างรวดเร็วเพื่อสามารถใช้ข้อมูลในปัจจุบันท่ี
ทราบว่ามีส่ิงอุปกรณ์คงคลังเท่าใดและจ านวนส่ิงอุปกรณ์ท่ีมีสถิติใช้ในห้วงเวลาดังกล่าวเป็น
จ านวนเท่าไร จะท าให้ผู้บังคับบัญชาตกลงใจได้ทันทีท่ีจะน าสิ่งอุปกรณ์นั้นระดมไปยัง
หน่วยท่ีมีความจ าเป็นมากกว่าได้อย่างทันท่วงที ส าหรับการจัดหานั้นตามแนวความคิด JIT 
เข้ามาโดยค านวณส่ิงอุปกรณ์ท่ีต้องการจัดหาโดยดูจากข้อมูลที่จดัเก็บซึ่งจะทราบถึงจ านวน
สิ่งอุปกรณ์ท่ีใช้จริงในแต่ละปีน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับจ านวนวันท่ีใช้ในการจัดหาก็
จะดูจากวันท่ีท าการผลิตรวมวันท่ีท าการส่งมอบสิ่งอุปกรณ์จนถึงให้คลังสิ่งอุปกรณ์ ท าให้
ทราบถึงเวลาท่ีต้องการใช้เพื่อน ามาวางแผนย้อนหลัง จากแนวความคิดดังกล่าวจะท าให้
กองทัพบกใช้งบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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