
บทบาทภาวะผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 

การขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรในยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้ส าเร็จต้องอาศัยผู้น าท่ีมีความรู้
ความสามารถ ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญหรือเป็นกุญแจของ
ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลขององค์กร ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ และ
มีคุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีเปี่ยมด้วยศักยภาพท่ีเข้มแข็ง เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ ตลอดจนองค์กร ให้ก้าวไปสู่ความ มั่นคงและยั่งยืนต่อไป          
ในอนาคต 

การศึกษาคุณลักษณะผู้น าของทหารริเริ่มมาจากการศึกษาค้นคว้าเพื่อใช้ในกิจการทหาร       
เป็นหลัก ซึ่งทหารก าลังต้องเข้าสู่ภาวะสงครามและสนามรบ ด้วยเหตุผลท่ีว่า การเป็น
ผู้บังคับบัญชา (Commander) ท่ีต้องคุมก าลังทหารจ านวนมากท้ังในยามปกติและยามศึก
สงคราม เป็นเร่ืองท่ีมิได้กระท าได้ง่ายดายนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการควบคุมคนจ านวนมาก     
ท่ีแต่ละคนต่างมีอาวุธอยู่ในมือ คุณลักษณะผู้น าทางทหารของผู้บังคับบัญชาจึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีใช้ควบคุมและน าพากองก าลังไปสู่ชัยชนะในสงคราม 

ปัจจุบันการศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น า ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในทุกภาคส่วน        
ท้ังภาครัฐและองค์กรเอกชน ท้ังนี้ เป็นผลจากกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทางสังคม 
วัฒนธรรม การเมืองและเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่มีรูปแบบแน่นอนของ          
โลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานการณ์ทางการเมืองไทยในปัจจุบัน ทหารมีบทบาทในการ
บริหารประเทศและควบคุมสถานการณ์ทางการเมือง ทุกสายตาจึงจับจ้องมาท่ีกองทัพ          
ว่ากองทัพสามารถสร้างผู้น าท่ีมีคุณลักษณะผู้น าทางทหารและปลูกฝังแนวคิดการสร้างผู้น า
ทางทหารได้อย่างไร และความเป็นผู้น าทางทหารสร้างได้กับนายทหารทุกนายหรือไม่ นับจาก
อดีตจนถึงปัจจุบัน มีการก าหนดคุณลักษณะผู้น าทางทหารขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการ        
สร้างทหาร ท่ีมีคุณลักษณะผู้น า อย่างไรก็ตามแนวคิดของคุณลักษณะผู้น าทางทหารของ
กองทัพไทย เป็นแนวคิด ท่ีได้รับมาจากแนวคิดแบบอเมริกันนิยม และเป็นเพียงการแปลคู่มือ
คุณลักษณะผู้น าทางทหาร ของสหรัฐอเมริกามา ปรับใช้เชิงหลักการ ดังนั้น การปรับใช้และ
ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะผู้น าทางทหารให้เหมาะสมกับสังคมไทยและกาลเวลา จึงเป็นสิ่งท่ี
กองทัพต้องให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้น 
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ภาวะผู้น าส าหรับไทยแลนด์ 4.0 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
 

ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า 1          
 

มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้มากมาย นักทฤษฎีท่ีให้ความหมายของภาวะผู้น า
สอดคล้องกัน  ได้ แก่  Hersey & Blanchard (1996) กล่ าวว่ า  ภาวะผู้ น า  หมายถึ ง 
กระบวนการท่ีใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลพยายามปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้บรรลุ
เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Fiedler (1971) ท่ีกล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเป็นการปฏิบัติงานของผู้น าเพื่อท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมาย ขณะท่ี House (2004) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการริเริ่มการ
ท างานหรือวัฒนธรรมใหม่ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้ตามบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง จึงสรุปได้
ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลท่ีแสดงออกมาเพื่อก่อให้เกิด
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น ท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้ความร่วมมือในการ
ท างานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคณุลักษณะการมีภาวะผู้น า 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ามีหลายทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ แนวคิด  และ
ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait theories) แนวคิดนี้มุ่งอธิบายบุคลิกลักษณะของผู้น า 
โดยเชื่อว่าผู้น าจะมีคุณสมบัติท่ีแตกต่างจากบุคคลท่ัวไป คุณลักษณะผู้น าจะเป็นตัวบ่งชี้ ว่า
ผู้น าแต่ละคนว่าดีหรือไม่ดีเพียงใด คุณลักษณะผู้น าแต่ละคนสามารถท่ีจะพัฒนาขึ้นได้ ผู้น าท่ี
ประสบผลส าเร็จคือผู้น าท่ีหมั่นส ารวจตนเองว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไร และคุณลักษณะผู้น า
เป็นสิ่งส าคัญท่ีจะผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความรัก ความศรัทธาในตัวผู้น า จากการศึกษา
ผู้น าท่ีมีความโดดเด่นหลายคน สามารถแบ่งคุณสมบัติได้เป็น 3 กลุ่ม คือ ลักษณะทาง
กายภาพ เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อาย,ุ ลักษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด 
ความรู้ ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ และลักษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุม
อารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย-เก็บตัว ตัวอย่างแนวคิด
ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า เช่น Gardner (1986) ท่ีอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น าว่ามี
องค์ประกอบ 2 ส่วนคือ The tasks of leadership ซึ่งกล่าวว่า ภาระงานท่ีจ าเป็นส าหรับ
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ผู้น ามี 9 ประการ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย (Envisioning goals) การยืนหยัด ในคุณค่า 
(Affirming values) การจูงใจ (Motivating) การบริหารจัดการ (Managing) การท าให้เกิด
การท างานท่ีเป็นหนึ่งเดียว (Achieving workable unity) ความสามารถในการอธิบายได้ 
(Explaining) การเป็ นสัญลั กษณ์  (Serving as a symbol) การเป็ นผู้ แทนของกลุ่ ม 
(Representing the group) และการสร้างสรรค์ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ (Renewing) และ Leader–
constituent interaction ผู้น าต้องมีสิ่งท่ีพิเศษเหนือบุคคลอื่นๆ มีอิทธิพลท่ีเหนือบุคคลอื่น 
เพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของบุคคล มีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถ
พัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามให้มีความแข็งแกร่ง และสามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเอง 
 

แนวคิดของ Stogdill (1974) ได้ก าหนดลักษณะท่ีดีของผู้น าไว้ 6 ด้าน ได้แก่ ลักษณะทางกาย 
(Physical characteristics) คือ ผู้ท่ีมีความเข้มแข็ง มีบุคลิกภาพด้านร่างกายสง่าผ่าเผย มีสขุภาพ
แข็งแรงสมบูรณ์,  ภูมิหลังทางสังคม (Social background) คือผู้ท่ีมีการศึกษาดี และมีสถานะ
ทางสังคมท่ีดี ,สติปัญญาและความรู้ความสามารถ ( Intelligence) เป็นผู้ ท่ีมีสติปัญญา                 
มีความสามารถในการตัดสินใจ และมีทักษะในการสื่อสาร, บุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู้ท่ีมี
ความตื่นตัวอยู่เสมอมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์,  มีคุณลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน (Task-relates 
characteristics) คือ เป็นผู้ท่ีจะท าสิ่งต่างๆ ให้ดีที่สุด มีความรับผิดชอบ มุ่งท่ีงานเป็นส าคัญ และ 
ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) คือเป็นผู้ท่ีสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น มีความ    
เฉลียวฉลาดในการเข้าสังคม  
 

แนวคิดของ Bass (1990) ได้ระบุคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี 6 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะ
ทางร่างกาย, ภูมิหลังทางสังคม, สติปัญญา, บุคลิกภาพ, คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน และ 
คุณลักษณะทางสังคม  

     
แนวคิดของ DuBrin (1995) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าท่ีมีประสิทธิผลว่าแบ่งเป็น            
คุณลักษณะบุคลิกภาพของผู้น าท่ีมีประสิทธิผล 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพท่ัวไป และ
ด้านบุคลิกภาพท่ีสัมพันธ์กับงาน, แรงจูงใจของภาวะผู้น า, ปัจจัยด้านสติปัญญาเกี่ยวกับ
ความรู้ความเข้าใจ และ อิทธิพลของพันธุกรรมและสภาพแวดล้อมของภาวะผู้น า 
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ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 2 

 
แมคเกรเกอร์ (McGregor, 1960) ได้ชี้ให้เห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ ได้แก ่ทฤษฎี X     
ซึ่งมีลักษณะเป็นเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีส่วนร่วม แต่ละแบบเกี่ยวข้องกับสมมุติฐาน
ท่ีมีต่อลักษณะขอมนุษย์ดังนี้  
 
ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เชื่อว่า มนุษย์โดยท่ัวไปไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเลี่ยง
งานถ้าสามารถท าได้ เนื่องจากการไม่ชอบท างานของมนุษย์ มนุษย์จึงถูกควบคุม บังคับ 
หรือข่มขู่ให้ท างาน ชอบให้สั่งการและใช้วิธีการลงโทษ มนุษย์โดยท่ัวไปพอใจกับการชี้แนะ     
สั่งการหรือการถูกบังคับ มีความทะเยอทะยานน้อย ผู้บริหารตามทฤษฎี X จึงต้องสร้างแรงจูงใจ
โดยการข่มขู่ และลงโทษ เพื่อท าให้ลูกน้องใช้ความพยายาม ให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การ  
 
ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y เชื่อว่า การท างานเป็นการตอบสนองความพอใจ การข่มขู่ด้วย
วิธีการลงโทษไม่ได้เป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการจูงใจให้คนท างาน บุคคลจะมีแรงจูงใจด้วย
ตนเอง ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการท างาน เป็นการจูงใจให้บุคคลยอมรับและ
แสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
 

คุณลักษณะของผู้น าในยุค 4.0 3 

 

 ในยุคท่ีเราก าลังก้าวสู่ความเป็น 4.0 ที่องค์กรต่างๆ จะต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลง          
อยู่ตลอดเวลา เนื่องจากเป็นยุคของการบริหารจัดการคนให้ดูแลคน เป็นเร่ืองของความเชื่อ       
ในความเป็นมนุษย์ และคุณค่าท่ีมีอยู่ในตัวทุกคน ไทยแลนด์ 4.0 คือยุคของนวัตกรรมและ    
โลกท่ีทันสมัยในการประยุกต์ Digital Life ผนวกกับนวัตกรรมอันทรงคุณค่า ท่ีแต่ละ
องค์กรต้องสร้างมาเพื่อให้มีลักษณะเฉพาะและแตกต่างอย่างยั่งยืน และพบว่าส่วนใหญ่
แล้วคุณลักษณะของผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผู้น าในอดีต แต่มี
คุณลักษณะ 4 ประการท่ีโดดเด่นออกมาส าหรับยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย ความถ่อมตัว
(Humble) คือ สภาวะท่ีผู้น าพร้อมท่ีจะยอมรับว่าบุคคลอื่น มีความรู้หรือความเชี่ยวชาญ
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มากกว่าตนเอง ซึ่งผู้น าต้องเปิดใจกว้างรับฟังยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีการปรับตัว
(Adaptable) คือ การยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคก่อน           
การตัดสินใจท่ีลังเลปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดของผู้น า อาจเป็นจุดอ่อนและผิดหลักของความเป็น
ผู้น าท่ีดี แต่ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้น าจะได้รับข้อมูลใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา การตัดสินใจท่ีลังเล
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดของผู้น า จะไม่ถูกมองว่าเป็นจุดอ่อนหรือเรื่องน่าอาย ผู้น าต้องมี
วิสัยทัศน์(Visionary) คือมีความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกลแม้จะเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงหรือความไม่แน่นอนในระยะสั้น และมีส่วนร่วม (Engaged) คือการท่ี
ผู้น าพร้อมท่ีจะสื่อสาร รับฟัง พูดคุย กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อเปิดกว้างในการเสนอความคิดเห็น ท้ังนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ต้องอาศัยการสื่อสาร ท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วม เพื่อจะได้ค้นคว้า หาความรู้
ใหม่ๆ แล้วมาแบ่งปันกัน 

 

 องค์ประกอบของคุณลักษณะการมีภาวะผู้น าในยุคไทยแลนด์ 4.0 4 

 
การขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรในยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้ส าเร็จต้องอาศัยผู้น าท่ีมีความรู้
ความสามารถ ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญหรือเป็นกุญแจของ
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ   
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ผลการปฏิบัติงานของบุคคลและของกลุ่ม 
แรงจูงใจในการท างาน ความพึงพอใจ ในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร ความฉลาด
ทางอารมณ์ การรับรู้ความยุติธรรมขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงความไว้ใจและ
ภาวะผู้น าของผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนี้ ผู้น าและผู้บริหารทุกองค์กรจ าเป็นต้องตระหนัก
รู้เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งเป็นตัวการเปลี่ยนแปลงส าคัญในทุกองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้     
ผู้น าจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ ตลอดจนองค์กรต่างๆ ให้ก้าวไปสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนในอนาคต 
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ทักษะส าคัญในการเป็นผู้น าที่ดี 10 อย่าง 5 

 
การเป็นหัวหน้าอาจไม่ใช่เรื่องยาก แต่เป็นหัวหน้าและเป็นผู้น าท่ีดี เป็นเรื่องยากและ        
ท้าทายส าหรับทุกคน เพราะผู้น าไม่สามารถสั่งให้ลูกน้องทุกคนชอบหรือเห็นด้วยในสิ่งท่ี
ตนเองท าได้ การท่ีจะท าให้ผู้น าและลูกน้องอยู่ร่วมกันได้อย่างราบรื่น จึงควรใช้ทักษะ
ส าคัญ 10 อย่าง คือ 
 
ท าให้เกิดความร่วมมือ งานทุกอย่างจะส าเร็จไม่ได้ถ้าเกิดจาก คนเดียว เพราะฉะนั้นทุกคน      
ต้องร่วมมือกัน ผู้น าท่ีดีต้องรู้จักใช้อ านาจด้วยเหตุผล รับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น เพื่อให้
ภาพรวมการท างานปราศจากปัญหา  
 
มุ่งเน้นที่ทีมงาน ลูกน้องหรือบุคลากรท่ีดี ถือเป็นสินทรัพย์ท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์กร         
การกล่าวชื่นชมลูกน้องจึงเป็นสิ่งส าคัญ ผู้น าท่ีดีต้องรู้จักลูกน้องของตัวเอง รู้ว่าพวกเขา
ต้องการอะไร ท้ังเรื่องสภาพแวดล้อมการท างาน ความเป็นอยู่ และต้องให้ความเคารพซึ่ง
กันและกัน      
 
มองเห็นความผิดปกติ ผู้น าต้องเจอกับปัญหาเล็กๆ ท่ีอาจก่อตัวเป็นปัญหาใหญ่ในอนาคต 
หน้าท่ีของผู้น าคือ หมั่นสังเกตความผิดปกติในทีม หานโยบายการท างานท่ีสอดคล้องกัน 
เพ่ือให้ทีมท างานได้เต็มที ่
 
กล้าเปลี่ยนแปลง ผู้น าท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องไม่กลัวท่ีจะสร้างความ
เปลี่ยนแปลง ให้มองว่าเป็นเรื่องท้าทายที่ผู้น าและทีมงานสามารถท าร่วมกันได้ 
 
รู้จักเรียนรู้ ผู้น าในกองทัพต้องเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนหน่วย พยายามเรียนรู้        
สิ่งใหม่ๆ และวิธีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
 
ต้องเป็นหัวหน้าที่เข้าถึง ผู้น าไม่ควรแยกตัวเองออกจากลูกน้อง แต่ต้องเป็นหัวหน้าท่ี
ลูกน้องเข้าถึงง่าย รู้ว่าลูกน้องมีปัญหาอะไร และแต่ละคนมีนิสัยอย่างไร  



7 
 

มีความเชื่อมั่น ผู้น าต้องมีความเชื่อมั่นในตัวเอง เพราะทุกการกระท า จะเป็นการแสดง
ความเชื่อมั่นท่ีมีต่อองค์กรและลูกน้องได้รับรู้ 
 

มีความรับผิดชอบ ผู้น าไม่ว่าอยู่ในต าแหน่งใด ความรับผิดชอบคือสิ่งส าคัญท่ีผู้น าจะต้องมี     
ไม่ว่าจะท าอะไรก็ตาม  
 

มีบุคลิกลักษณะเฉพาะตัว บุคลิกลักษณะของผู้น าจะช่วยเสริมให้การกระท า และค าพูด
น่าเชื่อถือยิ่งขึ้น  
 

พร้อมให้ค าปรึกษา และเปิดโอกาส ผู้น าท่ีดีต้องเข้าถึงง่าย และพร้อมจะให้ค าปรึกษาแก่
ลูกน้อง เปิดโอกาสให้ลูกน้องได้แสดงทักษะและความสามารถที่ซ่อนอยู่ 
 

ความหมายของผู้น าทางทหาร 6 

 

ผู้น าทางทหาร (Military Leader) หมายถึง ศิลป์แห่งการจูงใจและการอ านวยการ           
ให้ทหารปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ โดยมีความเชื่อมั่นไว้วางใจ นับถือและได้รับความร่วมมือ
อันดีจากทหาร ผู้น าทางทหารจึงเป็นผู้น าในขอบเขตของการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชา   
ในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ด าเนินการบริหารการบังคับบัญชาให้เหมาะสม มีขวัญ (Moral) 
วินัย (Discipline) ปฏิภาณ (Esprit de Corps) และสมรรถภาพ (Proficiency) เป็นตัวชี้วัด
ความเป็นผู้น าทางทหาร  
 

ความหมายของคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
 

ผู้น าท่ีมีคุณลักษณะผู้น าทางทหาร มิได้หมายถึงทหารท่ีได้รับต าแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชา
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่หมายถึง คุณลักษณะท่ีต้องมีในตัวตนและมีความรับผิดชอบ      
มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน มีจิตใจเข้มแข็งกล้าหาญ สามารถตัดสินใจในเรื่องต่างๆ    
อย่างมีเหตุผล และต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อปรับปรุงยุทธวิธีและพัฒนากองทัพ
ให้เจริญก้าวหน้า  
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คุณลักษณะของผู้น าทางทหาร 15 ประการ  
 

คุณลักษณะผู้น าทางทหารเป็นสิ่งท่ีท าให้ทราบว่าใครคือผู้น าทหาร และผู้น าทหารแบบใด 
เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น า ผู้น าทางทหารต้องมีคุณลักษณะผู้น าทางทหารเป็นองค์ประกอบ โดยมี
องค์ประกอบ 4 คุณลักษณะ ได้แก่  คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) 
เช่น ความสูง น้ าหนัก รูปร่าง หน้าตา และพลังงาน เป็นต้น, คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 
(Skills and Characteristics) เช่น ลักษณะข่ม (Dominance) ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว 
หรือความเป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่มอยู่เสมอ เป็นต้น, ทักษะและความสามารถ (Skills and 
Abilities) เช่น สติปัญญา ความสามารถทางเทคนิค เป็นต้น และ ลักษณะเด่นทางสังคม 
(Social Factors) เช่น เก่งคน เข้าสังคมเก่ง มีสถานภาพสูงทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
กองทัพบก ได้เผยแพร่คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าทางทหารเพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบันรวม 15 ประการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ลักษณะท่าทาง (Bearing) คือ สิ่งท่ีท าให้เกิดความประทับใจ อันเกิดจากท่าทาง 
อากัปกิริยาและการปฏิบัติตัวของบุคคล ผู้น าควรมีท่าทางสง่าผ่าเผย อากัปกิริยาโดยท่ัวไป
และสภาพของเสื้อผ้า ตลอดจนเครื่องใช้อื่นๆ ควรอยู่ในมาตรฐานท่ีดี ควรแสดงอากัปกิริยา
และท่าทางอย่างภาคภูมิและเชื่อมั่น ควรฝึกหัดการใช้เสียงและหัดท่าทางให้หนักแน่นและ
มั่นคง ไม่ควรใช้ค าพูดไม่สุภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชา  รวมถึงหลีกเลี่ยงค าพูดท่ีดูหมิ่น       
หยาบคาย เยาะเย้ยประชดประชันหรือแดกดัน ตลอดจนออกค าสั่งด้วยความโกรธแค้น ต าหนิ
ไม่เลือกหน้า ผู้น าท่ีมีอารมณ์หงุดหงิดและควบคุมอารมณ์ตนเองไม่ได้ จะไม่สามารถสร้าง
กลุ่มพรรคพวกได้ในท านองเดียวกัน ผู้น าท่ีท าตัวจุ้นจ้านและอึกทึกครึกโครมในขณะดื่มสุรา
หรือควบคุมสติไม่อยู่ ก็จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชานั้นหมดความเคารพนับถือ 
 

ความกล้าหาญ (Courage) คือ ลักษณะจิตท่ีตระหนักดีถึงความน่ากลัวของอันตราย          
แต่สามารถควบคุมให้เข้าเผชิญได้ด้วยความมั่นคง สามารถเข้ารับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ี     
ในสถานการณ์อันตรายได้ ผู้น าต้องมีความกล้าหาญทางใจเท่ากับความกล้าหาญทางร่างกาย 
ความกล้าหาญทางใจ หมายถึง รู้และยืนยันในสิ่งท่ีถูกต้อง แม้ต้องเผชิญกับความไม่พอใจของ
บุคคลอื่น โดยรู้จักยอมรับเมื่อตนกระท าผิด และกล้าตัดสินใจเมื่อเห็นว่าถูกต้อง 
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ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือความสามารถท่ีจะตัดสินใจได้ทันที และประกาศ        
อย่างชัดเจนและมั่นคง สถานการณ์ต่างๆ ย่อมมีวิธีแก้ได้หลายอย่าง ผู้น าท่ีฉลาดจึงควร    
น าความจริงท้ังมวลมาเปรียบเทียบกัน แล้วตัดสินใจอย่างถูกต้องด้วยความรวดเร็วและสุขุม      
การมีประสบการณ์และการฝึกอย่างกว้างขวางจะช่วยในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี 
 
ความเชื่อถือได้ (Dependability) คือ การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องแน่นอนจนเป็นท่ีเชื่อถือได้ 
และไว้วางใจต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่างานนั้นจะต้องมีการควบคุมหรือ
ปราศจากการควบคุม ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
 
ความอดทน (Endurance) คือความสามารถทางร่างกายและทางจิตใจท่ีจะทนต่อความ
หิวกระหาย ความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย ความระทมทุกข์ และความยากล าบาก            
ความอดทนเป็นคุณสมบัติหนึ่งท่ีส าคัญที่สุดในการวัดความสามารถของผู้น า การขาดความ
อดทนจะท าให้ขาดความ กล้าหาญ และผู้น าท่ีมีสภาพร่างกายอ่อนแอ อาจถูกตราหน้าว่า
เป็นผู้ขาดความกล้าหาญ ความอดทนชี้ให้เห็นถึงความสามารถท่ีจะทนทานท างานให้ส าเร็จได้
โดยตลอด 
 
ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ การแสดงความสนใจและเอาใจใส่อย่างแท้จริง        
ต่อหน้าท่ีหรือกิจการท่ีตนปฏิบัติด้วยความร่าเริงแจ่มใส และมองโลกในแง่ดี ส่ิงส าคัญท่ี
แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้น คือ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความกระฉับกระเฉง มีจิตมุ่งมั่น
และความปรารถนาท างานให้ส าเร็จ ไม่ซังกะตายท าอย่างจ าเจ ความกระตือรือร้นสามารถ
แสดงให้ เห็นได้อย่างดี  เมื่อไปท าหน้าท่ีสอนหรือฝึก เพราะจะเป็นผลสะท้อ นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาจดจ าเป็นตัวอย่างในความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อการท างาน  

การริเริ่ม (Initiate) คือ ความต้องการท่ีจะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งเริ่มต้นโดยความคิดของ
ตนเอง หรือการรับท่ีจะแก้ไขปรับปรุงให้เจริญยิ่งขึ้น ได้แก่ ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับการ
พิจารณาโดยรอบคอบแล้ว ความริเริ่มจะมีผลให้เกิดความผูกพันต่องานและก าลังใจท่ีจะ
ท างานให้ส าเร็จ 
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ความซื่อสัตย์ (Integrity) คือ ลักษณะของความซื่อตรง มั่นคงในหลักศีลธรรม ไม่ทุจริต      
คดโกง ไม่พูดปด 
 
วิจารณญาณ (Judgment) คือ คุณสมบัติในการไตร่ตรองเพื่อแก้ปัญหาและหาความจริง
เพ่ือเป็นมูลฐานในการตัดสินใจได้สมเหตุผล 
 
ความยุติธรรม (Justice) คือ ความเท่ียงตรงไม่ล าเอียง ปราศจากอคติท้ังสี่ คือ ฉันทา     
(ความรักใคร่) โทสา (โกรธ) โมหา (หลง) และ ภยา (ความเกลียดกลัว) ในการปกครอง
บุคคลจ านวนมากนั้น ความยุติธรรมจะก่อให้เกิดการยกย่องสรรเสริญ ความเคารพนับถือ 
และความเชื่อมั่นของผู้ใต้บังคับบัญชา ในทางตรงกันข้าม ความไม่ยุติธรรมหรือการเลือก    
ท่ีรักมักท่ีชัง จะท าลายขวัญทหารได้อย่างรวดเร็ว 

 
ความรอบรู้  (Knowledge) คือ  ความรู้ ในวิ ช าชีพของตน และมีความ เข้ า ใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ท่ีรู้งานเป็นอย่างดีย่อมมีความเช่ือมั่นในตนเอง ส่วนผู้ท่ีขาดความรู้นั้นจะ
ไม่สามารถปิดบังผู้อื่นได้นาน เพราะสักวันหนึ่งอาจไม่สามารถให้ค าตอบท่ีถูกต้องแก่          
ผู้สงสัยได้ ความรู้ในท่ีนี้ไม่จ ากัดเพียงความรู้เรื่องการทหารเท่านั้น แต่รวมถึงเหตุการณ์
ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท้ังนี้ ไม่มีสิ่งใดดึงดูดความเชื่อมั่นและความเคารพ
นับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา ได้รวดเร็วเท่ากับการท่ีผู้น าแสดงความรู้ความสามารถ 
 
ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ คุณสมบัติประจ าตัวของบุคคลท่ีมีความจงรักภักดี          
ต่อประเทศชาติ ต่อหน่วย ต่อผู้อาวุโส และต่อผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ผู้มีคุณสมบัติข้อนี้ 
จะท าให้ท้ังผู้อาวุโสและผู้น้อยท่ีเกี่ยวข้องให้ความเคารพนับถือและเชื่อมั่นเป็นอย่างมาก 
อิริยาบถ ทุกแบบของผู้น า จะสะท้อนให้เห็นถึงความภักดี ฉะนั้น จึงควรระมัดระวังไม่น า
ความลับของหน่วยไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 



11 
 

กาลเทศะ (Tact) คือ ความสามารถท่ีจะร่วมงานหรือประสานงานกับผู้อื่นได้ดีโดย
ปราศจากการกระทบกระทั่ง รู้จักใช้ค าพูดหรือการกระท าท่ีดี และเหมาะกับบริบท สถานท่ี
และกาลเวลา มีความเข้าใจในธรรมชาติของมนุษย์ และรู้จักสังเกตความรู้สึกของบุคคลอื่นๆ 
 
ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คือ ความพยายามหลีกเลี่ยงการหาประโยชน์สุข
หรือความก้าวหน้าส่วนตัวบนความเดือดร้อนของผู้อื่น ผู้น าจะต้องอ านวยความผาสุก 
ความชื่นชมยินดี และความบันเทิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตนเอง ในกรณีท่ีหน่วยได้รับ
ความชมเชย ในผลงาน ควรส่งผ่านค าชมเชยนั้นไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีท างานนั้น มิฉะนั้น 
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะหมดความเคารพนับถือในผู้บังคับบัญชาท่ียินดีรับเอาความชอบ แต่โยน
ความผิดให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
ความมีวิสัยทัศน์ (Vision) คือการมองการณ์ไกลและเฉียบแหลมให้ทันต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีแบบแผนและนโยบาย 
 
นอกจากคุณลักษณะท้ัง 15 ประการ ผู้น าทางทหารยังต้องเป็นผู้น าท่ีต้องยึดหลักการของ
ผู้น าอีก 11 ข้อ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่ 
 
รู้จักตนเอง หาหนทางปรับปรุงตนเองตลอดเวลา คือ ทหารท่ีมีภาวะผู้น าต้องรู้จักตนเองมี
ความมั่นใจในตนเอง เคารพตนเอง พยายามปรับปรุงข้อบกพร่องของตนเองท่ีอาจเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และต้องสร้างให้ตนเองมีความรู้ความสามารถทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบันเสมอ 
 
มีความสามารถ ทั้งทางเทคนิคและทางยุทธวิธี คือ เมื่ออยู่กลางสมรภูมิ ผู้น าทางทหาร      
ต้องพึ่งความสามารถของตนเอง ในการใช้งานยุทโธปกรณ์และการวางแผนการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างมีระบบ 
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แสวงหาความรับผิดชอบ มีความรับผิดชอบในงาน  คือ เมื่อตัดสินใจท าสิ่งใดแล้ว          
ไม่ว่าผลจากการตัดสินใจจะเป็นเชิงบวกหรือลบ ทหารท่ีมีภาวะผู้น าต้องรับผิดชอบการ
กระท านั้นด้วยตนเอง ไม่ปัดความรับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
ตัดสินใจอย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ คือ ในภาวะฉุกเฉิน ต้องไตร่ตรองด้วยข้อมูล
อย่างรอบคอบ การตัดสินใจท่ีผิดพลาดย่อมน าไปสู่ความสูญเสียและความพ่ายแพ้ 
 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างต่อผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ผู้น าทางทหารต้องปฏิบัติตามวินัย และ      
ธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด ไม่ฝ่าฝืนค าสั่งโดดเด็ดขาด 
 
รู้จักผู้ใต้บังคับบัญชาและให้สวัสดิการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา   
ดุจพี่น้องในครอบครัว ความเป็นอยู่ ท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นขวัญและก าลังใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังและเกิดความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชา 
 
แจ้งเรื่องราวที่เกี่ยวข้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ คือ เรื่องราวท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
ภารกิจในสถานการณ์ฉุกเฉิน ข้อมูลท่ีชัดเจนและถูกต้องย่อมเป็นหลักประกันความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที  
 
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรับผิดชอบ คือ ปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา และกล้ายอมรับผลหากเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างองอาจ 
 
มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจภารกิจที่ได้รับมอบหมาย คือ ต้องทบทวนค าสั่งท่ีได้รับ
มอบหมายให้เป็นท่ีเข้าใจในแนวเดียวกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้
การปฏิบัติหน้าท่ีไม่ผิดพลาดและสร้างความมั่นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติหน้าท่ี 
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ฝึกผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักท างานเป็นหมู่คณะ คือ การท างานเป็นทีมเป็นหัวใจหลัก     
ของทหาร ไม่แยกปฏิบัติหน้าท่ีโดยโดดเดี่ยว รู้จักการแบ่งหน้าท่ีแบ่งงานให้เหมาะสมต่อ
ความสามารถของแต่ละคนในคณะ เพราะการแยกกันท างานอาจท าให้ภารกิจล้มเหลว 
 

ใช้หน่วยปฏิบัติภารกิจตามขีดความสามารถที่มี คือ การไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน          
เกินหน้าท่ีและความสามารถของตนเอง เพราะอาจน าไปสู่การฝ่าฝืนค าส่ังและเกิดอันตราย     
ต่อชีวิต คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 ประการตามท่ีกล่าวมาข้างต้น เพียงพอต่อการสร้าง
คุณลักษณะผู้น าทางทหารไทยท่ีพึงประสงค์ แต่ผู้เขียนเห็นว่าขาดหายไป คือ มิติความเป็น
คุณลักษณะ ตามแนวคิดแบบสังคมไทย เช่น ความจงรักภักดี ส าหรับทหารไทยต้อง
ค านึงถึงชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นต้น สิ่งหนึ่งท่ีแตกต่างอย่างชัดเจนมากที่สุด
ระหว่างแนวคิดคุณลักษณะผู้น าทางทหารแบบไทยกับแบบอเมริกัน คือ ความจงรักภักดีต่อ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพราะระบบการปกครอง กฎหมาย และสังคมวัฒนธรรมท่ี
แตกต่างกัน ดังนั้น การรับเอาแนวคิดจากอเมริกาควรประยุกต์ปฏิบัติให้มีความชั ดเจน
เหมาะกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมแบบไทย เพื่อความเข้าใจง่ายและต้องมีการ
ประเมินผลติดตามด้วย 
 

บทบาทภาวะผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 7  
 
สิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้น า คือ การน าพาองค์กรของตนให้อยู่ในฐานะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงได้หรือไม่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส            
รู้วิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงท่ีถูกต้อง และรู้วิธีท่ีจะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ประสิทธิผลท้ังจากภายนอกและภายในองค์กร อีกท้ังยังท าให้องค์กรมองเห็นว่าการ
เปลี่ยนแปลงนั้นคือโอกาสท่ีเกิดขึ้นมาใหม่ภายใต้บทบาทส าคัญ  

   
 การท าความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง (To Make the Change) การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
ขึ้นมาจากการแข่งขันท่ีไร้พรมแดน โลกก าลังอยู่ในยุคของเทคโนโลยีและข่าวสาร ความรู้
เป็นสิ่งส าคัญท่ีท าให้ได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นผู้น าจะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง
และสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงนั้นได้  
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ผู้น าต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Leadership to Change Intervention) การบริหาร
ความเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้น าจะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงก่อน แล้วจึงก าหนดเป้าหมาย
และเลือกวิธีท่ีจะน ามาใช้ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลง แล้วจึงน าไปปฏิบัติตามแผนท่ี
ต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร  

    
การเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผู้น ามีหน้าท่ีในการจัดการ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อพัฒนา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยรวมมากกว่าเน้นผลงาน
ของแต่ละคนในองค์กร  
 
การเป็นนักคิด นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ ยนแปลงของโลก  (The Thinkers 
Developers keep Pace with the Changing World) มีวิสัยทัศน ์ในการบริหารงาน
ท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยึดติดต่อสิ่งใด  
 
การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (Democratic Administrational) รับความคิดเห็น
ของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร  

    
การเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการท างานที่ราบรื่น (Organization is 
Coordinating a Smooth Operation) มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน และ
ประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมจัดการศึกษา  

การประนีประนอม (Compromise) ผู้น าต้องพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความ
ขัดแย้งในองค์กร เป็นผู้ประนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา  

    
การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ผู้น าต้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชารายงานผลการ
ด าเนินงานให้ตน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ  
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การประชาสงเคราะห์ (Public Welfare) ผู้น าจะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานใน     
ทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา ประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ความช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1. สภาพปัญหาบทบาทภาวะผู้น าในกองทัพในปัจจุบัน พบว่า 
    1.1 แนวคิดของคุณลักษณะผู้น าทางทหารของกองทัพไทย เป็นแนวคิดท่ีได้รับมาจาก
แนวคิดแบบอเมริกันนิยม และเป็นเพียงการแปลคู่มือคุณลักษณะผู้น าทางทหารของ
สหรัฐอเมริกา มาปรับใช้เชิงหลักการ ซึ่งวัฒนะธรรมไทยกับสหรัฐอเมริกามีความแตกต่างกัน 
แนวคิดบางอย่างอาจจะแตกต่างกัน 
    1.2 สิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 คือ การน าพาองค์กร
ของตนให้อยู่ในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้หรือไม่ 
2. ทฤษฎีหรือแนวคิดบทบาทภาวะผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 มีดังนี้ 
    2.1 แนวคิดคุณลักษณะของผู้น าท่ีดีขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 6 ประการ คือ คุณลักษณะ
ทางร่างกาย, ภูมิหลังทางสังคม, สติปัญญา, บุคลิกภาพ, คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน และ  
คุณลักษณะทางสังคม 
    2.2 ผู้น าทางทหารในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 มีแนวคิดบทบาท 15 ประการ คือ              
ลักษณะท่าทาง, ความกล้ าหาญ, ความเด็ดขาด, ความเชื่ อถือได้ ,  ความอดทน,                      
ความกระตือรือร้น, การริเริ่ม, ความซื่อสัตย์, วิจารณญาณ, ความยุติธรรม, ความรอบรู้, 
ความจงรักภักดี, กาลเทศะ, ความไม่เห็นแก่ตัว และความมีวิสัยทัศน ์
     2.3 ผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 มีหลักการของการเป็นผู้น า 11 ข้อ คือ รู้จัก
ตนเอง, มีความสามารถ ท้ังทางเทคนิคและทางยุทธวิธี, แสวงหาความรับผิดชอบ, ตัดสินใจ
อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ , ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, รู้จัก
ผู้ ใต้บังคับบัญชาและให้สวัสดิการแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา, แจ้งเรื่องราวท่ีเกี่ยวข้องให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ, พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา, มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมาย, ฝึกผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักท างานเป็นหมู่คณะ และ ใช้หน่วยปฏิบัติภารกิจ
ตามขีดความสามารถท่ีมี 
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3. บทบาทภาวะผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 จากผลการศึกษาวิจัยปรากฏว่า ผู้น าท่ี
ประสบความส าเร็จในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผู้น าในอดีต แต่มีคุณลักษณะ 4 ประการส าคัญ
ส าหรับยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย ความถ่อมตัว, การปรับตัว, มีวิสัยทัศน ์และการมีส่วนร่วม 
และผู้น าในกองทัพยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณลักษณะผู้น าทางทหารเป็นองค์ประกอบ           
4 คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะทางกายภาพ, คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ, ทักษะและ
ความสามารถ และลักษณะเด่นทางสังคม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 ประการ เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาก าลังพลของเหล่าทัพ 
ความเป็นผู้น าเป็นเอกลักษณ์และภาพลักษณ์ของความเป็นทหารท่ีถูกคาดหวังจากสังคม
ภายนอก แม้ว่าคุณลักษณะทางทหารของกองทัพไทยนั้น ยังไม่สามารถสร้างเป็นต้นฉบับ
ของกองทัพไทยได้ แต่ลักษณะผู้น าทางทหารและหลักการผู้น ายังคงใช้ของกองทัพ
สหรัฐอเมริกาเป็นต้นแบบจนกระท่ังถึงปัจจุบัน ลักษณะผู้น าทางทหารและหลักการผู้น า   
ถึงจะริเริ่มมาจากการคุมกองก าลังทหารในสนามรบ แต่ในปัจจุบันทุกหน่วยงานต่างก็ให้
ความส าคัญและศึกษาคุณลักษณะผู้น าในองค์กรของตนเอง อย่างกว้างขวาง ท้ังนี้ ลักษณะ
ผู้น าทางทหารในอนาคตอาจเพิ่มหรือลดก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และความเหมาะสม   
ในเวลานั้น อย่างไรก็ตาม ความเป็นผู้น าทางทหารของทหารแต่ละนายตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน หรือความเป็นผู้น าแบบผู้บังคับบัญชาท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตามค าสั่งอย่าง
เคร่งครัด ในฐานะผู้ตามยังคงเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของวัฒนธรรมการปกครองของทหาร
ทุกยุคทุกสมัย ถึงกระนั้นก็ตาม คุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีเป็นแบบฉบับของทหารไทย     
ท่ีบ่งบอกถึงความเป็นอัตลักษณ์ของ ความเป็นผู้น าทางทหารแบบไทย ต้องได้รับการ
ปลูกฝัง และฝึกอบรมแก่ทหารทุกนายให้มากยิ่งขึ้น ดังนี้ 1) คุณลักษณะผู้น าทางทหาร     
อัตลักษณ์ไทยท่ีเหมาะสมต่อความเป็นทหารไทยยังไม่ เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ  
จ าเป็นต้องสร้างคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมแบบไทย โดยแท้ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสะดวกในเชิงปฏิบัติการ 2) คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 
ประการดังท่ีกล่าวมา ยังขาดวิธีการประเมินผลและวิเคราะห์ผลอย่างชัดเจน ท าให้ยังไม่ทราบ
ผลลัพธ์ว่าคุณลักษณะผู้น าทางทหารมีผลต่อการสร้างประสิทธิผล (Productivity) และ   
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เพิ่มศักยภาพ (Competency) อย่างไรแก่กองทัพ และนายทหารทุกนายมีความตระหนัก
ต่อคุณลักษณะผู้น าในการปฏิบัติหน้าท่ีมากน้อยเพียงใด จึงควรมีการวัดและประเมินผล    
ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 3) แต่ละหน่วยงานควรมีกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเองในเรื่องการเป็นผู้น าทางทหาร เช่นโครงการพัฒนาบุคลิกภาพ โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 


