
การปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)1 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ท่ีจะก าหนดกรอบ 
และแนวทางการพัฒนาให้องค์กรงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือตามคติพจน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีระยะเวลา
บังคับนานถึง 20 ปี ตั้งแต่ปี 2560 - 2579 มีการแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
คน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และเพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดท าแผน
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพบก ระยะเวลา 4 ปี เพื่อให้หน่วย
ราชการของกองทัพบกใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบริหารจัดการ และด าเนินการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมต่อเนื่อง และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ตามแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพบก 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อบูรณาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพบก ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ส่งผลให้หน่วยต่างๆ ของ
กองทัพบกจ าเป็นจะต้องมีระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยไว้ใช้งาน เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยตามท่ีได้รับมอบหมาย ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนากองทัพบกดิจิทัล
ต่อไป ผู้วิจัยจึงมีความสนใจถึงวิธีการให้ได้มาซึ่งระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าว ซึ่งมีความ
เกี่ยวข้องกับ แนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก โดยมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ หน่วยเจ้าของโครงการระบบคอมพิวเตอร์ ตรวจสอบคุณลักษณะ
เฉพาะของสิ่งอุปกรณ์ในโครงการกับกรมฝ่ายวิทยาการ (กรมการทหารสื่อสาร)  แล้วจึง
จัดท ารายละเอียดของโครงการ ตามแบบ แผนขอมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ประกอบ3 เสนอผ่านตามสายการบังคับบัญชาถึง กองทัพบก โดยมี ส านักงานปลัดบัญชี
กองทัพบก ในฐานะกรมฝ่ายเสนาธิการผู้รับผิดชอบการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารกองทัพบก มีหน้าท่ี ควบคุม อ านวยการ ประสาน และก ากับดูแล การด าเนินการ
ท้ังปวงในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารกองทัพบก รวมท้ังพิจารณาความ
เหมาะสมความต้องการโครงการระบบคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วย
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ในกองทัพบก ท้ังการซื้อ และการรับบริจาค ตามค าสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ท่ี 1269/49 
เรื่อง “การด าเนินงานระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศเพื่อการบริหารของกองทัพบก”4 เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมของโครงการระบบคอมพิวเตอร์ โดยสิ่งท่ีพิจารณา ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ของโครงการ สิ่งอุปกรณ์ในโครงการ ประเภทงบประมาณ และวงเงิน
งบประมาณในการด าเนินการ แล้วจึงน าเรียนผู้มีอ านาจลงนามให้ความเห็นชอบโครงการ
ระบบคอมพิวเตอร์ เมื่อโครงการระบบคอมพิวเตอร์ได้รับอนุมัติความเห็นชอบแล้ว หน่วย
เจ้าของโครงการระบบคอมพิวเตอร์ ต้องเสนอขออนุมัติแผนจัดหา เมื่อได้รับอนุมัติแผน
จัดหาแล้ว จึงจะสามารถด าเนินกรรมวิธีจัดหา เมื่อการด าเนินกรรมวิธีจัดหาได้ข้อยุติ 
หน่วยเจ้าของโครงการได้รับสิ่งอุปกรณ์เรียบร้อยแล้ว จะต้องรายงานผลการจัดหาให้
กองทัพบกทราบ (ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก) แล้วจึงแขออนุมัติขึ้นบัญชีคุมสิ่งอุปกรณ์
กับกรมฝ่ายวิทยาการในท่ีนี้ ได้แก่ กรมการทหารสื่อสาร การปฏิบัติดังกล่าวถือปฏิบัติตาม
หลักการปฏิบัติในการจัดหาของกระทรวงกลาโหม ซึ่งพบว่ายังมีหน่วยงานของกองทัพบก
เกิดความสับสนในการปฏิบัติ ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการ จึงควรต้องทบทวน
ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงในการด าเนินโครงการระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งการปรับปรุงแนว
ทางการปฏิบัติดังกล่าวตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)4  ด้านท่ี 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบราชการ ในประเด็นท่ี 6 การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารราชการแผ่นดิน 
 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน ามาปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของกองทัพบกนั้น ขอน าเสนอเป็นล าดับดังนี้ 1) ศึกษาวิธีแนวทางการปฏิบัติในการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก 2) ศึกษาและวิเคราะห์ ปัญหาที่มีผลกระทบกับ
แนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบกในปัจจุบัน   และ 3) 
ประมวลผล และเสนอแนะแนวทางเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยขออธิบายสาระส าคัญต่างๆ 
โดยสังเขป ดังนี้ 
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ศึกษาแนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ 
 
แนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ปัจจุบันยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงกลาโหม  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐตามมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 23 มีนาคม 
2547 6  โดยมี กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เป็นส่วนราชการรับผิดชอบ และ
ก ากับดูแลการด าเนินการดังกล่าว ซึ่งมีหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติ ในแต่ละส่วน 
จ านวน 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 แนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ภาครัฐ 
 
ตามมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 23 มีนาคม 25471 ท่ีส่วนราชการภาครัฐถือปฏิบัติ ดังนี้ 1) ให้
ส่ วนราชการเสนอโครงการและสถาปัตยกรรมการจัดการองค์กร ( Enterprise  
Architecture:  EA) ของระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐโดยการจัดท าข้อเสนอโครงการดังกล่าว
ตามแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 
100,000,000.- บาทขึ้นไป ต่อคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ
หน่วยงาน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ งาน / แผนงาน / โครงการ  2) ให้ผู้บริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) ประจ ากระทรวง ลงนามก ากับท้ายเอกสาร
รายละเอียดผลการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ
หน่วยงาน  3) ให้กระทรวง จัดส่ง งาน / แผนงาน / โครงการ ท่ีผ่านการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงานแล้ว ให้
คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ  (จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 3 
พฤษภาคม 25542) พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการและวงเงินก่อนส่งให้ส านัก
งบประมาณพิจารณาการด าเนินการ ตามข้อ 3 คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของรัฐจะพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 60 วันภายหลังการรับเรื่อง และหน่วยงานจะต้อง
รายงานผลการด าเนินการจัดหาระบบให้คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ
ทราบภายใน 30 วัน หลังการลงนามในสัญญา โดยผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(CIO) CIO ประจ าหน่วยจะเป็นผู้ลงนามก ากับท้ายเอกสาร  4) โครงการท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐแล้วในปีงบประมาณใด หาก
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการในปีนั้น และจะด าเนินการในปีถัดไป ให้จัดท า
โครงการเพื่อให้คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐพิจารณาทบทวนโครงการ
ดังกล่าวก่อนการด าเนินการอีกครั้งหนึ่ง ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล'องกับเทคโนโลยีปัจจุบันและ
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ราคาตลาด และ 5) ให้ส่วนราชการ รายงานผลการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีได้
ด าเนินการแล้วรายงานผลการด าเนินการจัดหาระบบภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณให้
คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐทราบ โดย ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO) ประจ าหน่วยงานจะเป็นผู้ลงนามก ากับท้ายเอกสาร  
 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ คณะกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ภาครัฐ 

ส านักงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกินกว่า 100 
ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 

  

 
 ภาพที่ 1 : แสดงขั้นตอนการขออนุมัติความเห็นชอบโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ภาครัฐ 

ข้อเสนอโครงการของ
หน่วยงาน 

เสนอโครงการต่อ
คณะกรรมการของ

หน่วย เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

CIO กระทรวง ลงนาม
ก ากับท้ายเอกสารผล
การพิจารณาของคณะ

กรรมการบริหารฯ 

กระทรวง ส่งผลการ
พิจารณา ให้ ส านัก
งบประมาณจัดสรร

งบประมาณ 

พิจารณาให้ความ
เห็นชอบในหลักการ

พร้อมวงเงินในโครงการ 

พิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 



5 

 

โดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ ตามหนังสือกระ
ทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร ด่วนท่ีสุด ท่ี ทก. 0207/203 ลง 12 ก.พ. 25473 
รายละเอียด 1) การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมส านักงานพื้นฐาน ต้อง
เป็นไปตามคุณสมบัติและราคามาตรฐานท่ีกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมก าหนด 
ภายใต้เงื่อนไขในการใช้งานคอมพิวเตอร์ไม่เกิน 1 เครื่องต่อคน โดยเฉลี่ยตามความ
เหมาะสมกับการพิจารณาของหน่วยงาน ซึ่งหากเป็นการจัดระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทน
ระบบท่ีใช้มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี ให้หน่วยงานจัดหาได้ในวงเงินไม่มากกว่า เดิม ท้ังนี้ให้
วงเงินดังกล่าวครอบคลุมถึงการถ่ายโอนข้อมูลด้วย 2) หากเป็นการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อเพิ่มเติมศักยภาพของระบบ ตามงาน หรือแผนงานของโครงการเดิม โดย
ระบบงานท่ีพัฒนาจะต้องไม่มีความซ้ าซ้อน เชื่อมโยง หรือสัมพันธ์กับงานในภารกิจของ
หน่วยงานอื่น การจัดหาข้างต้นหน่วยงานสามารถจัดหาได้ภายในวงเงินสูงสุดท่ีหน่วยนั้น
เคยด าเนินการจัดซื้อจัดหาในระยะเวลา 4 ปี ย้อนหลัง แต่ต้องไม่เกิน 100,000,000.- บาท 
3) เมื่อด าเนินการจัดหาจนเรียบร้อย หน่วยเจ้าของงาน แผนงาน และโครงการ จะต้องส่ง
รายงานการประเมินผลของการใช้งานในระบบเดิมท่ีได้จัดหาไว้แล้วท้ังหมดให้กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมทราบภายใน 30 วันหลังการลงนามในสัญญา โดยผู้บริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) ประจ าหน่วยงานเป็นผู้ลงนามก ากับท้ายรายการ   
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ได้กระจายอ านาจในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ให้กับส่วน
ราชการท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว โดยให้กระทรวงตั้งคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงขึ้นคณะหนึ่ง เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาบูรณาการ
และให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน โครงการ ของหน่วยงานในสังกัด ซึ่งคณะกรรมการ 
ดังนี้ 1) ปลัดกระทรวง เป็นประธานกรรมการ 2) ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(CIO) ประจ ากระทรวง เป็นรองประธานกรรมการ 3) ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO) ของหน่วยงานในสังกัด เป็นกรรมการ และ 4) กรรมการอื่นๆ อีกจ านวน
หนึ่งตามความเหมาะสม โดยผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) ประจ า
กระทรวง ลงนามก ากับท้ายเอกสารรายละเอียดการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว และ
ส่งผลการพิจารณาให้กระทรวงด าเนินการต่อไป ส าหรับการขออนุมัติงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการ ให้กระทรวงท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว ส่งผลการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ งาน  แผนงาน และโครงการ ของคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกระทรวงท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว ให้ส านักงบประมาณ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ในส่วนของการรายงานผลการปฏิบัติ เพื่อสร้างระบบ
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ฐานข้อมูล ให้กระทรวงท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว ส่งผลการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ งาน แผนงาน โครงการ ของคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกระทรวงท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว ให้กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทราบ ส าหรับการรายงานประจ าปี ให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
ท่ีได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว รายงานผลการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีได้
ด าเนินการแล้ว ภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ ให้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ทราบ โดย ให้ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ประจ าหน่วยงานจะเป็นผู้ลงนาม
ก ากับท้ายเอกสาร 
 
ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกลาโหม 
 
การพิจารณาให้ความเห็นชอบในระดับกระทรวงกลาโหม ก าหนดให้ทุก งาน แผนงาน และ
โครงการ จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของส่วนราชการ ต้องบรรจุในแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของส่วนราชการ และของกระทรวงกลาโหม โดยการบรรจุ งาน 
แผนงาน และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ในแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กระทรวงกลาโหมให้แต่ละส่วนราชการด าเนินการเสนอคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงกลาโหม เพื่อพิจารณาบรรจุตามวงรอบ 
คือ ภายใน วันท่ี 1 มีนาคมและภายใน วันท่ี 1 พฤศจิกายน ท้ังนี้หัวหน้าส่วนราชการ
สามารถให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน และโครงการ ตามอ านาจการสั่งซื้อและสั่งจ้าง 
ตามค าสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี 200/58 ลง 25 พ.ค. 584 และหนังสือ กบ.ทบ. 
ด่วนมาก ท่ี กห 0404/2694 ลง 4 ก.ย.605 และให้ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
ของส่วนราชการลงนามรับรอง การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ แบ่งได้เป็น 3 กรณีดังนี้ 
 
กรณีที่ 1 การให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ที่
บรรจุในแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงกลาโหมแล้ว  
งาน แผนงาน และโครงการ จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีวงเงินเกินกว่า 100,000,000 
บาท ให้คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงกลาโหม พิจารณา
ให้ความเห็นชอบด้วยการจัดประชุม หรือท าหนังสือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงกลาโหม และผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงของกระทรวงกลาโหม ลงนามรับรอง  
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กรณีที่ 2 การให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
เร่งด่วนที่ยั งไม่ ได้บรรจุในแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงกลาโหม  
งาน แผนงาน และโครงการ จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีวงเงินไม่เกิน 100,000,000.- บาท 
ปลัดกระทรวงกลาโหม ในฐานะประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงกลาโหม พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(CIO) ของกระทรวงกลาโหม ลงนามรับรอง ส าหรับ งาน แผนงาน และโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ท่ีมีวงเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท ให้คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กระทรวงกลาโหม พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO) ของกระทรวงกลาโหม ลงนามรับรอง 
 
กรณีที่ 3 การให้ความเห็นชอบ งาน แผนงาน และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ 
การจัดหาทดแทนหรือเพิ่มศักยภาพของระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เดิม  
ให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามอ านาจการสั่งซื้อและสั่งจ้าง ตาม
ค าสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) เรื่อง การพัสดุ และให้ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO) ของส่วนราชการ ลงนามรับรอง 
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ภาพที่ 2 : แสดงขั้นตอนการปฏิบัติในการขออนุมัติความเห็นชอบโครงการจัดหาระบบ

คอมพิวเตอรข์องกระทรวงกลาโหม 
 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินกรรมวิธีจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก 
 
เมื่อ งาน แผนงาน และโครงการ ได้รับการอนุมัติความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้กล่าวไปแล้วข้างต้น กระบวนการต่อไปจะเข้าสู่การด าเนิน
กรรมวิธีจัดหา ซึ่งจากการศึกษาม ี2 ขั้นตอนดังนี้ 
 
ขั้นที่ 1 การเสนอขออนุมัติแผนจัดหา มีด้วยกัน 2 ลักษณะ คือ 1) แผนงาน โครงการ 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเรียบร้อยแล้ว หน่วยสามารถด าเนินการขออนุมัติ



9 

 

แผนจัดหาได้ทันทีตามค าสั่ง ทบ.ท่ี 555/2558 ลง 17 ก.ย. 586 โดยไม่ต้องถามความ
เห็นชอบจาก ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 2) งาน แผนงาน โครงการ ท่ียังไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณประจ าปี ต้องด าเนินการขออนุมัติแผนจัดหาเป็นแผนงานเพิ่มเติม
ระหว่าง โดยมีหน่วยใช้สามารถเสนอความต้องการได้ 2 ช่องทาง ดังนี้ 1) เสนอความ
ต้องการ ผ่านกรมฝ่ายยุทธบริการท่ีเกี่ยวข้อง โดยชี้แจงสถานภาพ, อัตรา, ภารกิจท่ีต้อง
ปฏิบัติ, อนุมัติหลักการ/ผลการตรวจเยี่ยม/นโยบายและสั่งการระดับกองทัพบก เมื่อกรม
ฝ่ายยุทธบริการท่ีเกี่ยวข้อง พิจารณาแล้วว่าความต้องการมีความจ าเป็น/เหมาะสม และ
สามารถให้การสนับสนุนได้จากสิ่งอุปกรณ์คงคลัง จะด าเนินการสนับสนุนให้ แต่หากไม่มี
สิ่งอุปกรณ์คงคลังสนับสนุนได้ จะจัดท าแผนจัดหา เสนอให้ กรมส่งก าลังบ ารุง พิจารณา
ด าเนินการ 2) เสนอความต้องการ ผ่าน กรมส่งก าลังบ ารุง โดยชี้แจงสถานภาพ, อัตรา, 
ภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ , อนุมัติหลักการ/ผลการตรวจเยี่ยม/นโยบายและสั่งการระดับ
กองทัพบก เมื่อ กรมส่งก าลังบ ารุง พิจารณาแล้วว่าความต้องการมีความจ าเป็น/เหมาะสม 
จะแจ้งให้ กรมฝ่ายยุทธบริการท่ีเกี่ยวข้อง พิจารณาให้การสนับสนุนจากสิ่งอุปกรณ์คงคลัง 
เป็นล าดับแรก ท้ังนี้ หากไม่มี สิ่งอุปกรณ์คงคลังสนับสนุนให้ได้ กรมส่งก าลังบ ารุง จะขอให้
กรมฝ่ายยุทธบริการท่ีเกี่ยวข้องจัดท าแผนจัดหา แล้วเสนอกลับมาให้ กรมส่งก าลังบ ารุง 
พิจารณาด าเนินการต่อไป นอกจากความต้องการท่ีเริ่มต้นขึ้นจากหน่วยใช้ ยังอาจสามารถ
เร่ิมต้นจากกรมฝ่ายยุทธบริการได้ด้วย โดยมีพื้นฐานจากสถิติ/ข้อมูลท่ี กรมฝ่ายยุทธบริการ 
ได้รับในห้วงเวลาท่ีผ่านมา หรืออาจมาจากนโยบาย/สั่งการในระดับกองทัพบก 3) เมื่อ 
กรมส่งก าลังบ ารุง ได้รับแผนจัดหา จะตรวจสอบโดยละเอียดอีกครั้ง ถึงเหตุผล/ความ
จ าเป็น ความถูกต้อง/ครบถ้วนของเอกสารประกอบต่างๆ ท้ังเรื่องการพิจารณาก าหนด
ราคากลาง, คุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ์, ระยะเวลาส่งมอบ, บัญชี-รายละเอียดแผน
จัดหา รวมท้ังความเหมาะสมของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุน 4) กรมส่งก าลังบ ารุง จะ
เสนอความต้องการท่ีผ่านการพิจารณาแล้วให้ ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก ร่วม
พิจารณาความเหมาะสม ด้านงบประมาณ หาก ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก พิจารณา
แล้ว สามารถให้การสนับสนุนงบประมาณได้ จะแจ้งรหัสแหล่งของเงิน และรหัส
งบประมาณกลับมาให้ทราบ 5) กรมส่งก าลังบ ารุง รวบรวมข้อมูลประกอบต่างๆ น าเรียน 
ผู้บัญชาการทหารบก (ผ่าน ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก (ด้านการส่งก าลังบ ารุง)) เพ่ือกรุณา
พิจารณาอนุมัติแผนจัดหา แล้วแจกจ่ายให้กับกรมฝ่ายยุทธบริการ เพื่อเร่งรัดด าเนิน
กรรมวิธีจัดหา ให้ได้ข้อยุติโดยเร็ว จากนั้นกรมฝ่ายยุทธบริการแจ้ง ส านักงานปลัดบัญชี
กองทัพบก ทราบ เพ่ือขอรับการส่ังจ่ายงบประมาณ และผูกพันสัญญาต่อไป 
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แผนผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หน่วยใช้เสนอความต้องการให้ 
กรมส่งก าลังบ ารุง พิจารณาเหตุผล   

ความจ าเป็น 

2. กรมส่งก าลังบ ารุง พิจารณาแล้ว หากมี
ความเหมาะสม เสนอให้ กรมฝ่ายยุทธ

บริการ จัดท าแผนจัดหา 
 

3. กรมฝ่ายยุทธบริการ รายงานขออนุมัติ
แผนจัดหา ให้ กองทัพบก (ผ่าน กรมส่ง

ก าลังบ ารุง) พิจารณา 
 

4. กรมส่งก าลังบ ารุง น าเรียนขออนุมัติฯ 
โดยค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็น, 

หลักเกณฑ์ คุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ์ 
 

ราคากลาง, ระยะเวลาส่งมอบ 
บัญชีรายละเอียดแผนจัดหา 

 
 

5. ผู้บัญชาการทหารบก  
(ผู้ช่วย ผู้บัญชาการทหารบก รับค าสั่งฯ) 

พิจารณาอนุมัติแผนจัดหา 
 

6. เมื่อได้รับอนุมัติแผนจัดหาแล้ว  
กรมส่งก าลังบ ารุง 

แจกจ่ายให้กับหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง  
เพ่ือด าเนินการต่อไป 

ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก
พิจารณาความเหมาะสม และ

แจ้งรหัสแหล่งเงิน/ 
รหัสงบประมาณ 
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โดยมีเอกสารแนบ ประกอบด้วย 1) หนังสือขออนุมัติเสนอความเห็นชอบโครงการท่ี ผู้
บัญชาการทหารบก ลงนามให้ความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 2) รายการสิ่งอุปกรณ์ท่ี
ต้องการจัดหาในคร้ังนี้ พร้อมคุณลักษณะเฉพาะ หากเป็นการจัดหาฮาร์ดแวร ์(Hardware) 
สามารถตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะและราคาของแต่ละรายการได้จากเกณฑ์มาตรฐาน
และราคาของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและการสื่อสาร7, ส านักงบประมาณ8 และ 
กรมการทหารสื่อสาร9 ซึ่งการรายการใดไม่มีคุณลักษณะเฉพาะจ าเป็นต้องประสาน 
กรมการทหารสื่อสาร เพื่อขอจัดท าคุณลักษณะเฉพาะของรายการนั้นเสียก่อน จาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัย ใช้เวลาในการขออนุมัติคุณลักษณะเฉพาะประมาณ 3 เดือนขึ้นไป 
และ 3) เงื่อนไขประกอบการจัดซื้อจัดจ้างครั้งนี้ ซึ่งการระบุเงื่อนไขดังกล่าวจะต้องมีความ
โปร่งใส และเป็นธรรม สามารถแข่งขันได้  
 
ขั้นที่ 2 การด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง สามารถแบ่งได้ 2 กรณีด้วยกัน คือ  
กรณีที่ 1 หน่วยเจ้าของโครงการ เป็นหน่วยด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ในกรณีนี้ หน่วย
เจ้าของโครงการจะต้องแสดงความจ านงในขั้นการเสนอขออนุมัติแผนจัดหาว่า จะเป็น
หน่วยต้องการด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้างท่ีหน่วยเอง  
กรณีที่ 2 กรมฝ่ายยุทธบริการ เป็นหน่วยด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ในกรณีนี้ กรมการ
ทหารสื่อสาร ซึ่งมีประสบการณ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง จะเป็นหน่วยด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัด
จ้างให้กับหน่วยเจ้าของโครงการ เมื่อการจัดซื้อจัดจ้างได้ข้อยุติจะรายงานผลให้หน่วย
เจ้าของโครงการทราบ และท าการส่งมอบสิ่งอุปกรณ์ท่ีจัดหาได้ให้กับหน่วย ซึ่งการส่งมอบ
สิ่งอุปกรณ์จะด าเนินการ ณ กองคลังสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร ท้ังนี้ กรมการทหาร
สื่อสาร จะเป็นคู่สัญญากับผู้ประกอบการ ในสัญญาซื้อขาย 
 
ส่วนที่ 4 การศึกษาการข้ึนบัญชีคุมสิ่งอุปกรณ์  
 
เมื่อการจัดหาได้ข้อยุติ หน่วยเจ้าของสิ่งอุปกรณ์ จะได้รับการส่งมอบสิ่งอุปกรณ์จาก
ผู้ประกอบการ ในล าดับต่อไป หน่วยเจ้าของสิ่งอุปกรณ์จะต้องแจ้งให้  กรมการทหาร
สื่อสาร8 ทราบ เพื่อขอขึ้นบัญชีคุมสิ่งอุปกรณ์ไว้กับกองทัพบก ซึ่งจะน าไปสู่การขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับการปรนนิบัติบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานภาพท่ีใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ศึกษาและวิเคราะห์ ปัญหาที่มีผลกระทบกับแนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกองทัพบกในปัจจุบัน 
 
จากการศึกษาขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูล งาน แผนงาน และ
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบกท่ีผ่านมา พบปัญหาท่ีส่งผลให้กับแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบกในปัจจุบัน ดังนี้ 
 
ปัญหาที่ 1 ขั้นตอนการขออนุมัติความเห็นชอบโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ถือ
เป็นปัจจัยภายในท่ีส่งผลกระทบในแง่ลบ ส่งผลกระทบกับการระยะเวลา เนื่องจากปัจจุบัน
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังมีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด่างๆ อาทิ คณะอนุกรรมการด้านไซเบอร์ โดยมี ศูนย์ไซเบอร์กองทัพบก 
ก าหับดูแล และ คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมี กรมการ
ทหารส่ือสาร ก ากับดูแล ซึ่งโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จะต้องผ่านการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการดังกล่าวด้วย ซึ่งมีการจัดประชุมของอนุกรรมการแต่ละครั้งจะต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการค่อนข้างมากส่งผลให้โครงการท่ีรอรับความเห็นชอบเกิดความ
ล่าช้าในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
ปัญหาที่ 2 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว ถือเป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบในแง่
ลบ ส่งผลกระทบกับการก าหนดสิ่งอุปกรณ์ในโครงการ โดยสิ่งอุปกรณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ในระยะเวลา 1 ถึง 2 ปี ในขณะท่ีกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมก าหนดให้
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีอายุการใช้งาน 5 ปี ท าให้เสียโอกาสในการใช้งานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ จากการท่ีเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว ประกอบกับระยะเวลาในการ
พิจารณาความเห็นชอบโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ใช้เวลานานเนื่องจากมีขั้นตอน
มาก 
 
ปัญหาที่ 3 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบคอมพิวเตอร์ที่จะจัดหา ถือเป็น
ปัจจัยภายในท่ีส่งผลกระทบในแง่ลบ ส่งผลกระทบกับการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะสิ่ง
อุปกรณ์ในโครงการ โดยบุคลากรของหน่วยงานของกองทัพบก ซึ่งมิใช่ผู้ผลิตจึงไม่สามารถ
รู้รายละเอียดได้ทุกสิ่งอุปกรณ์ จึงต้องใช้ผู้แทนจากผู้ประกอบการท าร่างคุณลักษณะเฉพาะ
ของเทคโนโลยีในปัจจุบันท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ เพื่อน ามาปรับแก้ไขให้มีผู้สามารถเข้า
แข่งขันได้หลายราย แต่บางครั้งผู้ประกอบการเสนอร่างข้อก าหนดคุณลักษณะเฉพาะสิ่ง
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อุปกรณ์ให้ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ประกอบการจ าหน่ายโดยบุคลากรของกองทัพบกไม่
ทราบ ส่งผลให้การจัดหาครั้งนั้นขัดต่อระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ปัญหาที่  4 การเขียนข้อก าหนดความต้องการโดยอิงคุณลักษณะมิได้อ้างอิง
ประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัยภายในท่ีส่งผลกระทบในแง่ลบ ส่งผลกระทบกับการก าหนด
ร่างขอบเขตงานในโครงการ และความเป็นธรรมในการแข่งขันของผู้ประกอบการ เมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ จะมีปัญหาในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อให้
เทคโนโลยีใหม่เข้าแข่งขันได้ด้วย หรือบางครั้งเกิดปัญหาว่าเทคโนโลยีแบบใหม่มีราคาสูง
กว่าเทคโนโลยีแบบเดิม ซึ่งหากดูจากรายละเอียดประกอบ หรือคู่มือจะเห็นว่าคล้ายกันกับ
คุณลักษณะเฉพาะแบบเดิม ตัวอย่างเช่น Core เพิ่มขึ้น แต่ Cache ลดลง หากเป็น
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีความเข้าใจได้ง่าย แต่จะเป็นปัญหากับบุคลากรท่ี
มิได้ท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงอาจเข้าใจไปได้ว่า ตัวเลขมากกว่าจะดีกว่า หรือ
เวลาผ่านไป ราคาก็ต้องลดลง ซึ่งไม่ถูกต้องเสมอไป ท้ังนี้ยังไม่รวมถึงสิ่งอุปกรณ์ท่ีต้องสั่งให้
ผู้ผลิตจัดท าขึ้นตามความต้องการของหน่วยงาน ไม่มีวางจ าหน่ายท่ัวไป หรือไม่สามารถสืบ
ราคาจากเว็บไซด์ได้ ประกอบกับสิ่งอุปกรณ์บางอย่างจ าเป็นต้องน าเข้าจากต่างประเทศ จึง
มีปัจจัยเร่ืองอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย  
 
ปัญหาที่ 5 ไม่มีคุณลักษณะของสิ่งอุปกรณ์ที่ทันสมัยส าหรับการจัดหา ถือเป็นปัจจัย
ภายในท่ีส่งผลกระทบในแง่ลบ ส่งผลกระทบกับการขออนุมัติแผนจัดหา โดยเฉพาะการ
พัฒนาระบบโปรแกรมประยุกต์ ยังไม่มีการก าหนดราคามาตรฐาน ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งต้องมีการก าหนดร่างขอบเขตงานให้ชัดเจน ส่งผลให้
การคิดงบประมาณในการด าเนินการผิดพลาด หรือบางครั้งอาจเกิดความซ้ าซ้อนในการ
พัฒนาระบบงาน และฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
 
ปัญหาที่ 6 ขาดแคลนงบประมาณ ถือเป็นปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในท่ีส่งผล
กระทบในแง่ลบกับการขออนุมัติแผนจัดหา เนื่องจากการจัดท าโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ในปัจจุบันมีวัตถุประสงค์เพื่อทดแทนของเดิมซึ่งเสื่อมสภาพจากการใช้งาน 
หรือเพิ่มศักยภาพโครงการเดิมท่ีได้ด าเนินการแล้ว ซึ่ง ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก จะ
พิจารณางบประมาณสนับสนุนจากงบประมาณเพิ่มเติมระหว่างปี หากไม่มีการจัดสรร
งบประมาณไว้ หรืองบประมาณคงเหลือไม่สามารถเจียดจ่ายให้ได้ รวมท้ังจากสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลกับงบประมาณท่ีกองทัพบกได้รับ โครงการจะไม่สามารถ
อนุมัติแผนจัดหาได้ 
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ประมวลผล และเสนอแนะแนวทางเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติในการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ 
 
จากการศึกษาแนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก และขั้นตอน
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการตรวจพบปัญหาท่ีส่งผลกระทบ ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยขอ
เสนอให้ กองทัพบก ควรท าการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
 
ประเด็นที่ 1 การปรับปรุงการพิจารณาความเห็นชอบของโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร ์ 
ควรแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์กองทัพบก เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีอยู่ในอ านาจการจัดซื้อจัดจ้างของผู้บัญชาการ
ทหารบก กล่าวคือ โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 10,000,000.- บาท
ขั้นไปแต่ไม่เกินกว่า 100,000,000.- บาท โดยมี ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก ก ากับดูแล
โดยเชิญ ผู้แทน กรมฝ่ายเสนาธิการ กรมการทหารสื่อสาร และศูนย์ไซเบอร์กองทัพบก 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ เพื่อลดระยะเวลาในการพิจารณาโครงการ  โดยจะพิจารณา
โครงการเฉพาะระบบหรือรายการท่ีเป็นการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เท่านั้น การจัดท า
ราคาค่าใช้จ่าย ต้องให้แยกชัดเจน ได้แก่ รายการท่ีตรงตามเกณฑ์ กรณีไม่ตรงตามเกณฑ์ 
และส่วนท่ีเป็นอุปกรณ์อื่น ๆ โดยให้มีการค านวณค่าใช้จ่าย ค่าอุปกรณ์ค่าด าเนินการ หรือ 
อื่นๆ ให้ชัดเจน เช่น Hardware, Software, Man/Month, License เป็นต้น ส าหรับ
โครงการท่ีมีวงเงินเกินกว่าความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ให้เสนอต่อ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารกองทัพบก ซึ่งมี เสนาธิการทหาร เป็นประธานคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาให้ความ
เหมาะสมในหลักการก่อน แล้วจึงเสนอให้กระทรวงกลาโหมพิจารณาต่อไป ส าหรับ
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 10,000,000.- บาท ให้ ส านักงานปลัด
บัญชีกองทัพบก พิจารณาความเหมาะสม แล้วจัดท ารายงานเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์กองทัพบกทราบ โดยสามารถแบ่งการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ ดังนี้ 
กรณีที่ 1 การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส านักงานพื้นฐาน ตามคุณสมบัติ
และราคามาตรฐานท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก าหนด ภายใต้เงื่อนไขในการ
ใช้งานคอมพิวเตอร์ไม่เกิน 1 เครื่องต่อคน โดยเฉลี่ยตามความเหมาะสมกับภารกิจของ
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หน่วยงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดแทนของเดิมท่ีเส่ือมสภาพ หรือเพิ่มศักยภาพระบบเดิม 
และการรับบริจาค 
กรณีที่ 2 การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนระบบท่ีใช้มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จัดหาได้ในวงเงินมี่ไม่มากกว่าเดิม และให้วงเงินท่ีขอครอบคลุมถึงการถ่ายโอนข้อมูลด้วย 
กรณีที่ 3 การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเพิ่มศักยภาพของระบบตาม งาน แผนงาน 
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เดิม โดยระบบงานดังกล่าวไม่มีความซ้ าซ้อน เชื่อมโยง 
สัมพันธก์ับงานในภารกิจของหน่วยงานอื่น 
กรณีที่  4 การพิจารณาความเหมาะสมของราคาและคุณลักษณะเฉพาะของระบบ
คอมพิวเตอร์ ให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และส่วนราชการท่ี
เกี่ยวข้องประกาศก าหนด กรณีท่ีค าขอโครงการอยู่ในระหว่างการพิจารณา คณะกรรมการ
บริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์กองทัพบก สามารถใช้ดุลพินิจท่ีจะให้หน่วยงาน
ปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตามท่ีมีการประกาศก าหนดได้กรณีท่ีจ าเป็นต้องใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ท่ีนอกเหนือไปจากท่ีมีก าหนดเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้ นฐานครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ไว้ข้างต้น ให้ระบุเหตุผลความจ าเป็นให้ชัดเจน 
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ภาพที่ 3 : แสดงขั้นตอนการปฏิบัติในการขออนุมัติโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์

ของกองทัพบก (ใหม่) 
 
ประเด็นที่ 2 การปรับปรุงเอกสารการเสนอขออนุมัติความเห็นชอบโครงการระบบ
คอมพิวเตอร์กองทัพบก หากมีวงเงินจัดหาไม่เกิน 10,000,000.- บาท ให้จัดท าค าขอตาม
แบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์กองทัพบก10 และหากมีวงเงิน
จัดหาตั้งแต่ 10,000,000.- บาทขั้นไป ให้จัดท าค าขอตามแบบฟอร์มเสนอขออนุมัติ
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ภาครัฐ11 เพื่อให้มีรายละเอียดของโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ครบถ้วน ท้ังนี้ การเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้หน่วยเจ้าของ
โครงการ จัดส่งค าขอรับการจัดสรรงบประมาณให้ ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก รวบรวม
ให้ คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์กองทัพบก พิจารณาให้ความ
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เห็นชอบก่อน เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ยกเว้นกรณีใช้เงินนอก
งบประมาณ หรือเป็นการจัดซื้อโดยไม่ต้องของบประมาณประจ าปี 
 
ประเด็นที่ 3 การปรับปรุงการด าเนินกรรมวิธีจัดหา กรณีไม่มีเกณฑ์ราคากลางตามท่ี
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม12 ก าหนด ให้ใช้ราคาตลาดโดยสืบราคาจาก
ท้องตลาดรวมท้ังเว็บไซต์ต่างๆ เป็นราคาอ้างอิง หรือแสดงรายละเอียดการค านวณราคา
อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้คุณลักษณะเฉพาะของ
อุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีขอความเห็นชอบจัดหา ต้องไม่เจาะจงระบุยี่ห้อให้เป็นการ
ระบุในเชิงวิชาการ และเปิดกว้าง ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม รวมท้ังให้พิจารณาการ
เช่าร่วมด้วย เพ่ือลดปัญหาการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และการปรนนิบัติบ ารุง 
 
ประเด็นที่ 4 การข้ึนบัญชีคุมสิ่งอุปกรณ์ ควรให้หน่วยเจ้าของสิ่งอุปกรณ์ ด าเนินการจัดท า
บัญชีคุมสถานภาพสิ่งอุปกรณ์ประจ าปี ส่งให้ กรมการทหารสื่อสาร ในฐานะกรมฝ่ายยุทธ
บริการ เพื่อรวบรวมส่งให้ ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก พิจารณาจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี สนับสนุนการปรนนิบัติบ ารุงสิ่งอุปกรณ์เหล่านั้น ให้คงสภาพการใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
ประเด็นที่ 5 จัดท าระบบติดตามโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ เนื่องจากในปัจจุบัน 
กระบวนการเสนอความต้องการขอมีระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ยังไม่มีระบบ
โปรแกรมประยุกต์ท่ีท างานแบบออนไลน์ (On Line) จึงควรระบบโปรแกรมประยุกต์
สนับสนุนงานในด้านนี้ เพื่อใช้ในการรับส่งเอกสารประกอบการพิจารณาความเห็นชอบ
โครงการ ซึ่งจะลดระยะเวลาในการด าเนินการด้านธุรการได้เป็นอย่างมาก รวมท้ังยัง
สามารถเก็บรวบรวมเป็นฐานข้อมูลทรัพยากรระบบคอมพิวเตอร์ท่ีถูกต้อง ทันสมัย 
สามารถตรวจสอบได้ โดยมอบให้ ส านักงานปลักบัญชีกองทัพบก ซึ่งมีองค์ความรู้ในด้าน
การบริหารทรัพยากร และโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก เป็น
ผู้ออกแบบ และพัฒนาระบบโปรแกรมประยุกต์ดังกล่าว 
 
ข้อสรุปผลการวิจัย 
 
จากวิสัยทัศน์กองทัพบกท่ีว่า เป็นกองทัพท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน 
และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การสื่อสาร ถือเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะน ากองทัพบกบรรลุตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว จึงต้องอาศัยแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดหายุทโธปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นท่ีทราบกันดีแล้วว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงต้องหลักการท่ีใช้พิจารณาท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเป็นธรรม 
รวมท้ังการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อสนับสนุนต้องมีความคุ้มค่าสูงสุด จากแนวทางการปฏิบัติใน
การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบกในปัจจุบันยังสามารถปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้ชี้ให้เห็นถึงปัญหาจากประสบการณแ์ละการรวบรวมข้อมูลจากการท างานในด้าน
การบริหารโครงการระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ซึ่งจากปัญหาท่ีค้นพบผู้ได้เสนอให้มีการ
ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก ได้แก่ การปรับปรุง
การพิจารณาให้ความเห็นชอบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์, 
การใช้เอกสารประกอบในการจัดท าโครงการระบบคอมพิวเตอร์ ให้มีรายละเอียดเหมาะสมกับ
ความต้องการโครงการ และวงเงินงบประมาณ, การปรับปรุงการด าเนินกรรมวิธีจัดหาให้เกิด
ความรัดกุมรวดเร็ว และเกิดประโยชน์กับกองทัพบกมากท่ีสุด รวมท้ังเน้นย้ าให้มีการขึ้นบัญชีคุม
สิ่งอุปกรณีท่ีได้จัดหา ซึ่งหากได้น าแนวทางท่ีได้กล่าวไปแล้วมาใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม จะส่งผล
กองทัพบกมีระบบคอมพิวเตอร์ท่ีดีมีประสิทธิภาพคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีลงทุนไป ซึ่งจะ
สนับสนุนให้กองทัพบกบรรลุตามวิสัยทัศน์ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 
จากการศึกษาแนวทางการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกองทัพบก มีการด าเนินการด้าน 
ธุรการในส่วนของการเสนอขออนุมัติความเห็นชอบโครงการจักหาระบบคอมพิวเตอร์ 
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการส่งเอกสาร รวมท้ังกองทัพบกยังไม่มีฐานข้อมูลทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยต่างๆ ได้รับจากโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ จึงท า
ให้การตรวจสอบบัญชีคุมสิ่งอุปกรณ์ของหน่วยเป็นไปได้ยาก ซึ่งหากจะมีต่อยอดการวิจัย
โดยการจัดท าระบบโปรแกรมประยุกต์เพื่อบริหารจัดการข้อมูลโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกองทัพบกตั้งแต่การขออนุมัติความเห็นชอบโครงการจนถึงการขึ้นบัญชี
คุมสิ่งอุปกรณ์ได้จะเป็นผลดีต่อกองทัพบกในการช่วยลดระยะเวลาด้านธุรการท่ีเสียได้อย่าง
มาก รวมท้ังเป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้งานให้เกิดประโยชน์ ซึ่งจะช่วยให้กองทัพบกมี
ฐานข้อมูล อย่างไรก็ตามการพัฒนากองทัพบกไปสู่กองทัพบกดิจิทัลนั้น จะไม่ประสบ
ความส าเร็จได้เลยหากมีเฉพาะยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย แต่ยังไร้ซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการใช้สิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น การพัฒนา
กองทัพบกดิจิทัล จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรควบคู่กันไปด้วย 


