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แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นให้กับทหารกองเกนิในการที่จะเข้ามา
รับราชการเป็นทหารกองประจ าการ ในพื้นที่กองทัพภาคที่ 3 

 
ในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ แนวโน้มการต่อสู้กันด้วยอาวุธอาจจะลดน้อย 
หรือลดระดับความรุนแรงลง แต่หันมาต่อสู้กันทางด้านเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น ความขัดแย้งกัน
เรื่องดินแดนอาจลดน้อยลง แต่ปัญหาความขัดแย้งด้านนโยบายและการแย่งชิ ง
ทรัพยากรธรรมชาติก็ยังคงมีน้อย ดังนั้นทุกประเทศในโลกยังคงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมี
ก าลังทหารไว้เพื่อป้องกันประเทศ ประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศ        
การพิจารณาว่าประเทศใดมีศักยภาพมากหรือน้อยเพียงใด จะพิจารณาได้จากพลังอ านาจ
ของชาติของประเทศนั้น  ประกอบไปด้วย พลังอ านาจทางการเมือง พลังอ านาจ          
ทางเศรษฐกิจ พลังอ านาจทางสังคมจิตวิทยา พลังอ านาจทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และพลังอ านาจทางการทหาร หรือท่ีเรียกว่า “อ านาจการรบ” พลังอ านาจทางการทหาร 
หรืออ านาจการรบ ประกอบไปด้วยปัจจัยหลายประการ ท่ีส าคัญประการหนึ่งคือ ก าลังพล  
 
“รัฐต้องจัดการให้มีก าลังทหารไว้เพื่อพิทักษ์รักษาเอกราช ความมั่นคงของรัฐ สถาบัน
พระมหากษัตริย์ ผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และเพื่อการพัฒนาประเทศ” ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของก าลังทหารท่ีรัฐจะต้องจัดให้มีอย่างพอเพียงท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ 
ในบรรดาก าลังทหารท่ีมีประจ าการในเหล่าทัพต่างๆ ของประเทศไทย จะประกอบด้วย 
ก าลังประจ าการ 2 ส่วน คือ 1. ทหารประจ าการ (นายทหารชั้นสัญญาบัตร, นายทหาร  
ชั้นประทวน) 2. ทหารกองประจ าการ (พลทหาร) ซึ่งทหารกองประจ าการนั้นนับว่ามี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อกองทัพ เพราะเป็นก าลังพลท่ีมีอยู่จ านวนมากและเป็นก าลังพล
พื้นฐานของก าลังพลประเภทต่างๆ การได้มาซึ่งทหารกองประจ าการจะได้มาจากการตรวจเลือก 
(เกณฑท์หาร) และการร้องขอ (สมัครใจ) เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ1 
 
รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  เอกราช อธิปไตย บูรณภาพ แห่งอาณาเขต
และเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ
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และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้มีการทหาร 
การทูต และการข่าวกรองท่ีมีประสิทธิภาพ ก าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
ประเทศด้วย2 กองทัพไทย มีหน้าท่ี เตรียมก าลังกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร
และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้กาลังทหาร ตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม โดยมี        
ผู้บัญชาการทหารสูงสุด เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ3 

 

จากนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ   
ด้านความมั่นคง กล่าวถึง การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบ
เรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมืองโดย 1. การพัฒนาและเสริมสร้าง
คนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมี  
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 2. การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลัก      
ของชาติ  3. การพัฒ นาและเสริมสร้างการเมื องในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ 4. การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถ
ป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงท่ีส าคัญ 4 กองทัพบกมีหน้าท่ี   
เตรียมก าลังกองทัพบก การป้องกันราชอาณาจักรและด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลัง
ทหารบก ตามอ านาจหน้ าท่ีของกระทรวงกลาโหม  โดยมีผู้บัญชาการทหารบก           
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ5 
 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกองทัพบก  “เป็นกองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่น
ของประชาชน และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” โดย  ความเช่ือมั่น หมายถึง 
ความเชื่อถือ (Reliability) และความไว้วางใจ (Trust) ในตัวบุคคลหรือองค์กร ซึ่งต้องมี
ฐานรองรับ ซึ่งก็คือผลงานการกระท าและพฤติกรรมของบุคคลและองค์กร ในปัจจุบัน
บริษัทหรือองค์กรท่ีมีชื่อเสียงหลายแห่ง ต้องการภาพลักษณ์ของการเป็นบริษัทท่ีน่าเชื่อถือ
และไว้วางใจได้ เพราะการเป็นบริษัทหรือองค์กรท่ีน่าเช่ือถือนั้น จะน าไปสู่ความจงรักภักดี
ต่อแบรนด์จากลูกค้าและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง องค์กรท่ีขาดความน่าเชื่อถือก็จะเสียเปรียบ 
และบริษัทหรือองค์กรอาจไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ 
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กองทัพภาคท่ี 3 มีหน้าท่ี วางแผน อ านวยการ ก ากับการ และปฏิบัติหน้าท่ีหลักในการ
ป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
การพัฒนาประเทศท่ีได้รับมอบหมาย การถวายความปลอดภัยแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ 
รวมท้ังงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการปฏิบัติทางทหารท่ีมิใช่สงคราม 
รวมท้ังปกครองบังคับบัญชา มณฑลทหารบกท่ี 31 มณฑลทหารบกท่ี 32 มณฑลทหารบกท่ี 33 
มณฑลทหารบกท่ี 34 มณฑลทหารบกท่ี 35 มณฑลทหารบกท่ี 36 มณฑลทหารบกท่ี 37 
มณฑลทหารบกท่ี 38 มณฑลทหารบกท่ี 39 มณฑลทหารบกท่ี 310 และหน่วยทหาร      
ท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด โดยมีแม่ทัพภาคท่ี 3 เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ6  
 

ในการตรวจเลือกแต่ละปีท่ีผ่านมาของกองทัพภาคท่ี 3 นั้น ถึงแม้ว่าจะมีทหารกองเกิน
สมัครเข้ากองประจ าการเป็นจ านวนมาก แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของกองทัพ 
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจ าการ ด้วยวิธีการ  
จับสลากใบด าใบแดง รวมท้ังยังมีทหารกองเกินอีกจ านวนหนึ่งพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะไม่มา
เข้ารับการตรวจเลือก ดังนั้นท าให้มีค าถามว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุใดท่ีเป็นแนวทางการ     
สร้างความเชื่อมั่นท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของทหารกองเกินในการท่ีจะเข้ามารับราชการเป็น
ทหารกองประจ าการ ซึ่งจากค าถามดังกล่าวจึงเป็นเหตุผลให้งานวิจัยนี้ ท่ีจะน าเสนอถึง
วัตถุประสงค์ที่ต้องการจะชี้ให้เห็นถึง ความส าคัญของแนวทางการสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ทหารกองเกินในการท่ีจะเข้ามารับราชการเป็นทหารกองประจ าการให้มากย่ิงขึ้น  
 
โดยข้อมูลการจับสลากใบด าใบแดง และการหลีกเลี่ยง (ไม่มาตรวจเลือกฯ) ของทหาร
กองเกินในการตรวจเลือกท่ีจะเข้ามารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ  ในพื้นท่ี     
กองทัพภาคท่ี 3 เปรียบเทียบ 2 ปีท่ีผ่านมาคือ ปี 2561 จับสลากฯ จ านวน 10,948 คน 
หลีกเลี่ยง จ านวน 6,421 คน ปี 2562 จับสลากฯ จ านวน 12,082 คน หลีกเลี่ยง จ านวน 
6,921 คน ซึ่งพบว่ามีทหารกองเกินในปี 2562 มียอดการหลีกเลี่ยงเพิ่มขึ้นจากปี 2561      
คิดเป็นร้อยละ 8 
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แนวคิดเกี่ยวกับการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหาร
กองเกิน อาย ุ18 - 20 ปีบริบูรณ ์ปี พ.ศ.2544  
 
กระทรวงกลาโหมได้มีนโยบายรับสมัครทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18 - 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็น
ทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ กองทัพบกในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงต่อการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  ได้ด าเนินการเปิดรับสมัครบุคคลท่ีมี        
ความประสงค์และสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการดังกล่าว เหตุผลของนโยบาย    
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีความประสงค์และสมัครใจได้มีโอกาสเข้ารับราชการเป็นทหาร    
กองประจ าการได้ โดยไม่ต้องรอจนกว่าจะถึงอายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ ตามท่ีกฎหมาย       
ท่ีก าหนดไว้ และยังเป็นการขยายฐานจ านวนทหารกองเกินให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นจากเดิม 
โดยมี วัตถุประสงค์ เพื่ อต้องการท่ีจะพัฒนาระบบทหารกองประจ าการ  จากวิธี           
“การเกณฑ์” ไปสู่วิธี “อาสาสมัคร” รวมท้ังเพื่อแก้ไขปัญหาในเรื่องการทุจริตเกี่ยวกับ   
การเกณฑ์ทหาร ซึ่งยังคงปรากฏว่ามีข่าวอยู่แม้จะลดลงไปบ้างแล้วก็ตาม ส าหรับวิธีการ
ด าเนินการคัดเลือกบุคคลดังกล่าวจะเร่ิมตั้งแต่การก าหนดระยะเวลารับสมัคร โดยให้ผู้ท่ีมี
ความประสงค์จะต้องยื่นค าร้องพร้อมท้ังหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ใบสมัคร ส าเนาบัตร
ประจ าตัวประชาชน ส าเนาทะเบียนบ้าน ใบส าคัญ (แบบ สด.9) ของผู้ท่ีจะสมัคร หลักฐาน
การศึกษา (ท่ีจะใช้ในการขอสิทธิลดวันรับราชการทหารกองประจ าการ) และหนังสือ
ยินยอมให้สมัครของบิดามารดาหรือผู้ปกครองเมื่อยื่นค าร้องต่อเจ้าหน้าท่ีสัสดีอ าเภอ    
แล้วทางเจ้าหน้าท่ีสัสดีจะด าเนินการตรวจร่างกายเบื้องต้นว่ามีขนาดร่างกายได้สัดส่วน
ตามท่ีทางราชการต้องการหรือไม่ หากร่างกายได้ขนาดก็จะออกใบนัดให้มารับการคัดเลือก
ในวันเดียวกับการตรวจเลือกทหารของอ าเภอนั้นๆ หากไม่ได้ขนาดก็จะคืนหลักฐานให้ไป 
และให้ไปเข้ารับการตรวจเลือกทหารเมื่ออายุครบตามท่ีกฎหมายก าหนดต่อไป 
 
เมื่อถึงวันท่ีก าหนดให้ไปเข้ารับการคัดเลือก บุคคลดังกล่าวจะต้องไปแสดงตนเช่นเดียวกับ 
ผู้ท่ีมาเข้ารับการตรวจเลือกทหาร ถ้าไม่ไปถือว่าสละสิทธิ์และให้มาขอรับหลักฐานคืนไป 
เพื่อรอเข้ารับการตรวจเลือกทหารเมื่อมีอายุตามท่ีกฎหมายก าหนด วิธีการด าเนินการ
คัดเลือกจะกระท าเช่นเดียวกับวิธีการตรวจเลือกฯ (เกณฑ์ทหาร) ทุกประการ เมื่อ
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คณะกรรมการคัดเลือกฯ ได้พิจารณาให้เข้ารับเข้ากองประจ าการ ก็จะส่งตัวให้เจ้าหน้าท่ี
สัสดีออกใบนัดเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการให้ได้รับไป และเตรียมตัว          
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการตามท่ีทางราชการก าหนดไว้ในใบนัดดังกล่าว             
ถ้าคณะกรรมการคัดเลือกฯ ได้พิจารณาไม่รับบุคคลใด ก็จะคืนหลักฐานท้ังหมดให้รับไป 
และรอเข้ารับการตรวจเลือกทหารเมื่ออายุครบตามท่ีกฎหมายก าหนด ผลการด าเนินการ
ตามโครงการดังกล่าวประจ าปี  2544 ปรากฏว่ามีผู้มาสมัครและเข้ารับการคัดเลือก     
เป็นจ านวนมาก กองทัพบกได้ด าเนินการจัดท าผลส ารวจความคิด เห็นเกี่ยวกับ           
เรื่องดังกล่าว รวมท้ังสถาบันท่ีมีชื่อเสียงหลายแห่ง ก็ได้จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็น    
ผลการส ารวจค าตอบท่ีได้รับคือต้องการรับใช้ชาติเป็นอันดับหนึ่ง ต้องการโอกาสก้าวหน้า
ในการสอบเป็นนักเรียนนายสิบเป็นอันดับสอง ต้องการใช้สิทธิลดวันรับราชการเป็นอันดับสาม 
ต้องการได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลดประจ าการเป็นอันดับสี่ ต้องการค่าตอบแทน 
(เงินเดือน + เบี้ยเล้ียง) เป็นอันดับห้า ต้องการได้รับสวัสดิการเป็นอันดับหก ตกงาน (ไม่มี
งานท า) เป็นอันดับเจ็ด และความต้องการอ่ืนๆ (อยากมีเพื่อนเป็นดารา) เป็นต้น7 
 

ปัญหาหรือสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อทหารกองเกินไม่อยากที่จะเข้ามารับ
ราชการเป็นทหารกองประจ าการ   
 
ปัญหาอาจจะเกิดจากกลัวความล าบากในการฝึกและสังคมโดยท่ัวไปยังมีความรู้สึกว่า   
การเป็นทหารเกณฑ์นั้นเสียเวลา เสียโอกาส เสียประโยชน์ รายได้น้อย ไม่มีเกียรติ ต้อยต่ า 
รวมถึงสื่ อโซเชียล ท้ังหลายท่ีแพร่ภาพต่างๆ  เกี่ ยวกับความเหลื่อมล้ าทางฐานะ            
ของทหารเกณฑ์  ปัญหาข้อขัดแย้งทางการเมืองท่ีส่งผลต่อแนวคิดของทหารกองเกิน และ   
บางกรณีก่อให้เกิดความเดือดร้อนในครอบครัว เพราะผู้ท่ีต้องเข้าไปเป็นทหารเกณฑ์    
หากต้องเป็นก าลังหลักของครอบครัวก็จะไม่มีใครดูแล จึงเป็นสาเหตุให้หาทางหลบหนี
หลีกเลี่ยงท่ีจะไม่เข้าไปเป็นทหารกองประจ าการโดยใช้วิธีต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นก่อนการตรวจเลือก 
ขณะท าการตรวจเลือก และเมื่อหลังจากการตรวจเลือก นอกจากนี้ยังคงสร้างความล าบากใจ 
และความไม่สบายใจให้กับทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง มิใช่เฉพาะผู้เข้ารับการตรวจเลือกและญาติพี่น้อง
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เท่านั้น แม้แต่เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ก็ยังได้รับผลกระทบจากการเรียกเกณฑ์และการตรวจ
เลือกทหารกองประจ าการนี้ด้วยกันท้ังสิ้น8 

 
จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อทหารกองเกินในการท่ี        
จะอยากเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลตัวอย่างการตรวจเลือก
ทหารกองเกินเป็นทหารกองประจ าการในพื้นท่ีของกองทัพภาคท่ี 3 ซึ่งเปรียบเทียบ 2 ปี       
ท่ีผ่านมาคือ ปี 2561 ยอดเข้าเกณฑ์ จ านวน 99,586 คน ตรวจเลือกเอา 19,109 คน 
สมัคร 8,008 คน ปี 2562 ยอดเข้าเกณฑ์ จ านวน 96,949 คน ตรวจเลือกเอา 19,363 คน 
สมัคร 7,156 คน พบว่าผู้สมัครป ี2562 มียอดสมัครลดลงจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 119  
 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ดังนี ้
 
งานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีท าให้ทหารกองเกินร้องขอเป็นทหารกองประจ าการจ านวนมาก”
พบว่า ความคิดเห็นของพลทหารกองประจ าการ ผลัดท่ี  1/42 ต่อการเป็นทหารนั้น      
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในเชิงบวก ในด้านทัศนคติก็เช่นเดียวกัน ส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดี
เป็นไปในทางเชิงบวกต่อการเป็นทหาร ในด้านแรงจูงใจต่อการเป็นทหารของพลทหาร   
กองประจ าการ ผลัดท่ี 1/42 ส่วนใหญ่มีความพอใจต่อทางราชการ แต่ถ้าทางราชการ
สามารถเพิ่มเบี้ยเลี้ยง เงินเดือน ให้สูงกว่าเดิม รวมท้ังเพิ่มสวัสดิการด้านเสื้อผ้า และ   
เครื่องแต่งกายให้ดีขึ้น จะเป็นการดีขึ้นกว่าเดิม และในด้านจิตส านึกในความรักชาติ       
ของพลทหารกองประจ าการ ผลัดท่ี 1/42 ส่วนใหญ่มีความพอใจมากต่อระบบต่างๆ        
ท่ีเกี่ยวกับทางราชการทหาร ปัจจัยอื่นๆ จากการศึกษา พบว่าพลทหารกองประจ าการ 
ผลัดท่ี 1/42 ทราบข่าวการประชาสัมพันธ์จากทางราชการในโทรทัศน์ก่อนวันเข้ารับ     
การตรวจเลือก และต่างก็มีจิตใจส านึกในความรักชาติด้านการไปเข้ารับการตรวจเลือกด้วย
อยากเป็นพลเมืองท่ีดี และไม่ต้องการให้มีปัญหาด้านกฎหมายตามมาภายหลัง10 
 
งานวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจท่ีท าให้ทหารกองเกินอายุ 18 - 20 ปีบริบูรณ์ ร้องขอเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการ : ศึกษาเฉพาะกรณี พื้นท่ีค่ายธนะรัชต์ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
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ประจวบคีรีขันธ์” จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัจจัยท่ีท าให้เป็นแรงจูงใจ  
ของทหารกองเกิน อายุ 18 - 20 ปีบริบูรณ์  ร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการ            
ถ้าต้องการให้การปฏิบัติในอนาคตประสบผลส าเร็จ และพัฒนาเพื่อขยายไปสู่ระบบ
อาสาสมัครทดแทนการเรียกเกณฑ์จะต้องค านึงถึงปัจจัย ดังต่อไปนี้ 1. ควรให้ความส าคัญ
กับการประชาสัมพันธ์ ในการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ทุกชนิดเท่าท่ีจะกระท าได้ให้มากขึ้น 
และโดยต่อเนื่อง 2. ในด้านความเป็นอยู่ ควรได้รับการเอาใจใส่ ดูแลอย่างดีโดยใกล้ชิด 
เช่น การกินอยู่ การกีฬา การพักผ่อน การรักษาพยาบาลเจ็บไข้ได้ป่วยตลอดเวลาท่ีเป็น
ทหารกองประจ าการ 3. ควรส่งเสริมให้เรียนเพิ่มเติม กศน. ถึงขั้นระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
4. ฝึกอาชีพให้ก่อนปลดจากกองประจ าการ ตามขีดความสามารถของแต่ละบุคคลให้ครบ 
14 อาชีพ ตามท่ีทางราชการก าหนด11 

 

งานวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการของทหารกองเกินท่ีมี
อายุ 18 - 20 ปีบริบูรณ์ โดยวิธีร้องขอ” พบว่าทหารกองเกินครึ่งหนึ่งท่ีมีภูมิล าเนามาจาก
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกือบท้ังหมดยังเป็นโสด  และพบว่าสองในห้าต้องการ            
เข้ารับราชการหลังปลดประจ าการ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและต้องการเกียรติยศ ชื่อเสียง 
ด้านการประชาสัมพันธ์โครงการนี้พบว่า สื่อมีผลต่อการรับทราบข่าวสารมากท่ีสุดคือ     
สื่อวิทยุโทรทัศน์ ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับแรงจูงใจโดยรวมมี 2 ตัวแปร คือระดับการศึกษาของ
หัวหน้าครอบครัวและอาชีพก่อนรับราชการทหาร และระดับแรงจูงใจในการสมัครเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการมากท่ีสุด คือแรงจูงใจด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว ดังนั้นถ้า
ต้องการให้ทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ สมัครเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ
มากขึ้น หน่วยท่ีเกี่ยวข้องควรจะได้ปรับปรุงและเพิ่มการประชาสัมพันธ์โครงการดังกล่าว
ให้มากยิ่งขึ้น12 

 

งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับแรงจูงใจในการร้องขอเข้า       
รับราชการเป็นทหารกองประจ าการของชายไทย ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร” พบว่า       
ด้านความต้องการท่ีจะได้สิทธิเข้าเป็นนักเรียนนายสิบซึ่งมีมากท่ีสุด มีระดับแรงจูงใจ     
ในการร้องขอมาก รองลงมาคือ ด้านการได้รับข่าวจากสื่อซึ่งท าให้ได้รับทราบถึงรายละเอียด
หน้าท่ีและสิทธิต่างๆ ในการร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ มีระดับ
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แรงจูงใจในการร้องขอมาก อันดับที ่3 คือ ด้านความต้องการรายได้ มีระดับแรงจูงใจในการ
ร้องขอมาก และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความต้องการได้สิทธิลดวันรับราชการทหาร         
มีระดับแรงจูงใจในการร้องขอปานกลาง ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ
แรงจูงใจในการร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ ของชายไทยสรุปได้ว่า อาย ุ
การศึกษา ศาสนา อาชีพ รายได้ อาชีพของบิดา มารดา ภาระการเลี้ยงดูบิดามารดา     
การได้สิทธิลดวันรับราชการทหาร การมีสิทธิสมัครสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ13 

 
งานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ในสังกัดกองพัน
ทหารราบ มณฑลทหารบกท่ี 13 ผลัดที่ 2” พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดต่ ากว่า
ระดับปริญญาตรี มีรายได้ต่ ากว่า 8,001.- บาท มีรายได้ของครอบครัวต่ ากว่า 100,001.- บาท 
มีอาชีพเดิมเป็นเกษตรกร จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นทหารกองประจ าการ
ได้แก่ แรงจูงใจในการได้รับการยอมรับจากสังคม14 
 
งานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ มณฑล
ทหารบกท่ี 24” พบว่า ส่วนใหญ่ทหารกองประจ าการเข้ารับราชการโดยการจับฉลาก
ใบแดง มีอายุ 21 ปี มีภูมิล าเนาทหารอยู่ ท่ีมณฑลทหารบกท่ี  24 การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา, ก่อนรับราชการทหาร มีอาชีพรับจ้าง/ลูกจ้าง, มีรายได้ต่อเดือน 5,000 – 
10,000.- บาทต่อเดือน, สถานภาพ โสด, อาชีพของบิดา มารดา มีอาชีพรับจ้างท่ัวไป, 
ได้ รับทราบข้อมูลข่ าวสารการเข้ารับราชการทหารจากสัสดี /ก านัน/ผู้ ใหญ่บ้ าน           
ความต้องการของครอบครัวในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ คือต้องการ   
ให้เข้ารับการตรวจเลือกเพื่อจับใบด า ใบแดง ส าหรับอิทธิพลในการตัดสินใจเข้าเป็น   
ทหารกองประจ าการมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับอิทธิพล    
ในการตัดสินใจสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการคือ ค่านิยม15 
 

งานวิจัยเร่ือง “ปัจจัยจูงใจท่ีมีผลต่อการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ
ของทหารกองเกิน ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ 21 ปี       
มีระดับการศึกษา ม.6 หรือ ปวช. นับถือศาสนาพุทธ ก่อนเข้ารับราชการเป็นทหาร       
กองประจ าการ ประกอบอาชีพรับจ้าง มีรายได้ต่อเดือน 5,000 - 10,000.- บาท ส่วนใหญ่
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มีสถานภาพ โสด มีจ านวนพี่น้อง 1 - 2 คน มีรายได้ครอบครัวต่อเดือน 5,001 - 10,000.- บาท 
ต่อเดือน บิดา มารดาประกอบอาชีพ รับจ้าง ส่วนใหญ่ไม่ได้รับการลดวันรับราชการทหาร
กองประจ าการ ปัจจัยจูงใจในภาพรวม ปัจจัยจูงใจท้ัง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัย 
จูงใจท่ีมีผลต่อการตัดสินใจร้องขอฯ มากท่ีสุดคือ ด้านวัฒนธรรม รองลงมาคือ ด้านสังคม 
และอันดับสุดท้ายคือ ด้านเศรษฐกิจ16 

 
งานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการของทหาร
กองเกินในพื้นท่ีรับผิดชอบของมณฑลทหารบกท่ี 13” ผลการวิจัยพบว่า 1. นโยบาย     
การพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทย โดยการสร้างแรงจูงใจเข้าสู่การเป็น
ทหารกองประจ าการมีความเป็นไปได้สูง รัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณให้กับกองทัพ 
ให้เพียงพอต่อการพัฒนาทหารกองประจ าการ เพื่อน าไปใช้สร้างแรงจูงใจในการสมัครเข้า
เป็นทหารกองประจ าการ 2. กองทัพจะต้องเป็นผู้ก าหนดระเบียบการใหม่น าเสนอ         
ให้กระทรวงกลาโหมเป็นผู้ด าเนินการในการก าหนดนโยบายนี้  ซึ่งโอกาสท่ีนโยบาย         
จะประสบผลส าเร็จมีความเป็นไปได้อย่างมาก เพราะมีจุดแข็งคือ กองทัพได้คนท่ีเต็มใจ  
เข้ามารับราชการ มีความรู้มีประสิทธิภาพ เข้มแข็ง มีคุณภาพ มีระเบียบวินัยสูง ทุ่มเท
เสียสละให้กับกองทัพ มีอุดมการณ์ความรักชาติ ท าให้กองทัพมีคุณภาพเป็นหลักประกัน  
ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญได้ ครบถ้วน และสมบูรณ์ ส่วนจุดอ่อน
ของนโยบายทหารอาสาสมัครคือ กองทัพยังไม่มีนโยบายท่ีชัดเจน  ในการสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อด าเนินการในระบบทหารอาสาสมัคร และต้องแก้พระราชบัญญัติ        
รับราชการทหารท่ีเกี่ยวข้องอีกหลายข้อ 3. ผลกระทบของนโยบายทหารอาสาสมัครคือ 
ต้องศึกษาในระยะยาว แต่น่าจะเป็นไปในทิศทางท่ีดีหากมีการน าไปสู่การปฏิบัติ เพราะ
สามารถท าให้กองทัพเข้มแข็งมากขึ้น แต่จะเกิดความไม่เป็นธรรมในสังคมกับกลุ่มคน      
ท่ีไม่ได้เป็นทหารอาสาสมัคร การสังเคราะห์ผลการวิจัยในการน านโยบายไปปฏิบัติท่ีจะ
ประสบผลส าเร็จจากการวิจัยคือ กองทัพจะต้องจัดให้มีการประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจ
เกี่ยวกับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง การได้รับสวัสดิการ และสิทธิต่างๆ การด าเนินการรับทหาร
อาสาสมัครให้รับสมัครตั้งแต่อายุ  18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ตามมาตรฐานของนานาชาติ         
ในระหว่างรับราชการต้องเพิ่มประสิทธิภาพให้กับทหารอาสาสมัครท้ังทางร่างกาย       
และจิตใจ สร้างทัศนคติท่ีดีต่อกองทัพ สร้างขวัญก าลังใจ ปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ 
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ให้โอกาสทางการศึกษาต่อในระหว่างรับราชการ สนับสนุนด้านการฝึกวิชาชีพก่อน      
ปลดประจ าการ และหลังปลดประจ าการไปแล้ว ต้องประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 5 ประการ
คือ 1. การสอบบรรจุเข้าโรงเรียนนายสิบทหารท้ัง 3 กองทัพ ใหร้ับเฉพาะทหารอาสาสมัคร
เท่านั้น 2. กองทัพจัดหางานรองรับหลังจากท่ีรับราชการครบ 2 ปี เพื่อเป็นหลักประกัน
ความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 3. สามารถรับราชการเป็นทหารกองประจ าการต่อได้ถึงอายุ 
25 ปี หากมีใจรักในอาชีพทหารและต้องการท่ีจะรับใช้ชาติต่อ 4. ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นนายทหารชั้นประทวน หรือนายทหารสัญญาบัตรตามคุณวุฒิท่ีก าหนดไว้ และ 
5. ทหารอาสาสมัครท่ีไม่มีงานรองรับ เมื่อปลดประจ าการไปแล้วควรมีบ าเหน็จให้คนละ 
30,000.- บาท หรือพิจารณาให้ตามความเหมาะสม เพื่อน าไปลงทุนประกอบอาชีพท่ีตนถนัด 
และท่ีส าคัญท่ีสุดทุกฝ่ายต้องมีความมุ่งมั่น  และจิตส านึกในการปฏิบัติตามนโยบาย      
การพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครให้กับกองทัพต่อไป17 
 

จากการวิเคราะห์งานวิจัยดังกล่าว สามารถสรุปในเรื่องการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับทหารกองเกินในการที่จะเข้ามารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ เกิดจาก   
 
การประชาสัมพันธ์  กองทัพสามารถใช้สื่อต่างๆ สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องให้กับประชาชน 
โดยเฉพาะในการให้ข่าวสารเกี่ยวกับการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการเป็นไป      
อย่างต่อเนื่องท่ัวถึงทุกสื่อ เพื่อเป็นมูลเหตุให้เกิดความสนใจในการท่ีจะสมัครเข้ามาเป็น
ทหารกองประจ าการ   
 
การสร้างแรงจูงใจ เป็นวิธีการสร้างพลังกระตุ้นท่ีอยู่ภายในตัวบุคคล ท าให้บุคคลเกิด     
การกระท า มีความกระตือรือร้น และขวนขวายในการท ากิจกรรม หรือแสดงพฤติกรรม 
เพื่อให้เกิดความส าเร็จซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางท่ีต้องการ รวมถึงรายได้ สวัสดิการและ
เงินเดือน การรับทราบเกี่ยวกับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการต่างๆ เช่น การลา สุขภาพ
อนามัย การรักษาพยาบาลหากเกิดพิการ ทุพพลภาพ สิ่งของท่ีทางราชการแจกจ่าย          
การสวัสดิการภายในหน่วย และการดูแลจากผู้บั งคับบัญชาในขณะท่ีเป็นทหาร          
กองประจ าการมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน นอกจากนีส้ิทธิต่างๆ ท่ีจะได้รับ      
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การรับทราบเกี่ยวกับสิทธิด้านลดวันรับราชการ การศึกษาต่อ การรับสิทธิ ภายหลังจาก
ปลดประจ าการไปแล้ว สิทธิลดหย่อนค่าโดยสาร รวมถึงการได้รับเหรียญราชการชายแดน 
เป็นต้น ดังนั้นการสนับสนุนงบประมาณของรัฐบาลควรให้ความส าคัญสนับสนุน           
ในด้านงบประมาณให้แก่กองทัพ เพื่อการพัฒนาด้านการทหารท้ังปวง ท้ังในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจเลือก เงิน เดือน เบี้ ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ของทหาร            
กองประจ าการ 
 
การสร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสร้างความคาดหวัง การให้ตระหนักในค่านิยมต่องาน 
ในการท างานท่ีท าให้ผลงานดีขึ้น โดยการให้รางวัล เรื่องของด้วยการให้อภัย ให้ค าแนะน า 
การให้ความส าคัญในความพยายามในการท างาน  การให้การช่วยเหลือ  สนับสนุน         
ในการท างาน และการสร้างความเชื่อมั่นในการท างานจากผู้บังคับบัญชา  ตลอดจน       
การสร้างทัศนคติท่ีดีของทหารกองเกินท่ีมีต่อกองทัพ กองทัพต้องท าให้ทหารกองเกิน    
เมื่อเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการเกิดความรู้สึกว่า อาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีสุจริต มั่นคง 
เกิดความรู้สึกเชื่อถือ ยอมรับจากครอบครัวและจากคนในชุมชนให้ความศรัทธา ไว้วางใจ
ประทับใจ มีความคิดเห็น ท่ีดี  และมีความสนใจท่ีจะเข้ามาปฏิบัติ งานในกองทัพ          
เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของสังคม และได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ ท่ีเสียสละเพื่อชาติ
ต่อจากนั้นต้องปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ กองทัพท าหน้าท่ีอบรมสั่งสอนปลุกจิตส านึก
ให้กับทหารกองเกิน และทหารกองประจ าการได้เกิดความรู้สึกรักชาติ เสียสละ พลีชีวิต 
และเลือดเนื้อ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รู้สึกหวงแหนถิ่นฐานบ้านเกิดเมืองนอน    
ของตนไว้ให้ชนรุ่นหลัง และจงรักภักดีต่อสถาบันฯ 
 
เร่ืองของความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ ทหารกองประจ าการจะได้รับหลักประกัน
ในเรื่องของความมั่นคงจากกองทัพ ท าให้ชีวิตมีความเป็นอยู่ดีขึ้น มั่นคงขึ้น มีความมั่นใจท่ี
จะได้รับการเลื่อนต าแหน่ง หรือการเลื่อนชั้นยศสูงขึ้น การขอสมัครเข้ารับราชการต่อ 
โอกาสท่ีจะได้รับการบรรจุเป็นทหารประจ าการ การรับรู้ของทหารกองประจ าการต่อ
ความรู้สึกว่า เมื่อเป็นทหารกองประจ าการแล้วมีโอกาสท่ีจะได้รับการบรรจุเป็นทหาร
ประจ าการได้ง่ายกว่าการท่ีจะไปสอบบรรจุแข่งขันกับบุคคลพลเรือนมีโอกาสสอบเข้า
โรงเรียนทหารได้มากกว่าพลเรือน มีคะแนนเพิ่มพิเศษ มีโควตาพิเศษเพื่อคัดเลือกเป็น
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นักเรียนนายสิบ นักเรียนจ่าอากาศ นักเรียนจ่าทหารเรือ การให้สิทธิสอบเข้าเป็นนักเรียน
นายสิบต ารวจ รวมท้ังการได้รับการฝึกอาชีพ การจัดตลาดนัดพบแรงงานหลังจากปลด
ประจ าการ มีโอกาสรับสิทธิในการเข้าท างานตามบริษัท ห้างร้าน และรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
ก่อนบุคคลประเภทอื่นๆ จึงต้องมีการขอรับความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐ และ
เอกชนให้การสนับสนุนปฏิบัติตามแผนงานทหารอาสาสมัคร โดยการสนับสนุนด้านการ
จัดหางาน สนับสนุนด้านการศึกษาและด้านการฝึกวิชาชีพ 
 

แนวทางสร้างความเชื่อมั่นให้กับทหารกองเกินในการที่จะเข้ามารับราชการ
เป็นทหารกองประจ าการ   
 
ด้านการท างานให้กับทหารกองประจ าการในเร่ืองสิทธิต่างๆ ในการที่ทหารกองประจ าการ
จะได้รับ ผู้บังคับบัญชาจะต้องดูแล และให้เกียรติ ชี้แจงเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีท่ีมีต่อ
กองทัพท้ังในขณะยังประจ าการ และปลดประจ าการแล้ว สร้างความภูมิใจในการเป็น
ทหาร ฝึกให้มีลักษณะเป็นผู้น า มีวินัย ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นตัวอย่างท่ีดี มีความเป็น    
มืออาชีพ สร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง ต้องร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ให้ก าลังใจในการ
ท างาน ฝึกอบรมให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานให้กับทหารกองประจ าการ เพื่อก่อให้เกิด
ความช านาญปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดความผิดพลาด และการสูญเสีย จ่ายเงินเดือน
ตามเกณฑ์ก าหนด จัดสวัสดิการด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา ส่งเสริมให้มีความรู้และ
คุณวุฒิท่ีสูงขึ้น เพราะทหารส่วนใหญ่จบการศึกษาก่อนเข้ารับราชการทหาร ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) – มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ส่งเสริมให้มีความเจริญ ก้าวหน้า
ในช่วงท่ีรับราชการอยู่ในกองประจ าการ บ ารุงขวัญก าลังใจในโอกาสต่างๆ เช่น การมอบ
ของขวัญให้ในวันเกิด จัดกิจกรรมวันปีใหม่ จัดงานเลี้ยงหลังจากฝึกจบ หรือเมื่อเสร็จ
ภารกิจท่ีปฏิบัติด้วยความเหน็ดเหนื่อยซึ่งถือว่าเป็นการตอบแทน และบ ารุงขวัญ ก าลังพล 
หรือการเปิดโอกาสในการสร้างความก้าวหน้า เช่น การสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ      
ในโควตาพลทหาร หรือก าหนดแนวทางรับราชการให้กับทหารกองประจ าการให้ชัดเจน 
สร้างความรู้สึกว่ามีโอกาสท่ีดีกว่าคนอื่น  เมื่อเกิดความเชื่อมั่นก็จะส่งผลให้ทหาร         
กองประจ าการท างานอย่างจริงจังทุ่มเทให้กับการท างานมากขึ้น 
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ด้านการสร้างทัศนคติท่ีดีต่อกองทัพบกให้กับทหารกองเกินเกี่ยวกับความรู้สึกท่ีดี สนใจ   
ท่ีจะเข้ามาปฏิบัติงานในกองทัพ กองทัพควรสร้างความรู้สึกท่ีดี ให้เห็นความส าคัญของ
กองทัพ ท าให้ประชาชนยอมรับ ให้เกียรติทหาร ท่ีเป็นรั้วของชาติ ยอมรับว่าเป็นทหาร    
ท่ีรับใช้ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาชนอย่างแท้จริง ท างานเพ่ือประเทศชาติ 
เพื่อสังคม ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เกียรติในศักดิ์ศรีของความ  
เป็นมนุษย์  ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน ดูแลความเป็นอยู่ในเรื่องสิทธิของก าลังพล 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้เห็นคุณค่าในความเป็นทหารกองประจ าการให้มากขึ้น     
สร้างความรู้สึกของคนในสังคมให้การยอมรับทหารว่า คือผู้เสียสละเป็นบุคคลท่ีน่ายกย่อง 
ให้มีความรู้สึกว่าเป็นความภาคภูมิใจท่ีได้เข้ามารับใช้ชาติ ซึ่งท าให้เกิดความเช่ือถือ ศรัทธา 
ประทับใจ และยอมรับในอาชีพทหารว่าเป็นอาชีพท่ีสุจริต  มั่นคง กองทัพต้องสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีท้ังองค์กรและก าลังพล ผู้น ากองทัพต้องท าให้ประชาชนยอมรับ เป็นผู้ท่ี   
ยึดมั่นอุดมการณ์ มีความเป็นสุภาพบุรุษ ซื่อสัตย์สุจริต ในการท างาน เป็นผู้บูชาเกียรติยศ
มากกว่าเงินตราต้องมีการอบรมชี้แจงท าความเข้าใจให้เกิดความรู้สึกว่า อาชีพทหารเป็น
อาชีพท่ีมีเกียรติ มั่นคง น่าศรัทธา เมื่อประชาชนศรัทธาในกองทัพก็จะยอมรับในอาชีพ
ทหาร และท่ีส าคัญในเรื่องของการฝึกทหาร กองทัพและผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น     
ต้องบริหาร จัดการ ควบคุม และก ากับดูแลในเรื่องของการจัดการฝึกให้เป็นระบบ     
อย่างใกล้ชิด และให้เป็นรูปธรรม โดยให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง เพื่อเป็นหลักประกัน
ว่าในระบบการฝึกทหารนั้นจะไม่เกิดการสูญเสียแต่อย่างใด ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้าง
ทัศนคติท่ีดีให้กับทหารกองเกินและผู้ปกครองท่ีมีต่อกองทัพอีกทางหนึ่ง   
 
การปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติให้กับทหารกองเกิน ควรกระท าโดยต่อเนื่องตั้งแต่เด็ก 
ไม่ควรท าเฉพาะในช่วงท่ีเป็นทหาร ควรอธิบายให้ทหารกองเกินเกิดความรู้สึกถึง        
ความรักชาติ โดยให้ทราบถึงประวัติศาสตร์ของชาติไทยท่ีมีมาช้านาน ในความเสียสละของ
บรรพบุรุษกว่าจะมาได้ทุกวันนี้ก็เสียเลือดเสียเนื้อมามากแค่ไหน สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ เป็นสถาบันหลัก ต้องถือว่าเป็นเกียรติในหน้าท่ีของทหารท่ีจะผดุงท้ัง     
3 สถาบันของชาติไว้ ต้องสร้างความประทับใจให้มีความคิดว่า การเป็นทหารกอง
ประจ าการเป็นการได้รับโอกาสท่ีดี เป็นอาชีพท่ีได้รับเกียรติจากสังคม สร้างจิตส านึกให้รู้ว่า
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การท าเพ่ือชาตินั้นเป็นหน้าท่ีท่ีส าคัญท่ีสุด เกียรติยศ และศักดิ์ศรี ท่ีได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนต่างหากที่จะท าให้เขาสละชีพเพื่อชาติ และประชาชน 
 
การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทหารกองเกิน คือผู้บังคับบัญชาต้องเป็นตัวอย่างท่ีดี เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นในการท างานให้กับทหารกองเกิน ให้รู้หน้าท่ีของตัวเองว่ามีภารกิจ
อะไรบ้าง เมื่ออยู่ในกองประจ าการ และเมื่อปลดประจ าการไปแล้วยังมีหน้าท่ีต่อกองทัพ
อย่างไร ควรดูแลสิทธิต่างๆ ท่ีจะได้รับให้เต็มท่ีตามระเบียบของกองทัพ ส่งเสริมให้มี   
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เพิ่มโอกาสทางการศึกษา จัดหางานให้ท าเมื่อ    
ปลดประจ าการไปแล้ว มีการให้อภัยและลงโทษตามความสมควร ให้ค าแนะน าท่ีดี 
ช่วยเหลือสนับสนุนในการท างาน ใช้งานให้ตรงกับความสามารถ คอยช่วยแนะน าก ากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด รู้จักบ ารุงขวัญในโอกาสต่างๆ ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ และ   
ให้รางวัลเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ 
 
การขอรับความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชนด้านการจัดหางาน กองทัพ
ต้องประสานกับทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชนต่างๆ โดยเฉพาะกับ
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ซึ่ งถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเกี่ยวกับ         
ความต้องการในการใช้แรงงาน ด้านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการควรให้การสนับสนุน
การศึกษาอย่างเต็มท่ี เพื่อท่ีทหารกองประจ าการจะได้มีวุฒิการศึกษาเพิ่มมากขึ้น        
เมื่อปลดประจ าการเป็นพลเรือนก็จะมีคุณวุฒิการศึกษาติดตัวออกไป ด้านการฝึกวิชาชีพ 
ท้ังภาครัฐ และเอกชน โดยเฉพาะกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน และยังมี
วิทยาลัยการอาชีพต่างๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังภาคเอกชนต่างๆ ซึ่งสามารถ    
ใช้สถานท่ีเป็นท่ีฝึกงานได้เป็นอย่างดี เพราะมีอุปกรณ์ครบครัน และจะได้รับประสบการณ์
ท่ีแท้จริง 
 
การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลแก่กองทัพในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจเลือก
กองทัพควรเพิ่มงบประมาณในการตรวจเลือกให้มากกว่าเดิม ควรเพิ่มค่าตอบแทนให้
คณะกรรมการตรวจเลือก และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องให้เหมาะสม เพื่อลดปัญหาการทุจริต
ในการตรวจเลือก ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการของทหาร         



15 

กองประจ าการ ควรมีงบประมาณในการประกอบเลี้ยงซึ่งไม่ควรหักจากค่าเบี้ยเลี้ยง      
ของทหารกองประจ าการ และควรจัดสวัสดิการ สิทธิพิเศษต่างๆ เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
 

สรุป 
 
แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นให้กับทหารกองเกินในการท่ีจะเข้ามารับราชการเป็นทหาร
กองประจ าการ แรงจูงใจจากการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อต่างๆ เช่น เจ้าหน้าท่ีสัสดี 
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นโปสเตอร์ แผ่นพับ ชุดรณรงค์
ของหน่วยทหาร ทหารกองประจ าการท่ีมีภูมิล าเนาเดียวกันมาแจ้งข่าวและสร้างแรงจูงใจ
ในการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการของทหารกองเกิน โดยเริ่มจากชุมชน หมู่บ้าน 
ต าบล อ าเภอ และจังหวัด ตัวอย่างเช่น เจ้าหน้าท่ีสัสดีท่ีอยู่ประจ าอ าเภอนั้นๆ ลงพื้นท่ีเข้า
ท าการพบปะ พูดคุย ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการตรวจเลือก      
ทหารกองเกินเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการให้กับผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
โดยผ่านทางหอกระจายข่าว/เสียงตามสายภายในชุมชน และในเวทีการประชุมของชุมชน 
หมู่บ้าน ต าบล เป็นต้น และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้สื่อโซเชียลซึ่งเป็นสื่อท่ีมีอิทธิพลต่อ   
ผูเ้ข้าชมสูง เนื่องจากเข้าถึงผู้ชมได้ง่ายทุกเพศทุกวัย และเผยแพร่กระจายไปท่ัวประเทศได้
อย่างรวดเร็ว ประชาชน, ทหารกองเกิน, และผู้ปกครองของทหารกองเกินรับรู้ได้โดยตรง   
 
การสร้างแรงจูงใจเข้าสู่การเป็นทหารกองประจ าการของทหารกองเกิน กองทัพควรให้
ความส าคัญให้มาก โดยจะต้องด าเนินการให้เป็นระบบท่ีมีคุณภาพ มีเอกภาพในการ
วางแผนอ านวยการ ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ วิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผล และ
สรุปผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการอบรมการปลูกฝังอุดมการณ์ ความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้กับทหารกองประจ าการ การก ากับดูแลให้ค าแนะน าเพิ่มเติม
จากผู้บังคับบัญชา จะต้องใช้คนให้เหมาะกับงาน ได้ท างานท่ีตนรัก และมีความถนัดจึงจะ
ท าให้เกิดความช านาญ กองทัพก็จะได้ผลประโยชน์เป็นผลพลอยได้จากศักยภาพของ
บุคลากรท่ีกองทัพคัดเลือกเข้ามา ควรมีงบประมาณการประกอบเลี้ยงไม่ควรหักจาก      
เบี้ยเลี้ยงทหารกองประจ าการ และควรจัดสวัสดิการสิทธิพิ เศษต่างๆ เพิ่มมากขึ้น     
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ขอรับความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนด้านการจัดหางาน 
กองทัพต้องประสานกับทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชนต่างๆ    
อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะกับกระทรวงแรงงานซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเกี่ยวกับ  
ความต้องการในการใช้แรงงานในการรับสมัครคนงานของบริษัทต่างๆ เพื่อท าให้ทหาร  
กองประจ าการได้มีงานท าโดยไม่ต้ องกลัวตกงาน มีหลักประกันท่ีมั่นคงหลังจาก          
ปลดประจ าการ การสนับสนุนด้านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการควรให้การสนับสนุน
การศึกษาอย่างเต็มท่ี เพื่อทหารกองประจ าการจะได้มีวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นโดยให้      
หน่วยทหารทุกหน่วยจัดสถานท่ีศึกษา ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เป็นผู้ก าหนด
หลักสูตรเร่งรัด ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ส่วนการศึกษาระดับ 
อนุปริญญาควรให้มีการจัดอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัยมาเป็นผู้สอนโดยรวมกับหน่วย   
ท่ีอยู่ใกล้เคียงกันให้มาเรียนร่วมกัน เมื่อปลดประจ าการออกไปเป็นพลเรือนก็จะมีคุณวุฒิ
ติดตัวออกไป การสนับสนุนด้านการฝึกวิชาชีพ กองทัพต้องประสานกับทุกองค์กร          
ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ และเอกชนโดยเฉพาะกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ควรมีการฝึกวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการก่อนท่ีจะปลดประจ าการ รวมท้ัง
ภาคเอกชนต่างๆ สามารถเป็นท่ีฝึกงานเพราะมีอุปกรณ์ท่ีพร้อมครบครัน ควรประสานงาน
ขอเข้าไปฝึกงานตามบริษัทดังกล่าว เพื่อท่ีจะได้รับประสบการณ์ท่ีแท้จริง และเพ่ิมเติมการ
ฝึกอบรม เสริมทักษะในด้านการพูด ฟัง อ่าน เขียนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีน เป็นต้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนขีดความสามารถด้านภาษาให้กับทหาร        
กองประจ าการ ซึ่งจะสามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือสมัครเข้าท างานใน
สถานท่ีต่างๆ ได ้เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว 
 
เป็นความท้าทายประการหนึ่งท่ี ผู้วิจัยเชื่อว่าจะสามารถด าเนินการลุล่วงไปได้ด้วยดี     
หากได้มีการส ารวจด้วยวิธีการท่ีถูกต้องและมีการประเมินแนวโน้มในการร้องขอล่วงหน้า  
ให้เป็นวงรอบอย่างสม่ าเสมอ จะท าให้สามารถเพิ่มจ านวนผู้ร้องขอเพิ่มมากขึ้น และ
แนวความคิดในการมีกองทัพประจ าการแบบทหารอาสาสมัคร จะเป็นการส่งเสริมให้
กองทัพไทยได้ก้าวสู่การเป็น “กองทัพไทยแห่งยุคไทยแลนด์ 4.0” โดยเป็นทหารอาชีพ     
ท่ีได้รับการฝึกอบรมมาเป็นอย่างดีท้ังด้านจิตใจและวิญญาณ เพื่อรับใช้ชาติด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความเสียสละอดทนเป็นท่ีตั้งและพร้อมเสมอท่ีจะยอมพลีชีวิต เลือดเนื้อ
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เพ่ือชาติเพ่ือแผ่นดินอันเป็นบ้านเกิดเมืองนอน ทหารทุกคนต้องตระหนักและส านึกเสมอว่า
อาชีพของตนนั้นเป็นอาชีพท่ีไม่ได้ท างานเพื่อเงิน ทหารไม่ใช่มนุษย์เงินเดือน ทหารนั้น
ท างานโดยเสียสละเลือดเนื้อและชีวิตเป็นเดิมพัน ต้องเสี่ยงเป็นเสี่ยงตายเพื่อชาติเพื่อ
ประชาชน โดยไม่หวังอามิสสินจ้าง ความผูกพันเป็นส่วนตัว กล่าวอีกนัยหนึ่ งคือ          
เป็นทหารท้ังกายและใจ มีความรู้ ความสามารถพร้อมท่ีจะรับสถานการณ์ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างตลอดเวลา ภายใต้คลื่นแห่งสภาวะการเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับ
ประชาคมโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


