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การบริหารจัดการปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนยุทโธปกรณ์ 
รถถังแบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าที่ 6 

 
กองทัพบก เป็นองค์กรหลักด้านความมั่นคงของชาติองค์กรหนึ่ง ท่ีมีพันธกิจท่ีส าคัญ มีอ านาจ

หน้าท่ีตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 25601 หมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ มาตรา 52 ในการ

พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขต และเขต

ท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และ

ความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต 

และการข่าวกรองท่ีมีประสิทธิภาพ ก าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย  

โดยอาจสรุปได้ว่า ภารกิจของกองทัพบก สามารถจ าแนกออก เป็น 2 ประการ คือ การเตรียม

ก าลัง ให้มีความพรั่งพร้อม และการใช้ก าลัง ในการเผชิญต่อภัยคุกคามด้านความมั่นคงใน

รูปแบบต่าง ๆ  

 

กลุ่มประเทศอาเซียนมีการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย ประเทศท่ีมีเขตแดน

ทางทะเลติดต่อกับทะเลจีนใต้ มีความขัดแย้งใน ปัญหาหมู่เกาะสแปรตลีย์ (ประเทศอาเซียน 

มีส่วนความขัดแย้ง คือ เวียดนาม,มาเลเซีย,ฟิลิปปินส์ และบรูไน) เพื่อจะปกปูองผลประโยชน์

ของประเทศจึงได้มีการเพิ่มขีดความสามารถทางทหารโดยการประจ าการด้วยยุทโธปกรณ์ทาง

ทหารท่ีทันสมัย การเตรียมก าลัง ของกองทัพบกให้มีความพร้อมท่ีจะเข้าปฏิบัติต่อภัยคุกคาม

ในหลากหลายรูปแบบสภาพความขัดแย้ง สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันไป โดยเน้นในระดับ

ยุทธวิธี และยุทธการ ซึ่งอาจเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ ในการใช้ต่อรองในระดับยุทธศาสตร์  

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนท าให้ยุทโธปกรณ์ทางทหารมีความก้าวหน้ามาก

ท่ีสุด มีขีดความสามารถท าให้มีความแม่นย าในการท าลายเปูาหมาย ยุทโธปกรณ์ทางทหารจึง

ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ทุกประเทศท่ีต้องการขีดความสามารถทางทหารใน

ระดับสูงสุดจะต้องได้รับการปรับปรุง อาวุธยุทโธปกรณ์ให้ทันสมัยตลอดเวลา ซึ่งจะต้องใช้



2 

งบประมาณเป็นจ านวนมากและมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพเช่นกัน จึงจะสามารถใช้ยุทโธปกรณ์

ทางทหารให้มีขีดความสามารถสูงสุด2  

 

ตามท่ีกองทัพบกได้มีค าสั่งจัดตั้งกองพลทหารม้าท่ี 3 ขึ้นเมื่อ 1 เมษายน 2554 โดยเป็นหน่วย

ขึ้นตรง กองทัพภาคท่ี 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ กองทัพภาคท่ี 2 มีหน่วยก าลังรบระดับกองพล 

ท่ีมีขีดความสามารถในการปูองปรามในระดับยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติภารกิจการปูองกันประเทศ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ3 

การด าเนินงานจัดตั้ง4 กองพลทหารม้าท่ี 3 ใช้อัตราการจัด และยุทโธปกรณ์หมายเลข 7 - 2 

บรรจุก าลังพลในอัตราลดระดับ 1 โดยมีหน่วยขึ้นตรง ประกอบด้วย กรมทหารม้าท่ี 6 และ

กรมทหารม้าท่ี 7 

 

กรมทหารม้าท่ี 6 เป็นหน่วยระดับกรมทหารม้าท่ีมีการจัดหน่วยตาม อัตราการจัดและ

ยุทโธปกรณ์หมายเลข 17-21 พ.(ลง 28 พ.ค. 27)  ปัจจุบันมีหน่วยขึ้นตรงประกอบด้วย 2 กอง

พันรถถัง ได้แก่ กองพันทหารม้าท่ี 6 ในพระองค์สมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ และ

กองพันทหารม้าท่ี 21 ซึ่งมีรถถังประจ าการในหน่วย ดังนี้ รถถังเบา 32 (สตริงเรย์) ประจ าการ

ท่ีกองพันทหารม้าท่ี 6, รถถังหลักเอ็ม 48 เอ 5 ประจ าการท่ีกองพันทหารท่ี 21 

  

ในปี พ.ศ. 2561 กองทัพบก ได้มีโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ใหม่ท่ีมี เทคโนโลยีสูง และทันสมัย

เพื่อมาทดแทน ยุทโธปกรณ์เดิมท่ีล้าสมัย กรมทหารม้าท่ี 6 จึงได้รับการแจกจ่ายรถถังหลัก 

VT-4 ของบริษัท นอริงโก้ สาธารณรัฐประชาชนจีน เข้าประจ าการใน กองพันทหารม้าท่ี 6 

และ กองพันทหารม้าท่ี 21 จ านวนกองพันละ 13 คัน ตามท่ี กองทัพบก ได้ก าหนดแผน

เสริมสร้างความสมบูรณ์ให้กับ กองพลทหารม้าท่ี 3  เพื่อปรับระดับความพร้อมรบฯ ให้กับ

หน่วยทหารม้ารถถังรูปแบบใหม่ คือ มีรถถังในอัตราเต็ม 44 คัน (เอกสารประกอบการชี้แจง
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เรื่องท่ีส าคัญของกรมฝุายเสนาธิการ การประชุมชี้แจงและสั่งการของ ผู้บัญชาการทหารบก 

ต่อ ผู้บังคับหน่วยขึ้นตรง  กองทัพบก  ครั้งท่ี 11/2560 (วาระพิเศษ)5 และมอบนโยบายต่อ  

ผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน ขึ้นไป) ท าให้ในปัจจุบันหน่วย กองพันมีรถถังประจ าการในอัตรา 

กองพันละ 44 คัน แบ่งเป็นรถทั้งแบบเดิมกองพันละ 31 คัน และรถถังหลักแบบ60  VT-4 

กองพันละ 13 คัน ซึ่งรถถังท้ัง 2 แบบ มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  

รถถังแบบเดิม คือ รถถังเบา แบบ 32 Commando Stingray6 ซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะ คือ            

ตัวรถใช้แผ่นเหล็กกล้า Cadloy ขึ้นรูป และประสานกันเป็นตัวรถ อาวุธรถถัง ประกอบ           

ไปด้วย ปืนใหญ่รถถังขนาด 105 มิลลิเมตร  อีกท้ังยังมีระบบพิเศษท่ีส าคัญ ได้แก่ ระบบเครื่อง

ควบคุมการยิง (DFCS) เป็นเครื่องค านวณแสดงค่าด้วยตัวเลข ซึ่งประมวลผลจากระยะ ใช้

ระบบเลเซอร์วัดระยะ ความเร็วลมทางข้าง ความเอียงของดุมรับปืน รวมกับข้อมูล ได้แก่ 

ความกดอากาศ ความสึกหรอของล ากล้องปืนใหญ่ อุณหภูมิของกระสุนและชนิดกระสุน 

ระบบเครื่องรักษาการทรงตัวของปืนใหญ่ (Stabilization Control Panel) แบบ 2 แกน 

ท างานด้วย ไฮโดรลิก ควบคุมด้วยไฟฟูา ซึ่งสามารถท าให้รถถังสามารถท าการยิงปืนใหญ่ได้

แม่นย าขึ้นขณะรถเคลื่อนท่ี ส าหรับอุปกรณ์อื่น ๆ ท่ีส าคัญนอกเหนือจากระบบควบคุมการยิง 

และระบบเครื่องรักษาการทรงตัวของปืนใหญ่แล้วยังประกอบด้วย เครื่องวัดสภาพอากาศ 

ระบบตั้งปืนอัตโนมัติ ชุดเล็งประกอบเครื่องมือหาระยะด้วยแสงเลเซอร์ และกล้องตรวจการณ์

ในเวลากลางคืน 

  

ส าหรับ รถถัง VT-47 เป็นรถถังหลักรุ่นล่าสุด ซึ่งได้รวมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสุด ได้รับการ

ออกแบบเป็นพิเศษ ให้ตอบสนองความท้าทายในสงครามท่ีใช้ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยี

เป็นหลัก ซึ่งคุณสมบัติที่โดดเด่นและทันสมัยของรถถังแบบ VT-4 จะอยู่ท่ีตัวรถ และปูอมปืนท่ี

สร้างด้วยแผ่นเกราะใช้เทคโนโลยีทันสมัยล่าสุดเป็นเกราะแบบผสม (composite armor) และ

เกราะปฏิกิริยา (Reactive Armor) ซึ่งเป็นเกราะท่ีมีขีดความสามารถใช้ในการปูองกัน และ 
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ลดอันตรายจากกระสุนระเบิด กระสุนเจาะเกราะ และจรวดต่อสู้รถถัง ระบบเครื่องควบคุม

การยิงของรถถัง VT-4 ประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ค านวณการยิงแบบดิจิตอล กล้องเล็งแบบ

ตรวจจับรังสีความร้อนหาระยะเปูาหมายด้วยแสงเลเซอร์ ระบบติดตามเปูาหมายอัตโนมัติ 

ระบบตรวจการณ์ ค้นหาเปูาหมายรอบตัว (Hunter killer) และระบบการรักษาการทรงตัวของ

ปืนใหญ่รถถัง (Stabilizer) ระบบอาวุธรถถัง VT-4 ประกอบด้วย ปืนใหญ่รถถังขนาด 125 

มิลลิเมตร ระบบการแจ้งเตือนปูองกันภัยให้รถถัง ประกอบด้วย ระบบเตือนภัยเมื่อถูกจับด้วย

แสงเลเซอร์ (Laser warning system) อุปกรณ์ตรวจวัด นิวเคลียร์ ชีวะ เคมี (Collective 

NBC) ระบบบอกต าแหน่งน าทาง (Positioning and navigation devices) ระบบพิสูจน์ฝุาย 

(Friend-or-Foe Identification System) จากการรับบรรจุรถถัง VT-4 เป็นยุทโธปกรณ์ใหม่ท่ี

มีเทคโนโลยีสูง และทันสมัย ท าให้หน่วยต้องมีการบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยน

แบบยุทโธปกรณ์ท่ีมีความทันสมัยมากขึ้น เพื่อให้หน่วยสามารถปฏิบัติภารกิจในการเป็นหน่วย

ปูองปรามทางยุทธศาสตร์ในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 2 และภารกิจท่ีได้รับมอบจากหน่วยเหนือได้

อย่างมีขีดความสามารถ และประสบผลส าเร็จตามท่ีหน่วยเหนือก าหนด 

 

การบริหารจัดการ8, 9, 10, 11 มักใช้อยู่ 2 ค า คือ Administration และ Management ซึ่งมี

ความแตกต่าง คือ Administration เน้นในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย (Policy) มักใช้ในทาง

การบริหารราชการ สวนค าว่า Management มักใช้ในความหมายในการน าเอานโยบายไป

ปฏิบัติ จัดท า (Implementation) มักใช้ในทางการบริหารธุรกิจเอกชน ถึงอย่างไรก็ดีท้ังสอง

ค านี้ก็สามารถใช้แทนกันไดและหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้ว่า การบริหาร

จัดการจะต้องมี ลักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้ การบริหารย่อมมีเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์การ

บริหารต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ วิธีการปฏิบัติงาน อันเป็นอุปกรณ์ 

หรือเป็นปัจจัยในการบริหาร (Administrative resources) และการบริหารมีลักษณะเป็นการ

ด าเนินการ (Process) 
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การบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิม เป็นรถถัง VT-4 ของ

หน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 เป็นการน าความรู้ ประสบการณ์การท างาน การศึกษาจากคู่มือ     

พลประจ ารถที่ก าหนดหน้าท่ี แนวทางการปฏิบัติ ในเรื่องท่ีมีความส าคัญ ศึกษาเอกสารการ

จัดการเรียนการสอนในหน่วยทหาร (Unit school) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการ

สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของช่างบริษัท(จีน) และการน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิ

ประเทศ12 เพื่อมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยน

ยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิม เป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6   

  

จากการศึกษาในครั้งนี้ ท าให้ทราบระดับความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุง

รถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ ของก าลังพลในหน่วย เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของ

รถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจาก

ปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4             

เพื่อบริหารจัดการปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิม            

เป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 โดยมีหัวข้อส าคัญ 3 ส่วน ในการท่ีจะน ามาเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถัง

แบบเดิม เป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 กองทัพบก ดังนี้ 1. ความรู้ความเข้าใจ

ในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ของก าลังพลในหน่วย            

2. ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลง

ของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ 3. ปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4 โดยท้ัง 3 ส่วนท่ีท าการศึกษานี้ เป็นส่วนส าคัญท่ีน าไปสู่การ

บริหารจัดการปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิม เป็นรถถัง 

VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 ซึ่งการบริหารจัดการปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นนี้ มีองค์ประกอบ

จากการทบทวนวรรณกรรม ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ทฤษฎี ประสบการณ์การท างาน 
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การศึกษาจากคู่มือพลประจ ารถท่ีก าหนดหน้าท่ีแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองท่ีมีความส าคัญ 

ศึกษาเอกสารการจัดการเรียนการสอนในหน่วยทหาร (Unit school) ข้อมูลประกอบต่างๆ 

เพื่อน าไปสร้าง เป็นกรอบแนวความคิด และการออกแบบการวิจัย  

 

จากการศึกษาจากคู่มือพลประจ ารถท่ีก าหนดหน้าท่ีแนวทางการปฏิบัติ ศึกษาเอกสารการ

จัดการเรียนการสอนในหน่วยทหาร (Unit school) การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของช่างบริษัท 

(จีน) และการน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ จ านวน 2 ครั้ง คือ การฝึกและ

ตรวจสอบเป็นหน่วยภาคกองร้อย ประจ าปี 2561 ให้ห้วงวันท่ี 6 - 14 กุมภาพันธ์ 61 ณ 

สนามฝึกทางยุทธวิธีกองทัพภาคท่ี 2 อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา และการฝึก        

และตรวจสอบกองพันเฉพาะกิจ ประจ าปี 2561 ในห้วง 2 - 9 เมษายน 2561 ณ สนามยิง  

ปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี (รายงานผลการฝึกและ

ทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก)13 พบว่า รถถัง VT-4 เป็นยานรบหุ้มเกราะประเภทสายพาน

แบบใหม่ ขับเคลื่อนด้วยเครื่องยนต์ดีเซล สามารถปฏิบัติการรบได้อย่างเป็นอิสระ และมีความ

คล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีบนพื้นดินได้ดีเยี่ยม ท าการเล็งและยิงปืนใหญ่ด้วยเครื่องควบคุม

การยิง และมีเครื่องบรรจุกระสุนอัตโนมัติ รถถัง VT-4 มีขีดความสามารถก้าวหน้าถึงระดับ

โลกในด้านอ านาจการยิง ความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีและเกราะปูองกันตนเอง และยังมี

ลักษณะเด่นในเรื่อง ทรวดทรงต่ า และมีความอยู่รอดในสนามรบสูง รถถัง VT-4 มีพลประจ า

รถ 3 นาย คือ พลขับ ผู้บังคับรถ และพลยิง ซึ่งมีความแตกต่างจากรถถังเดิมหลายส่วน           

ท้ังรูปทรงภายนอก คุณสมบัติเฉพาะ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ซึ่งได้รับการออกแบบเป็นพิเศษ          

ให้ตอบสนองความท้าทายในสงครามท่ีใช้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีเป็นหลัก รวมถึงจ านวน

พลประจ ารถถังท่ีลดลงจากแบบเดิมจาก 4 นาย เป็น 3 นาย ท าให้เกิดการศึกษาหัวข้อส าคัญ

ท้ัง 3 หัวข้อ คือ ความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้า

ประจ าการใหม่ของก าลังพลในหน่วย, ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ า
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รถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่, ปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิด

ปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4 

 

ความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ที่เข้าประจ าการใหม่ของ 

ก าลังพลในหน่วย ท าการศึกษาโดยการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของช่างบริษัท (จีน) และการ

น ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ และการส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลใน

หน่วย เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้า

ประจ าการใหม่ พบว่า ก าลังพลสามารถใช้งานได้ท้ังระบบตัวรถ และระบบของปูอมปืนได้

อย่างถูกต้อง ท้ังการติดเครื่องยนต์ ดับเครื่องยนต์ การขับรถได้อย่างถูกต้อง และช านาญ และ

สามารถเข้าใจระบบแจ้งเตือน การขัดข้องต่าง ๆ ได้ ส่วนระบบปูอมปืน ก าลังพลมีความเข้าใจ 

และสามารถใช้งานระบบเครื่องควบคุมการยิงได้อย่างถูกต้อง ช านาญ และได้ผ่านการยิงปืน

ใหญ่รถถังด้วยกระสุนจริงรวมท้ัง ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ซึ่งก าลังพลของหน่วยสามารถใช้

งานได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้ก าลังพลยังสามารถแก้ไขเหตุติดขัดของระบบควบคุมการยิงได้ด้วย

ตนเองอีกด้วย14 

 

การปรนนิบัติบ ารุงมีความเข้าใจพอใช้ การปรนนิบัติบ ารุง ก าลังพลสามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง

ตามระเบียบปฏิบัติประจ าของหน่วย และค าแนะน าจากช่างจีน ท้ังนี้ เพื่อเสริมสร้างให้ก าลัง

พลมีความรู้ความเข้าใจท่ีมากขึ้น ทางหน่วยได้มีการจัดการเรียนการสอนให้กับก าลังพล      

ท้ังในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ จากก าลังพลท่ีไปศึกษาท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนใน

หลักสูตร “การใช้งานและการซ่อมบ ารุงรถถังหลัก (MAIN BATTLE TANK VT4)” ในห้วง 19 

เมษายน - 14 สิงหาคม 60 ระยะเวลา 120 วัน, ในห้วง 4 พฤษภาคม 61 - 4 กันยายน 61 

ระยะเวลา 120 วัน รวมถึงก าลังพลท่ีไปศึกษาจาก ศูนย์การทหารม้า ในหลักสูตรการฝึกอบรม

รถถังหลักแบบ60 VT-4 ตามข้อตกลง เลขท่ี 1/2016 ในห้วง 1 ธันวาคม 60 - 31 มกราคม 61 

จ านวน 60 วัน มาท าการ ถ่ายทอด และขยายผล ให้กับก าลังพล ซึ่งทางหน่วยได้แบ่งก าลังพล 
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ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ ประเภทท่ี 1 มีความเชี่ยวชาญในระดับครู ประเภทท่ี 2 มีความ

เชี่ยวชาญสามารถใช้งานได้ และประเภทท่ี 3 ยังไม่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งประเภทท่ี 1 คือ ก าลัง

พลท่ีไปศึกษาท่ีประเทศจีน ประเภทท่ี 2 คือ ก าลังพลท่ีไปศึกษาท่ีศูนย์การทหารม้า ประเภทท่ี 

3 คือ ก าลังพลท่ียังไม่ได้ศึกษาเกี่ยวกับรถถังหลัก VT4  

 

จากการสังเกตการปฏิบัติงานของช่างบริษัท (จีน) การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิ

ประเทศ และการส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลในหน่วย ท าให้พบว่า จากการได้น ารถถัง 

VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ และได้ใช้งานรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ ก าลังพลมี

ความรู้ความเข้าใจในการใช้งานรถถัง VT-4 สามารถใช้งานได้ท้ังระบบตัวรถ และระบบ               

ปูอมปืนได้อย่างถูกต้อง และช านาญ การยิงปืนใหญ่รถถังด้วยกระสุนจริง และปืนใหญ่ต่อสู้

อากาศยาน สามารถใช้งานได้ นอกจากนี้ ก าลังพลยังสามารถแก้ไขเหตุขัดข้องของระบบ

ควบคุมการยิงได้ด้วยตนเอง ในส่วนของการปรนนิบัติบ ารุงนั้น ก าลังพลสามารถปฏิบัติได้

ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติประจ า และค าแนะน าจากช่างบริษัท (จีน) ก าลังพลท่ีเข้าใจ และมี

ความเชี่ยวชาญการใช้งานได้ท้ังระบบตัวรถ และระบบปูอมปืน ส่วนใหญ่เป็นก าลังพลประเภท

ท่ี 1 และ 2 ซึ่งได้มีการน าความรู้ท่ีเรียน/อบรม มาถ่ายทอดแก่ก าลังพล ประเภทท่ี 3 เพื่อให้

เกิดความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญในการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการ

ใหม ่

 

ปัญหาที่เกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตามแผนการบรรทุกที่ลดลง

ของรถถัง VT-4 ที่เข้าประจ าการใหม่ ได้ท าการศึกษาจากคู่มือพลประจ ารถ ท่ีก าหนดหน้าท่ี        

แนวทางการปฏิบัติ การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ ซึ่งจากรายงานผลการฝึก

และทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก ภาคกองร้อย และกองพันเฉพาะกิจ และการส ารวจ

ความคิดเห็นจากก าลังพลในหน่วย เกี่ยวกับความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตาม

แผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ว่า พบปัญหาเกิดขึ้น หรือไม่ 
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อย่างไร ท าให้พบว่า รถถัง VT-4 มีข้อแตกต่างจากรถถังแบบเดิม คือ มีพลประจ ารถลดลง          

ในส่วนของอัตราก าลังพลประจ ารถ จากรถถังรุ่นเก่า ท่ีมีพลประจ ารถ 4 นาย ได้แก่ พลขับ            

ผู้บังคับรถ พลยิง และพลบรรจุ ปรับเปลี่ยนมาเป็น รถถัง VT-4 ซึ่งมีพลประจ ารถ 3 นาย 

ได้แก่ พลขับ ผู้บังคับรถ และพลยิง ซึ่งความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตาม

แผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ ท าให้เกิดปัญหาทางด้านยุทธวิธี

ท่ีช้าลงเนื่องจากมีพลประจ ารถแค่ 3 นาย ซึ่งท้ัง 3 นายจะต้องจัดยามคอยเหตุ จัดเตรียมวิทยุ 

กางตาข่ายพราง ขุดหลุมบุคคล จึงเป็นเหตุท าให้การปฏิบัติงานช้าลง อีกท้ังในกรณีท่ี ผู้บังคับ

หมวด และ ผู้บังคับร้อย ต้องไปรับค าสั่งหรือไปปฏิบัติหน้าท่ีอื่นรถถังคันผู้บังคับหมวด และ

รถถังคันผู้บังคับกองร้อย จะเหลือพลประจ ารถแค่ 2 นาย จึงจ าเป็นจะต้องจัดพลกระสุน 

ทดแทนในต าแหน่งพลบรรจุชั่วคราว ซึ่งพลกระสุนเหล่านี้จะเป็นก าลังพลในส่วนของ กอง

บังคับการกองร้อย ซึ่งอาจเกิดปัญหาด้านธุรการในการน าก าลังพลมาทดแทน และปัญหาด้าน

ยุทธวิธีในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์ทางการรบขึ้นแบบฉับพลัน 

  

จากการศึกษาคู่มือพลประจ ารถ การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ จากรายงาน

ผลการฝึกและทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก ภาคกองร้อย และกองพันเฉพาะกิจ และการ

ส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลในหน่วย ท าให้ทราบปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างใน

อัตราก าลังพลประจ ารถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ 

คือ เกิดปญัหาด้านธุรการ และปัญหาด้านยุทธวิธี ท่ีช้าลง เนื่องจากรถถัง VT-4 มีพลประจ ารถ 

3 นาย ซึ่งไม่มีในส่วนของพลบรรจุ ซึ่งแต่ละหมวดต้องรอรับการสนับสนุนพลกระสุนจาก

กองร้อย ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหาในท่ีรวมพล และในพื้น

ท่ีตั้งรับ ในการน าก าลังพลมาทดแทน และปัญหาด้านยุทธวิธีในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์ขึ้น 

  

ปัจจัยอื่นที่ก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4                

ได้ท าการศึกษาจาก คู่มือพลประจ ารถท่ีก าหนดหน้าท่ี แนวทางการปฏิบัติ ศึกษาเอกสารการ
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จัดการเรียนการสอนในหน่วยทหาร (Unit school)  การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของช่างบริษัท 

(จีน) การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ และการส ารวจความคิดเห็นจากก าลัง

พลในหน่วย เกี่ยวกับปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธี

ของรถถัง VT-4 พบว่า เมื่อได้มีการน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ ลักษณะ

ภายนอกของรถถัง VT-4 เป็นอุปสรรค และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธี ดังนี้          

ในการด าเนินยุทธวิธีพลขับจะต้องปิดฝาปูอมห้องพลขับเสมอ เนื่องจากถ้าไม่ปิดฝาปูอมห้อง

พลขับจะท าใหร้ะบบปูอมปืน และระบบเครื่องควบคุมการยิงจะไม่สามารถใช้งานได้ ท าให้การ

ตรวจการณ์ของพลขับตรวจการณ์ได้ไม่เต็มท่ี และในสภาพอากาศท่ีมีฝนตก รถถัง VT4 ซึ่งใช้

ระบบไฟฟูาเป็นหลัก บนปูอมปืนมีเครื่องคอมพิวเตอร์ มีเครื่องท าความเย็น ซึ่งบางชิ้นส่วน

อาจโดนน้ าจนส่งผลให้เกิดความช ารุดเสียหาย หรือเกิดอันตราย รวมถึงบนปูอมปืนมีกล้อง

หลายตัวท่ีโผล่ออกมาจากตัวรถถัง VT-4 อีกท้ัง ไฟเบอร์ท่ีใช้ครอบปืนต่อสู้อากาศยาน ซึ่งใน

ระหว่างการใช้งานบนภูมิประเทศท่ีพบเจอ มีการช ารุดเสียหายเนื่องจากการชน หรือการ

กระแทก แผ่นบังสายพานในการฝึกมีปัญหา เนื่องจากในการออกฝึกในภูมิประเทศแผ่นบัง

สายพานมีการช ารุด เนื่องจากชนกิ่งไม้ เปื้อนดินโคลนหรือชนก้อนหินท าให้เกิดการช ารุด

เสียหาย นอกจากนี้ ยังต้องวิเคราะห์ลักษณะภูมิประเทศในพื้นท่ีการรบว่า เหมาะสมท่ีจะใช้

รถถัง VT-4 ในการปฏิบัติภารกิจหรือไม่ เนื่องจากมีแรงกดต่อพื้นดิน 12.98 ปอนด์/ตารางนิ้ว  

และระบบการซ่อมบ ารุงในสนาม โดยเฉพาะอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในรถถัง VT-4 จะต้อง

รวดเร็ว ทันเวลา รวมถึงการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 (น้ ามัน) และสิ่งอุปกรณ์ประเภท

ท่ี 5 (กระสุน) ในสนามรบ 

 

ภาพรวมของปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง 

VT-4 ท่ีได้ท าการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่พบปัญหาเกี่ยวกับลักษณะภายนอกของตัวรถถัง   

VT-4 ท่ีเมื่อน าออกท าการฝึกในภูมิประเทศแล้วนั้น เกิดอุปสรรค และส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติทางยุทธวิธี ชิ้นส่วน และตัวรถอาจมีการช ารุดเสียหาย การซ่อมบ ารุงจะต้องรวดเร็ว
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เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายเพิ่มมากขึ้น รถถัง VT4 ซึ่งใช้ระบบไฟฟูาเป็นหลัก เมื่ออยู่ในภูมิ

ประเทศท่ีมีน้ า ภูมิอากาศท่ีมีความชื้นสูง หรือมีฝนอาจเกิดความช ารุดเสียหาย และเกิด

อันตราย นอกจากนี้ ยังต้องมีการวิเคราะห์ลักษณะภูมิประเทศในพื้นท่ีการรบว่า มีความ

เหมาะสมท่ีจะใช้รถถังหลักแบบ 60 ในการปฏิบัติภารกิจ หรือไม ่

 

จากการศึกษา ความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้า

ประจ าการใหม่ของก าลังพลในหน่วย ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ า

รถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ที่เข้าประจ าการใหม่ และปัจจัยอื่นท่ี

ก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4 น ามาพิจารณา

ร่วมกับการน าความรู้ ประสบการณ์การท างาน การศึกษาจากคู่มือพลประจ ารถท่ีก าหนด

หน้าท่ี แนวทางการปฏิบัติในเรื่องท่ีมีความส าคัญ ศึกษาเอกสารการจัดการเรียนการสอน           

ในหน่วยทหาร (Unit school) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของช่าง

บริษัท (จีน) การส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลในหน่วย และการน ารถถัง VT-4 ออกท าการ

ฝึกในภูมิประเทศ ท าให้เกิดแนวทางในการบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยน

ยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 เพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ตามท่ีได้มีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดองค์กร 

การจัดบุคคลเข้าท างาน การสั่งงาน และการควบคุมภายในองค์กรไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ 

อันได้แก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) 

โดยเกิดแนวทาง ดังนี ้

 

ในด้านความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ 

ของก าลังพลในหน่วย ควรจัดให้มีการจัดการเรียนการสอนให้กับก าลังพล ท้ังทฤษฎี และการ

ปฏิบัติเพิ่มเติม มีการถ่ายทอดความรู้ท่ีเรียน และอบรมมาให้แก่ก าลังพลอื่น ๆ ท่ีไม่ได้เข้ารับ

การเรียน และอบรมในหลักสูตร “การใช้งาน และการซ่อมบ ารุงรถถังหลัก (MAIN BATTLE 
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TANK VT-4)” ท่ีจัดขึ้น ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน และหลักสูตรการฝึกอบรมรถถังหลักแบบ

60 VT-4 ตามข้อตกลง เลขท่ี 1/2016 ท่ีจัดขึ้น ณ ศูนย์การทหารม้า ใน เพื่อเสริมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และความช านาญในการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการ และเมื่อมี

การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ ภายหลังการฝึกควรมีการจดบันทึกค าแนะน า

ของกรรมการ มีการอ่านทบทวนเอกสารต าราให้มากขึ้นก่อนเข้ารับการฝึก  ฯ ตาม

ข้อเสนอแนะการรายงานผลการฝึก และทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก ภาคกองร้อย และ 

กองพันเฉพาะกิจ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 

ท่ีเข้าประจ าการใหม่ของก าลังพลในหน่วยยิ่งขึ้นไป ท าให้การใช้งาน และการปรนนิบัติบ ารุง

รถถัง VT-4 เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

 

ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ ารถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของ

รถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ เนื่องจากรถถัง VT-4 มีจ านวนอัตราก าลังพลท่ีลดลงจากเดิม 

คือ จาก 4 นาย เป็น 3 นาย จึงควรเน้นการฝึกก าลังพลให้พร้อมตั้งแต่ ณ ท่ีตั้ง ปรับแก้ 

ระเบียบปฏิบัติประจ า การปฏิบัติของรอง ผู้บังคับร้อย. และจ่ากองร้อยให้สามารถอ านวยการ

ช่วยรบได้อย่างลงตัว และมีประสิทธิภาพ มีการปรับให้ ผู้บังคับหน่วย และผู้น าหน่วยในทุก

ระดับเห็นความส าคัญในเรื่องของการฝึก การปรนนิบัติบ ารุงตามห่วงเวลา นอกจากนี้ ควรฝึก

การใช้ข่ายการสื่อสารทุกข่าย และเครื่องมือในการสื่อสารทุกชนิดทุกประเภทจนเกิดความ

ช านาญ   ตามข้อเสนอแนะการรายงานผลการฝึก และทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก ภาค

กองร้อยและกองพันเฉพาะกิจ ซึ่งพลประจ ารถท้ัง 3 นาย ควรฝึกปฏิบัติและศึกษาเพื่อให้มี

ความเชี่ยวชาญ และเกิดความช านาญในการใช้งานรถถัง VT-4 เพื่อลดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน  ปัญหาในการใช้งานรถถัง VT-4 และลดปัญหาในท่ีรวมพลรวมถึงท่ีมั่นตั้งรับ 

 

ในส่วนของปัจจัยอื่นท่ีก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง 

VT-4 ซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่ท่ีพบ และก่อให้เกิดปัญหา ได้แก่ ปัญหาท่ีเกิดจากข้อจ ากัดในการ
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ตรวจการณ์ของพลขับ ปัญหาท่ีเกิดจากลักษณะภายนอกของตัวรถถัง VT-4 ซึ่งเมื่อน าออกท า

การฝึกในภูมิประเทศแล้วนั้น เกิดอุปสรรค และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธี ดังนั้น

จึงควรมีการเพิ่มเติมในเรื่องการฝึกความช านาญของพลขับในการขับรถถังในสภาพแวดล้อมท่ี

จ ากัดในการตรวจการณ์ และระมัดระวัง หรือหลีกเลี่ยงภูมิประเทศท่ีไม่เหมาะสม เส้นทางท่ี

เป็นปุารถทึบ มีกิ่งไม้ใหญ่ เส้นทางท่ีเสี่ยงต่อการลุยน้ าลึก โคลน หรือเมื่อใช้งานในสภาพ     

ภูมิประเทศท่ีมีน้ า ภูมิอากาศท่ีมีความชื้นสูงหรือมีฝน ควรรีบท าความสะอาด หรือท าให้

ชิ้นส่วนท่ีเป็นระบบไฟฟูาแห้งโดยไว เพื่อปูองกันการช ารุดเสียหายของรถถัง VT-4 และช่วยใน

การยืดอายุการใช้งานของรถถัง VT-4 นอกจากนี้ ในด้านลักษณะภูมิประเทศ ก่อนการปฏิบัติ

ทางยุทธวิธี ผู้บังคับรถ และพลขับ ควรส ารวจลักษณะผิวดินในพื้นท่ีปฏิบัติการ ท่ีจะใช้ในการ

เคลื่อนท่ีการด าเนินกลยุทธ์ และรายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อวิเคราะห์ในภาพรวมอีกด้วย              

เพื่อเป็นแนวทางในการลดปัญหาท่ีเกิดจากปัจจัยอื่นในการใช้รถถัง VT-4 

 

นอกจากนี้ จากการศึกษาข้อมูล คู่มือพลประจ ารถ การสังเกตการปฏิบัติงานของช่างบริษัท 

(จีน) การน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ การส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลใน

หน่วย รายงานผลการฝึก และทบทวนหลังการปฏิบัติในการฝึก ภาคกองร้อยและกองพัน

เฉพาะกิจ และจากประสบการณ์ของผู้วิจัย รวมถึงการท่ีได้อยู่ในต าแหน่งงานท่ีมีความ

เกี่ยวข้องกับการฝึกการใช้งานรถถัง VT-4 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล และเกิดเป็นคู่มือ

การปฏิบัติของพลประจ ารถถัง VT-4 22 สถานี15  ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการใช้งานรถถัง VT-4 

ส าหรับพลประจ ารถ ท าให้การใช้งาน และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 เกิดประสิทธิภาพ

อย่างสูงสุด เพื่อให้มีความเชี่ยวชาญ และเกิดความช านาญในการใช้งาน ลดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน ลดปัญหาในท่ีรวมพลรวมถึงท่ีมั่นตั้งรับ และเพื่อเป็นแนวทางในการลดปัญหาท่ี

เกิดจากปัจจัยอื่นในการใช้รถถัง VT-4 ต่อไป 
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สรุป 

 

การบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนยุทโธปกรณ์  มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนยุทโธปกรณ์ท่ีเน้นความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้มีขีด

ความสามารถเพิ่มมากขึ้น มีความแม่นย าในการท าลายเปูาหมาย ท าให้ยุทโธปกรณ์ทางทหาร

จึงควรได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ ตามท่ีกองทัพบกมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีหน่วยก าลังรบระดับ

กองพล ท่ีมีขีดความสามารถในการปูองปรามในระดับยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติภารกิจการปูองกันประเทศ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กองทัพบก จึงได้มีโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีสูง และทันสมัย

เพื่อมาทดแทนยุทโธปกรณ์เดิมท่ีล้าสมัย เพื่อปรับระดับความพร้อมรบให้กับหน่วยทหารม้า

รถถังรูปแบบใหม่ คือ มีรถถังในอัตราเต็ม 44 คัน ท้ังนี้ การบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการ

เปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 เป็นเพียง

แนวคิดที่เกิดจากการศึกษาเพ่ิมเติม และจากประสบการณ์ของผู้วิจัย รวมถึงการท่ีได้อยู่ใน

ต าแหน่งงานท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการฝึกการใช้งานรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6  

ท่ีจะน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถัง

แบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 รวมท้ังเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ท่ีได้ท าการศึกษาเพิ่มเติม และจากการน ารถถัง VT-4 ออกท าการฝึกในภูมิประเทศ รวมถึง

การส ารวจความคิดเห็นจากก าลังพลในหน่วยเกี่ยวกับการใช้งานรถถัง VT-4 ซึ่งท่ีผ่านมาได้พบ

ปัญหาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการใช้ และการปรนนิบัติบ ารุงรถถัง VT-4 ท่ีเข้า

ประจ าการใหม่ของก าลังพลในหน่วย ปัญหาท่ีเกิดจากความแตกต่างในอัตราก าลังพลประจ า

รถถังตามแผนการบรรทุกท่ีลดลงของรถถัง VT-4 ท่ีเข้าประจ าการใหม่ และปัจจัยอื่นท่ี

ก่อให้เกิดปัญหา และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธีของรถถัง VT-4 ท้ังนี้ ปัญหาท่ี

กล่าวมาข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการใช้งานรถถัง VT-4 และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ

ทางยุทธวิธี รวมถึงการปฏิบัติงานของหน่วยต่อไป จากการศึกษาก่อเกิดเป็นแนวทางในการ
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บริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของ

หน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 และเกิดคู่มือการปฏิบัติของพลประจ ารถถัง VT-4 22 สถานี ของ

หน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 แต่ท้ังนี้ ยังคงต้องมีการระดมความคิดเห็น รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง ผู้ใช้งานรถถัง VT-4 และศึกษาเอกสาร คู่มือการใช้งาน 

เพิ่มเติมในรายละเอียดอยู่เป็นระยะ จึงจะท าให้การบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดจากการเปลี่ยน

ยุทโธปกรณ์รถถังแบบเดิมเป็นรถถัง VT-4 ของหน่วยกรมทหารม้าท่ี 6 สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทัพบก คือ การมีหน่วยก าลังรบระดับกองพล ท่ีมีขีด

ความสามารถในการปูองปรามในระดับยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ

ภารกิจการปูองกันประเทศ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ท่ีสุด 


