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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ 

 

การบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายชางของกรมการทหารชาง ซึ่งเดิมใชการบันทึกบัญชี

ดวยมือ ทําใหเกิดการส้ินเปลืองเวลาในการตรวจนับ การรายงานเกิดความลาชาและเกิด

ขอผิดพลาดไดงาย แตปจจุบันไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสําคัญ   

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหเกิดความทันสมัย เปนการลดเวลาในการ

ทํางาน เพ่ิมความแมนยําในการบริหารจัดการคลังและมีขอมูลเพื่อใหผูบังคับบัญชา

สามารถตัดสินใจส่ังการในสวนท่ีเกี่ยวของไดอยางถูกตองรวดเร็ว มีการบันทึกบัญชีการรับ-

จายส่ิงอุปกรณ ตลอดจนการปองกันการชํารุดสูญหาย หรือการเสียหายอันเนื่องมาจาก

การจัดเก็บท่ียาวนานกอนถึงมือหนวยใช เปนการประหยัดท้ังเวลา และงบประมาณของ

กองทัพบกในระยะยาว 

 

ผลการศึกษาพบวา การท่ีนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการบริหารจัดการคลัง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแจกจายส่ิงอุปกรณ หากระบบมีความเสถียร และสมบูรณ สงผลให

สามารถแจกจายส่ิงอุปกรณใหกับหนวยใชดวยความรวดเร็ว และถูกตองแมนยํา แตอยางไร 

ก็ตามยังคงมีความไมเสถียรของระบบเกิดขึ้นบางและการบันทึกขอมูลในระบบยังไมสมบูรณ 

ยังคงตองใชใบเบิกควบคูกับการใชระบบสารสนเทศไปอีกระยะหนึ่ง จนกวาจะเกิดความ

พรอมอยางแทจริง 
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Depot management, engineer equipment of the Department of Engineer. 

Which was originally used to record accounts by hand. Causing wasting time 

in counting reporting delays and easy errors but now has adopted the 

information technology system. Information is an important role in 

increasing the efficiency of operations to create modernity and reduction in 

working time increase management accuracy and have information so that 

the supervisor can decide to order the relevant parts quickly and 

accurately. There is an accounting record of receiving-paying equipment.   

As well as preventing loss of damage or damage due to long storage before 

reaching the unit saving time and the Army budget in the long run. 

 

The study indicated that the use of the information system for depot 

management in order to increase the efficiency of the distribution. If the 

system is stable and complete, resulting in the distribution to the unit with 

speed and accurate. However there is still some system instability and still 

need to use the bill of lading together with the use of information systems 

for a while until truly ready. 



กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาถึงแนวทางในการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายชาง ของกองคลังทหารชาง 

กรมการทหารชาง เพ่ือเปนแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง ซึ่งสําเร็จ

ลงไดดวยความกรุณาจากคณาจารยของวิทยาลัยการทัพบกทุกทานท่ีกรุณาประสิทธิ

ประสาทวิชาใหความรูและประสบการณท่ีทรงคุณคาอยางสูง รวมท้ังอาจารยท่ีปรึกษาท่ี

กรุณาใหคําแนะนําแนวทางในการจัดทําเอกสารวิจัยสวนบุคคลและตรวจสอบตนฉบับ

อยางละเอียดจนทําใหงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ นอกเหนือจากขอแนะนําทางวิชาการอันเปน

ประโยชนตองานวิจัยแลว ยังไดรับการชี้แนะใหเห็นหนทางแหงความสําเร็จอีกดวย ผูวิจัย

เอกสารขอขอบพระคุณ พันเอก ภรัถ เทียนทองดี อาจารยท่ีปรึกษา พันเอก ฉกาจ ขันตี 

กรรมการ และ พันเอก ถาวร ไชยเดือน ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา และ

คําปรึกษาในการทําวิจัย ทําใหการวิจัยฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลงไดตามความมุงหวัง ส่ิงดีงาม

อันเกิดจากผลงานการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยขอมอบใหผูท่ีมีสวนรวมในงานวิจัยขางตนทุกทาน

ดวยความเคารพ 



การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายชาง 

ตามนโยบายกองทัพบก ดานการสงกําลังบํารุงใหหนวยตางๆ ในกองทัพบก ไดมีการ

บริหารจัดการคลังเก็บรักษาส่ิงอุปกรณ โดยจะตองดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ และ

คําส่ังท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อไมใหส่ิงอุปกรณเกิดการชํารุดเสียหาย หรือเส่ือมสภาพ

จากการเก็บรักษา ท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองมีการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือไมใหเกิดการ

สะสมส่ิงอุปกรณมากเกินความจําเปน และเพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากรเกิด

ประโยชนสูงสุดอยางแทจริง 

 

สําหรับยุทโธปกรณสายชาง กรมการทหารชางรับผิดชอบในฐานะ เปนกรมฝายยุทธบริการ

ของกองทัพบก มีหนาท่ีรับผิดชอบในการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายชาง โดยมีกองคลัง

ทหารชาง กรมการทหารชาง ทําหนาท่ีดําเนินการและกํากับการบริหารงานคลัง การสงกําลัง 

การซอมบํารุง และการจําหนายส่ิงอุปกรณสายชาง เพื่อสนับสนุนหนวยตางๆ ของกองทัพบก 

และหนวยอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งในการบริหารงานคลังส่ิงอุปกรณ การนําส่ิงอุปกรณ

เขา การเก็บหรือการวาง การระวังรักษาส่ิงอุปกรณในท่ีเก็บ รวมท้ังการปรนนิบัติบํารุง และ

การซอมบํารุงขณะเก็บ จนถึงการแจกจายส่ิงอุปกรณไปยังกองบัญชาการชวยรบและหนวยใช1 

  

จากสภาพการดําเนินการ นโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติการบริหารจัดการคลัง     

ในอดีตพบวา ส่ิงอุปกรณสายชางจํานวนหลายรายการไมสามารถแจกจายไปยัง

กองบัญชาการชวยรบ และหนวยใชได เนื่องจากบางรายการเปนส่ิงอุปกรณท่ีใชกับ

ยุทโธปกรณ หรือเคร่ืองมือชางท่ีคอนขางลาสมัย หรือบางรายการหนวยใชไมไดทําการเบิก 

ทําใหปจจุบันมีการจัดเก็บส่ิงอุปกรณเปนจํานวนมากขึ้น สะสมเปนเวลานาน สงผลให    

ส่ิงอุปกรณนั้นเส่ือมสภาพจนบางรายการหมดอายุการใชงาน เปนตน โดยลักษณะดังกลาว

ท่ีเกิดขึ้นนั้น ทําใหเปนการส้ินเปลืองงบประมาณของกองทัพบก ซึ่งไมทําใหเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการสงกําลังสายชาง  

 

ดังนั้น กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง จึงไดเล็งเห็นปญหา และความสําคัญในการ

บริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณดังกลาว จึงมีแนวความคิดในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ 
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ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความทันสมัย และมีขอมูลใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจ   

ส่ังการใน สวนท่ีเกี่ยวของไดอยางรวดเร็วและถูกตอง โดยใชกระบวนการจัดการส่ิงอุปกรณ

ในคลัง (การสํารวจคลังส่ิงอุปกรณ) รวมกับการนําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 

ของกองทัพบกมาใชในการปฏิบัติงานดานบัญชีคุม การจัดการขอมูล ภายใตการรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวสงผลใหผูบังคับบัญชา

สามารถทราบขอมูล สถานภาพส่ิงอุปกรณท่ีถูกตองและแมนยําไดตลอดเวลา เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และมีการบริหาร

จัดการคลังท่ีดี 

   

จากนี้จะกลาวถึงโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง ซึ่ง

เปนสวนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ และการนําระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบริหาร (MIS) ของกองทัพบกมาใช 

 

ระบบโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง 
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การ 

แจกจาย 

การ 

จําหนาย 
การ 

ควบคุม 
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ระบบโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง ใชระบบการ

สนับสนุนทางการสงกําลัง โดยแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความตองการ การจัดหา การ

แจกจาย การเก็บรักษา และการจําหนายส่ิงอุปกรณ รวมถึงการควบคุม กรมการทหารชาง

เปนกรมฝายยุทธบริการ ทําหนาท่ีสงกําลังบํารุงยุทโธปกรณและส่ิงอุปกรณสายชางใหกับ

หนวยทหารชาง และหนวยตางๆ ภายในกองทัพบก งานในวงรอบการสงกําลัง มีดังนี้.- 

 

ความตองการ หมายถึง การกําหนด หรือการเสนอ หรือคําขอในเร่ืองส่ิงอุปกรณ                

ตามจํานวน และในเวลาท่ีบงไว หรือตามเวลาท่ีกําหนดไว การแบงความตองการตาม

ประเภท แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก ความตองการขั้นตน ความตองการทดแทน 

ความตองการเพ่ือรักษาระดับสงกําลัง และความตองการตามโครงการ หรือแบงตาม

ลักษณะ ได 2 ลักษณะ คือ ความตองการประจํา และความตองการคร้ังคราว โดยการ

เสนอความตองการจะเสนอตามสายการสงบํารุงจากหนวยใช จนถึงกรมฝายยุทธบริการ 

 

การจัดหา หมายถึง กรรมวิธีเพ่ือใหไดมาซึ่งส่ิงอุปกรณ การจัดหามี 2 ประเภท ไดแก 

จัดหารวมการ เปนการจัดหาเปนสวนรวม ระดับกองทัพบก เพ่ือสะสม และแจกจายให

คลังกองบัญชาการชวยรบ คลังสวนภูมิภาค หรือจายถึงหนวยใช เปนส่ิงอุปกรณสําเร็จรูป 

มีความตองการมาก หรือยุทโธปกรณ  ทางเทคนิค วงเงินจัดหาสูง และจัดหาแบบแยกการ 

ซึ่งเปนการจัดหาท่ีกองบัญชาการชวยรบ หรือหนวยใชท่ีไดรับการอนุมัติเพื่อแกปญหา

เฉพาะหนา มีขายท่ัวไป มีปริมาณความตองการนอย วงเงินจัดหาไมมาก 

 

การเก็บรักษา หมายถึง การเตรียมพ้ืนท่ี การนําส่ิงอุปกรณเขา – การเก็บหรือ การวาง 

การระวังรักษาส่ิงอุปกรณในท่ีเก็บ รวมท้ังการปรนนิบัติบํารุง และการซอมบํารุงขณะเก็บ 

และ กอนจายดวย เปนการดําเนินกรรมวิธีตอส่ิงอุปกรณหลังจากรับส่ิงอุปกรณเขามาสู

ระบบจนถึงส่ิงอุปกรณไดถูกแจกจายออกไป ซึ่งการดําเนินการดังกลาวมีงานท่ีจะตอง

ดําเนินการ คือ การแยกส่ิงอุปกรณเปนประเภท การเก็บไว ณ ตําบลท่ีกําหนด การ

จัดระบบการรักษาความปลอดภัยในการเก็บรักษาส่ิงอุปกรณดวย โดยการเก็บรักษาจะ

สําเร็จไดตองอาศัยปจจัย 3 ประการคือ สถานท่ี กําลังคน และ เคร่ืองยกขน หรือเคร่ือง 

ทุนแรง ซึ่งการเก็บรักษานั้น มีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บ และปองกันส่ิงอุปกรณ ท่ีไดรับเขามา
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จนกวาจะถึงเวลาท่ีตองการ ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีจะตองทําการระวังรักษาส่ิงอุปกรณ

เปนอยางดี และในเมื่อตองการใชก็จะตองมีจํานวนเพียงพอ และอยูในสภาพท่ีใชการได 

จะตองวางแผนการเก็บรักษาส่ิงอุปกรณท่ีไดรับอยูเสมอ เพื่อใชพ้ืนท่ีและส่ิงอํานวยความ

สะดวกใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การแจกจาย หมายถึง การรับ การจาย การเก็บรักษา และการขนยาย ส่ิงอุปกรณ เพื่อใหส่ิง

อุปกรณถึงมือผูใช หรือหนวยใชท้ังในยามปกติ และยามสงคราม ไดแบงวิธีการแจกจาย

ออกเปน 2 วิธี คือ การแจกจาย ณ ตําบลสงกําลัง คือมอบส่ิงอุปกรณใหหนวยใชท่ีตําบล     

สงกําลังของหนวยโดยหนวยใช จัดยานพาหนะไปดําเนินการบรรทุกแลวขนกลับไปยัง

หนวยของตนเอง และการแจกจาย ณ ท่ีตั้งหนวยปกติ คือการนําส่ิงอุปกรณไปมอบใหถึง

คลังตําบลสงกําลัง หรือตําบลจายของหนวยใช โดยหนวยเหนือจะจัดยานพาหนะขนสงให 

เขตหลังทําใหกองทัพ กองพลทําใหกองพัน หรือกองพันทําใหกองรอย 

 

การจําหนาย หมายถึง การตัดยอดส่ิงอุปกรณออกจากความรับผิดชอบของกองทัพบก 

เนื่องจากสูญไป ส้ินเปลืองไป (ส่ิงอุปกรณส้ินเปลือง) ชํารุดเสียหายจนไมสามารถซอมคืน

สภาพไดอยางคุมคา เส่ือมสภาพจนใชงานไมได หรือสูญหาย ตาย เกินความตองการ หรือ

เปนของลาสมัย ไมใชราชการตอไป 

 

การควบคุม หมายถึง การควบคุมทางบัญชี และการควบคุมทางการสงกําลัง โดยทุกงาน

ในวงรอบการสงกําลังตองอยูภายใตการควบคุม  

  

การควบคุมทางบัญชี หมายถึง วิธีดําเนินการในการควบคุมส่ิงอุปกรณ ท่ีเกี่ยวกับการ

ควบคุมการแจกจาย การจายเพ่ิมเติม การรวบรวมบันทึกรายงาน การจัดทําขอมูลถาวร

ตางๆ การสํารวจ การรายงานสถานภาพส่ิงอุปกรณ การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับระดับ   

ส่ิงอุปกรณเพ่ือการประหยัดโดยตอเนื่องทุกขั้นตอน ในสายงานการสงกําลัง และสายการ

บังคับบัญชา นับตั้งแตส่ิงอุปกรณไดเร่ิมเขาสูระบบการสงกําลังไปจนกระท่ังหนวยใชไดใช

หมดส้ินไป และไดรับอนุมัติใหจําหนายออกจากบัญชีคุมของกองทัพบกแลว  
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การควบคุมทางการสงกําลัง หมายถึง วิธีดําเนินการท่ีเกี่ยวกับระบบ การรายงาน      

การคํานวณ การรวบรวมขอมูลและการประเมินคา เพ่ือใหส่ิงอุปกรณตามความตองการ

ท้ังส้ินไดสวนสัมพันธกับทรัพยสินท่ีมีอยู อันจะเปนแนวทางในการประมาณการดาน

งบประมาณ การจัดหา การแจกจาย และการจําหนายส่ิงอุปกรณ2 

  

ท้ังนี้การบริหารจัดการคลัง คือ ขบวนการของวงรอบสงกําลังของกองทัพบก ในขั้นตอนการ

เก็บรักษา การควบคุมและแจกจาย ส่ิงอุปกรณสายชาง สนับสนุนหนวยในกองทัพบก 

 

การจัดการสิ่งอุปกรณ 

ขอมูลทั่วไป 

ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารบกโดย กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ใหหนวยท่ีเกี่ยวของ

ดําเนินการสํารวจการเบิก - จายส่ิงอุปกรณประเภท 2 และ 4 และใหกรมฝายยุทธบริการ

ดําเนินการเกี่ยวกับสถานภาพส่ิงอุปกรณท่ีใชงานได, ส่ิงอุปกรณท่ีลาสมัย และส่ิงอุปกรณท่ี

เส่ือมสภาพ เพ่ือใหมีความทันสมัย ไมใหเปนภาระกับหนวยใชและเจาหนาท่ี และเพ่ือให

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดเกิดประโยชนสูงสุดอยางแทจริง 

 

กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ไดรับส่ิงอุปกรณสายชางตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจ

ของกองทัพบก มาเปนเวลานาน และมีจํานวนมาก ระบบการจัดเก็บของกองคลังทหารชาง 

ไดแยกส่ิงอุปกรณจัดเก็บในคลังตาง ๆ ซึ่งอยูในพ้ืนท่ี แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง 

กรมการทหารชาง คายภาณุรังษี อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวม 6 คลัง ไดแก.- 

1. คลังส่ิงอุปกรณ 02 จัดเก็บยุทโธปกรณสําคัญ (กลองตรวจการณฯ, ชุดสํารวจ,

เคร่ืองตรวจคนทุนระเบิด) 

2. คลังส่ิงอุปกรณ 04, 06 และ 08 จัดเก็บชิ้นสวนซอมเคร่ืองมือสายชาง 

3. คลังส่ิงอุปกรณ 10 จัดเก็บสีและอุปกรณ, แบตเตอร่ีส่ิงอุปกรณสายชาง 

4. คลังส่ิงอุปกรณ 14 จัดเก็บกรอง, สายไฮดรอลิค 
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     คลัง สป.10 จัดเก็บสีและอุปกรณ 

ภาพคลังสิ่งอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

คลัง สป.02 จัดเก็บยุทโธปกรณสําคัญ คลัง สป.04 จัดเก็บชิ้นสวนฯ 

คลัง สป.06 จัดเก็บชิ้นสวนฯ คลัง สป.08 จัดเก็บชิ้นสวนฯ 

คลัง สป.10 จัดเก็บสีและอุปกรณ 
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ระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุง (MIS) 

ระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุง (MIS) ดําเนินการโดยกรมสงกําลังบํารุง

ทหารบก เปนการพัฒนา โปรแกรมมาเบิกจายส่ิงอุปกรณประเภท 2 และ 4 ระหวางหนวยใช 

และหนวยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุง ผานระบบสารสนเทศ โดยปจจุบันใชงานใน

เวอรชัน 2.0.0 เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2557 พัฒนาระบบโดย กรมสงกําลัง

บํารุงทหารบก และ บริษัท แพคกอน จํากัด จัดทําขึ้นเพ่ือนํามาใชในการเบิก – จายส่ิง

อุปกรณ ประเภท 2 และ 4 ผานระบบอินเทอรเน็ต ทดแทนการเบิกส่ิงอุปกรณ แบบสง

เอกสารใบเบิก (แบบกระดาษ) โดย เจาหนาท่ี ท้ังทางดานหนวยใหการสนับสนุน (กรมฝาย

ยุทธบริการ, กองบัญชาการชวยรบ และ มณฑลทหารบก) และหนวยรับการสนับสนุน 

(หนวยใชตั้งแตระดับเทียบเทากองพัน หรือกองรอยอิสระขึ้นไป) สามารถใชงานระบบฯ

ผานอุปกรณ เชน คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ คอมพิวเตอรแบบพกพา สมารทโฟน หรือ แท็บ

เล็ต โดยใชงานผานอินเทอรเน็ตเบราเซอร (https://armymis.rta.mi.th/) เพ่ือดําเนินการ

สรางใบเบิก ตัดจาย ส่ิงอุปกรณ ตรวจสอบใบเบิก และอนุมัติใบเบิก ท้ังนี้ระบบฯ ดังกลาว

สามารถใชงานไดโดยไมจําเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม3  

คลัง สป.14 จัดเก็บกรอง และสายไฮดรอลิค 

http://armymis.rta.mi.th/
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กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ในฐานะกรมฝายยุทธบริการ ไดนําระบบสารสนเทศฯ 

ดังกลาวมาใช ในสวนการเบิกจายส่ิงอุปกรณ กับหนวยใชท่ัวกองทัพบก โดยนําระบบงาน

บัญชีคุม มาใชรวมกับการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการคลังและยังเปนการ

แกปญหายอดส่ิงอุปกรณในคลังส่ิงอุปกรณท่ีไดจากการสํารวจกับยอดในบัญชีคุมของแผนก

ควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง มีหมายเลขส่ิงอุปกรณไมตรงกัน 

 

การนําระบบสารสนเทศ กองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุงมาชวยในการบริหารจัดการคลังนั้น 

เจาหนาท่ีจะตองใชระบบฯ ในการปฏิบัติงาน ควบคูกับการปฏิบัติงานปกติ โดยมี

รายละเอียดของการดําเนินการในขั้นตอนตางๆ ดังนี้.-          

การปฏิบัติงาน : แผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

1. ขอมูลสิ่งอุปกรณ  

1.1 การเพ่ิมขอมูลสิ่งอุปกรณ เปนการเพ่ิมขอมูล ใหมท่ีไมเคยมีการจัดซื้อเขาสูระบบฯ 

โดยการกรอกขอมูลท่ีสําคัญของส่ิงอุปกรณ เชน ประเภทส่ิงอุปกรณ, ชื่อส่ิงอุปกรณ,  

หนวยนับ, หมายเลขส่ิงอุปกรณ เปนตน โดยชองขอมูลสําคัญท่ีจําเปนตองกรอกนี้จะมี

ดอกจันทนสีแดง (*) กํากับอยู นอกจากนี้ยังสามารถผูกความสัมพันธกับรายการส่ิง

อุปกรณท่ีสามารถจายทดแทนกัน รายการชิ้นสวนซอมท่ีเกี่ยวของ หรือรายการส่ิงอุปกรณ 

หลักท่ีเกี่ยวของไดอีกดวย 

 

1.2 การเพ่ิมขอมูลสิ่งอุปกรณ ประกอบชุด เปนการเพ่ิมรายการส่ิงอุปกรณตางๆ ท่ีเปน

สวนประกอบของส่ิงอุปกรณ ประกอบชุด โดยทําการระบุรายการส่ิงอุปกรณ ท่ีเพิ่มแลว 

และระบุจํานวนส่ิงอุปกรณ ในชุดนั้น 

 

1.3 การเพ่ิมขอมูลกลุมอุปกรณ เปนขอมูลสําหรับจัดกลุมรายการส่ิงอุปกรณ เชน อาวุธ, 

เคร่ืองมือวัด, วัสดุกอสราง เปนตน โดยสามารถระบุกลุมอุปกรณใหแกส่ิงอุปกรณ แตละ

ชนิดไดตอนท่ีทําการเพิ่มขอมูลส่ิงอุปกรณ 
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2. การจาย : แผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

2.1 จายใบเบิก 

เปนขั้นตอนในกรณีหนวยเบิก หรือหนวยกองบัญชาการชวยรบทําการสงตอใบเบิกมายัง

กรมฝายยุทธบริการ โดยเจาหนาท่ีจะดําเนินการจายส่ิงอุปกรณ  ตามรายการท่ีระบุใน   

ใบเบิก โดยแบงเปนการจายระบุจํานวน ซึ่งเปนกรณีส่ิงอุปกรณท่ัวๆ ไปท่ีไมไดมีการ

ควบคุมเปนรายชิ้น และการจายระบุจํานวน และรายละเอียด สําหรับการจายส่ิงอุปกรณ 

ประเภทยานพาหนะ กลองตรวจการณ ซึ่งเปนส่ิงอุปกรณ ท่ีมีหมายเลขประจําเคร่ือง และ

มีการควบคุมรายชิ้น 

               

2.2 การจายใบเบิกอัตโนมัติ (อตม.) 

ใชในกรณีการจายส่ิงอุปกรณ ตามแผนการแจกจาย โดยกรมฝายยุทธบริการเปน

ผูดําเนินการสรางใบเบิก และดําเนินการตัดจายเอง โดยขั้นตอนการตัดจายนั้น มีขั้นตอนท่ี

คลายกับการจายใบเบิกแบบปกติ หนวยใชมีหนาท่ีเดินทางมารับส่ิงอุปกรณ หรือรอการ

ขนสง ภายหลังจากกรมฝายยุทธบริการจายใบเบิกอัตโนมัติ และมีหนังสือแจงไปยังหนวย

ใช  

 

2.3 การตรวจสอบสั่งจาย 

เปนขั้นตอนสําหรับหัวหนาแผนกควบคุม หรือนายทหารสงกําลังของหนวยท่ีไดรับสิทธิ 

และมีการกําหนดบทบาทเปนผูตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบการตัดจายใบเบิกของ

เจาหนาท่ีใน แผนกควบคุมฯ เพ่ือตรวจสอบรายละเอียดตางๆ ของใบเบิก และจํานวน   

ส่ิงอุปกรณท่ีตัดจาย กอนสงอนุมัติใบเบิกตอไป 

 

2.4 การอนุมัติสัง่จาย 

เปนหนาจอสําหรับ ผูอํานวยการกองคลังทหารชาง หรือผูมีอํานาจในการลงนามอนุมัต ิ  

ส่ังจายใบเบิก โดยเมื่ออนุมัติใบเบิกแลว ยอดส่ิงอุปกรณในบัญชีคุมในระบบฯ จะลดยอดลง

ตามรายการส่ิงอุปกรณ ท่ีตัดจายในใบเบิกนั้นๆ 
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3. รับสิ่งอุปกรณ เขาคลังจากบัตรบัญชีคุม (ตั้งยอด) 

เปนการดําเนินการเพิ่มยอดส่ิงอุปกรณ ในบัญชีคุมของระบบฯ โดยเพ่ิมจากยอดบัตรบัญชีคุม 

เมนูนี้จะใชงานในชวงเร่ิมใชระบบฯ เนื่องจากยังมียอดส่ิงอุปกรณ ในบัตรบัญชีคุม โดยการ 

ตั้งยอดนี้จะตองสงใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับตอไป  

 

4. การดูยอดบัญชีคุม 

เปนเมนูสําหรับเจาหนาท่ีแผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ ตรวจสอบยอดส่ิงอุปกรณ ในบัตรบัญชีคุม 

โดยทําการกรอกรายละเอียดส่ิงอุปกรณ ท่ีตองการดูยอด และทําการคนหา 

 

5. รายงาน 

เปนเมนูสําหรับสรางรายงานตางๆ ไดแก รายงานแจงการยกเลิก (ทบ.400-008) และ

รายงานใบเบิกคางจาย 

 

การปฏิบัติงาน : แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

6. ขอมูลคลัง 

เปนการสรางขอมูลคลัง โดยระบุรายละเอียดตางๆ ไดแก หมายเลขคลัง ชื่อคลัง และ 

ประเภทคลัง เพ่ือประโยชนในการระบุท่ีเก็บส่ิงอุปกรณแตละประเภทงายตอการจาย     

ส่ิงอุปกรณและเปนประโยชนในการบริหารจัดการคลัง  

 

7. การจาย : แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง  

เปนการดําเนินการหลังจากอนุมัติส่ังจายแผนกควบคุมเรียบรอยแลว โดยเจาหนาท่ีแผนก

คลังฯ ดําเนินการจายใบเบิกท่ีไดรับอนุมัติแลว หลังจากนั้นจะดําเนินการสงตอให หัวหนา

แผนกคลังฯ ดําเนินการตรวจสอบ และอนุมัติจายจากแผนกคลังฯ ตอไป 

 

8. การรับสิ่งอุปกรณเขาคลัง 

การดําเนินการรับส่ิงอุปกรณเขาคลังในสวนของแผนกคลังฯ นั้น เปนการรับส่ิงอุปกรณจาก

การจัดหา เมื่อมีการตรวจรับส่ิงอุปกรณ ใหเจาหนาท่ีแผนกคลังฯ ดําเนินการบันทึกยอด    

ส่ิงอุปกรณนั้น เขาสูระบบตามใบตรวจนับตรวจรับโดยดําเนินการกรอกขอมูลใบตรวจรับ  
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เขาสูระบบและเลือกรายการส่ิงอุปกรณพรอมจํานวนตามท่ีมีการตรวจรับ หากเปนส่ิง

อุปกรณท่ีมีการจัดซื้อใหม ไมเคยมีรายการในระบบฯ ใหประสานแผนกควบคุมฯ เพื่อเพิ่ม

รายการส่ิงอุปกรณเขาสูระบบฯ เมื่อเจาหนาท่ีดําเนินการเรียบรอยแลวจะเปนขั้นตอน     

การตรวจสอบ และอนุมัติของหัวหนาแผนกคลังฯ 

 

9. ยอดคงคลัง 

เมื่อดําเนินการในขั้นตอนรับส่ิงอุปกรณเขาคลังแลว ยอดส่ิงอุปกรณจะเพิ่มขึ้นท้ังในสวนของ

ยอดบัญชีคุม และยอดคงคลังโดยอัตโนมัติสําหรับเมนูยอดคงคลังนี้เปนการดูยอดส่ิงอุปกรณ

ในสวนของแผนกคลังฯ เทานั้น โดยยอดบัญชีคุม และยอดคงคลังอาจไมตรงกันได ซึ่งจะเกิด

ในกรณีท่ีแผนกควบคุมฯ ดําเนินการอนุมัติจายแลว แตยังไมอนุมัติจายแผนกคลัง ซึ่งจะทํา

ใหยอดบัญชีคุมมีจํานวนนอยกวายอดคงคลัง เปนตน4 

 

สรุปข้ันตอนการดําเนินการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติหลังจากท่ีกรมฝายยุทธบริการ นําขอมูลส่ิงอุปกรณเขาสูระบบแลว 

หนวยเบิกท่ีตองการเบิกส่ิงอุปกรณ จะตองทําการสมัครสมาชิก และยืนยันตัวตนกับ    

กรมสงกําลังบํารุงทหารบก เมื่อเขาสูระบบแลว จะเร่ิมสรางใบเบิก โดยไปท่ีเมนู เบิก -> 

สรางใบเบิก -> ทําการกรอกขอมูลใบเบิกท่ีสําคัญ ไดแก วันท่ี, แบบฟอรมใบเบิก, เลขท่ีใบเบิก, 

สายงาน, ประเภทส่ิงอุปกรณ, หนวยจาย, เบิกใหหนวย, ชื่อผูมีสิทธ์ิเบิก, ชื่อผูตรวจสอบ, 

ชื่อผูรับส่ิงอุปกรณและประเภทความตองการ -> บันทึก -> เลือกรายการส่ิงอุปกรณท่ี

ตองการเบิก และระบุจํานวน -> สงตรวจสอบ -> ผูตรวจสอบ ตรวจสอบใบเบิก ->      

สงอนุมัติ -> ผูอนุมัติ อนุมัติใบเบิก หลังจากนั้นเจาหนาท่ีกรมฝายยุทธบริการ จะพบใบ

เบิกท่ีหนวยสงมา เจาหนาท่ีจะทําการตัดยอดส่ิงอุปกรณจากบัญชีคุมตามรายการในใบเบิก 

แลวสงใหหัวหนาแผนกควบคุม  ตรวจสอบ และสง ผูอํานวยการกองคลังทหารชาง อนุมัติ

ใบเบิก เมื่อแผนกควบคุม อนุมัติใบเบิกแลว ใบเบิกจะถูกสงไปยัง แผนกคลัง เจาหนาท่ี

แผนกคลังจะทําการตัดยอดคงคลัง และสงหัวหนาแผนกคลัง อนุมัติจายส่ิงอุปกรณออก

จากคลัง ท้ังนี้เจาหนาท่ีหนวยเบิกจะสามารถติดตามสถานะใบเบิกไดทุกสถานะ และมารับ

ส่ิงอุปกรณ เมื่อใบเบิกมีสถานะ อนุมัติส่ังจาย แผนกคลัง 
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แนวทางและการบริหารจัดการคลังที่เหมาะสมในยคุปจจุบัน 

การบริหารจัดการคลังนั้น สําหรับในสวนของการจัดการคลังสินคาโดยท่ัวไป หมายความ

วาการปฏิบัติการ หรือการกระทําใดๆก็ตาม ท่ีทําใหการจัดการสินคาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถควบคุม ดูแล และดําเนินการตางๆ ไปตามแผนของคลังสินคาท่ี

กําหนดขึ้น โดยมีประกาศกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับลักษณะของคลังสินคาไว เพื่อใหมี

มาตรฐาน คือ คลังสินคา จะตองเปนอาคารท่ีมีโครงสรางม่ันคงแข็งแรง ทนทาน หลังคา

ตองมุงดวยกระเบ้ือง หรือ สังกะสี หรือ วัสดุท่ีมีความแข็งแรง พ้ืนตองทําดวยคอนกรีต

เสริมเหล็กสามารถรับน้ําหนักไดไมนอยกวา 30 ตัน ตอหนึ่งตารางเมตร5 

 

ท้ังนี้ในสวนคลังของ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชางนั้น เปนไปตามท่ีกําหนดและมี

ความเพียงพอ เปนไปตามมาตรฐาน และจากผลการบริหารงานคลังตามระเบียบคําส่ังและ

ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ ยังมีบางเร่ืองท่ียังตองปรับปรุงในเร่ืองประสิทธิภาพ หนวยไดมีการ

บริหารจัดการเพิ่มเติมใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยตองปฏิบัติ

ตามแนวทางหลายๆ ดาน ประกอบดวย นโยบายของหนวย การปรับปรุงการบริหารจาก

อดีตใหทันสมัยมากขึ้น ท้ังนี้การบริหารจัดการคลังเก็บรักษาส่ิงอุปกรณ เพ่ือไมใหเกิดการ

ชํารุดเสียหาย หรือเส่ือมสภาพจากการเก็บรักษาท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองมีการบริหาร

จัดการท่ีดี เพ่ือไมใหเกิดการสะสมส่ิงอุปกรณท่ีมากขึ้น และเก็บไวเปนเวลานาน กองคลัง

ทหารชาง กรมการทหารชาง ไดทําการบูรณาการโดยใชกระบวนการ จัดการส่ิงอุปกรณ 

ในคลัง (การสํารวจคลังส่ิงอุปกรณ) รวมกับการนําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 

ของกองทัพบกมาใชเปนแนวทางการแกไข และลดปญหาการสะสมของส่ิงอุปกรณ

เหลานั้น ใหมี การบริหารจัดการท่ีดีย่ิงขึ้น เรียกวา “การบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ” 

ผลการดําเนินการดังกลาว สงผลใหคลังส่ิงอุปกรณ มีการบริหารจัดการคลังท่ีดี มีระบบ

สารสนเทศในการจัดการขอมูลท่ีถูกตอง ภายใตการรักษาความปลอดภัยอยางมี

ประสิทธิภาพ ทําใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจส่ังการในการปฏิบัติภารกิจตางๆ       

ท่ีไดรับมอบหมายไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยําย่ิงขึ้น อยางไรก็ตามจากการศึกษา

ยังพบวา ยังมีส่ิงท่ีควรตองตระหนักถึง เพื่อปรับปรุงพัฒนาให คลอบคลุมทุกมิติ กลาวคือ 
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ในดาน Hardware สําหรับอุปกรณท่ีสามารถใชปฏิบัติงานผานระบบฯ นั้นสามารถใชได

หลากหลายเชน คอมพิวเตอรตั้งโตะ คอมพิวเตอรแบบพกพา แท็บเล็ต และสมารทโฟน 

ท้ังนี้ สําหรับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานจะมีความจําเปนในการกรอกขอมูล รายละเอียด

เกี่ยวกับส่ิงอุปกรณ จํานวนมาก การใชคอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือคอมพิวเตอรแบบพกพา 

จะทําใหการปฏิบัติงานสะดวกรวดเร็วมากกวา สวนการตรวจสอบ และอนุมัติใบเบิกของ

ผูบังคับบัญชา สามารถใชแท็บเล็ต หรือ สมารทโฟน ในการปฏิบัติได โดยในสวนของ  

กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ไดมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซื้ออุปกรณเพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งปจจุบันเพียงพอตอความตองการใชงานของเจาหนาท่ี ทําใหสามารถปฏิบัติ

ไดสะดวกรวดเร็ว ลดขอจํากัดดานเวลา และสถานท่ี อยางไรก็ตามในสวนระบบ

อินเทอรเน็ตนั้น ยังไมไดรับการสนับสนุนจากกรมสงกําลังบํารุงทหารบก เทาท่ีควร 

ตัวอยางเชน กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ตองใชงานระบบอินเทอรเน็ตท่ีหนวย

จัดหาเอง และตองใชรวมกับการปฏิบัติงานระบบอ่ืนๆ ทําอินเทอรเน็ตขาดความเสถียร 

และในเวลาท่ีมีผูใชบริการอินเทอรเน็ตของหนวยจํานวนมากอาจไมสามารถใชงานได

ชั่วคราว นอกจากนี้ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ยังทราบขอมูลจากเจาหนาท่ี

ของหนวยประเภทกองกําลัง และหนวยท่ีปฏิบัติราชการสนามวา ไมสามารถดําเนินการ

เบิก – จายส่ิงอุปกรณ ผานระบบฯ ได เนื่องจากประสบปญหาเร่ืองระบบอินเทอรเน็ต 

 

ในดาน Software ระบบฯ ดังกลาวสามารถใชงานผานอินเทอรเน็ตเบราเซอร โดยไมตอง

ติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพ่ิมเติม ปจจุบัน ระบบฯ ครอบคลุมการใชงานในขั้นตอนการรับ    

ส่ิงอุปกรณเขาคลัง การเบิก – จายส่ิงอุปกรณ และการรับของเขาคลังของหนวยใชเทานั้น 

โดยในอนาคต กรมสงกําลังบํารุงทหารบก มีแผนจะพัฒนาระบบดังกลาวเพ่ือเชื่อมโยงกับ

ระบบฐานขอมูลสถานภาพส่ิงอุปกรณของกองทัพบก ระบบการจําหนายส่ิงอุปกรณ 

ระบบงานซอม และระบบบริหารจัดการงานคลัง ซึ่งจะมีอุปกรณเชน บารโคด6 และ RFID 

เขามาชวยในการปฏิบัติงาน  

 

อยางไรก็ตามในปจจุบันการปฏิบัติงานผานระบบฯ ในขั้นตอนตางๆ ยังพบปญหา

ขอขัดของอยูบาง ตัวอยางเชน การรับ – จาย ส่ิงอุปกรณ ท่ีตองคนหาและเพ่ิมทีละ

รายการ ไมสามารถนําเขาขอมูล (Import Data) จากฐานขอมูลอ่ืนได และในแตละ
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รายการท่ีคนหาและเพิ่ม จะตองรอระบบฯ อัพเดทขอมูลในแตละหนาของโปรแกรม ทําใหใช

เวลาในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะรายการส่ิงอุปกรณประเภทชิ้นสวนซอมสายชาง 

นอกจากนี้ ในบางหนาของระบบยังพบขอผิดพลาด (error) ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได

ตอเนื่อง จึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีระบบฯจะตองมีการพัฒนาใหเพิ่มความเสถียรใหมากย่ิงขึ้น 

เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในการใชงาน ลดขอผิดพลาดท่ีเคยเกิดขึ้นมาในการใชงาน

โปรแกรมในระยะแรกๆ อีกท้ังเร่ืองสําคัญท่ีไมอาจมองขาม นั่นคือเร่ืองมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของระบบฯ ท่ีจะตองมีความรัดกุมมากขึ้นในการเขาถึงขอมูล เพ่ือปองกัน

การทุจริตท้ังจากความตั้งใจ หรือไมตั้งใจก็ตาม ซึ่งในการวางมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยดังกลาว ทางบริษัทผูรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรมควรไดใหผูแทนจาก

กองทัพบกเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการรวมดวย 

 

การฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ในชวงแรกของการเร่ิมใชงานระบบฯ กรมสงกําลัง

บํารุงทหารบก ไดเชิญเจาหนาท่ีของกรมฝายยุทธบริการ กองบัญชาการการชวยรบ มณฑล

ทหารบก และเจาหนาท่ีระดับกองพล มาอบรมการใชงานท่ี กรมสงกําลังบํารุงทหารบก 

เพื่อใหเจาหนาท่ีดังกลาวไปขยายผลการใชงาน และอบรมแกเจาหนาท่ียังหนวยของตนเอง 

นอกจากนี้ กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ยังจัดชุดใหคําแนะนํา และติดตามการใชงานลง

พื้นท่ีไปยังกรมฝายยุทธบริการ และหนวยระดับกองพล ท้ังหนวยสวนกลาง และหนวยสวน

ภูมิภาค เพ่ือติดตามผลการใชงาน และรับทราบปญหาขอขัดของ และนํามาปรับปรุง 

พัฒนาระบบฯ ตอไป 

 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน สําหรับเจาหนาท่ี ท่ีใชงานระบบฯ สวนใหญจะไมใชผูท่ีรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณ โดยตรง เนื่องจากผูท่ีรับผิดชอบโดยตรงสวนใหญจะมี

อายุมาก และไมถนัดการใชงานเกี่ยวกับคอมพิวเตอรซึ่งในการอบรม และการประชุมเพื่อ

รับฟงขอมูล และการบรรจุกําลังพลเพื่อปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบฯ นั้นจึงเปน

การบรรจุกําลังพลท่ีไมตรงตามตําแหนงหนาท่ี และไมไดรับการสนับสนุนเทาท่ีควร อีกท้ัง

เมื่อเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน ไมไดบรรจุตรงตามตําแหนง จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดนาน 

เนื่องจากตองมีการปรับยายตามแนวทางรับราชการไปยังหนวยอ่ืนๆ สงผลใหตองมีการ

ฝกอบรมเจาหนาท่ีคนใหมอยูโดยตลอด 
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จากสาเหตุท่ีผูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณ โดยตรง เจาหนาท่ีในสาย

งานสงกําลัง รวมไปถึงผูบังคับหนวย ยังไมมีความชํานาญในการปฏิบัติงานผานระบบฯ 

ดวยคอมพิวเตอร สงผลใหมีการมอบชื่อผูใช และรหัสผาน ของตนเองใหปฏิบัติ ซึ่งในบาง

กรณีพบวา เจาหนาท่ีเพียงคนเดียวปฏิบัติงานดวยรหัสผานของผูท่ีเกี่ยวของถึง 3 ทาน 

ไดแก ผูสรางใบเบิก ผูตรวจสอบ และผูอนุมัติจากปญหาดังกลาว จึงเปนชองทําใหเกิดการ

ทุจริตในการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณและเกิดการร่ัวไหลของส่ิงอุปกรณได 

 
ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ สําหรับในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรง เปนผูใชงานระบบฯ   
ดวยตนเอง ก็จะประสบปญหาการทํางานท่ีซ้ําซอน เนื่องจากการปฏิบัติงาน เบิก – จาย 
ผานระบบฯ ปจจุบัน ดําเนินการตามอนุมัติหลักการใชงานระบบ e-Army ตามหนังสือ 
กบ.ทบ. ดวนมาก ท่ี กห 0404/1116 ลง 3 เม.ย. 58 และยังตองปฏิบัติงานควบคูกับการ
ปฏิบัติงานแบบเดิม (ใบเบิกแบบกระดาษ) เพ่ือใหผูบังคับบัญชาลงนาม ตามหนังสือ   
กกบ.กช. ดวนท่ีสุด ท่ี กห 0441.4/290 ลง 5 มี.ค. 58 เนื่องจากยังตองปฏิบัติตามระเบียบ
กองทัพบกวาดวยการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณ ประเภท 2 และ 4 พ.ศ. 2534 ซึ่งยังไม
รองรับการลงนามผานระบบ หรือ ลายเซ็นดิจิทัล และ ชุดตรวจจากหนวยสวนกลาง   
(กรมจเรทหารบก) ยังคงตรวจการปฏิบัติงาน หลักฐานเอกสาร ท้ังใบเบิก และบัตรบัญชี
คุม ซึ่งตองตรวจสอบลายมือชื่อผูมีสิทธิเบิก – รับ ส่ิงอุปกรณ ดังนั้นในปจจุบันประโยชนซึ่ง
ควรไดรับจากการใชงานระบบฯ กลาวคือ การปฏิบัติงานท่ีสะดวก รวดเร็ว สามารถ
ปฏิบัติงานไดทุกท่ี ทุกเวลา ลดระยะเวลาการนําสาร และลดการใชทรัพยากรกระดาษ จึง
ยังไมบรรลุผลเทาท่ีควร   
 
การพัฒนาบุคลากรของกองคลัง กรมการทหารชาง ในการเปนนักบริหารงานคลังที่ด ี
เมื่อนําหลัก 4 M มาเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการบริหาร โดย M ตัวแรก ไดแก MAN หรือ 
คน หรือ บุคลากรนั่นเอง การบริหารกําลังพลอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากท่ีสุด แมวาเราจะมีวิธีการ รูปแบบ แนวทาง ในการบริหารงานคลังไดอยางสอดคลอง 
และทันสมัยแลวก็ตามแตเราตองมีการพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานใหดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว ท้ังการพิจารณาบรรจุตัวบุคคลท่ีมีความรู ความชํานาญ และมีใจรัก มีทัศนคติ
เชิงบวกตอการทํางาน รวมถึงการอบรมใหความรูเพิ่มเติมตามวงรอบ เพื่อพัฒนาตนเองอยู
เสมอ ท้ังนี้ผูบังคับบัญชาตองเห็นคุณคา และดูแลความกาวหนาในการทํางานใหอยาง
ยุติธรรม  
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สําหรับ M งบประมาณ และ M วัตถุดิบ นั้น ในดานฮารดแวร ถือวาหนวยท้ัง กองคลังทหารชาง 

กองบัญชาการชวยรบ มณฑลทหารบก และหนวยใช  มีความพรอม เนื่องจากมี

คอมพิวเตอรท่ีไดรับงบประมาณในการจัดหาจากงบตางๆ รวมไปถึงคอมพิวเตอรท่ีไดรับ

จากโครงการระบบสารสนเทศของกองทัพบกดวย จึงสามารถรองรับการใชงานในระบบได

เปนอยางดี สําหรับการมุงไปสูการลดใชกระดาษนั้น ยังคงตองใชควบคูกันกับระบบอยู จึง

ยังไมมีการลดใชอยางแทจริงดังท่ีกลาวในขางตน  

 

และในสวน M การจัดการ ผูบังคับบัญชามีบทบาทสําคัญ ตองมีการบริหารจัดการท่ีดี     

มีความยุติธรรม ตองมีมุมมองตอผูปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชา วางานบริหารงานคลัง

เปนงานประจําท่ีมีความซ้ําซากจําเจ ผูบริหารตองมีวิธีการในการกระตุนผูปฏิบัติงานใหมี

ความกระตือรือรน เพื่อใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงสูงสุด และควรมีการชมเชย หรือตอบ

แทนผลงานในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

  

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีตองปฏิบัติในการบริหารงานคลังเองควรตองมีความเชื่อม่ันในตัว

ผูบังคับบัญชา เสริมสรางความรูสึกท่ีดีในการทํางาน ถึงแมจะเปนการปฏิบัติงานท่ีคอนขาง

ซ้ําซาก และจําเจ แตถือวาเปนงานท่ีสําคัญตอกองทัพบกงานหนึ่ง นอกจากนี้งานคลังยัง

เปนงานท่ีตองมีความเกี่ยวพันกับกฎระเบียบ คําส่ัง ขอกําหนดตางๆ มีผลกระทบตอหนวย

ในเร่ืองความถูกตองของส่ิงอุปกรณและความทันเวลาในการใชงานของส่ิงอุปกรณนั้นๆ 

จะตองรูจักพัฒนางานท่ีทําใหมีความถูกตอง ทันสมัย สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง

รูปแบบและวิธีการในการบริหารงานคลังในอนาคตไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตาม

นโยบายและคําส่ังท่ีเกี่ยวของ 

 

การสรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน กําลังพลท่ีปฏิบัติงานคลังจะตองรู

โครงสราง รูบทบาทหนาท่ีและงานท่ีตองปฏิบัติของหนวยงานของตนเองอยางถองแท ควร

มีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน และการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบท่ัวถึง สามารถตัดสินใจใน

เร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบไดโดยไมขัดกับกฎระเบียบท่ีกําหนด ท้ังนี้เพ่ือเปนการกระตุนใหมี

ความริเร่ิม และตระหนักถึงภาระหนาท่ีของตนเอง มิใชรอการส่ังการจากผูบังคับบัญชาไป

เปนวันๆ ขณะเดียวกันผูบังคับบัญชา ควรสนับสนุน และเคารพในการตัดสินใจของ
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ผูใตบังคับบัญชาตามหลักการและเหตุผลดวยเชนเดียวกัน เพ่ือเปนการสงเสริมการมีสวน

รวมในองคกร และเสริมสรางความเชื่อมั่นในกันและกัน 

  

การพัฒนาความรู และประสบการณในการบริหารงานคลัง เปนกิ่งงานสงกําลังของงาน

ดานการสงกําลังบํารุง มีวงรอบการสงกําลังเปนเคร่ืองมือกําหนดการทํางาน ซึ่งหนวยงาน

ควรไดมีการจัดอบรม หรือสงกําลังพลเขารับการศึกษาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติมอยู

เปนประจําเพื่อเพิ่มพูน ทักษะความรู ความชํานาญ และควรมีการไปศึกษาดูงานหนวยงาน

ขางเคียง หรือภาคเอกชนซึ่งเปนการเปดโลกทัศน และมุมมองใหมๆเพ่ือกลับมาพัฒนา

องคกร ดังคํากลาวของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา อดีตผูบัญชาการทหารบกหรือ

นายกรัฐมนตรีทานปจจุบัน เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 ท่ีวา “ นักสงกําลังบํารุงท่ีดีของ

กองทัพบก จะตองมีความรอบรู สามารถสงกําลังบํารุงไดในทุกมิติ ไมใชเปนการสงกําลัง 

ส่ิงอุปกรณ อาวุธ กระสุน ยุทโธปกรณ อยางเดียว เนื่องจากปญหาสําคัญของกองทัพบก 

คือ งบประมาณ การสงกําลังบํารุงท่ีสมบูรณ 100% ตองใชงบประมาณมาก ตองคิดวาควร

ทําอยางไรใหกองทัพบก มีความพรอมในการเผชิญสถานการณในแตละขั้นอยางไร เทาไหร 

จะทําอยางไรใหทรัพยากรท่ีเรามีอยูใชไดอยางเพียงพอ คุมคา จากนั้นจะหาจากท่ีใด สรุป

ตองเปนนักสงกําลังบํารุงท่ีชาญฉลาด มีประสบการณ และเขาใจนโยบายผูบังคับบัญชา 

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีผลสัมฤทธ์ิและเปนรูปธรรม ”7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารอางอิง 

 
1 คําส่ังกรมการทหารชาง ท่ี 949/61 ลง 2 ต.ค. 61 เร่ือง การกําหนดหนาท่ีและการ

ดําเนินงานเอกสารในกรมการทหารชาง 
2 ระเบียบ กองทัพบก วาดวยการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณ ประเภท 2 และ 4 พ.ศ.2534 
3 คําส่ัง กองทัพบก (เฉพาะ) ท่ี 1346/55 ลง 15 พ.ย. 55 เร่ือง แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา

ฐานขอมูลสถานภาพส่ิงอุปกรณสายงานสงกําลังบํารุง ตามโครงการสารสนเทศ ระยะท่ี 1 
4 ระเบียบ กองทัพบก วาดวยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศของ

กองทัพบก พ.ศ. 2555 
5 อรุณ บริรักษ , warehouse การบริหารจัดการคลังสินคา. กรุงเทพฯ : 
6 ศิริวัฒน จิตตหรรษา , การประยุกตใชคอมพิวเตอร กับ รหัสแทง (Barcode) (ฉบับ

ปรับปรุง). กรุงเทพ :  
7 ประยุทธ จันทรโอชา ; พลเอก , นักสงกําลังบํารุงท่ีดีของกองทัพบก. มปท.2555 : 



ประวัติยอผูวิจัย 
ยศ ช่ือ พันเอก ยุทธนา จันทวี 

วัน เดือน ปเกิด 7 เมษายน 2517 

ประวัติการศึกษา  
  

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

- ชั้นนายรอย เหลาทหารชาง โรงเรียนทหารชาง กรมการทหารชาง 

- ชั้นนายพัน เหลาทหารชาง โรงเรียนทหารชาง กรมการทหารชาง 

- หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการ 

ทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
 

ประวัติการทํางาน  
  

ป 2541-2542 ผูบังคับหมวดกองรอยท่ี 2 กองพันทหารชางท่ี 4  

กองพลทหารราบท่ี 4 

ป 2542-2544 รองผูบังคับกองรอยท่ี 1 กองพันทหารชางท่ี 4  

กองพลทหารราบท่ี 4 

ป 2544-2550 ผูบังคับกองรอยท่ี 1 กองพันทหารชางท่ี 4  

กองพลทหารราบท่ี 4 

ป 2550-2551 นายทหารฝายยุทธการ กองพันทหารชางท่ี 4  

กองพลทหารราบท่ี 4 

ป 2551-2552 ประจําแผนก กองสงกําลังบํารุง กรมการทหารชาง 

ป 2552-2558 หัวหนาแผนกความตองการ กองสงกําลังบํารุง  

กรมการทหารชาง 

ป 2558-2560 หัวหนาแผนกสนับสนุนการศึกษา โรงเรียนทหารชาง 

กรมการทหารชาง 
           

ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการกองสงกําลังบํารุง กรมการทหารชาง                        
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