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บทคัดย่อ 
 

ผู้วิจัย พันเอก ปกรณ์ พงษ์ไสว 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง 

ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 
วันที ่    กันยายน 2563  จ านวนค า : 6,951 จ านวนหน้า : 23     
ค าส าคัญ การพัฒนา ขีดความสามารถ พัฒนาบุคลากร การส่งก าลังบ ารุง 

ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานและขีดความสามารถ
ของบุคลากร และศึกษาทักษะการเรียนรูท่ี้ควรพัฒนาให้กับบุคลากร รวมท้ังพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1  ให้มีความ
สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รวมท้ังนโยบายของกองทัพ โดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้บุคลากรของกองทัพมีการพัฒนาและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การปฏิบัติงานและขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง  กองบัญชาการ 
ช่วยรบท่ี 1 ยังอยู่ในระดับท่ีต้องเร่งด าเนินการในการพัฒนาในทุกๆ ด้าน โดยทักษะการ
เรียนรู้ท่ีควรพัฒนาให้กับบุคลากรจากการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และนโยบายของกองทัพ 
โดยสรุปตัวแปรในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ไข
ปัญหา 3) ด้านความเชี่ยวชาญในอาชีพและการฝึกทักษะการเรียนรู้ 4) ด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการจัดระบบและการวางแผน 6) ด้านความเข้าใจต่าง 
  



 

 

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 7) ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า และ 
8) ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ  
 

โดยสรุปแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 มีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการด้านความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม การศึกษาดูงานในสถานท่ีจริง 
การจัดสัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีการจ าลองสถานการณ์ให้ทางผู้อบรมได้มี 
การแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้ทักษะและการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ การจัด 
Unit School ด้านต่างๆ ในการส่งก าลังบ ารุง เชิญวิทยาการผู้เชี่ยวชาญในสาขาท่ี
เกี่ยวข้องให้ความรู้และทดลองฝึกปฏิบัติจริง จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้ผ่าน
ระบบ e-learning จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จัดการศึกษาดูงานในด้านส่งก าลังบ ารุง
ในองค์กรภาครัฐและเอกชนท้ังในระดับภูมิภาค ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้
การพัฒนามีความเป็นสากล จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของบุคลากรท่ีมาจากต่าง
หน่วยงาน รวมท้ังองค์กรในพื้นท่ีและภาคประชาชน ส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร 
การศึกษาดูงานด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และส่งเสริมการพัฒนาความรูต้ลอดชีวิต 
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The objectives of this research were to study the competency should 
be developed for personnel and the methods in developing personnel 
is consistent with human resource development plan under the 20-
Year National Strategy and Royal Thai Army policy. Reforming the 
learning process of the organization is consistent with the altered 
social conditions so military personnel should develop and perform 
efficiently.  
 

Study is to explore factors causing. The factors or variables in 
developing an individual capacity are composed of  1) Creative & 
Innovation  2) Critical thinking & Communications Problem solving 3) 
Career Professionals & learning skills  4) Computing & ICT  5) Create 
system & planning  6) Cross-cultural Understanding 7) Collaboration 
teamwork & Leadership and  8) Communications Information & media 
literacy. 
 



 

 

Developments of Logistics Competency for Personnel First Army 
Support Command are Practicing Operation Creativity and Innovation 
development Study work from the real place. The seminar and 
practice were simulated for the training situation with a critical 
response Unit School of Logistics Seminar and Invite experts in the 
field that involves knowledge and experimentation practice. Learning  
through the e-learning system from a variety of different learning 
sources. Management studies they look at the maintenance experts in 
government and private regions both regions international and foreign 
countries to make development universal. The local organizations and 
public organizations promote cooperation in the organization. 
Technology and lifelong learning. 
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เอกสารว ิจ ัยส ่วนบ ุคคลฉบับนี ้ส า เร ็จลงได ้ด ้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของ  
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ี
ทรงค ุณค่าอย่างส ูง  โดยเฉพาะอย่างยิ ่งอาจารย์ที ่ปร ึกษา พัน เอกหญิง  ป ัทมา  
สมสนั่น  ท่ีกรุณาให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึง
ตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี ้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจาก
ข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจและค าชี้แนะท่ี
เป็นประโยชน์ยิ่ง 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ประภาส แก้วศรีงาม ประธานกรรมการ พันเอกหญิง 
ศศพินธุ์ วัชรธรรม และ พันเอกหญิง ฐิติญา จันทวุฒิ ที่กรุณาสนับสนุนข้อมูล และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย พันเอก อภิรัฐ อ้นแสง 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษาและชี้แนะที่ส าคัญซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้  พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ท่ี
กรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง 
 

ขอขอบคุณผู้อยู ่เบื้องหลังทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจในการท าวิจัยฉบับนี้ ให้ส าเร็จ
สมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบ
ให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก  และหวังว่าวิจัย
ฉบับนี้ น่าจะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และ
ประเทศชาติสืบไป 
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แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบคุลากรด้านการสง่ก าลังบ ารงุ 
ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 1 

 

ยุคปัจจุบันเทคโนโลยีต่างๆ ได้ถูกน ามาใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างาน  
การสื่อสาร วัฒนธรรม ความคิดของคนรุ่นใหม่ บุคลากรในองค์กรควรต้องมีการเรียนรู้และ
ปรับตัวให้ทัน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาและการเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถปูองกันและขจัด
ปัญหาต่างๆ รวมถึงสร้างความมั่นคงรูปแบบใหม่ได้ทุกมิติ เสริมสร้างบทบาทของหน่วยใน
การบูรณาการการปฏิบัติให้มีความเกื้อกูล ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย  
มีเปูาหมายในการพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล  เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนพัฒนาในด้านต่างๆ ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้กลไก
ขับเคลื่อนรวมเป็นพลังผลักดันน าไปสู่เปูาหมายร่วมกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านความมั่นคง ได้ก าหนดเปูาหมายส าคัญ คือ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็งมีความพร้อมตระหนักใน
เรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา1 
 

รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูประบบราชการหน่วยงานของรัฐ จะต้องบริหารราชการเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี สามารถตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการได้ ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ใน
ส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัดให้เป็นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเ รียนรู้ร่วมกัน2  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนั้น 
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จะท าให้เกิดความมุ่งมั่นในการท างาน และปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
นโยบายของรัฐบาลได้  
 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ของการ
พัฒนาประเทศ 20 ปี และยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง3 ซึ่งให้ความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  โดยหน่วยงานควรมีการจัดระบบในการส่งเสริมการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญในการเพิ่มคุณค่าของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของภารกิจและท าให้เป็นไปตามเปูาหมาย ท่ามกลางสภาวะ
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ก าหนดเปูาหมายส าคัญ คือ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วง
ชีวิต มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนท่ีมี
ทักษะสูง4  
 

กองทัพบกจึงต้องมีแผนในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร ท้ังคน เครื่องมือ 
ยุทโธปกรณ์ แผนปฏิบัติการ ตลอดจนการฝึกและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ให้มีความพร้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 (บชร.1) 
 

กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 เป็นหน่วยภายใต้สังกัดกองทัพภาคท่ี 1 (ทภ.1) ท าหน้าท่ีเป็น
หน่วยส่งก าลังบ ารุงของ ทภ.1 สนับสนุนในการเตรียมความพร้อมรบ โดยมีพันธกิจในการ
บริหารจัดการ และพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพ เพื่อให้หน่วยทหารมีความสมบูรณ์พร้อม
รบในทุกๆ ด้าน5  ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
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บชร.1 มีการจัดหน่วยแบบพันธกิจ รับผิดชอบให้การสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงแก่หน่วย
ในอัตราของ ทภ.1 รวมท้ังท่ีบรรจุมอบหรือขึ้นสมทบและหน่วยอื่นๆ ตามท่ีกองทัพบก 
และกองทัพภาคก าหนด จัดตั้งต าบลส่งก าลังหรือสถานการส่งก าลังบ ารุงต่างๆ ขึ้น  
ณ พื้นท่ีท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็น6 ให้การสนับสนุนโดยตรงให้กับหน่วยของ ทภ.1  
หน่วยนอกอัตรากองพล (เว้น กองพลท่ี 1 รักษาพระองค์) มณฑลทหารบกท่ี 11-19 
สนับสนุนท่ัวไปให้กับกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ กองพลทหารราบท่ี 9 กองพล
ทหารราบท่ี 11 ท่ีมีหน่วยรับผิดชอบสนับสนุนโดยตรง เช่น การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์สายช่าง 
สื่อสาร และสรรพาวุธ รวมท้ังการซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสาร7 เป็นต้น   
 

บชร.1 มีขีดความสามารถให้การสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงหน่วยทหารได้ 2 กองพล
ในอัตราลด และ 4 กองพลในอัตราเต็ม โดยปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุงท่ีส าคัญ คือ 
การส่งก าลัง การซ่อมบ ารุง การบริการทางการแพทย์ การบริการด้านการขนส่ง และการ
บริการ ได้แก่ การบริการท าลายล้างเกี่ยวกับ เคมี ชีวะ นิวเคลียร์ การบริการท าลายล้าง
กระสุนวัตถุระเบิด การบริการด้านกิจการศพ การจัดตั้งต าบลรวบรวมสิ่งอุปกรณ์ ซึ่ง
ปฏิบัติภารกิจสอดคล้องตามนโยบายของ ทภ.1 
 

การส่งก าลังบ ารุง  เป็นภารกิจเพื ่อสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงแก่หน่วยต่างๆ ให้
สามารถทรงชีพอยู่ได้ และสามารถปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย  และเป็น
ผลดีต่อกองทัพบก8 สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงแก่เหล่าทัพอื่นๆ หน่วยราชการ 
และองค์กรอื่นเมื่อได้รับการร้องขอ รวมทั้งก าลังชาติพันธมิตรตามที่มีข้อตกลงกันไว้  
และใช้ระบบการส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกัน ทั้งในยามปกติและในยามสงครามให้
มากที่สุด และต้องเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน แต่อาจมีข้อแตกต่างกันบ้าง ทั้งนี้
เนื่องจากความแตกต่างของที่ตั ้ง สภาพภูมิประเทศ ลมฟูาอากาศ และเหตุการณ์ท่ี
เผชิญหน้าหน่วยนั้นๆ9 โดยมอบความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงให้แก่กองทัพ
ภาค ให้เป็นหน่วยด าเนินการสนับสนุนหน่วยใช้ที่อยู่ในเขตพื้นที่  โดยการกระจายสิ่ง
อุปกรณ์ การบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ออกไปยังสถาน ที่ตั ้งการส่ง
ก าลังบ ารุงในส่วนภูมิภาค การจัดและเตรียมให้มีสิ่งอุปกรณ์อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา ด้วยการจัดหาตามปกติและยึดถือนโยบายการด าเนินการเกี่ยวกับกิจการ  
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งานด้านการส่งก าลังบ ารุง เป็นสาขาหนึ่งของการช่วยรบ ประกอบไปด้วย การวางแผน
และการปฏิบัติการสนับสนุนหน่วยเกี่ยวกับงานการช่วยรบ รวมท้ังกิจกรรมท้ังปวงท่ี
นอกเหนือไปจากการยุทธ์ ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การวางแผน การวิจัยและพัฒนา 
การท างบประมาณในการส่งก าลังบ ารุง การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา 
การแจกจ่าย การเคลื่อนย้าย การซ่อมบ ารุง การส่งกลับ การจ าหน่ายยุทโธปกรณ์  
การรักษาพยาบาลก าลังพล การก่อสร้าง การซ่อมแซม การด าเนินงานและการจัดตั้งสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ การจัดให้มีบริการต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ จัดสิ่งอุปกรณ์
และบริการอย่างเพียงพอและทันเวลา ให้กับหน่วยรับการสนับสนุนตามท่ีหน่วยรับการ
สนับสนุนต้องการ10 ซึ่งมีความส าคัญต่อการด ารงสภาพการพร้อมรบ และขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติการรบรวมท้ังภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับและก าลังพลทุกนาย จะต้องให้ความส าคัญและก ากับดูแลงาน
ด้านการส่งก าลังบ ารุงโดยใกล้ชิด บนพื้นฐานความประหยัดและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด คือ การส่งก าลังการเสริมสร้างความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์  ให้
ยึดถือความต้องการทางด้านยุทธการ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทัพในปัจจุบัน 
รวมทั้งก าหนดล าดับความเร่งด่วนในการสนับสนุนให้กับหน่วยพร้อมรบเคลื่ อนที่เร็ว
ของกองทัพบก หน่วยเปูาหมายที่รับผิดชอบภัยคุกคามด้านตะวันออกและด้าน
ตะวันตก ตามล าดับ  การก าหนดความต้องการต่างๆ เสริมสร้างความพร้อมให้หน่วย
มีประสิทธิภาพเพื่อสามารถให้การสนับสนุนได้ทั้ง  งานปกติ งานปูองประเทศ งาน
ความมั่นคงภายใน และงานรักษา ความสงบเรียบร้อย โดยยึดหลักความเพียงพอ 
ประหยัด คุ ้มค่า เชื ่อถือได้ การพิจารณาวางระดับสิ ่งอุปกรณ์ส ารองสงครามให้
สอดคล้องกับสถานการณ์เพื่อเตรียมการปฏิบัติตามแผนปูองกันประเทศ ให้สามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติตามขั้นตอนการใช้ก าลังของกองทัพบก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 11 

  



5 

 

บชร.1 ด าเนินการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 5 (สป.5) ตามค าสั่งกองทัพบกโดย
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการก าหนดความต้องการ การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจ่าย 
การซ่อมบ ารุง การจ าหน่าย และการท าลาย รวมทั้งการควบคุมการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนดังกล่าวอย่างเคร่งครัด12 ซึ่ง สป.5 หมายถึง สิ่งของทั้งมวลเกี่ยวกับกระสุน 
วัตถุระเบิด และวัตถุเคมี ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติการทางทหารและมีคุณลักษณะ
เฉพาะที่ต้องก ากับดูแลอย่างเข้มงวดเพื่อให้เกิดความปลอดภัยทุกขั้นตอน ในการ
ด าเนินการต่อ สป.5 จึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือทางเทคนิคและระเบียบค าสั่งท่ี
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  ทั้งนี้กองทัพบกได้เน้นย้ าให้หน่วยส่งก าลังบ ารุงที่เกี่ยวข้อง 
ต้องมีการหมุนเวียน สป.5 ส ารองสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะต้องไม่มี 
สป.5 เสื่อมสภาพจากการสะสมเป็นเวลานานจนหมดอายุการใช้งาน รวมทั้งปฏิบัติ
ตามมาตรการควบคุมการรั่วไหลของ สป.5 โดยเคร่งครัดในทุกระดับ การเก็บรักษา
ยุทโธปกรณ์จะต้องด าเนินการให้เหมาะสมและตรวจสอบได้  รวมทั้งพิจารณาวาง
ระดับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และให้มีการหมุนเวียนการใช้สิ่งอุปกรณ์อย่าให้
เสื่อมสภาพจากการเก็บรักษา  ทั้งนี้การแจกจ่ายยุทโธปกรณ์ต่างๆ ต้องสอดคล้อง
กับความต้องการและล าดับความเร่งด่วน การจ าหน่ายสิ่งอุปกรณ์ต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เป็นภาระทางด้านการเก็บรักษา  และการควบคุมทางด้าน
บัญชีโดยให้ปฏิบัติตามระเบียบค าสั่งที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  การด าเนินกรรมวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง ต้องยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบ ค าสั่ง  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด เสริมสร้างความพร้อมให้หน่วยสนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาการด าเนินการจัดตั ้งกรม
สนับสนุนให้กับกองพลด าเนินกลยุทธ์ที่มีโครงสร้างของกรมสนับสนุนอยู่แล้วให้มี
ความสมบูรณ์ โดยให้ความเร่งด่วนแก่กรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 2 รักษา
พระองค์ รวมท้ังกรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 11 เป็นล าดับแรก13 
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ขีดความสามารถที่พึงประสงค์ของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ บชร.1 
 

บุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ บชร.1 ต้องพร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจให้การสนับสนุน
การส่งก าลังบ ารุง พัฒนาปรับปรุงงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของ บชร.1 รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรทางทหารอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาขีดความสามารถให้รองรับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ีได้ มีทักษะการท างานเป็นทีม และมีทักษะการ
ประยุกต์ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างทันยุคทันสมัย14 โดยบุคลากรต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ
ทางด้านการส่งก าลังบ ารุง15 ท่ีส าคัญ อาทิ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบปฏิบัติท่ี
เกี่ยวกับการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทต่างๆ ตั้งแต่การปฏิบัติในเรื่อง  
การก าหนดความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย การรับ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง 
และการจ าหน่าย รวมท้ังการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าว บุคลากรต้องสามารถ
ปฏิบัติงาน วางแผนงาน และอ านวยการในด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงได้ตามบทบาท
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เป็นต้น และในขั้นตอนการจัดหาต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.256016 
 

นอกจากนั้นยังพบปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลัง
บ ารุงของ บชร.1 ท่ีส าคัญท าให้ค้นพบว่ามีขีดความสามารถท่ีพึ่งประสงค์ เช่น บุคลากรมี
การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรน้อยมาก ส่วนใหญ่จะด าเนินกรรมวิธี
จัดหาเทคโนโลยีของยุทโธปกรณ์สมัยใหม่จากเอกชนเข้ามาประจ าการ ซึ่งมีความ
หลากหลายและซับซ้อน โดยยุทโธปกรณ์ท่ีจัดหามีราคาแพง และมีค่าใช้จ่ายในการซ่อม
บ ารุงสูง ก่อให้เกิดภาระในการซ่อมบ ารุงของกองทัพบก  การแบ่งขั้นการซ่อมบ ารุงของ
ยุทโธปกรณ์ใหม่ รวมถึงการจัดท าคู่มือที่ใช้ในการเบิกชิ้นส่วนซ่อมและการซ่อมบ ารุง
ยังไม่ชัดเจน ท าให้เกิดปัญหาเรื่องการสนับสนุนการท างานของหน่วยและการแก้ไข
ปัญหาของบุคลากร  การถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ของงานแต่ละประเภท
จากบุคลากรที่มีความช านาญงาน ยังถ่ายทอดไม่ครอบคลุมทุกสายงาน โดยเฉพาะ
บุคลากรของหน่วยที่ม ีความเชี ่ยวชาญและมีความช านาญสูงซึ ่ง ได ้เกษียณอายุ
ราชการหรือลาออกไป ส่งผลให้การส่งต่อความรู้และทักษะ ขาดความต่อเนื่อง  
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บุคลากรของหน่วยมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่ถ่องแท้เท่าที่ควร งานด้านการจัดระบบและ
การวางแผนของ บชร.1 ในการรวบรวมข้อมูลของงานแต่ละประเภทโดยเฉพาะงาน
ซ่อมบ ารุงท่ีต้องใช้ความสามารถทางเทคนิคขั้นสูง  ยังไม่เป็นระบบ และกระบวนการ
วางแผนในงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  บุคลากรยังขาด
ความต่อเนื ่องและบูรณาการในการจัดกิจกรรมหรือก าหนดแนวทางแลกเปลี่ยน
ความรู ้ของหน่วยกับองค์กรภายนอก เพื ่อน ามาพัฒนากระบวนการท างานของ
หน่วยงาน  บุคลากรยังขาดความประสานสอดคล ้องการท างานเป ็นท ีมบน
ความสามารถและความหลากหลายของแต่ละเหล่าที่มารวมอยู่ด้วยกัน มีการท างาน
และใช้ทักษะในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มขีดความสามารถ  และบุคลากรบางส่วนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์จากสื่อแขนงต่างๆ อีกทั้ง ไม่เท่าทันต่อ
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว17 

 

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ บชร.1 
 

นโยบายด้านการปฏิบัติงานของ บชร.1 มุ่งพัฒนาบุคลากรท้ังด้านการฝึกและศึกษาตาม
แนวทางการรับราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พัฒนาและเพิ่มศักยภาพของหน่วย
แบบบูรณาการให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น บริหารจัดการงานภายในอย่างเป็นระบบ 
จัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
พัฒนาระบบฐานข้อมูล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เสริมทักษะจากการฝึกเรียนรู้
ปฏิบัติงานจริง ตลอดจนสร้างบุคลากรให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจ ให้การสนับสนุนการส่ง
ก าลังบ ารุง พัฒนาและส่งเสริมให้มีการบริหารทรัพยากรทางทหารอย่างเป็นระบบ  
 

โดยเฉพาะ บชร.1 ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพราะเป็นจุดเริ่มต้นท่ี
ส าคัญต่อการบริหารทรพัยากรด้านอื่นๆ มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาก าลังพลให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีก าหนดไว้ในระบบอัตราก าลัง ริเริ่มจากการปรับปรุงปัจจัยท่ีมีผล
ต่อความผาสุก ความพึงพอใจ สร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของก าลังพลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อาทิ การพัฒนาด้าน 
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สิทธิก าลังพลและสวัสดิการ การบริหารทรัพยากรทางทหารให้มีทักษะและสมรรถนะสูง 
การปรับปรุงระบบงานและการมอบอ านาจหน้าท่ี การพัฒนาและส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาจากชุมชน ท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคเอกชน พัฒนาความคิดให้มีเหตุผลสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรมได้ เสริมทักษะการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า เสริม
ทักษะการสื่อสารและสารสนเทศ ตลอดจนการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อปฏิบัติงาน 
 

โดยมุ่งด าเนินการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ บชร.1 ในการมุ่งมั่นท่ีจะเป็นอันดับหนึ่งของ
การปฏิบัติงานด้านส่งก าลังบ ารุง ด้วยการจัดการองค์กรท่ีพร้อมในด้านทักษะประสบการณ์ 
และเทคโนโลยี เพื่อมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อกองทัพและ
ประเทศชาติ18 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกองทัพไทย ปี 256319 โดยมุ่งเน้นการปลูกฝัง
ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล เป็นท่ีเชื่อมั่น
ของประชาชน การใช้สื่อสังคมออนไลน์ น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ให้อ านวยความ
สะดวกในการท างาน ส่งเสริมด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมท่ีดี ปรับปรุงระเบียบค าสั่งท่ี
ล้าสมัย เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ส่งเสริมการศึกษาวิจัย
และพัฒนาการทหาร ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง  โดยบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก อาทิ สถาบันเทคโนโลยีปูองกันประเทศ สถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชน สนับสนุนการใช้ผลงานจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ เพื่อส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมตามนโยบาย Thailand 4.0 พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันทางทหารให้มีมาตรฐาน สามารถน าผลงานทางการศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตร์มา
พัฒนาการบริหารจัดการกองทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรนั้น นโยบายด้านการศึกษาของกองทัพบก  
ปี 2560-2564  ก าหนดแนวทาง คือ จัดการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบอัตราก าลัง บริหาร
ทรัพยากรด้านการศึกษาท่ีมีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนต้องมีการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานตรงตามหลักสูตร ลดระยะเวลาในการบรรยายแต่เพิ่มการฝึกทดสอบปฏิบัติ
รายบุคคลให้มีมาตรฐานเดียวกับกองทัพมิตรประเทศ จัดการศึกษาแต่ละประเภทอย่าง
เป็นสากล โดยยังคงความเข้มแข็งของหลักสูตรทางด้านการทหาร พัฒนาการจัดการศึกษา 
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ให้มีความทันสมัย ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลอัตโนมัติผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ประหยัดเวลา และ
งบประมาณ สามารถพัฒนาตนเองโดยไม่มีข้อจ ากัดด้านเวลา ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ โดยให้ถือเป็นเกณฑ์ขั้นต่ าในการเข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นไป  
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดไป20 
 

และสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 เนื่องมาจากการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อ
เทคโนโลยี และทรัพยากรต่างๆจากท่ัวทุกมุมโลกอย่างรวดเร็ว มีความเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหว่างภูมิภาคจนถึงระดับชุมชน มีความซับซ้อน
และเปลี่ยนแปลงของความรู้และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา21 วิถีชีวิตและการท างานใน
ศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากอดีต มีความเปิดกว้าง ยอมรับ และให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลความรู้และข่าวสารท่ีหลากหลาย  ดังนั้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีความ
จ าเป็น ผู้คนจึงไม่สามารถใช้ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี  
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นการ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต22 ทักษะท่ีส าคัญประกอบด้วย ทักษะในด้านการค้นคว้า
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทักษะการคิดใช้เหตุผล การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้23 ทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะในการท างาน การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม แสดงภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้
เทคนิคต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณสามารถน าข้อมูลมาใช้อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์24 
มีทักษะการใช้ชีวิต มีความมั่นใจในตัวเอง กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ มีระเบียบ
วินัย มีคุณธรรม และเข้าใจความหลายหลายทางวัฒนธรรม25 
 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบัน ได้มีการด าเนินการก่อสร้างเพื่อจัดตั้งกองพันทหารราบท่ี 1 
กรมทหารราบท่ี 112 (ร.112 พัน 1) เป็นหน่วยท่ีจัดตั้งเป็น กรมยานเกราะสไตรเกอร์ 
สังกัดกองพลทหารราบท่ี 11 (พล.ร.11) ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงของ ทภ.1 เป็นการจัดตั้งเพื่อ
เสริมสร้างความสมบูรณ์ของ พล.ร.11 ให้มีศักยภาพในการปูองกันประเทศเพ่ิมขึ้น มีการ 
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จัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยเข้ามาบรรจุ ได้แก่ ยานเกราะล้อยาง26 แบบ Stryker 
M1126 เป็นต้น  ด้วยเหตุนี้ บชร.1 จึงมีภารกิจในการสนับสนุนงานด้านส่งก าลังบ ารุงให้แก่ 
พล.ร.11 เพิ่มขึ้น  ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรด้านส่งก าลังบ ารุงของ บชร.1 เพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจท่ีเพิ่มมากขึ้นให้ลุล่วง
ไปได้ด้วยดี 
 

จากการวิเคราะห์เนื ้อหาข้อมูล แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  นโยบายกองทัพไทย ปี 2563 นโยบายด้าน
การปฏิบัติงาน บชร.1 ปี 2563  นโยบายด้านการศึกษาของกองทัพบก ปี 2560-
2564  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21  การส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
และนโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง ทภ.1  ผู้วิจัยสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลที่เกี ่ยวกับประเด็นด้านขีดความสามารถของบุคลากร  และได้น าข้อมูลมา
พิจารณา วิเคราะห์ ออกมาเป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ  บชร.1 ที่พึงประสงค์ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ ขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง ท่ีต้องการของ 
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 ในอนาคต 
 

ขีดความสามารถ 
บุคคลากรด้าน

การส่งก าลังบ ารุง
ที่ต้องการ 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

 
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

แล
ะเ

สร
ิมส

รา้
ง 

ศัก
ยภ

าพ
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย์ 
 

นโ
ยบ

าย
กอ

งท
ัพไ

ทย
 ป

ี 2
56

3 

นโ
ยบ

าย
ดา้

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

 บ
ชร

.1 
 ป

ี 2
56

3 

นโ
ยบ

าย
ดา้

นก
าร

ศึก
ษา

 
ขอ

งก
อง

ทัพ
บก

 2
56

0 
- 2

56
4 

ปฏ
ิรูป

กร
ะบ

วน
กา

รเร
ียน

รู ้
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

ปัญ
หา

ขอ
งบ

ุคล
าก

รด
้าน

 
กา

รส
่งก

 าล
ังบ

 าร
ุงข

อง
บช

ร.1
 ท

ี่พบ
 

การพัฒนาเทคโน- 
โลยีและสร้างสรรค ์
นวัตกรรม 

√ √ √ √ √ √ √ 

การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 

√  √ √ √ √ √ 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมพหุปัญญา 

 √   √ √ √ 

การคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ 
และการแก้ปญัหา 

 √  √ √ √ √ 

ทักษะการเรยีนรู ้
นอกสถานท่ี 

 √ √ √ √ √ √ 

การพัฒนาศักยภาพ
ตลอดช่วงชีวิตการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 √    √ √ 

การใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ √ √ 

ทักษะการใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม 

√ √   √ √ √ 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ ขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง ท่ีต้องการของ 
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 ในอนาคต (ต่อ)  
 

ขีดความสามารถ 
บุคคลากรด้าน

การส่งก าลังบ ารุง
ที่ต้องการ 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

 
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

แล
ะเ

สร
ิมส

รา้
ง 

ศัก
ยภ

าพ
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย ์

นโ
ยบ

าย
กอ

งท
ัพไ

ทย
 ป

ี 2
56

3 

นโ
ยบ

าย
ดา้

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

 บ
ชร

.1 
 ป

ี 2
56

3 

นโ
ยบ

าย
ดา้

นก
าร

ศึก
ษา

 
ขอ

งก
อง

ทัพ
บก

 2
56

0 
- 2

56
4 

ปฏ
ิรูป

กร
ะบ

วน
กา

รเร
ียน

รู ้
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

ปัญ
หา

ขอ
งบ

ุคล
าก

รด
้าน

 
กา

รส
่งก

 าล
ังบ

 าร
ุงข

อง
บช

ร.1
 ที่

พบ
 

ทักษะการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 

√  √ √   √ 

ทักษะการบริหาร
จัดการ 

√  √ √  √ √ 

ทักษะการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลู 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 

 √ √ √   √ 

ทักษะการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาจาก
ชุมชน ท้องถิ่น  
ภาครัฐ เอกชน 

 √ √ √  √ √ 

ทักษะด้านความ
ร่วมมือ ท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า 

√ √ √ √ √ √ √ 

ทักษะด้านการ
สื่อสารสารสนเทศ  
และรูเ้ท่าทันสื่อ 

   √ √ √ √ 

ทักษะการใช้สื่อ
สังคมออนไลน ์

   √ √ √ √ 
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จากการวิเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ให้กับบุคลากร
ด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบที่ 1 จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  นโยบายกองทัพไทย 
ปี 2563 นโยบายด้านการปฏิบัติงาน บชร.1 ปี 2563 นโยบายด้านการศึกษาของ
กองทัพบก ปี 2560-2564 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ศตวรรษที่  21 และปัญหา
ของบุ คลากรด้ านการส่ งก าลั งบ ารุ งของ บชร.1 น ามาจ าแนกเป็ น 8 ด้ าน ดั งนี้ 
 

1. ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative & Innovation) 

การสร้างสรรค์และมีแนวคิดเชิงนวัตกรรมเป็นอีกความจ าเป็นหนึ่งท่ีจ าเป็นต้องมีการ

พัฒนาบุคลากรในองค์กรท้ังภาครัฐบาลและเอกชน เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้พัฒนาไปข้างหน้า บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอก

กรอบอย่างสร้างสรรค์ มีกระบวนคิดเปิดกว้าง สามารถน ามาปฏิบัติให้เกิดประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม สามารถมองหาโอกาสและประเมินความเป็นไปได้ในการท างานหรือ

ตัดสินใจท่ีส าคัญ27 หน่วยงานควรพัฒนาบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์และความคิด

เชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ก าลังพลมีแนวทางใหม่ๆ ในการน ามาปรับใช้ใน

การท างานด้านส่งก าลังบ ารุงและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมอง

ปัญหาเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้น ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานด้านการส่งก าลังบ ารุง ซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาการท างานด้านท่ีส าคัญในกองทัพ  ซึ่งสามารถท าให้องค์กรมี

ความได้เปรียบทางประสิทธิภาพการท างานอย่างยั่งยืน28 

2. ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ไขปัญหา (Critical thinking  

& Communications Problem solving) 

งานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่ากลุ่มบุคลากรในองค์กรท่ีคิดอย่างมีวิจารณญาณ จะมี

โอกาสท างานได้ออกมาประสบผลส าเร็จมากขึ้น การมีวิจารณญาณท าให้บุคลากรใน



14 

 

องค์กร สามารถพิจารณาว่าเรื่องใดจริงไม่จริง น่าเชื่อถือหรือไม่ ทดลองหาข้อพิสูจน์

ก่อนท่ีจะเชื่อ ความสามารถในการคัดสรรข้อมูลท่ีเชื่อถือได้และตรงประเด็นมา

สนับสนุน สามารถโต้แย้งด้วยเหตุผลการท างานท่ีมีน้ าหนัก จนสามารถอนุมานข้อสรุป

ท่ีถูกต้องเชื่อถือได้ในท่ีสุด29 เพื่อน าไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาองค์กรของตัวเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หน่วยงานควรเสริมสร้างทักษะในการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ 

และการควบคุมแก้ปัญหา ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร เพื่อ

น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จ ตาม

เปูาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล30  

3. ด้านความเชี่ยวชาญในอาชีพและการฝึกทักษะการเรียนรู้ (Career Professionals  

& learning skills) 

ความเชี่ยวชาญในอาชีพ จะท าให้บุคลากรสามารถต่อยอดหรือพัฒนางานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ31 โดยบุคลากรจะต้องมีการฝึกฝนทักษะการเรียนรู้จนมีความช านาญ

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร มีการวางแผน 

บริหารจัดการอย่างรอบคอบ พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ การฝึกฝนและเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์ 

ส่งเสริมพัฒนาการในทุกๆ ด้านท้ังทางสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 

ด้วยการลงมือกระท า เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ฝึกทักษะการสังเกต รวมท้ังคิด

วิเคราะห์และค้นคว้าด้วยตนเอง การเรียนรู้โดยอาศัยประสบการณ์ตรง การสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

4. ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing & ICT) 

ปัจจุบันพัฒนาการและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม ซึ่งก่อให้เกิดความท้าทายแก่ผู้บริหารใน

อนาคตเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยผู้บริหารต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจ และวิสัยทัศน์ต่อแนวโน้มของเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถตัดสินใจ
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น าเทคโนโลยีมาใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ32 หน่วยงานควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

ใช้งานคอมพิวเตอร์ได้ท้ังโปรแกรมพื้นฐานและโปรแกรมเฉพาะทาง รวมถึงสามารถ

ดูแลรักษาเคร่ืองมือขั้นพื้นฐานได้ ในขณะเดียวกันมีการพัฒนาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 

ท้ังในด้านโปรแกรมประยุกต์และอุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ  

5. ด้านการจัดระบบและการวางแผน (Create system & planning) 

การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 เพื่อขับเคลื่อนองค์กร พัฒนานวัตกรรม

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแนวทางใหม่ เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบริหาร 

ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาประเทศ การพัฒนาแบบเดิมส่งผลให้เศรษฐกิจองค์กร

รวมถึงระดับชาติ มีรายได้อยู่ในระดับปานกลางค่อนระดับต่ า มีความเหลื่อมล้ าท้ัง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ขาดการพัฒนา เป็นจุดเปลี่ยนใหม่ท่ีส าคัญเป็นรากฐาน

ของการพฒันาองค์กร เน้นการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้ทุกภาค

ส่วนได้ร่วมกันดึงศักยภาพองค์กรท่ีแตกต่างกันมาใช้ประโยชน์ องค์กรท่ีมีการวางแผน 

และจัดระบบท่ีดี ย่อมมีข้อได้เปรียบและมีโอกาสท่ีประสบความส าเร็จตามเปูาหมายได้

มากกว่า สามารถมองหาโอกาสและประเมินความเป็นไปได้ ถ่ายทอดความคิดให้กับคน

ในองค์กรเข้าใจได้และยอมรับมุมมองผู้อื่น จะสามารถเกิดผลลัพธ์จากการปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม33 

6. ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ

ของภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ควรเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มแรกของ

การวางแผนกิจกรรมหรือจัดตั้งนโยบาย ตลอดจนการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติให้เป็น

รูปธรรมและประเมินผล เพื่อให้ภาคชุมชนท้องถิ่นเกิดความรู้ ความเข้าใจในการเข้ามา

มีส่วนร่วมอย่างถูกต้อง การวางโครงการจะต้องเริ่มต้นด้วยการปรึกษาหารือร่วมกัน

ก่อน จากหน่วยงานภาคชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
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วิเคราะห์หรือชี้ชัดวิธีการด าเนินการหรือวิธีแก้ปัญหาให้ได้ และแต่ละหน่วยงานต้อง

ร่วมกันบูรณาการ เพื่อพัฒนาในเร่ืองต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนอีกด้วย 

7. ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration teamwork  

& Leadership)  

การเป็นผู้น าและผู้ตาม มีความหมายท่ีชัดเจนตามค าท่ีน ามาใช้ ผู้น า คือ ผู้ท่ีน าพาให้

กิจกรรมต่างๆ เกิดขึ้น โดยมีผู้ตามเป็นผู้ร่วมมือเพื่อให้กิจกรรมนั้นบรรลุเปูาหมาย 

ภาวะของการเป็นผู้น าและผู้ตามจะเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น

ไปที่แสดงตนซึ่งกันและกันว่าจะมีกิจกรรมทางสังคมร่วมกัน ส่วนค าว่าหัวหน้าเป็นค าท่ี

ยกย่องบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น า ซึ่งเมื่อได้รับต าแหน่งแล้วก็จะมีบทบาทของการ

เป็นผู้น าตามมา ดังนั้นผู้เป็นหัวหน้าอาจจะขาดคุณสมบัติของการเป็นผู้น าได้ การขาด

คุณสมบัติของการเป็นผู้น าก็จะท าให้เกิดความรู้สึกขัดแย้งและสับสนในองค์กรขึ้น34  

8. ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications Information 

& media literacy)  

การเข้าถึงสื่อจะเป็นไปในลักษณะที่มีการเคลื่อนไหวและเป็นกระบวนการทาง

สังคมท่ีมีความต่อเนื่อง เมื่อบุคลากรสามารถเข้าถึงสื่อได้แล้ว ความสามารถในการ

รู้เท่าทันสื่อก็จะมีการพัฒนา ท าให้ผู้บริโภคสื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและ

มีความรู้เกี่ยวกับสื่อมากขึ้น เมื่อผู้บริโภคเข้าถึงสื่อได้แล้ว ต้องมีความสามารถใน

การวิเคราะห์สื่อและความหมายที่สื่อสารออกมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อโซเชียล

มีเดีย ผู ้ใช้งานต้องมีความเข้าใจและมีทักษะในการวิเคราะห์สื ่อที่เผยแพร่ทาง

เว็บไซต์อินเทอร์เน็ตเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อได้สูงสุด  การใช้สื ่อ

สารสนเทศนั้น จะต้องรู ้จักวิธีในการค้นหาข้อมูลโดยน าไปใช้อย่างถูกต้องและ  

มีวิจารณญาณในการรับข้อมูลข่าวสาร35  
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การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ท่ีควรพัฒนาให้กับบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 สรุปเป็นแผนภาพในการพัฒนา 8 ด้าน ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 ทักษะการเรียนรู้ท่ีควรพัฒนาให้กับบุคลากร 
ด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 

ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creative & Innovation) 

ด้านการจัดระบบและการวางแผน 
(Create system & planning) 

ด้านความเชี่ยวชาญในอาชีพ และ
การฝึกทักษะการเรียนรู้ (Career 

Professionals & learning skills) 

ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
ต่างกระบวนทัศน์  

(Cross-cultural Understanding) 

ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
ทักษะในการแก้ไขปัญหา (Critical 
thinking & Communications 

Problem solving) 

ด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(Computing & ICT) 

ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผู้น า (Collaboration 
teamwork & Leadership) 

ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ  
และการรู้เท่าทันสื่อ 

(Communications Information  
& media literacy) 

ขีดความสามารถ 
บุคลากร 
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จากการวิเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ ท่ีควรพัฒนาให้กับบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุงของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 และสามารถน ามาใช้ในการก าหนดรูปแบบแนวทางในการ
พัฒนาได้ ดังต่อไปนี้ 
 

แนวทางการพัฒนาขดีความสามารถบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารงุของ บชร.1  
 

1. ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative & Innovation) 

1.1 องค์ประกอบในการพัฒนา ความรู้ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก

ผู้เชี่ยวชาญการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

1.2 รูปแบบในการพัฒนา คิดค้นนวัตกรรมงานซ่อม โดยให้ก าลังพลของหน่วยศึกษา 

วิธีการซ่อมแล้วน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางซ่อมมาตรฐานของหน่วย ท าให้ไม่

ต้องพึ่งหน่วยงานภาคเอกชนมากเกินไป  เช่น การซ่อมกระบอกเบรก หม้อลม

เบรก มอเตอร์สตาร์ทของรถยนต์บรรทุกเบา ขนาด 2 ½ ตัน FTS. ซึ่งไม่

จ าเป็นต้องเปลี่ยนยกชุด และมีค่าใช้จ่ายท่ีสูง แต่หากซ่อมเองเราสามารถเปลี่ยน

อะไหล่ภายในเฉพาะชิ้นส่วนท่ีช ารุดท าให้ลดค่าใช้จ่ายลงไปได้มาก 

2. ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ไขปัญหา (Critical thinking 

& Communications Problem solving) 

2.1 องค์ประกอบในการพัฒนา การบริหารจัดการแบบบูรณาการ การพัฒนาและ

ส่งเสริมพหุปัญญา และการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

2.2 รูปแบบในการพัฒนา จัดสัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีการจ าลอง

สถานการณ์ ให้ได้ฝึกแก้ปัญหางานนั้นจริงๆ อย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้ทักษะและ

การคิดวิเคราะห์เชิงระบบมาท างานให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น การฝึกแก้ไขปัญหา

การส่งก าลังและซ่อมบ ารุง (LOG-EX) ในสถานการณ์ท่ีประเทศผู้ผลิตยุทโธปกรณ์ 

เข้าสู่ภาวะสงครามท าให้ไม่สามารถสนับสนุนการส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อมได้ เพื่อให้

สามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้ ไปวางระบบส่งก าลังท่ีหน่วย โดยเฉพาะการ
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สะสมชิ้นส่วนซ่อม (รถถัง OPOT ยานเกราะล้อยาง BTR ปืนกล MAX.58 

ปืนTARVO) ให้พร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

3. ด้านความเชีย่วชาญในอาชีพและการฝึกทักษะการเรียนรู้ (Career Professionals 

& learning skills) 

3.1 องค์ประกอบในการพัฒนา การพัฒนาทักษะการเรียนรู้นอกสถานท่ี และ 

การพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิตการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.2 รูปแบบในการพัฒนา จัด Unit School ด้านการท างานในด้านต่างๆ ของระบบ

การส่งก าลังบ ารุง โดยมีวิทยาการผู้เชี่ยวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความรู้และ

ทดลองน าส่ิงท่ีเรียนไปฝึกปฏิบัติใช้จริง โดยประเมินผลผ่านแบบทดสอบก่อนเรียน

และหลังเรียน โดยมีเนื้อหาการอบรมท่ีส าคัญ เช่น ส่งก าลังพลไปศึกษาวิธีการใช้

งานและซ่อมบ ารุงรถถัง OPOT ณ ประเทศผู้ผลิต และฝึกอบรมกับผู้เชี่ยวชาญ

ด้านยานเกราะล้อยาง Stryker จากประเทศผู้ผลิตท่ีกองพันสรรพาวุธซ่อมบ ารุง

เขตหลัง จังหวัดสระบุรี และน ามาขยายผลต่อท่ีหน่วยต้นสังกัดและหน่วยท่ี

เกี่ยวข้องผ่านการทดลองปฏิบัติงานจริงเพื่อให้เกิดความช านาญ 

4. ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing & ICT) 

4.1 องค์ประกอบในการพัฒนา การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการเรียนรู้

โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

4.2 รูปแบบในการพัฒนา ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมกับกรมฝุายยุทธบริการหรือ

หน่วยงานท่ีเป็นต้นแบบของระบบนั้นๆ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

(MIS) ระบบสารสนเทศเพื่อการส่งก าลังบ ารุง (LOGSMIS) เพื่อน าความรู้เหล่านี้

มาขยายผลท่ีหน่วยงานต้นสังกัดโดยการเปิด Unit School ให้กับก าลังพลของ

หน่วยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน ได้ศึกษาท าความเข้าใจ เพื่อเกิดการท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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5. ด้านการจัดระบบและการวางแผน (Create system & planning) 

5.1 องค์ประกอบในการพัฒนา การจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดระบบการบริหาร

จัดการ และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาบุคลากร 

5.2 รูปแบบในการพัฒนา ให้ก าลังพลหรือเจ้าหน้าท่ี จัดท าระบบบริหารจัดการองค์

ความรู้ (Knowledge Management) ท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเองท่ี

รับผิดชอบอย่างละเอียด โดยเป็นการจัดท าเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ในแต่ละด้านให้กับผู้ร่วมงานท่านอื่นๆ ได้ศึกษาและน าไป

ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนินภารกิจอย่างต่อเนื่องและบรรลุผล กรณีมีก าร

หมุนเวียนบุคลากร 

6. ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural 

Understanding) 

6.1 องค์ประกอบในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากชุมชน ท้องถิ่น ภาครัฐ 

และภาคเอกชน 

6.2 รูปแบบในการพัฒนา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของบุคลากรท่ีมาจาก 

ต่างภาค ต่างเหล่า หรือมาจากต่างองค์กร เพื่อท่ีจะได้เรียนรู้วิธีปรับตัวในการ

ท างานกับเพื่อนร่วมงานให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีขึ้นและท างานประสานกันได้อย่าง

ลงตัว เช่น จัดกิจกรรมตั้งเวทีประชาคมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ในพื้นท่ี โดยทางหน่วยงานของเรามีส่วนร่วมในการจัดรถครัวสนาม ขุนอาสา เข้า

บริการประชาชน เพื่อสานสัมพันธ์กับคนในพื้นท่ีเพื่อท าให้เกิดการยอมรับและ

เข้าใจจากภาคประชาชน เป็นต้น 
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7. ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration teamwork 

& Leadership)  

7.1 องค์ประกอบในการพัฒนา ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ 

ภาวะผู้น า 

7.2 รูปแบบในการพัฒนา จัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร ไม่ว่าจะเป็น

ระดับกองร้อย กองพัน หรือระดับกองพล โดยกิจกรรมท่ีสามารถน ามาเสริมสร้าง

ความร่วมมือ สามารถน าการจ าลองสถานการณ์หรือภารกิจท่ีต้องท างานร่วมกัน

มาใช้แก้ปัญหาโดยมีเปูาหมายร่วมกันและร่วมมือกันเพื่อปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ 

โดยกิจกรรมเหล่านี้สามารถบูรณาการกับบุคลากรในทุกต าแหน่ง เพื่อให้คุ้นชินกับ

ต าแหน่งท่ีตนเองรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นผู้น า ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานในต าแหน่ง

ต่างๆ เช่น การฝึกภาคกองพันผสม เป็นต้น 

8. ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications 

Information & media literacy) 

8.1 องค์ประกอบในการพัฒนา ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ  รู้เท่าทันสื่อ และ

การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ 

8.2 รูปแบบในการพัฒนา ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างเข้มข้น มีการศึกษาดูงานด้าน

การสื่อสารสารสนเทศ และหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองเพิ่มเติม เช่น การจัดตั้ง

เครือข่ายการท างานโดยใช้แอปพลิเคชันไลน์ ตั้งกลุ่มด้านการส่งก าลังบ ารุงและ

ก าหนดให้ใช้สื่ออิเลคทรอนิกส์ เพื่อประสานงานระหว่างหน่วยใช้หน่วยสนับสนุน

โดยตรงหน่วยสนับสนุนท่ัวไปหน่วยระดับคลัง  โดยก าหนดเป็นระเบียบแบบแผน

ท่ีชัดเจนและฝึกอบรมให้ก าลังพลใช้และรับข่าวสารผ่าน สื่อ Social Media 

ในทางท่ีเหมาะสม โดยการวิเคราะห์เนื้อข่าวท่ีมีแหล่งข่าวท่ีถูกต้องก่อนการแชร์ 

เพื่อปูองกันข้อมูลที่เป็นเท็จและท าให้ผู้รับสื่อเกิดความเข้าใจผิด เป็นต้น 
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สรุป 
 

การปฏิบัติงานและขีดความสามารถของบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง กองบัญชาการ 
ช่วยรบท่ี 1 ยังอยู่ในระดับท่ีต้องเร่งด าเนินการในการพัฒนาในทุกๆ ด้าน โดยทักษะการ
เรียนรู้ท่ีควรพัฒนาให้กับบุคลากรท่ีได้จากการวิเคราะห์ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ นโยบายกองทัพไทย ปี 2563 นโยบาย
ด้านการปฏิบัติงาน บชร.1 ปี 2563 นโยบายด้านการศึกษาของกองทัพบก ปี 2560-2564 
และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปเป็นตัวแปรในการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) ด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ไขปัญหา 3) ด้านความเชี่ยวชาญในอาชีพ
และการฝึกทักษะการเรียนรู้  4) ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการ
จัดระบบและการวางแผน 6) ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 7) ด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า และ 8) ด้านการสื่อสาร สารสนเทศและ
การรู้เท่าทันสือ่ 
 

โดยพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรผ่านการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนางาน สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในหน่วย การจัดให้บุคลากรได้ศึกษา
ดูงานในสถานท่ีจริงจะท าให้สามารถเชื่อมโยงความคิดจากปัจจุบันสู่นวัตกรรมใหม่ได้ง่าย
ยิ่งขึ้น การใช้วิจารณญาณในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและการใช้วิจารณญาณใน
ตัดสินใจเชื่อถือข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผู้ท่ีมีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารญาณจะได้ข้อมูลท่ี
แท้จริงและเป็นเหตุเป็นผลท่ีมีความสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง การแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานนั้นมีความจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์จากหลายความรู้มาใช้ในการบูรณา
การให้มีความเหมาะสม เนื่องจากสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลัน แผนงานต่างๆ ท่ีวางไว้อาจมีอุปสรรคส่งผลให้งานไม่ส าเร็จ
ตามเปูาหมาย ดังเช่น สถานการณ์ในปัจจุบันท่ีภาคส่วนต่างๆ ได้รับผลกระทบจากการแพร่
บาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 หากขาดทักษะในการแก้ปัญหาอย่างบูรณาการแล้ว จะไม่
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สามารถผ่านพ้นวิกฤตเหล่านี้ไปได้  การสู้รบในปัจจุบันนั้นอาจไม่ใช่การสู้รบกันด้วยอาวุธ
ยุทโธปกรณ์เหมือนในอดีต แต่หากผู้น ามีไหวพริบในการแก้ไขปัญหา มีระบบจัดการท่ีดี มี
การบูรณาการและการวางแผนท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ดี จะน าพาให้
องค์กรอยู่รอดได้  ดังนั้น ทักษะในการปรับตัวให้เหมาะสมกับการแก้ปัญหานั้น ควร
ปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับผู้น าและบุคลากรนอกเหนือจากความเชี่ยวชาญในอาชีพและการฝึก
ทักษะการเรียนรู้เพียงอย่างเดียว  ทหารมีบทบาทส าคัญต่อความมั่นคงของประเทศ โดย
ความมั่นคงจะเกิดขึ้นได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจาก ชุมชน ท้องถิ่น ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมอยู่ดีมีสุข สังคมปัจจุบันนั้นถูก
เปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมของข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ผู้ท่ีมีความสามารถด้าน
เทคโนโลยีจะมีข้อได้เปรียบและสามารถปรับตัวได้ อีกทั้งยังสามารถน าเทคโนโลยีต่างๆ มา
ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน ท าให้ช่วยลดเวลาและขั้นตอนการ
ท างานได้อย่างดียิ่ง  การส่งต่อความรู้จากรุ่นสู่รุ่นท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคัญต่องาน เพื่อให้
คนรุ่นใหม่ไดน้ ามาใช้ในการต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรม  การสร้างสภาวะแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ก็มีส่วนช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพันต่อ
องค์กร และองค์กรจะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรซึ่งมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ตั้งแต่หน่วยขนาดเล็กไปจนถึงหน่วยขนาดใหญ่ระดับชาติ  อีกท้ัง
ความสามารถในการบริหารงานของผู้น า เปน็ปัจจัยท่ีส าคัญต่อการน าพาองค์กรให้สามารถ
บรรลุพันธกิจตามเปูาหมายได้อย่างสมบูรณ์  
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