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เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษที ่ 21  

กรณีศึกษา  โรงเรียนชCางฝEมือทหาร 
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ชั้นความลับ ไมCมีชั้นความลับ 

 

การศึกษาวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษที ่ 21 

กรณีศึกษา  โรงเรียนชCางฝEมือทหาร มีวัตถุประสงคJเพื่อ. สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารที่เหมาะสม

กับการจัดการเรียนรูQอาชีวศึกษาในศตวรรษที่  21 ควรมีสมรรถนะอยCางไร สภาพปbจจุบันและ

ปbจจัยใดที่สCงผลตCอสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาทหาร ในการจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21           

แลQวนำมาวิเคราะหJเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาทหาร ที่เหมาะสม

กับการจัดการเรียนรูQ ในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษารวบรวมขQอมูลจากเอกสาร งานวิจัย ขCาวสาร 

ขQอมูล บทสัมภาษณJบทความ และสิ่งตีพิมพJตCาง ๆ ผลจากการศึกษาพบวCาสภาพและปbจจัยที่

สCงผลตCอการพัฒนาครูอาชีวศึกษาพบวCา ครูขาดประสบการณJในการจัดการเรียนการสอน ครู

ประจำการบางสCวนมีศักยภาพไมCเพียงพอในการปฏิบัติงาน ระบบการคัดเลือกครูไมCตรงตามการ

ของสถานศึกษาในการพัฒนาครูเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาไมCตรงกับความตQองการของครูอยCาง

แทQจริง ในการจัดอบรมพัฒนาครูยังขาดการกำกับติดตาม ขาดการวางระบบการพัฒนาครู  
 



 

 

ผลจากการวิเคราะหJขQอมูลสามารถเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร      

ในศตวรรษที่ 21 ไดQดังนี้ ครูอาชีวศึกษาตQองมีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ สามารถใชQเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถผลิตสื ่อการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน          

ใหQเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยผูQเรียนตQองไดQรับประโยชนJสูงสุด          

ควรผลิตและบรรจุครูใหQตรงกับสาขาที่ตQองการ หลักสูตรในการพัฒนาครูตQองสอดคลQองกับ

ความตQองการของครูและสามารถนำไปพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนใหQเหมาะสมกับ

ศตวรรษที่ 21 และเนQนใหQครูมีจิตสำนึกในจรรยาบรรณวิชาชีพมีจิตวิญญาณความเปUนครู           

ควรรCวมมือกับสถานประกอบการในการออกแบบการพัฒนาครูใหQมีความหลากหลายโดยใชQ

สถานที่จริงในเรียนรูQและการปฏิบัติ หนCวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูควรมีระบบติดตาม 

ประเมินผลการพัฒนาอยCางตCอเนื ่องเพื ่อใหQครูสามารถนำความรู Qที ่ไดQรับไปประยุกตJใชQ             

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแกCนักเรียนใหQเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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The study of guidelines for Improving the Competency of Military Vocational 

Teachers in the 21st Century: A Case Study of the Military Technical Training School 

is to develop the competency of Military Vocational Teachers that are suitable 

for the management of vocational education in the 21st century. The finding is 

focused on how should the performance be. Current Conditions and Which 

factors affecting the competency of Military Technical Training School teachers in 



 

 

learning management in the 21st century. Then, the analyzed that suggesting ways 

to improve the competency of Military Technical Training School teachers suitable 

for learning management in the 21st century by studying the data from research 

papers, news, interviews, articles and various publications. The results of the study 

showed that the conditions and factors affecting the development of Military 

Technical Training School teachers found that teachers lack experience in 

teaching and learning management. Some of the regular teachers do not have 

sufficient capacity to perform their duties. The teacher selection system does not 

meet the needs of the school. In teacher development, the content of curriculum 

in development did not truly meet the needs of teachers.  

 

In the training of teacher development is still lacking supervision and lack of system 

development. The results of the data analysis can suggest ways to develop the 

competency of Military Vocational Teachers in the 21st century as follows: 

Vocational teachers must have morals and professional ethics and able to use 

information technology to produce teaching and learning media for learning 

management improvement. Changing adaptable for the 21st century will be              

most beneficial to students. Teachers should be produced and packed to match 

the desired field of curriculum. Teachers human development must be consistent 

with the needs of teachers per se and can be developed in the teaching and 

learning management to be suitable for the 21st century. Professional ethics is the 

most importance. The collaborating with firms and establishments in designing         

a variety of teacher development by using real locations in learning and practice 

are recommended. The department responsible for teacher development should 

have a tracking system to evaluate the ongoing development so that teachers             

can apply the received knowledge to improve the teaching and maximize 

effectiveness of learning management for students.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

การวิจ ัยเชิงยุทธศาสตรJเร ื ่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร             

ในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา โรงเรียนชCางฝEมือทหาร” ฉบับนี้ สำเร็จไดQดQวยความกรุณาจาก

คณาจารยJของวิทยาลัยการทัพบก และความรCวมมือของหลายทCาน ซึ่งใหQการสนับสนุน

ผูQวิจัยตั้งแตCเริ่มตQนงานวิจัยจนเสร็จสมบูรณJ 

 



 

 

ขอขอบพระคุณ  พันเอก ประภาส  แกQวศรีงาม  พันเอกหญิง ศศพินธุ J  ว ัชรธรรม           

พันเอกหญิง ฐิติญา  จันทวุฒิ  และ พันเอกหญิง ปbทมา  สมสนั่น  อาจารยJที ่ปรึกษา           

ที่กรุณาสละเวลาใหQคำแนะนำ และความคิดเห็นที่เปUนประโยชนJเกี่ยวกับแนวทางการวิจัย

และนำเสนองานวิจ ัย ทำใหQผ ู Qว ิจ ัยได Qร ับขQอมูลที ่ครบถQวน มีความเขQาใจนำมาใชQ                

ในการวางแผนและสร ุปผลการว ิจ ัยได Qอย C างราบร ื ่น  รวมท ั ้ งขอขอบพระคุณ                     

พันเอก บรรพต  สังขJมาลา ผูQทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา เปUนอยCางสูง ที่กรุณาใหQคำแนะนำ

แนวทางในการจัดทำเอกสารวิจัยสCวนบุคคล รวมทั้งชCวยตรวจสอบตQนฉบับอยCางละเอียด 

จนทำใหQงานวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณJ  

 

ผูQวิจัยขอขอบพระคุณ พลตรี ภานุพงศJ  สุวัณณุสสJ  ทCานผูQบังคับบัญชาการ โรงเรียนชCางฝEมือ

ทหาร สถาบันว ิชาการป�องก ันประเทศ ที ่กร ุณามอบนโยบาย เสนอแนะแนวทาง                

ในการพัฒนาสมรรถนะครู ตลอดจนสนับสนุนขQอมูลที่เปUนประโยชนJในการจัดทำเอกสารวิจัย 

ขอขอบคุณวิทยาลัยการทัพบก  ที่ไดQใหQความรูQแกCผูQวิจัย และนักศึกษาทุกคนดQวยความจริงใจ 

จนทำใหQงานวิจัยเลCมนี้สำเร็จไปดQวยดีทุกประการ 

 

คุณงามความดีและผลลัพธJที่มีคุณคCาอันพึงไดQรับจากการวิจัยครั้งนี้ ขอมอบแดCบิดา มารดา 

ตลอดจนครู อาจารยJ ญาติพี่นQอง และผูQมีพระคุณทุกทCาน ตลอดจนผูQมีอุปการะคุณ ดQวยความ

เคารพรัก และหวังวCาวิจัยฉบับนี้ นCาจะเปUนประโยชนJ กCอใหQเกิดผลดีตCอกองทัพบก และ

ประเทศชาติตCอไป 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร  

ในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา โรงเรียนชCางฝEมือทหาร 
 

การเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่กQาวผCานจากศตวรรษที ่ 20 เขQาสู Cศตวรรษที ่ 21 การจัดการ

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตQองมีการเปลี่ยนแปลงจากกระบวนทัศนJแบบดั้งเดิมไปสูC

กระบวนทัศนJใหมC สูCยุคแหCงองคJความรูQ (Knowledge-based Society) เปUนการศึกษาที่

เนQนการพัฒนากำลังคนดQานอาชีวศึกษาใหQมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียนรูQแหCงศตวรรษ

ที่ 21 พรQอมเขQาสูCการแขCงขันกับนานาประเทศ ซึ่งปbจจัยสำคัญที่ทำใหQผูQเรียนบรรลุตาม

จุดมุCงหมายดังกลCาว คือ “ครูอาชีวศึกษา” จะตQองมีสมรรถนะที่แตกตCางกับครูผูQสอนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจากจะตQองมีความรูQความสามารถในการสอนที่เนQนการ

ปฏิบัติ ครูอาชีวศึกษาจึงตQองมีความตื่นตัวและเตรียมพรQอมในการจัดการเรียนรูQเพื่อเตรียม

ความพรQอมใหQผู QเรียนมีทักษะฝEมือสำหรับการออกไปประกอบอาชีพ1  สCงผลใหQมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูQเพื่อใหQผูQเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความรูQความสามารถและ

ทักษะที่จำเปUนซึ่งเปUนผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ตลอดจนการเตรียมความพรQอมดQานตCาง ๆ “ครู” ยังคงเปUนผูQที่มีความหมายและปbจจัย

สำคัญมากที่สุด ในหQองเรียนและเปUนผูQที่มีความสำคัญตCอคุณภาพการศึกษาแตCการที่ครูจะ

ทำหนQาที่ตอบสนองตCอความเปลี่ยนแปลงดังกลCาวไดQอยCางสมบูรณJนั้นจำเปUนอยCางยิ่งที่ตQอง

มีการศึกษาเพื ่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาเพื ่อใหQเปUน             

“ครูอาชีวศึกษาในศตวรรษที ่21” ไดQอยCางแทQจริง 

 

การจัดการศึกษาของกระทรวงกลาโหมถือวCาเปUนการจัดการศึกษาเฉพาะทางตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหCงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 21 2 ซึ่งเปUนการจัดการศึกษาที่มี

ลักษณะพิเศษ มีรูปแบบการบริหารในการจัดการศึกษาที่แตกตCางจากกระทรวงศึกษาธิการ 

เปUนการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะเฉพาะ มีจุดมุCงหมายใหQผูQเรียนมี

ความรูQและทักษะวิชาชีพเฉพาะทางสอดคลQองกับ ความตQองการของหนCวยงาน มีครูผูQสอน

ที ่ม ีประสบการณJจร ิงเป Uนผู Qสอน สำหรับการจัดการศึกษาระดับอาชีวศ ึกษาของ

กระทรวงกลาโหมนั้น มีเป�าหมายเพื่อใหQการผลิตกำลังพลใหQเปUน “ชCางฝEมือเฉพาะทาง”   

ใหQสามารถใชQงานบำรุงและรักษายุทโธปกรณJที่กองทัพมีอยูCในปbจจุบัน และจำเปUนตQองมีใน
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อนาคตไดQอยCางมีประสิทธิภาพ ใหQมีความรูQกQาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการ

รบ และมีความกQาวหนQาทางวิชาการ เพื่อจะไดQนำความรูQที่ไดQรับมาใชQใหQเกิดประโยชนJตCอ

กองทัพ ซึ่งจะเปUนการพัฒนากองทัพใหQไปสูCความทันสมัยในอนาคต  จากการเปลี่ยนแปลง

ของโลกเขQาสู Cศตวรรษที ่ 21 ยุคแหCงองคJความรู Q (Knowledge-based Society) นั้น             

พลเอก ประวิตร  วงษJสุวรรณ รัฐมนตรีวCาการกระทวงกลาโหมในขณะนั้น จึงมีนโยบาย

เรCงดCวนในการพัฒนาระบบงานการศึกษา และ แผนแมCบทในการปฏิรูปการบริหารจัดการ

และปรับปรุงโครงสรQางกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2560 - 2569 3  เพื่อรองรับและยุทธศาสตรJ

ชาติ 20 ปE (พ.ศ.2561 - 2580)  ดQานความมั่นคง และดQานการพัฒนาและเสริมสรQางศักยภาพ

คน ตามแผนแมCบทภายใตQยุทธศาสตรJชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูQ ในการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูQที่ตอบสนองตCอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และนโยบายและแผน

ระดับชาติวCาดQวยความมั่นคงแหCงชาติ พ.ศ. 2562 - 2565 โดยมีแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการศึกษาและการฝ�กอบรมทางทหาร พัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความรCวมมือ

และบูรณาการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและครูอาจารยJในสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงกลาโหมรCวมกันเพื ่อใหQมีองคJความรู Qที่สอดประสานและมีมาตรฐานเดียวกัน 

นอกจากนี้  พลเอก อภิรัชตJ  คงสมพงษJ ผูQบัญชาการทหารบก มีนโยบายในการพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรในกองทัพ ตามแนวคิด smart man และ smart army” เพื่อใหQ

กองทัพสามารถผลิตบุคลากรมีทักษะที่จำเปUนในศตวรรษที่ 21 สามารถรับมือกับภัยคุกคาม

รูปแบบใหมC จากสงครามที่ใชQอาวุธเปUนหลักมาเปUนการรบดQวยเทคโนโลยี อาชญากรรม

อิเล็กทรอนิกสJหรือสงครามไซเบอรJ (Cyber Crime) อันจะสCงผลกระทบตCอการใชQชีวิตของ

ประชาชน ความนCาเชื ่อถือทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความสงบและ ความมั่นคงใน

ประเทศ  

 

แตCจากขQอเสนอแนะเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของกองทัพ 4  พบวCา ครูอาชีวศึกษาทหารยังขาดความรูQความเขQาใจในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูQ การพัฒนาแบบวัดและแบบประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การนำ

วิเคราะหJผลสัมฤทธิ์ของผูQเรียนมาพัฒนากระบวนการเรียนรูQ  การพัฒนาขQอสอบและการจัดทำ

คลังขQอสอบที่ยังไมCเปUนไปตามมาตรฐาน รวมถึงการทำผลงานวิจัยและนวัตกรรมของครู จาก

ปbญหาที่กลCาวมาขQางตQนจะเห็นไดQวCา สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารเปUนตัวบCงชี้สำคัญในการ

ปฏิรูปสถานศึกษาอาชีวศึกษากระทรวงกลาโหมใหQผCาวิกฤติสูCความเปUนมาตรฐาน สถานศึกษา
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ตQองเรCงบริหารจัดการปฏิรูปครูอาชีวศึกษาทหาร ใหQมีสมรรถนะตามเกณฑJมาตรฐาน จึงมีความ

จำเปUนอยCางยิ่งที่จะตQองพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา

ของกระทรวงกลาโหม ใหQสอดคลQองกับยุทธศาสตรJชาติ 20 ปE (พ.ศ.2561-2580) ดQานความ

มั่นคง ตามแผนแมCบทภายใตQยุทธศาสตรJ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพในการป�องกันประเทศ 

พรQอมรับมือกับภัยคุกคาม ทั้งทางทหาร และภัยคุกคามอื่น ๆ และ ดQานการพัฒนาและ

เสริมสรQางศักยภาพคน ตามแผนแมCบทภายใตQยุทธศาสตรJชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูQ 

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูQที่ตอบสนองตCอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และนโยบาย

และแผนระดับชาติวCาดQวยความมั่นคงแหCงชาติ พ.ศ. 2562 - 2565  

 

จากแนวคิดและแนวนโยบายที่กลCาวมาขQางตQน แสดงใหQเห็นถึงความสอดคลQองกันที่วCา

การศึกษาของประเทศตQองเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาประชากรหรือผูQเรียนใหQมีทักษะที่

จำเปUนในศตวรรษที่ 21 ที่ยังประสบปbญหา ที่เกี ่ยวขQองกับสมรรถนะที่จำเปUนของครู

อาชีวศึกษาในการพัฒนาผูQเรียนใหQเปUนผูQที่มีความรูQความสามารถทางดQานวิชาชีพ ชCางฝEมือ 

ชCางเทคนิค สามารถใชQเทคโนโลยีใหQเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน และมีคุณลักษณะ

สอดคลQองกับความตQองการของกองทัพ จึงมีความจำเปUนที่จะตQองหาแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งผลการวิจัยจะเปUนแนวทางใหQกับ

สถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับครูอาชีวศึกษาทหาร

ใหQมีสมรรถนะที่พึงประสงคJสามารถตอบสนองตCอความตQองการของสถานศึกษา นักเรียน 

และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของกองทัพใหQมีมาตรฐานเปUนที่ยอมรับทั้งใน

ประเทศและตCางประเทศตCอไป  

 

รูปแบบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา กระทรวงกลาโหม 

กระทรวงกลาโหมเปUนการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ตามมาตรา 21 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหCงชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แกQไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 6 โดยการ

ดำเนินการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ดQานการทหารเปUนหลักที ่ม ีความแตกตCางกับ

สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่เป�ดการเรียนการสอน มุCงจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรใหQกับ

เหลCาตCาง ๆ ของกองทัพ การเรียนการสอนมีวัตถุประสงคJเพื่อผลิตกำลังพลเขQาสูCกองทัพ

โดยตรงตามความตQองการของกระทรวงกลาโหมทั้งระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตรและ
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นายทหารชั้นประทวน โดยไดQมีการจัดตั้งโรงเรียนทหารขึ้นเพื่อใหQรับผิดชอบจัดการศึกษา

ดQานการทหารโดยตรงเพื ่อใหQมีกำลังทหารไวQปฏิบัติภารกิจตามพระราชบัญญัติของ

กระทรวงกลาโหมมีขQอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของทุกโรงเรียนไวQอยCางชัดเจน 

โดยมี 7  “สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ” ทำหนQาที่ “สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

วิชาการทหาร” เปUนหนCวยที่รับผิดชอบงานของสภาการศึกษาวิชาการทหาร เพื่อทำหนQาที่

ควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา กระทรวงกลาโหม วิเคราะหJ วิจัยและ

รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาเฉพาะทาง การเทียบโอนหนCวย

การศึกษา การดำเนินงานเกี่ยวกับใบประกอบอาชีพครู อาจารยJของกองทัพ รวมทั้งการ

ติดตามประเมินผล ผูQสำเร็จการศึกษาอยCางมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

สถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษา ของกระทรวงกลาโหม 8 ประกอบดQวย 15 สถาบัน ไดQแกC  

1) โรงเรียนแผนที่ กรมแผนที่ทหาร 2) โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนยJวิทยาการ กรมแพทยJ

ทหารเรือ 3) โรงเรียนชCางฝEมือทหาร สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ 4) โรงเรียนชCางกรมอูC

ทหารเรือ กองการศึกษา กรมพัฒนาการชCาง กรมอูCทหารเรือ 5) โรงเรียนจCาอากาศ กรมยุทธ

ศึกษาทหารอากาศ 6) โรงเรียนดุริยางคJทหารบก 7) โรงเรียนดุริยางคJทหารเรือ กองดุริยางคJ

ทหารเรือฐานทัพเรือกรุงเทพ 8) โรงเรียนดุริยางคJทหารอากาศ กองดุริยางคJ ทหารอากาศ 

หนCวยบัญชาการอากาศโยธิน 9) โรงเรียนนายสิบทหารบก 10) โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรม

ยุทธศึกษาทหารเรือ 11) โรงเรียนอิเล็กทรอนิกสJ กองวิทยาการ กรมอิเล็กทรอนิกสJ ทหารเรือ 

12) โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ 13) โรงเรียนสื ่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทหารเรือ 14) โรงเรียนจCานาวิกโยธิน 15) โรงเรียนการขนสCงทหารเรือ  

 

ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ม ุ C งเน Qนศ ึกษาการจ ัดการศ ึกษาในสถานศึกษาระด ับอาช ีวศ ึกษา 

กระทรวงกลาโหม ที่ไดQรับรองหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตร



5 

 

 

วิชาชีพชั ้นสูง ประเภทชCางอุตสาหกรรม จากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 9  สถาบัน ซึ่งเปUนการศึกษาที่มุ CงเนQนการผลิตกำลังพลและ

พัฒนากำลังพลระดับนายทหารประทวนเพื่อใหQมีความรูQความสามารถตรงตามความตQองการ

ของกองทัพในดQานชCางฝEมือเฉพาะทาง ดQานชCางอุตสาหกรรมโดยใชQโรงเรียนชCางฝEมือทหาร 

สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ เปUนกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 9 ซึ่งเปUนสถาบันในสังกัด

สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ เพื่อผลิตบุคลากรระดับนายทหารชั้นประทวนในสาขาวิชาชCาง

อุตสาหกรรม สนับสนุนสCวนราชการในกระทรวงกลาโหมและตอบสนองตลาดแรงงานของ

ประเทศ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาล  โดยจัดการศึกษา             

2 หลักสูตรคือหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) เพื่อพัฒนากำลังคนดQานชCางฝEมือใหQมีความรูQความสามารถสูงขึ้น ในการจัด

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป�ดสอน 6 สาขาวิชาชีพไดQแกC ชCางซCอมบำรุง

เครื ่องจักรกล ชCางเครื ่องมือกล ชCางเชื ่อมโลหะ ชCางยานยนตJชCางไฟฟ�ากำลังและชCาง

อิเล็กทรอนิกสJ รับผูQจบระดับมัธยมศึกษาตอนตQนมีระยะเวลาในการศึกษา 3 ปE  โดยการจัด

การศึกษาแบCงเปUน 2 ประเภท ไดQแกC ภาคปกติ เมื่อสำเร็จการศึกษาจะไดQการบรรจุเขQารับ

ราชการทหารในสCวนราชการกระทรวงกลาโหม  และภาคสมทบเมื่อสำเร็จการศึกษาสามารถ

นำวุฒิการศึกษาไปศึกษาตCอหรือเขQาทำงานในสCวนราชการหรือภาคเอกชนสำหรับการจัด

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป�ดสอน 3 สาขาวิชาชีพไดQแกC ชCางเทคนิค

ยานยนตJ ชCางอุตสาหกรรมการผลิต และชCางอิเล็กทรอนิกสJอุตสาหกรรม โดยรับผูQสำเร็จ

การศึกษาระดับ ปวช.   

 

การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ในศตวรรษที่ 21  

การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ในศตวรรษที่ 21 นั้น สาระวิชามีความสำคัญแตCไมC

เพียงพอสำหรับการเรียนรูQเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ปbจจุบันการเรียนรูQสาระวิชา 

(content หรือ subject matter) ควรเปUนการเรียนจากการคQนควQาเองของนักเรียน โดยครู

ช Cวยแนะนำ และชCวยออกแบบกิจกรรมที ่ช CวยใหQนักเร ียนแตCละคนสามารถประเมิน

ความกQาวหนQาของการเรียนรูQของตนเองไดQ  การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21   ครูควรเนQน

สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเพื ่อใหQผู QเรียนไดQพัฒนาทักษะแหCงอนาคตในศตวรรษที ่ 21          

การเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 จึงเปUนการเรียนรูQรCวมกันมากกวCา การเรียนรูQแบบตัวใครตัวมัน 
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(Individual Learning) เพราะการเรียนรู QในแบบใหมCตQองเปUนการเรียนรู Qที่ แบCงปbนกัน

ชCวยเหลือเกื ้อกูลกันการเรียนในปbจจุบันควรใหQผู QเรียนไดQฝ�กปฏิบัติพรQอมเรียนทฤษฎี          

ไปพรQอม ๆ กัน จากการรวบรวมวิเคราะหJ ขQอมูลจากแนวคิดทฤษฎี เอกสารรายงานการวิจัย 

นักวิชาการไทยและตCางประเทศ  บทความ และสิ่งตีพิมพJตCาง ๆ สามารถสังเคราะหJแนว

ทางการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี ่ยนแปลงไปจาก

ศตวรรษที่ 20 10 - 14  ไดQตามภาพที่ 1 ดังนี้  

 

20th Century (ศตวรรษที่ 20) 

1. Curriculum (เรียนรู7ตามหลักสูตร) 

2. Time-slotted (จ ัดการเร ียนการสอนตาม

ตารางเรียนตายตัว) 

3. One-size-fits-all (แบบเดียวกันท้ังห7อง) 

4. Competitive (แขYงขัน) 

5. Classroom (เรียนในห7องเรียน) 

6. Text-based (เรียนรู7ตามหนังสือเรียน) 

7. Summative Tests (สอบเพื ่อตัดสินผลการ

เรียนรู7) 

8. Learning for school (เรียนรู7เพื่อให7จบจาก

โรงเรียน 

 21st Century (ศตวรรษที่ 21) 

1. Projects (เรียนรู7จากการทำโครงงาน) 

2. On-demand (จัดการเรียนการสอนตามความ

ต7องการ) 

3. Personalized (เหมาะสมรายบุคคล) 

4. Collaborative (ทำงานรYวมกัน) 

5. Global community (ห7องเรียนสูYชุมชนโลก) 

6. Web-based (เรียนรู7ผYานเครือขYาย) 

7. Formal evaluations (ประเมินเปuนระยะเพ่ือ

ปรับปรุงการเรียนรู7) 

8. Learning for life (เรียนรู7เพ่ือชีวิต) 

 

ภาพที่ 1 เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา  

ของศตวรรษที ่20  และศตวรรษที ่21 

 

จากภาพที่ 1 แนวทางการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ควรมี

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่แตกตCางจากศตวรรษที ่20 ดังนี ้

 

1. เรียนรู;จากการทำโครงงาน (Projects) ศตวรรษที ่21 ผูQเรียนจะไดQเรียนรูQจกการทำงาน

โครงงาน ซึ่งบางครั้งจะคาดเดาไดQยากวCาจะคQนพบความรูQใด อาจเปUนความรูQใหมCที่อาจ
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ไมCไดQกำหนดไวQในหลักสูตรก็ไดQ แตCในศตวรรษที่20 ผูQเรียนจะไดQเรียนรูQเนื ้อหาสาระ

ครบถQวนตามที่กำหนดไวQชัดเจนในหลักสูตรเทCานั้น 

2. การจัดการเรียนการสอนตามความต;องการ (On-demand) ศตวรรษที่ 21 การเรียน

การสอนสามารถกำหนดเวลาการเรียนรูQที ่ยืดหยุCนเพื่อตอบสนองความตQองการของ

ผูQเรียน และเป�าหมายการเรียนรูQที่ปรับเปลี่ยนไดQตามความเหมาะสม แตCในศตวรรษที่ 

20 การเรียนการสอนจะมีการกำหนดตารางเรียน ตารางสอนที่แนCนอนตายตัว 

3. เหมาะสมรายบุคคล (Personalized) ศตวรรษที่  21 ด QวยความกQาวหนQาด Qาน

เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน ครูผูQสอนสามารถออกแบบการสอนซึ่งประกอบดQวย 

วิธีสอน วิธีวัดผล การใชQสื่อการเรียนรูQใหQเหมาะสมกับผูQเรียนรายบุคคลหรือกลุCมยCอยไดQ 

ซึ่งจะชCวยทำใหQผูQเรียนมีโอกาสไดQใชQวิธีการเรียนรูQที่ตรงกับรูปแบบการเรียนรูQของตนเอง 

แตCในศตวรรษที่ 20 การจัดการเรียนการสอนมักจะคิดวCาผู Qเรียนสามารถเรียนรู QไดQ

เหมือนกันครูผูQสอนจึงออกแบบการสอนไวQแบบเดียวแลQวนำไปใชQกับผูQเรียนทุกกลุCม 

4. ทำงานร\วมกัน (Collaborative) ศตวรรษที่ 21 ผูQเรียนทุกคนตQองมารCวมแรงรCวมใจกัน

ในการเรียนรู Q โดยนำความสามารถหรือความรู Qที ่ตนเองมีอยู CมาชCวยกันทำงานตาม

บทบาทที่ไดQรับมอบหมายจนประสบผลสำเร็จ แตCในศตวรรษที่ 20 ผูQเรียนมุCงเนQนการ

แขCงขันกันเรียนเพื่อความเปUนเลิศ มีการจัดอันดับที่ภายหลังการวัดผล ทำใหQผูQเรียนขาด

ความรCวมมือ เอื้อเฟ ¡อ แบCงปbนซึ่งกันและกัน 

5. ห;องเรียนสู\ชุมชนโลก (Global Community) ศตวรรษที่ 21 ดQวยเทคโนโลยีการ

สื่อสารที่ทันสมัยสะดวกตCอการเขQาถึง และการใชQงานที่ไมCจำกัดเวลาและสถานที่ การ

จัดการเรียนรูQจึงไมCควรจำกัดอยูCแคCความรูQในชั้นเรียนผูQเรียนสามารถเชื่อมโยงหQองเรียน

ไปสูCโลกภายนอกไดQอยCางไรQขีดจำกัดแตCในศตวรรษที่ 20 สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การติดตCอสื่อสารยังไมCสะดวกรวดเร็ว การเรียนรูQจึงจำกัดอยูCเฉพาะการเรียนรูQในชั้นเรียน

จากครูผูQสอนเทCานั้น 

6. เรียนรู;ผ\านเครือข\าย (Web-based) ศตวรรษที่ 21 การเรียนรูQของผูQเรียนโดยผูQเรียน

สามารถเขQาไปสืบคQนความรูQจากตำราตCาง ๆ หรือแหลCงเรียนรูQอื่น ๆหรือจากเว็บไซตJตCาง 

ๆ ไดQอยCางกวQางขวาง ซึ่งครูผูQสอนตQองจัดกิจกรรมใหQผูQเรียนไดQสืบคันเปUนประจำ แตCใน

ศตวรรษที่ 20 เนQนการเรียนรูQจากหนังสือเรียนแบบเรียนที่ถูกกำหนดใหQเรียนรูQเฉพาะที่มี

อยูCในหนังสือเรียนแบบเรียนเทCานั้น 
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7. ประเมินเปjนระยะเพื่อปรับปรุงการเรียนรู; (Formative Assessment) ศตวรรษที่ 21 

การทดสอบควรมุ CงใหQน้ำหนักการทดสอบระหวCางเรียนใหQมากขึ ้น เพื ่อจะไดQแกQไข

ขQอบกพรCองของผูQเรียนตั้งแตCแรก แตCในศตวรรษที่ 20 การทดสอบมุCงเนQนการทดสอบ

เพื่อตัดสินผล ดังนั้น จึงใหQน้ำหนักกับการวัดผลโดยรวมเมื่อสิ้นสุดการเรียนมากกวCาการ

วัดผลระหวCางเรียน ซึ่งบางครั้งพบวCาผูQเรียนถูกละเลยไมCไดQรับการแกQไขขQอบกพรCอง

ทางการเรียนแตCเนิ่น ๆ การมาวัดผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนจึงไมCมีประโยชนJในการนำไป

ปรับปรุงและพัฒนาผูQเรียน 

8. เรียนรู;เพื่อชีวิต (Learning for Life) ศตวรรษที่ 21 การเรียนรูQมุCงเนQนใหQการเรียนรูQที่

โรงเรียนเปUนการเรียนรูQที่มีความหมายตCอการใชQชีวิต โดยตQองเชื่อมโยงความรูQนั้นไปใชQใน

ชีวิตประจำวัน แตCในศตวรรษที่ 20 การเรียนรูQมุCงเรียนใหQสำเร็จ เพื่อใหQไดQชื่อวCาไดQเรียน

จนสำเร็จการศึกษาแลQว เชCน เรียนจบโรงเรียนแลQวทำใหQการเรียนที่โรงเรียนนำไปใชQ

ประโยชนJในชีวิตจริงไดQนQอย 

 

บทบาทของครูอาชีวศึกษาทหารในการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษที่ 21 

เมื่อการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 แตกตCางอยCางมากจากศตวรรษที่ 20 ดังนั้น ครูผูQสอนจึงมี 

ความจำเปUนตQองเปลี่ยนบทบาทดQวยเชCนกัน ครูเปUนผูQที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรูQ

และในการสรQางเยาวชนยุคใหมCใหQมีคุณภาพมาตรฐาน การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 นั้น 
15  คำวCา Teacher ที่แปลวCา ครูนั้น เปลี่ยนมาเปUนเพียง Facilitator ที่แปลวCาผูQอำนวยการ

เรียนรูQ หรือ Coach ผูQชี้แนะ จากการจัดการเรียนการสอนที่ ครู เปUนหลักไปเปUน นักเรียน  

Teach Less, Learn More คือ สอนหรือถCายทอดความรูQ ขQอมูล ขCาวสารใหQนQอยลง (Teach 

Less) แตCใหQผูQเรียนเรียนรูQและปฏิบัติดQวยตนเอง ในการแสวงหาขQอมูล ความรูQ ทำกิจกรรมตCาง 

ๆ เพื่อคQนพบองคJความรูQใหQมากขึ้น (Lean More) ลดเวลาเรียน (เรียนจาการบรรยายหรือบอก

ความรูQ) เพิ่มเวลารูQ (เพิ่มเวลาใหQกับการเรียนรูQจากการสืบคQนถกเถียงกันใหQไดQขQอสรุป ลงมือ

ปฏิบัติ รับผิดชอบ มีวินัยในการทำงาน) คือทำใหQครบทั้ง Head (ความรูQ ความคิด) Hand     

(ลงมือทำ) Heart (ตั้งใจทำ) และ Health (สุขภาพดีทั้งกายและใจ) 

 

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ประเภทช,างอุตสาหกรรม  
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การจัดการเรียนการสอนวิชาชCางอุตสาหกรรมจะมีเครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณJ ใน

การฝ�กฝEมือเขQามาเกี่ยวขQอง สภาวะแวดลQอมในการเรียนการสอน จะแตกตCางจากการเรียน

การสอนวิชาสามัญทั่วไป ดังนั้นครูผูQสอนจะตQองเปUนครูชCางอุตาหกรรมที่มีสมรรถนะในการ

สอนวิชาชCางอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ เพื่อใหQการจัดการเรียนการสอนชCางอุตสาหกรรมเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด จากการรวบรวมวิเคราะหJแนวคิดทฤษฎี เอกสารรายงานการวิจัย 

นักวิชาการไทยและตCางประเทศ บทความ และสิ่งตีพิมพJตCาง ๆ ที่เกี่ยวขQองกับสมรรถนะ

ของครูอาชีวศึกษาทหาร ชCางอุตสาหกรรม แลQวนำมา สังเคราะหJ สารระรวมอยCางเปUน

ระบบ สามารถสรุปประเภทของสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาทหาร ชCางอุตสาหกรรมตาม

แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการตCาง ๆ  16 - 29  ไดQดังนี้  

 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป Uนค ุณล ักษณะของบุคคลที ่แสดงถึง

ความสามารถของบุคคลที่จะสCงผลใหQบุคคลเกิดพฤติกรรม เพื่อที่จะทำงานใหQไดQอยCางมี

ประสิทธิภาพ โดยครูควรมีความสามารถในการประยุกตJใชQความรูQ ทักษะ เจตตคติที่ดี

และประสบการณJในการปฏิบัติงานใหQเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐาน 

ประกอบดQวย 4 สมรรถนะยCอย 

1.1 สมรรถนะด;านวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการรับรูQและเขQาใจขQอเท็จจริงที่

เกี่ยวขQองกับศาสตรJในสาขาวิชา รูQและเขQาใจหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ศาสตรJในสาขาวิชา และมีความสามารถในการปฏิบัติงานเชื่อมโยงความรูQหลักการ

และขQอเท็จจริงของศาสตรJในสาชาวิชา 

1.2 สมรรถนะด;านเชาวนxปyญญา หมายถึง ความสามารถในการแกQปbญหาเฉพาะหนQา 

การคิดวิพากษJ การคิดสังเคราะหJสมรรถนะอาชีพ การเชื ่อมโยงจากหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีสู Cเชิงปฏิบัติ และมีความสามารถในการคิดสรQางสรรคJและสรQาง

นวัตกรรม 

1.3 สมรรถนะด;านบุคลิกภาพ หมายถึง ความสามารถในการเปUนผูQมีรCางกายแข็งแรง 

การเปUนผูQมุCงมั่นมานะอดทนในการปฏิบัติงาน การเปUนผูQมีอารมณJสุขุมเยือกเย็น 

การเปUนแบบอยCางที่ดีแกCผูQอื่น มีความสามารถในการอดทนตCอแรงเสียดทานในการ

ปฏิบัติงาน การเปUนผูQมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณลักษณะทาง

ทหารที่ด ี
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1.4 สมรรถนะด;านการบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน

การใชQคนในหนCวยงาน การตัดสินใจและแกQปbญหาการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการ

ประสานงานกับหนCวยงานอื่น และมีความสามารถในการใชQจCายงบประมาณอยCาง

คุQมคCาและมีวินัย 

 

2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) คือสมรรถนะที ่กำหนด

เฉพาะสำหรับแตCละตำแหนCงเพื ่อสนับสนุนใหQบุคลากรที่ดำรงตำแหนCงนั ้นแสดงถึง

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับหนQาที่ และสCงเสริมความสามารถปฏิบัติภารกิจในหนQาที่ไดQดี

ยิ่งขึ้น ตามที่สถานศึกษาตQองการ ประกอบดQวย 7 สมรรถนะยCอย 

2.1 สมรรถนะด;านการจัดการเรียนรู; หมายถึง ความสามารถในการประมวลรายวิชา

และนำมาจัดทำแผนการเรียนรูQรายภาคและตลอดปE การออกแบบการเรียนรูQเนQน

สมรรถนะที่เหมาะสมกับวัยของผูQเรียน การเลือกใชQ พัฒนาและสรQางสื่ออุปกรณJที่

สCงเสริมการเรียนรูQของผูQเรียน การจัดกิจกรรมที่สCงเสริมการเรียนรูQของผูQเรียนและ

จำแนกระดับการเรียนรูQของผูQเรียนจากการประเมินผล 

2.2 สมรรถนะด;านการใช;สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกใชQ ออกแบบ สรQาง และปรับปรุงนวัตกรรม

เพื่อใหQผูQเรียนเกิดการเรียนรูQและเกิดสมรรถนะตามผลลัพธJการเรียนรูQที่ดี การพัฒนา

เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหQผูQเรียนเกิดการเรียนรูQที่ดี และมีความสามารถใน

การแสวงหาแหลCงเรียนรูQที่หลากหลายเพื่อสCงเสริมการเรียนรูQของผูQเรียน 

2.3 สมรรถนะด;านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลสมรรถนะผูQเรียนสอดคลQองกับผลลัพธJการเรียนรูQตามสมรรถนะหลักสูตร 

การนำผลการประเมินไปใชQในการจัดการเรียนรูQและหลักสูตร และมีความสามารถ

ในการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะวิชาชีพ 

2.4 สมรรถนะด;านการใช;จิตวิทยาสำหรับครูเพื ่อการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถในการเขQาใจธรรมชาติของผูQเรียนรายบุคคล การชCวยเหลือผูQเรียนใหQเรียนรูQ

และพัฒนาไดQตามศักยภาพของแตCละบุคคล การใหQคำแนะนำชCวยเหลือผูQเรียนใหQมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การจัดเนื้อหาการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจของ

ผูQเรียน และมีความสามารถในการนิเทศการฝ�กงานของนักเรียนกับสถานประกอบการ 
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2.5 สมรรถนะด;านการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการใชQผลการวิจัยเพื่อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

ผูQเรียน การเปUนที่ปรึกษาการปฏิบัติงานวิจัยและการสรQางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐJ          

และมีความสามารถในการประยุกตJและถCายทอดผลการวิจัยไปสูCการปฏิบัติ 

2.6 สมรรถนะด;านการบริหารจัดการในชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการมีภาวะ

ผู Qนำ การบริหารจัดการในชั ้นเร ียน การสื ่อสารไดQอย Cางมีค ุณภาพ และมี

ความสามารถในการสานประโยชนJ และการนำนวัตกรรมสมัยใหมCเพื่อการบริหาร

จัดการชั้นเรียน 

2.7 สมรรถนะด;านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ การวิเคราะหJหลักสูตร วิเคราะหJสมรรถนะจากอาชีพและหนQาที่งาน

และวิเคราะหJสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การออกแบบ การเรียนการสอนไดQ

สอดคลQองกับเนื ้อหาหลักสูตร  การประเมินหลักสูตรหลังการใชQหลักสูตรไดQ

ครบถQวน การจัดทำหลักสูตรไดQตามความตQองการของหนCวยที ่ร ับการบรรจุ             

ความตQองการของกองทัพและความตQองการของตลาดแรงงาน และมีความสามารถ

ในการใชQผลการประเมินหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลQองกับความตQองการ

ของผูQเรียน กองทัพและความตQองการของตลาดแรงงาน 

 

3. สมรรถนะเฉพาะ (Specialized Competency) เปUนความสมารถของบุคคลในการ

ปฏิบัติงานใหQไดQผลสำเร็จตามที่สถานศึกษาตQองการ เปUนความรูQความสามารถดQาน

เทคนิคและทักษะดQานวิชาชีพที่จำเปUนในการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะคQนหรือเฉพาะสาขาวิชา โดยครูควรมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่มีความ

เชี ่ยวชาญเฉพาะดQาน จากงCายไปสูCความซับซQอนของงาน เพื่อใหQไดQผลสำเร็จตามที่

สถานศึกษาตQองการ ประกอบดQวย 4 สมรรถนะยCอย 

3.1 สมรรถนะเชิงวิชาชีพช\างเฉพาะ หมายถึง ความสามารถในวิชาชีพชCางในสาขาวิชา

ที ่ไดQศึกษาและปฏิบัติการสอน การเลือกใชQเทคนิควิธีการที ่เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงานอาชีพชCางอุตสาหกรรม การประยุกตJความรูQจากทฤษฎีเพื่อปฏิบัติงาน 

การฝ�กอบรมวิชาชีพและบริการชุมชนแกCผูQสนใจและมีความสามารถในการเขียน

แผนธุรกิจในการประกอบอาชีพไดQ 
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3.2 สมรรถนะด;านการใช;เครื่องมือ เครื่องจักร หมายถึง ความสามารถในการจัดระบบ

การจัดการเครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณJ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยไดQอยCางมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตCอผูQเรียน การประยุกตJใชQเทคโนโลยีใหมC ๆ ใหQเหมาะสม

กับการเรียนการสอนสอดคลQองกับความตQองการและสภาพของผู Qเรียน และมี

ความสามารถในการบำรุงรักษาครุภัณฑJในสาขาวิชา 

3.3 สมรรถนะด;านภาวะผู;นำการศึกษาวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถในการเปUนผูQนำ

ทางวิชาการและวิชาชีพ และมีความสามารถในการเปUนผูQนำการเปลี่ยนแปลง 

 

3.4 สมรรถนะด;านการเปjนครูมืออาชีพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนQาที่ของวิชาชีพครู ความรัก เมตตา และปรารถนาดีตCอผูQเรียน มีความ

อดทนและรับผิดชอบ เปUนบุคคลแหCงการเรียนรูQ และเปUนผูQนำทางวิชาการและ

วิชาชีพ มีวิสัยทัศนJในการพัฒนาตนเองในสาขาวิชาอยCางตCอเนื่องมีความศรัทธาใน

วิชาชีพครู และมีความสามารถในการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพคร ู

 

4. สมรรถนะทั่วไป (Generalizer Competency) เปUนความสามารถในการติดตCอสื่อสาร 

และทักษะพื้นฐานทางสังคม การมีมนุษยสัมพันธJและการประสานความรCวมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษา ซึ่งครูควรมีความสามารถในการติดตCอสื่อสาร การฟbง การพูด การอCาน

และการเขียน และทักษะพื้นฐานทางสังคมประกอบดQวย 3 สมรรถนะยCอย 

4.1 สมรรถนะด;านภาษาและเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการใชQทักษะในการฟbง 

การพูด การอCาน และการเขียนภาษาไทยเพื่อสื่อความหมายในการเรียนการสอน การ

ใชQทักษะในการฟbง การพูด การอCาน และการเขียนภาษาอังกฤษหรือภาษาตCางประเทศ

อื ่น ๆ เพื ่อส ื ่อความหมายในงานอาชีพครูช Cาง และมีความสามารถในการใชQ

คอมพิวเตอรJและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรูQ 

4.2 สมรรถนะด;านมนุษยสัมพันธx หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานรCวมกันไดQ

ทั้งใน และนอกสถานศึกษา การสรQางความสัมพันธJไดQดีกับเพื่อนรCวมงาน นักเรียน 

และผูQปกครอง การติดตCอประสานงานตCาง ๆ บรรลุเป�าหมายและใหQความชCวยเหลือ 

พรQอมทั้งเขQารCวมกิจกรรมตCาง ๆ ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.3 สมรรถนะด;านการประสานความร\วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา หมายถึง 

ความสามารถในการประสานความรCวมมือและดำเนินกิจกรรมตCาง ๆ ในสถานศึกษา 
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ในการประสานความรCวมมือกับสถานศึกษาทั ้งในกองทัพและนอกกองทัพ การ

ประสานงานและใหQความรCวมมือกับหนCวยงานตCาง ๆ ทั้งภายในกองทัพและนอก

กองทัพ และมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี หรือ MOU 

ระหวCางสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 

สภาพปpญหาในการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

การพัฒนาการจัดการเรียนรูQระดับอาชีวศึกษาของกองทัพ เพื่อใหQไดQกำลังพลที่มีศักยภาพ

รอรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและภัยคุกคามรูปแบบใหมCของกองทัพ บุคลากรที่

สำคัญที่สุดคือ ครูอาชีวศึกษาทหาร แตCจากการศึกษาการวิเคราะขQอมูล เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวขQอง รายงานการประชุม บทสัมภาษณJ รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจำปE

การศึกษา  30 - 35 พบวCามีประเด็นสภาพปbญหาการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร

รวม 6 ประเด็น  

 

1. ระบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารในภาพรวม พบวCา ระบบการพัฒนาครูของ

กองทัพยังไมCมีหนCวยงานหรือเจQาภาพหลักที่จะทำหนQาที่ดูแล กำกับติดตาม วางระบบ

และ วางแผนการพัฒนาในภาพรวมการพัฒนาครูมีหลายหนCวยงานจัดอบรม ขาดระบบ

ฐานขQอมูลของครู ขาดการวางแผนรCวมกัน ทำใหQการพัฒนาไมCมีประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน เกิดความซ้ำซQอน ไมCเกิดความคุQมคCา 

2. กลไกการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร พบวCา การพัฒนาครูยังขาดกลไก

ในการรวมพลังขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหQเปUนวิชาชีพชั้นสูง ไมCมีระบบการ

บริหารจัดการนิเทศติดตามผลที่จะชCวยในการพัฒนาครู ระบบการนิเทศชCวยเหลือครู

อาชีวศึกษาทหารยังมีความอCอนแอ 

3. หลักสูตรการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารและความสอดคล;องกับความต;องการของคร ู

พบวCา การพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารยังขาดการวิเคราะหJสภาพปbญหาความตQองการ

จำเปUนในการพัฒนาครู ทำใหQกระบวนการพัฒนาไมCตอบสนองตCอความตQองการของครู 

หลักสูตรการพัฒนาครู ยังไมCสอดคลQองกับความเปUนจริงของหQองเรียน ฝ¦ายจัดอบรมและ

พัฒนาครูมักจะกำหนดหลักสูตรตามความจำเปUนของตนเอง ขาดการคQนหาความจำเปUน

ในการพัฒนาของครูที่แทQจริง  
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4. วิธีการและสาระการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร พบวCา การพัฒนาครูยังใชQรูปแบบเดิม 

ๆ ไมCมีนวัตกรรมใหมC ซึ่งไมCตรงกับความตQองการของครู การพัฒนาครูมีระยะเวลานQอย

ไมCเหมาะกับเนื้อหา สCวนใหญCใชQการบรรยายฝ�กอบรมและพัฒนาในหQองประชุม ขาดการ

เชื่อมโยงกับกิจกรรม การเรียนการสอนในหQองเรียน เนQนในหลักการ/ทฤษฎีมากกวCาการ

ไดQลงมือปฏิบัติ ซึ ่งเปUนทักษะที ่จำเปUนของครูอาชีวศึกษา จึงทำใหQครูไมCสามารถ

ประยุกตJใชQความรูQจากการอบรมไปพัฒนาไดQ สาระจากการพัฒนาเนQนใหQความรูQเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนมากกวCาดQานอื่น ๆ เปUนการฝ�กอบรมระยะสั้น 

ผลการพัฒนาไมCสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูไดQ 

5. สถานที่จัดอบรมพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร พบวCา การพัฒนาครูสCวนใหญCเนQนการอบรม

ตามหQองประชุมในโรงแรม หรือในสถานศึกษา ซึ่งดึงครูออกจากหQองเรียน สCงผลกระทบ

ตCอการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะจะมีปbญหามากในโรงเรียนที่มีครูไมCครบชั้น 

6. ระบบการติดตามผลการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร พบวCา การพัฒนาครูของแตCละ

หนCวยงานขาดระบบการติดตามผลอยCางตCอเนื่อง สิ่งที่ปรากฏคือครูที่เขQารับการอบรม

ทำรายงานสCงผูQบริหารเพื่อรับทราบเทCานั้น การติดตามผลหลังการอบรมเพื่อนำไปใชQใน

หQองเรียน หรือขยายผลไมCไดQมีการดำเนินการอยCางเปUนรูปธรรม 

7. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครูอาชีวศึกษาทหาร พบวCา ครูอาชีวศึกษายังขาด

แรงจูงใจในการศึกษาคQนควQาหาความรูQดQวยตนเองเพื่อพัฒนาตนเองทั้งดQานความรูQและ

ทักษะดQานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูQเรียน 

 

ปpจจัยที่เกี่ยวข>องกับการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ครูถือไดQวCาเปUนปbจจัยสำคัญที่สามารถทำใหQการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ จึงมีความจำเปUนอยCางมากที่จะพัฒนาครูอาชีวศึกษาใหQมีความรูQรอบดQาน แตC

การพัฒนาครูนั้นมีความจำเปUนอยCางยิ่งที่จะตQองพัฒนาซึ่งปbญหาของครูที่เปUนปbจจัยที่สCงผล

ตCอการพัฒนาคุณภาพผูQเรียน ซึ่งจากการศึกษาการวิเคราะขQอมูล สถิติตCาง ๆ บทสัมภาษณJ 

บทความ รายงานการประชุม ปbจจัยที่เกี่ยวขQองกับการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษา

ทหารเพื่อพัฒนาคุณภาพผูQเรียน จากกรณีศึกษา โรงเรียนชCางฝEมือทหาร พบวCามีปbจจัยที่

เกี่ยวขQองกับการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 36 - 40  ดังนี ้
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1.  ครูมีภาระงานมาก นอกจากภาระงานสอนแลQวครูมีภาระงานอื่นที่ตQองรับผิดชอบหลาย

งาน เชCน งานธุรการ งานประกันคุณภาพ งานสารสนเทศ งานตามนโยบายของ

ผูQบังคับบัญชา เปUนตQน ภาระงานเหลCานี้ทำใหQครูไมCมีเวลาทุCมเทใหQกับการสอนอยCาง

เต็มที่ และไมCมีเวลาในการพัฒนาตนเองเพื่อใหQมีทักษะในการพัฒนาการเรียนการสอน

ใหQมีคุณภาพ  

2.  ครูมีศักยภาพไม\เพียงพอต\อการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากขาดทักษะในการสอน

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ไมCลุCมลึกในเนื้อหาวิชาที่สอน ซึ่งมีสาเหตุมาจากครูขาด

ประสบการณJในการสอนและไมCไดQรับการพัฒนาอยCางตCอเนื่อง นอกจากนี้ครูไมCไดQสอน

ตรงตามวิชาเอกที่ตนไดQเรียนมาจึงไมCสามารถสอนนักเรียนไดQอยCางมีคุณภาพ ครูหลาย

คนสอนตามหนังสือของสำนักพิมพJเอกชน การเรียนการสอนของครูจึงขาดการ

ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับการเรียนของนักเรียน 

3.  ครูใช;เวลาในการทำผลงานวิชาการมาก เนื่องจากมีการประเมินวิทยฐานะของครูโดย

พิจารณาจากเอกสารผลงานทางวิชาการ ทำใหQครูตQองใชQเวลาในการทำเอกสาร           

สCงผลใหQครูไมCมีเวลาใหQกับการเตรียมการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยCางเต็มที ่

4.  ครูไม\ใช;สื่อการสอน เกิดจากการขาดแคลนสื่อ ขาดความสามารถและทักษะการใชQ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะที่การสรQางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐJ และการใชQบทเรียนผCาน

สื่ออิเล็กทรอนิกสJ 

 

5.  ครูขาดความรู;ความเข;าใจในหลักสูตรอย\างลึกซึ้ง โดยครูสCวนใหญCขาดความรูQ

ความเขQาใจเรื ่องหลักสูตร และการแปลงหลักสูตรไปสูCการเรียนการสอน ทำใหQ

หล ักส ูตรขาดความสมบูรณJครบถ Qวน และความเหมาะสมที ่จะใช Qสำหร ับ               

จัดการศึกษาในสถานศึกษา 

6.  ครูไม\สามารถปรับเปลี่ยนได;ทันหลักสูตร การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนแตCละ

ครั้ง เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด หลักการ เนื้อหาสาระ รวมทั้งวิธีการจัดการเรียน

การสอน แตCครูไมCสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองใหQทันกับการเปลี่ยนแปลง

ดังกลCาวไดQ 

7.  ครูขาดเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ครูที่บรรจุใหมC และครูเดิมบางสCวนขาด

เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่สCงเสริมใหQผูQเรียนรูQจักคิดวิเคราะหJใชQเหตุผล ขาด
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ประสบการณJในการปฏิบัติงานจริงในวิชาที่สอน มีความสามารถไมCตรงกับภารกิจ

งานสอนที่ไดQรับมอบหมาย ทำใหQการจัดการเรียนการสอนของครูไมCมีประสิทธิภาพ 

8.  ครูยังขาดความเปjนนักวิชาการ ไมCรักการศึกษาคQนควQาวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง ที่จะทำ

ใหQตนเองเปUนผูQมีความรูQความเขQาใจในหลักสูตรการเรียนการสอน เทคนิคการสอน ขาด

การใฝ¦รูQใฝ¦เรียน ไมCสนใจพัฒนาตนเองในหลาย ๆ ดQาน ขาดการปรับปรุงการเรียนการ

สอนใหQทันยุคสมัย ใชQความเคยชินในการปฏิบัติงานสอน 

9.  ครูขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ปbจจุบันครูไมCไดQรับการนิเทศจาก

ผู Qที ่มีความรู Qความชำนาญเฉพาะสาขาวิชา มีเฉพาะการนิเทศภายในที ่โรงเรียน

ดำเนินการเอง และซึ่งครูเห็นวCายังไมCไดQชCวยพัฒนาความรูQความสามารถดQานการจัด

กิจกรรมการเรียนรูQเทCาที่ควร 

10. ขาดขวัญและกำลังใจของครูอาชีวศึกษา เนื่องจากหลากหลายเหตุผล เชCน การไดQรับ

มอบหมายใหQทำการสอนในวิชาที่ไมCถนัด ความไมCเปUนธรรมในระบบสายงานการบังคับ

บัญชา ความไมCชัดเจนในภารกิจการปฏิบัติงานตามหนQาที่ เนื่องจากมีการมอบหมาย

งานอื่นนอกเหนือจากงานสอนนักเรียน 

11. ขาดแหล\งเรียนรู;เพื่อการพัฒนาครู พบวCาครูอาชีวศึกษามีแหลCงความรูQในการคQนควQา

เพื่อพัฒนาตนเองไมCเพียงพอ 

12. ขาดการประสานงานความร\วมมือในการพัฒนาครู  การพัฒนาบุคคลากรทาง

การศึกษายังมีปbญหาเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธJ การสรQางความเขQาใจใหQทุกภาค

สCวนเห็นความสำคัญของการศึกษาและเขQามามีสCวนรับผิดชอบ 

 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ในปbจจุบันความกQาวหนQาของเทคโนโลยีสารสนทศสCงผลใหQเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกองคJกร

อยCางรวดเร็ว การจะปรับปรุงกองทัพใหQมีความทันสมัย จึงจำเปUนตQองพัฒนาสมรรถนะครู

อาชีวศึกษาของกองทัพใหQทันตCอการเปลี่ยนแปลงดังกลCาว จากการรวบรวมวิเคราะหJ ขQอมูล

จากแนวคิดทฤษฎี เอกสารรายงานการวิจัย นักวิชาการไทยและตCางประเทศ บทความ และ

สิ่งตีพิมพJตCาง ๆ แลQวนำมาสังเคราะหJสาระสำคัญที่เกี่ยวขQองกับวิธีการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูอาชีวศึกษาทหาร ชCางอุตสาหกรรม 41 - 46   ไดQดังนี้  
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1. การเรียนรู;ด;วยตนเอง เปUนการแสวงหาความรูQดQวยตนเอง โดยชCองทางเรียนรูQดQวยตนเอง

สามารถทำไดQหลายวิธีขึ้นอยูCกับเวลา สถานศึกษาควรการจัดหาโสตทัศนอุปกรณJเพื่อใหQ

ครูชCางอุตสาหกรรมและศึกษาเรียนรูQการปฏิบัติงาน และการจัดใหQมีหอสมุดวิชาชีพ

เพื่อใหQครูคQนควQาความรูQใหมC ๆ และเปUนการจัดหาทุนสนับสนุนการทำวิจัยใหQครูและ 

การสนับสนุนใหQคร ูสรQางนวัตกรรมในวิชาชีพของตนเอง 

2. การศึกษาต\อ เปUนการพัฒนาครูชCางอุตสาหกรรม โดยการสนับสนุนใหQครูไดQรับความรูQ

เพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษา เพื่อเปUนการเป�ดโลกทัศนJใหQกวQางขวางขึ้น เพื่อที่จะนำ

ความรูQและประสบการณJมาพัฒนางานใหQเกิดความกQาวหนQา โดยการสนับสนุนใหQลา

ศึกษาตCอและการจัดทุนสนับสนุนใหQ  

3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ในการฝ�กอบรมนั้นควรสCงเสริมใหQผูQเขQารับการอบรมเกิด

การเรียนรูQทั้งทางดQานทฤษฎีและปฏิบัติ ไดQลงมือปฏิบัติงานแกQปbญหา ซึ่งจะทำใหQไดQผล

งานหรือแนวทางในการแกQปbญหา โดยการเป�ดโอกาสใหQครู วางแผนรCวมกันวCาจะทำ

อะไร เชิญใครมาเปUนวิทยากร ผูQแนะนำฝ�กสอน บรรยายหลักการวิธีการและเปUนพี่เลี้ยง

ในการฝ�กปฏิบัติ โดยการสนับสนุนใหQทุกสาขาวิชาชีพจัดประชุมสัมมนาเพื่อแกQปbญหา

การปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน และการจัดใหQมีการประชุมปฏิบัติการเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูQรCวมกันทุกสาขาวิชาชีพ 

4. การฝ�กงานในสถานประกอบการ เปUนการเสริมทักษะและประสบการณJตรงทั้งกCอนการ

ปฏิบัติงาน (Pre-service training) และในระหวCางการปฏิบัติงาน (In-service training) 

นำความรูQจากภาคทฤษฎีไปสูCการฝ�กภาคปฏิบัติ ไดQรับความรูQ ทักษะ เทCาทันเครื่องมือ 

เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สถานศึกษาควรจัดใหQใหQมีโครงการฝ�กงานเพื่อการ

ปฏิบัติงานใหQกับครูไดQเขQาฝ�กปฏิบัติกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหQ

ครูไดQรับการฝ�กปฏิบัติเพื่อเรียนรูQเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

5. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เปUนการทำใหQเกิดความรูQความเขQาใจสามารถ เปลี่ยนแปลง

หรือพัฒนางานใหQดียิ่งขึ้นจากประสบการณJตรง โดยการจัดโครงการทัศนศึกษาและ

ศึกษาดูงานกับสถานศึกษาอื่นทั้งในประเทศและตCางประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูQ

ระหวCางกันอยCางนQอยปEละครั้ง และการจัดใหQมีโครงการแลกเปลี่ยนครูระหวCางสถาบัน 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูQระหวCางกันทั้งดQานวิชาการเละปbญหาการปฏิบัติงาน 
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กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

การพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารเปUนกระบวนการเพิ่มพูน ความรูQ ทักษะ และ

ทัศนคติของครูใหQเปUนไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยมีจุดมุCงหมายเพื่อกระตุQนความสนใจในการ

ปฏิบัติงาน ชี้แนะวิธีการทำงานทบทวนความเขQาใจในนโยบายและความมุCงหมายของ

สถานศึกษาใหQด ีข ึ ้นตลอดจนเปUนการสCงเสร ิมขวัญและกำลังใจในการปฏิบ ัต ิงาน

กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะครูนั้นควรมีการดำเนินงานเปUนลำดับขั้นตอนขึ้นอยูCกับ

นโยบายของสถานศ ึกษา ซ ึ ่ งจากการรวบรวม ว ิ เคราะห J ข Qอม ูล แนวค ิดทฤษฎี 

เอกสารรายงานการวิจัย นักวิชาการไทยและตCางประเทศ  ขQอมูล บทความ และสิ่งตีพิมพJ

ตCาง ๆ แลQวนำมาสังเคราะหJสาระสำคัญที่เกี่ยวขQองกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครู

อาชีวศึกษาทหาร ชCางอุตสาหกรรม 47 - 52  ไดQตามภาพที่ 2 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

 

ข้ันท่ี 1 วิเคราะหJหาความตQองกการจำเปUนเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ข้ันท่ี 2 การกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงคJ 

ข้ันท่ี 3 การเตรียมโครงการพัฒนาและออกแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

ข้ันท่ี 4 การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 

ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 

ข้ันท่ี 6 การประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหลังจากนำผลการพัฒนาไปใชQ 
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ขั้นที่ 1 การวิเคราะหxหาความต;องการจำเปjนเกี่ยวกับสมรรถนะ เปUนการวิเคราะหJความ

ตQองการจำเปUนเพื่อเปUนขQอมลพื้นฐานในการประเมินครูวCามีปbญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ซึ ่งเกิดจากชCองวCางระหวCางผลการปฏิบัติงานที ่เกิดขึ ้นจริงกับผลการปฏิบัติงานที่

สถานศึกษาตQองการอยCางไรเพื่อจะไดQดำเนินการพัฒนาไดQอยCางถูกตQองและเหมาะสม 

 

ขั้นที่ 2 การกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงคx เปUนการระบุอยCางกวQางวCามุCงที่จะพัฒนา

สมรรถนะดQานใดบQาง โดยมีการเรียงลำดับความสำคัญกCอนหลังและมีเป�าหมายเชิงปริมาณ

อยCางชดัเจน มีจำนวนเทCาใด มุCงเพื่อวัตถุประสงคJอะไร 

 

ขั้นที่ 3 การเตรียมโครงการพัฒนาและออกแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะ เปUนการกำหนด

วิธีการ หรือรูปแบบที่จะใชQในการพัฒนาสมรรถนะครูชCางอุตสาหกรรม ใหQมีความเหมาะสม

กับบริบทขององคJกรมากที่สุดโดยออกแบบโปรแกรมหรือหลักสูตรสำหรับการพัฒนาที่

เหมาะสม วิธีการที่ใชQสำหรับแตCละโปรแกรมหรือหลกัสูตรมหีลากหลายวิธ ี

 

ขั้นที่ 4 การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ เปUนการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพความ

เปUนจริง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลา ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา 

สามารถดำเนินการโดยสถานศึกษาเอง หรือหนCวยงานภายนอก หรือการรCวมกันระหวCาง

หนCวยงานตCาง ๆ 

 

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ เปUนการตรวจสอบผลการพัฒนาวCาบรรลุ

ตามวัตถุประสงคJที่ตั้งไวQหรือไมC โดยดำเนินการเปUนระยะและพิจารณาอยCางมีหลักเกณฑJ

สCวนใหญCจะใชQว ิธ ีหารประเมินการรับรู Qของผู QเขQารCวมโครงการ (Perception-Based 

Approach)โดยผูQประเมินจะใชQแบบสอบถามชนิดประมาณคCา แลQวใหQผูQเขQารCวมโครงการ

ประเมินวิทยากร ผู Qบริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื ้อหา วิธีดำเนินงาน ความ

เหมาะสมของเวลาและสถานที ่

 

ขั ้นที ่ 6 การประเมินผลกระทบที ่เกิดขึ ้นหลังจากนำผลการพัฒนาไปใช; เปUนการ

ประเมินผล หลังจากการอบรม และผูQผCานการอบรมนำผลการอบรมไปใชQแลQว มีผลกระทบ
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อะไรเกิดขึ ้นกับตัวผู QผCานการอบรมเอง และตCอนักเรียนที ่ผู QผCานการรับผิดชอบมีการ

เปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นบQาง 

 

 

 

สรุปผลการศึกษา 

จากการรวบรวม วิเคราะหJขQอมูลจากแนวคิดทฤษฎี เอกสารรายงานการวิจ ัยของ

นักวิชาการไทยและตCางประเทศ  บทสัมภาษณJ บทความ และสิ่งตีพิมพJตCาง ๆ ที่เกี่ยวขQอง

กับการจัดการเรียนรูQระดับอาชีวศึกษา ในศตวรรษที่ 21  สมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

ประเภทชCางอุตสาหกรรม สถานภาพการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร  ปbจจัยที่เกี่ยวขQองกับ

การพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร วิธีการพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร และ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร จากกรณีศึกษา โรงเรียนชCางฝEมือทหาร 

สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ เพื่อจัดทำเปUนขQอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษที่ 21 ไดQดังนี ้ 

 

ข>อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

1. เรCงปรับระบบการประเมินวิทยฐานะของครูอาชีวศึกษา โดยกำหนดหลักเกณฑJและ

วิธีการประเมินผลงานทางวิชาการของครูอาชีวศึกษาที่เนQนกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนและผลการพัฒนาผูQเรียนเปUนสำคัญ รวมทั้งจัดใหQมีกลไกการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการเลื่อนวิทยฐานะใหQเปUนไปตามหลักเกณฑJและวิธีการที่เกิดประโยชนJตCอ

การพัฒนา 

2. ทบทวนกฎเกณฑJการบรรจุและแตCงตั้งครูอาชีวศึกษาทหารเพื่อไปปฏิบัติหนQาที่สอนใน

สถานศึกษาตCาง ๆ โดยคำนึงถึงสาขาที่ขาดแคลนตQองบรรจุครูใหQมีวุฒิตรงกับภาระงานที่

สอน หรือสภาพความตQองการของสถานศึกษา และมีการพัฒนาเพื่อธำรงรักษาครูที่ผCาน

การบรรจุแลQวอยCางสม่ำเสมอและตCอเนื่อง ใหQสามารถประกอบวิชาชีพครูไดQอยCางมี

คุณภาพ มีความกQาวหนQาและภาคภูมิใจในวิชาชีพคร ู

3.  หนCวยงานที่เกี่ยวขQองรCวมกันกำหนดสมรรถนะหลักของครูอาชีวศึกษาทหารที่แตกตCาง

จากสมรรถนะครูทั่วไป เพื่อใชQเปUนหลักและแนวทางในการวางแผนพัฒนา ประเมินครู
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อาชีวศึกษาใหQมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และเชื่อมโยงกับความกQาวหนQาทาง

วิชาชีพของครู  

4. สถานศึกษาควรกำหนดภารกิจหลัก โดยมุCงเนQนจัดการศึกษาตาม หลักสูตรและไดQ

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เรCงรัดจัดระบบการทำงานระบบการนิเทศภายใน 

มอบหมายภาระงานสอนใหQสอดคลQองกับวิชาเอก ความถนัด หรือความเชี่ยวชาญของ

ครู วิเคราะหJและกำหนดภาระงานของครูใหQ ชัดเจนโดยมุCงเนQนงานดQานการเรียนการ

สอนเปUนสำคัญ มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหQครูปฏิบัติตามภาระงานสอนที่กำหนด

ไดQอยCางแทQจริง 

5. สถานศึกษาสรQางเครือขCายรCวมกับสถาบันอาชีวศึกษาทั้งภายในและภายนอกกองทัพ

เพื่อใหQมีการศึกษาวิจัย พัฒนาองคJความรูQรCวมกัน มีการแลกเปลี่ยนครูอาจารยJ และ

นักวิชาการระหวCางกัน  เชิญผูQเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาเปUนอาจารยJพิเศษ 

เพื่อรCวมวางแผนหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งเปUนผูQสอนในรายวิชาชีพเฉพาะ

ทาง และเชิญผูQเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาเปUนอาจารยJพิเศษ  

 

ข>อเสนอแนะวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร 

1. หลักสูตรการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารทุกหลักสูตรตQองมีการหาความตQองการจำเปUน       

ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาอยCางจริงจัง ครูอาชีวศึกษาแตCละคนตQองวิเคราะหJ              

ความจำเปUนของตนที่ตQองพัฒนา และหลักสูตรที่ครูไปอบรมพัฒนาตQองสอดคลQองกับ

ความตQองการของตนเอง และตQองเปUนเรื่องที่ครูจะไดQนำไปใชQจริงในหQองเรียน โดยมุCงเนQน

การพัฒนาสมรรถนะครูที่สCงผลตCอผูQเรียน  

2. กำหนดแนวทางการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหาร โดยยึดภาระงาน มาตรฐาน และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ รวมทั้งปbญหาและความตQองการของครูและสถานศึกษาเปUนกรอบในการพัฒนา  

3. รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารควรใชQวิธีการที่หลากหลาย ไมCสCงผลกระทบตCอ

การเรียนการสอนของครู เชCน การพัฒนาในโรงเรียนแบบใชQโรงเรียนเปUนฐาน ใชQสถานที่

จริงเปUนพื้นที่ฝ�กปฏิบัติและเรียนรูQ สCงเสริมใหQครูพัฒนาตนเองโดยการศึกษาเรียนรูQดQวย

ตนเอง จัดแหลCงเรียนรูQใหQครูไดQศึกษาดQวยตนเอง การเขQารับการอบรมเฉพาะเรื่องที่

จำเปUนและใชQงานจริง มีพี่เลี้ยงที่เปUนผูQเชี่ยวชาญเขQาไปเปUนที่ปรึกษาในโรงเรียน เพื่อชCวย

ชี้แนะ เพื่อลดการดึงครูออกมาอบรมนอกโรงเรียน 
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4. ผูQบริหารสถานศึกษาตQองเปUนตัวอยCางในการเปUนผูQนำทางวิชาการ เปUนผูQนำครูพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน รCวมกำหนดวิสัยทัศนJในการนำพาครูพัฒนาตนเอง

เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ใชQกระบวนการวิจัยเปUนเครื ่องมือในการทำงาน 

สนับสนุนใหQครูในโรงเรียนสรQางเครือขCายเพื่อการพัฒนาในทุกกลุCมสาระการเรียนรูQ  

 

ข>อเสนอแนะหลักสูตรและเนื้อหาการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

1. จัดใหQมีหลักสูตรการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารและบุคลากรอาชีวศึกษาทหารที่

หลากหลายและมีคุณภาพ เพื่อใหQครูสามารถเลือกหลักสูตรการฝ�กอบรมไดQตามความ

ตQองการ 

2. หลักสูตรการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารตQองครอบคลุมทั้งหลักการแนวคิดการจัดการ

เรียนรูQที่เนQนผูQเรียนเปUนสำคัญ การบริหารจัดการหลักสูตร การเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 

คุณธรรม จริยธรรมสำหรับครู เทคนิควิธีการสอนตามกลุCมสาระตCาง ๆ องคJความรูQและ

เนื้อหาความรูQใหมC ๆ ที่ทันสมัยสอดคลQองกับศตวรรษที่ 21 การใชQเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT) ของครูอาชีวศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการใชQและการผลิตสื่อการ

เรียนการสอนของครู การพัฒนาทักษะ การบริหารจัดการเรื่องการใชQเวลา เพื่อใหQครู

สามารถบริหารเวลาไดQอยCางมีประสิทธิภาพ 

3. ทุกหลักสูตรการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารควรเนQนใหQครูเกิดความตระหนัก และมี

จิตสำนึกในหนQาที่ ประพฤติปฏิบัติตนเปUนแบบอยCางที่ดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณลักษณะทางทหารที่ดี และสามารถจัดการเรียนรูQเพื่อปลูกฝbง 

อบรม ขัดเกลาผูQเรียนใหQมีคุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการอCาน และมีสมรรถนะที่

จำเปUนในดQานการสื่อสาร การคิดวิเคราะหJ การแกQปbญหา การใชQเทคโนโลยี และการใชQ

ทักษะชีวิต การจัดการทางวิชาชีพ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด และเสริมสรQาง

วัฒนธรรมคุณภาพ  

4. กระบวนการพัฒนาครูอาชีวศึกษาทหารเนQนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนJทางวิชาชีพที่

ทันตCอความกQาวหนQาและวิทยาการ เนQนใหQครูมีความรูQความสามารถในดQานเนื้อหา และ

ทักษะการจัดการเรียนรูQใหQตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ สามารถจัดการเรียนรูQที่เนQนใหQ

ผู QเรียนไดQเรียนรู Qว ิธ ีการหาความรู QมากกวCาเรียนรู Qเนื ้อหาสาระเพียงอยCางเดียว มี

ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน การสรQางบรรยากาศในชั้นเรียนใหQสนุกและทQาทาย
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การวัดประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูQ การบริหารจัดการ และการสCงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาใหQมีคุณภาพ 

 

ข>อเสนอแนะด>านการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

1. สถานศึกษาควรจัดใหQมีระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ทหาร โดยจัดใหQมีการประเมินผลการพัฒนาอยCางตCอเนื่อง เนQนผลที่เกิดขึ้นกับผูQเรียน 

และนำผลการพัฒนาเชื่อมโยงกับความกQาวหนQาทางวิชาชีพของคร ู

2. สถานศึกษาควรมีระบบติดตาม ชCวยเหลือครูอาชีวศึกษาทหารและบุคลากรศึกษาหลัง

ไดQรับการฝ�กอบรมไปแลQว ใหQครูสามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอนไดQ 

3. สถานศึกษาควรเชิญผูQเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกกองทัพ รCวมดำเนินการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอาชีวศึกษาที่ผCานการพัฒนา

เปUนรายบุคคล อยCางเปUนระบบและตCอเนื่อง เพื่อใหQไดQขQอมูลสารสนเทศในการพัฒนา

และสCงเสริมความกQาวหนQาของคร ู
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บทสรุป 

จากการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษ

ที่ 21 โดยมี ยุทธศาสตรJชาติ 20 ปE (พ.ศ.2561-2580) ดQานความมั่นคง ตามแผนแมCบท

ภายใตQยุทธศาสตรJ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพในการป�องกันประเทศ พรQอมรับมือกับภัย

คุกคาม ทั้งทางทหาร และภัยคุกคามอื่น ๆ และ ดQานการพัฒนาและเสริมสรQางศักยภาพคน 

ตามแผนแมCบทภายใตQยุทธศาสตรJชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู Q ในการปฏิรูป

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น

อา
ชีว

ศึก
ษา

   
   

  

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

1)
 P

ro
je

ct
s 

(เรี
ยน

รู<

จา
กก

าร
ทำ

โค
รง

งา
น)

 

2)
 O

n-
de

m
an

d 

(จั
ดก

าร
เรี

ยน
กา

รส
อน

ตา
มค

วา
มต

<อง
กา

ร)
 

3)
 P

er
so

na
liz

ed
 

(เห
มา

ะส
มร

าย
บุค

คล
) 

4)
 C

ol
la

bo
ra

tiv
e 

(ท
ำง

าน
รEว

มกั
น)

 

5)
 G

lo
ba

l 

co
m

m
un

ity
 

(ห
<อง

เรี
ยน

สูEช
ุมช

นโ
ลก

) 

6)
 W

eb
-b

as
ed

 

(เรี
ยน

รู<ผ
Eาน

เค
รือ

ขEา
ย)

 

7)
 F

or
m

al
 

ev
al

ua
tio

ns
 (ป

ระ
เม

ิน

เป
oนร

ะย
ะเ

พื่อ
ปรั

บป
รุง

กา
รเ

รีย
นรู

<) 

8)
 L

ea
rn

in
g 

fo
r l

ife
 

(เรี
ยน

รู<เ
พื่อ

ชีว
ิต)

 

 



25 

 

 

กระบวนการเรียนรูQที่ตอบสนองตCอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และนโยบายและแผน

ระดับชาติวCาดQวยความมั่นคงแหCงชาติ พ.ศ. 2562 - 2565 และ ยุทธศาสตรJการป�องกัน

ประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2579 มาเปUนแนวทางในการวิเคราะหJ  พบวCา 

ครูอาชีศึกษาทหารบางสCวนยังขาดสมรรถนะที่เหมาะสมตCอการจัดการเรียนรูQใน ศตวรรษที่ 

21 เพราะการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกQาวหนQาทางเทคโนโลยีเปUนไปอยCางรวดเร็ว 

สCงผลใหQครูไมCสามารถพัฒนาความรูQใหQทันตCอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ไดQ  ซึ่งบทบาทของครูอาชีวศึกษาทหาร ในศตวรรษที่ 21 นั้นครูจึงควรเปลี่ยน บทบาทจาก 

ครูที่สอนหนังสือ เปUนพี่เลี้ยง หรือ ครูฝ�ก (Teach Less Learn More) ครูจะตQองมีทักษะ

ดQานการคิด ทักษะในดQานภาษา ทักษะในดQานการบริหารจัดการกับขQอมูลสารสนเทศ มี

ทักษะเชี่ยวชาญในสาขาที่ตนเองสอน มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและคุณลักษณะทางทหาร

ที่ดี รวมทั้งความสามารถใชQเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน และ

สรQางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐJไดQ ครูอาชีวศึกษาทหารจึงควรไดQรับการพัฒนาใหQมีสมรรถนะที่

เหมาะสมตCอการจัดการเรียนรูQ ในศตวรรษที่ 21  

 

ผลจากการวิเคราะหJขQอมูลสามารถเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษา

ทหาร ไดQด ังนี ้  ร ูปแบบการจัดการเร ียนการสอนอาชีวศึกษาในศตวรรษที ่  21 จะ

เปลี่ยนแปลงจากศตวรรษที่ 20 คือ จะเปUนการเรียนรูQจากการทำโครงการ จัดการเรียนการ

สอนตามความตQองการของผูQเรียน และพิจารณาถึงความแตกตCางของนักเรียนแตCละคน 

เนQนการทำงานเปUนทีม สามารถเรียนรูQไดQทุกที่ จากหQองเรียนสูCชุมชนโลก เรียนรูQผCาน

เครือขCาย เนQนการเรียนรูQเพื่อชีวิต และทำการประเมินผลเปUนระยะ เพื่อใหQสามารถปรับปรุง

การเรียนรูQไดQตลอดเวลา สำหรับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาทหารนั้นควรมีความแตกตCางจาก

ครูสามัญทั่วไป เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนวิชาชCางอุตสาหกรรมจะมีเครื่องมือ 

เครื่องจักร วัสดุอุปกรณJ ในการฝ�กฝEมือเขQามาเกี่ยวขQอง สภาวะแวดลQอมในการเรียนการ

สอน จะแตกตCางจากการเรียนการสอนวิชาสามัญทั่วไป ผูQบริหารควรพิจารณาการบรรจุครู

ใหQมีความรูQและทักษะตรงกับสาขาที่ตQองการ หลักสูตรในการพัฒนาครูตQองสอดคลQองกับ

ความตQองการของครูและสามารถนำไปพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนใหQเหมาะสมกับ

ศตวรรษที่ 21 ควรรCวมมือกับสถานประกอบการในการออกแบบการพัฒนาครูใหQมีความ

หลากหลายโดยใชQสถานที่จริงในเรียนรูQและการปฏิบัติ ควรมีระบบติดตามประเมินผลการ

พัฒนาอยCางตCอเนื่องเพื่อใหQครูสามารถนำความรูQที่ไดQรับไปประยุกตJใชQในการพัฒนาการ
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จัดการเรียนการสอนเพื่อใหQเหมาะสมกับผูQเรียนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จากที่กลCาวมา

ขQางตQนจะเห็นไดQวCา ครู คือปbจจัยสำคัญในการพัฒนาผูQเรียนใหQมีคุณภาพ ดังคำกลCาวที่วCา 

คุณภาพศิษยJสะทQอนคุณภาพครู ผูQวิจัยหวังเปUนอยCางยิ่งวCางานวิจัยครั้งนี้จะสามารถเปUน

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูเพื ่อใหQสามารถผลิตบุคลากรใหQมีทักษะจำเปUนใน

ศตวรรษที่ 21 และมีคุณภาพใหQกับกองทัพไดQตCอไป  
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