
แนวทางการจัดการหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ด้วยการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการด ารงชีวิต 

  

เอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 

 
 

โดย 

พันเอก ชัยณรงค์  เชียงทอง 

 นายทหารปฏิบัติการ ประจ ากรมก าลังพลทหารบก 
 
 

วิทยาลัยการทัพบก 

      กันยายน 2560 



บทคัดย่อ 
ผู้วิจัย พันเอก ชัยณรงค์  เชียงทอง 
เรื่อง        แนวทางการจัดการหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ด้วยการน าหลักปรัชญา 
              เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการด ารงชีวิต 
วันที่           กันยายน 2560 จ ำนวนค ำ : 5,824 ค า จ ำนวนหน้ำ : 12 หน้า 
ค ำส ำคัญ หน้ี 

ชั้นควำมลับ ไม่มีชั้นความลับ 

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ด้วยการ
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ 
มาใช้กับการด ารงชีวิต มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ให้ก าลังพลกองทัพบกเข้าใจในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (2) เพื่อให้ก าลังพลกองทัพบก มีแนวทางบริหารจัดการหนี้สินด้วย
ตนเอง (3) เพื่อให้ทราบแนวทางการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้กับการ
ด ารงชีวิต 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการรวบรวมงานวิจัยของผู้วิจัยต่างๆ ที่ได้วิจัยไว้ มากลั่นกรองเป็น
บทสรุป เพื ่อยืนยันความถูกต้องของเอกสารการวิจัย ว่ามีความเชื ่อถือได้มากน้อย
เพียงใด แนวทางของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ที่ทรงเป็น
ห่วงคนไทย และได้พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หวังให้คนไทยลดความ
ฟุ้งเฟ้อ ตัดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้ทุกคนหารายได้เสริมเพื่อ
น ามาจุนเจือครอบครัวจะเป็นแนวทางที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการสภาวะหนี้สินของ
ก าลังพลทุกระดับ และสามารถใช้ได้ทุกโอกาสไม่ว่าสถานการณ์โลกจะเปลี่ยนแปลงไป
เช่นไร ก็มีภูมิคุ้มกันที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยความพอเพียง และความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ไม่เบียดเบียนกัน น ามาซึ่งความสุข และมีขวัญก าลังใจที่ดี พร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่รั้วของชาติต่อไป ข้อเสนอแนะส าหรับคุณประโยชน์ของงานวิจัยครั้งนี้ ก าลังพล
กองทัพบกควรน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ควรหมั่นอบรม ปลูกฝัง ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้รู้คุณค่าของเงิน 



 
 

และการใช้อย่างประหยัด มัธยัสถ์ รู้จักเก็บออม ไม่ฟุ้งเฟ้อ หรือมัวเมาอบายมุข อยู่เป็น
ประจ า 

ผลการวิจัยพบว่า ก าลังพล สังกัดกองทัพบก ส่วนใหญ่มีความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ และได้น าเอา
ไปใช้ในการด ารงชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพการเงินมีความ
คล่องตัวมากขึ้น รู้จักบริหารจัดการหนี้สินของตนเอง ด้วยการเก็บออม ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย
สุรุ่ยสุร่าย ท าให้ครอบครัว มีภาระหนี้สินลดน้อยลง และหลุดพ้นจากการเป็นหนี้ในท่ีสุด 
ท าให้มี เงินเหลือ น าไปใช้จ่ายในครอบครัว หรือสามารถส ารองไว้ใช้ยามจ าเป็น 
นอกจากนั้นแล้วยังสามารถน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปประยุกต์ใช้ไม่
เพียงแต่เรื่องเงินเท่านั้น แต่ยังน าไปประยุกต์ในการด าเนินชีวิต ให้ยึดมั่นในคุณธรรม ด ารง
อยู่ในสายกลาง ไม่เบียดเบียนใคร มีขวัญและก าลังใจท่ีดีขึ้น เนื่องมาจากสภาวะหนี้สิน
ลดลง และจะหมดไปในท่ีสุด 
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 This research is to declare the way to manage debt by 
follow the sufficiency economic of King’s Rama 9th .This research has aim 
to give knowledge to military personnel about sufficiency economic ,to 
give the way managing debt concern.The military personnel will 
acknowledge how to survive in the money crisis and they will stand on 
their own legs. 

This research is to collect others researches concern about sufficiency 
economic to emphasis the key to prove the assumption should be right.  
During money crisis in 1997 all countries suffering money shortage ,they 
lack of money and some of them had debt.The sufficiency economic of 
King’s Rama 9th would be the way to survive on their own legs and have 
allergies to the future crisis. 

This research founded that the assumption is true concern the way to 

sustain in the sufficient not to buy the extravagant things , just only very 
essential things .The good manner to collect money in the piggy bank 
could be use this money in the future.The military personnel will know the 
way to adapt this research to maintain sufficiency economic by themselves.  



กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เนื ่องมาจากความเมตตา 
กรุณาของ พันเอก สินสมุทร์ จันทรเนตร อาจารย์ที ่ปรึกษา และพันเอก สีหนาท     
เศวตเศรนี ผู ้ทรงคุณวุฒ ิที ่ปรึกษาที ่กรุณาให้ค าแนะน าและชี ้แนะ ทั ้งเนื ้อหา การ
จัดรูปแบบของเอกสารวิจัย และช่วยปรับปรุงแก้ไขการบวนการวิจัยทุกขั ้นตอน ให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง และเป็นมาตรฐานเดียวกันของวิทยาลัยการทัพบก และขอขอบคุณ
อาจารย์ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางการศึกษาในวิทยาลัยการทัพบก 
ให้สามารถด าเนินไปอย่างราบรื่น รวมทั้งเพื่อนนักศึกษาหลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัย
การทัพบก ชุดที ่ 62 ทุกท่าน ที ่คอยให้ก าล ังใจ ให ้ข ้อคิดเห ็น และข้อเสนอแนะ 
ตลอดจนการท ารายงานเอกสารวิจัยฉบับนี้ ให้กระผมได้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
และระเบียบของวิทยาลัยการทัพบก ทุกประการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

แนวทางการจัดการหนี้สินของก าลังพลกองทัพบกด้วยการน า 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการด ารงชีวิต 

ในปีพุทธศักราช 2540 ทุกประเทศรวมถึงประเทศไทยประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจทรุด
ตัวที่เรียกกันว่า “วิกฤตการณ์ต้มย ากุ้ง” ท าให้ประเทศไทยต้องประกาศลดค่าเงินบาท ข้าว
ยากหมากแพง ก าลังซื้อของประชาชนลดน้อยลง ตลาดหุ้น และการลงทุนต่าง ๆ ล้มเหลว 
ประชาชนทุกคนเกิดภาวะความเครียด มีหนี้สินล้นพ้นตัว บางคนท่ีไม่สามารถหาทางออก
ได้ ก็เกิดกรณีอัตวิบาตกรรม ขาดก าลังใจในการด ารงชีวิต พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ได้ทรงตะหนักถึงปัญหาเหล่านี้ เป็นอย่างดี พระองค์จึงได้
ท าการศึกษาค้นคว้าวิจัยมาเป็นระยะเวลานานอย่างเป็นระบบ จนส าเร็จผล เกิดเป็น
ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อมุ่งหวังให้พสกนิกรของพระองค์ได้น าเอาแนวทางนี้ไป
ประยุกต์ใช้ เพื่อให้ผ่านห้วงเวลาอันแสนวิกฤตนี้ไปให้ได้ และได้ทรงมีพระราชด ารัส ต่อ
พสกนิกรท่ีมาเข้าเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันท่ี 4 
ธันวาคม ปีพุทธศักราช 2541ว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง “พอเพียง” คือมีกินไม่ฟุ่มเฟือย
ไม่หรูหราแต่ว่าพอแม้จะบางอย่างดูฟุ่มเฟือยแต่ท าให้มีความสุขถ้าท าได้ก็สมควรท าสมควร
ปฏิบัติท้ังนี้ความหมายอีกอย่างของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียงแปลเป็นภาษาอังกฤษว่า
self -sufficiency ผลิตอะไรมีพอท่ีจะใช้ไม่ต้องขอยืมคนอื่นอยู่ได้ด้วยตนเองเขาแปลจาก
ภาษาฝรั่ง“ให้ยืนบนขาตัวเอง”หมายความว่าสองขาของเรายืนบนพื้นให้ยืนได้ไม่หกล้มไม่
ต้องขอยืมขาคนอื่นมาแต่ว่าพอเพียงนี้มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้คือค าว่าพอก็
เพียงพอคนเราถ้าพอในความต้องการมันก็มีความโลภน้อยเมื่อโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่น
น้อยถ้าประเทศใดมีความคิดอันนี้ไม่ใช่เศรษฐกิจมีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง
หมายความว่าพอประมาณไม่สุดโต่งไม่โลภอย่างมากคนเราก็อยู่เป็นสุข“พอเพียง”นี้อาจมี
มากมีของหรูหราก็ได้แต่ต้องไม่เบียดเบียนคนอื่นต้องให้พอประมาณพูดจาก็พอเพียงท า
อะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียง1  
 
ปัญหาวิกฤติด้านเศรษฐกิจเมื่อ ปีพุทธศักราช2540แม้ปัจจุบันจะผ่านพ้นวิกฤติมาแล้วก็
ตาม แต่ยังมีคนไทยจ านวนมากท่ียังยากจนไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้  ปัญหาความยากจน
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ส่วนใหญ่เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นในชนบท โดยมากกว่าร้อยละ 80 ของคนยากจนในประเทศที่มีอยู่
ป ระม าณ 7 .3  ล้ าน คน อาศั ยอ ยู่ ใน ชน บ ท โดย เฉ พ าะ ใน ภ าค เห นื อ แ ละภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลส่วนหนึ่งมาจากพัฒนาท่ียึดเอาระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมมา
ใช้ในการพัฒนาประเทศ  ใช้นโยบายประชานิยม  ประชาชนไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
เน้นการพัฒนาทางด้านวัตถุเป็นส าคัญกระตุ้นให้การใช้จ่ายเงินเพื่อการบริโภค ให้คุณค่า
กับวัตถุนิยม รวมถึงการบริโภคข้อมูลข่าวสารท่ีมีจ านวนมาก และมาอย่างรวดเร็ว โดยไม่
รู้จักการแยกแยะในการรับข้อมูล  เลือกรับเอาส่วนท่ีดีท่ีเหมาะสมกับตนเองและสังคมไทย  
จึงส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมต่างๆ ตามมา เช่น ความยากจน ปัญหายาเสพติด การเมืองท่ี
มุ่งเอาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง  จนน าไปสู่การแตกแยกทางความคิดมีการ
แบ่งฝักแบ่งฝ่ายอย่างชัดเจน รวมถึงปัญหาอื่นๆปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความมั่น
ของประเทศ หากพิจารณาจากลักษณะทางภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมแล้ว แนวทางหนึ่งท่ี
สามารถน ามาแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ คือ การด าเนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯซึ่งเป็นหนึ่งใน
ค่านิยมหลักคนไทย12 ประการของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ(คสช.) ในเรื่องการปฏิบัติ
ตามพระราชด ารัสและการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 (พุทธศักราช 2560- 2564 ) ท่ีได้น้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯเป็นแนวทางในพัฒนา เป็นการน า
ภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่ พร้อมท้ังเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง เพื่อเตรียมความพร้อม
ของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมให้มี
คุณภาพ เพ่ือมุ่งสู่ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค” 
 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีชี้แนวทางการด ารงชีวิต ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ได้ทรงพระราชทานแนวทางให้แก่พสกนิกรชาวไทย ซึ่งเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นการชี้น า แนวทางการด ารงอยู่ และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและการบริหาร
ประเทศ ให้ด าเนินชีวิตไปในทางสายกลาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวความคิดท่ี

2
[พิ
ม
พ์
ค  ำ
อ้ ำ
ง อิ
ง
จ ำ
ก
เ อ
กส
ำ ร
หรื
อ
ข้อ
มูล
สรุ
ป
ขอ
ง
ปร
ะ เ
ด็
น
ท่ี
น่ ำ
ส
นใ
จ 



 
 

3 
 

มีคุณค่าอย่างน้อย 2 ประการคือ ประการแรกเป็นเครื่องมือเตือนสติส าหรับประชาชนไทย 
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิต ท่ามกลางกระแสแห่งการพัฒนา และยัง
เป็นการเสนอแนะแนวทางออกจากวิกฤต ท่ีประชาชนไทยก าลังเผชิญอยู่ โดยประยุกต์เข้า
กับภูมิปัญญาของบรรพชนอย่างลงตัว ประการท่ี 2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังเป็น
ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ในฐานะท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎี และเป็นท้ังใน
แนวทางปฏิบัติ โดยไม่ได้เฉพาะเจาะจงแต่เพียงกลุ่มเกษตรกรเท่านั้น หากแต่ครอบคลุมถึง
คนทุกคน รวมท้ังภาครัฐ และเอกชน  

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย สามห่วง สองเงื่อนไข กล่าวคือ ห่วง
แรก หมายถึง ความมีเหตุผล ห่วงท่ีสองหมายถึง ความพอประมาณ และห่วงท่ีสาม 
หมายถึง การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ส่วนเงื่อนไขแรก หมายถึง การมีความรู้ และเงื่อนไข ท่ีสอง
หมายถึง การมีคุณธรรม ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นได้ดังนี้ 2 

1.ความพอประมาณ คือ การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ หรือการด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ในความ 
พอดี ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น เช่น การผลิตและการ
บริโภคท่ีอยู่ ในระดับพอประมาณ โดยการด าเนินธุรกิจต้องยึดหลักความพอดี 
พอประมาณ ไม่เบียดเบียดธุรกิจของผู้อื่น 

2.ความมีเหตุผล ในการด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือ การด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยการพิจารณาจาก
เหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ 
อย่างรอบคอบ มีความรอบคอบในการตัดสินใจ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น
อย่างมีเหตุและมีผล 

3.การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี คือการด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือการด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ในการเตรียม
ตัวพร้อมรับผลกระทบ กับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ท้ัง 
ใกล้ และไกล เป็นการด าเนินการท่ีสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยไม่สร้างเหตุให้เกิด
ความเสี่ยง ในการบริหารธุรกิจ และด าเนินชีวิตสามารถปรับตัวอยู่รอดได้ เมื่อมีภัยต่อ
ธุรกิจ หรือการด าเนินชีวิต 
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4.เงื่อนไขความรู้ คือการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ หรือการด าเนินชีวิต ให้อยู่ในความรอบรู้
เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รวมท้ังความรอบคอบ ท่ีจะน าความรู้
เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังใน
ขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ 

5.เงื่อนไขคุณธรรม การด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือการด าเนินชีวิต ให้อยู่ในความตระหนักการ
มีคุณธรรม ท่ีต้องมีความซื่อสัตย์ มีความอดทน มีความเพียร การใช้สติปัญญาในการ
ด ารงชีวิต ไม่มีความโลภ และไม่มีความตระหนี่ เป็นการด าเนินธุรกิจ หรือการด าเนินชีวิต
ด้วยคุณธรรม จริยธรรม ไม่เบียดเบียน หรือคดโกงผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของตน หรือ
ของผู้อื่น 

 
ในปัจจุบันประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่ มีความเป็นอยู่อย่างยากไร้ ล าบาก ขัดสน มีการใช้
จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย และน าเอาวัฒนธรรมตะวันตกมาใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างแพร่หลาย 
ท าให้รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายในการด ารงชีวิต และเมื่อมาประสบกับภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ า ท าให้มีการตกงาน และมีการด ารงชีวิตที่ฝืดเคืองมากขึ้น ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ขยายตัวในด้านเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงปัญหาสังคมท่ีเพิ่มมากขึ้น การท่ีจะด ารงชีวิต
อยู่ได้อย่างไม่ฝืดเคืองและเพียงพอต่อความเป็นอยู่ จึงจ าเป็นต้องมีหลักยึดมั่นในการปฏิบัติ 
ซึ่งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือว่าเป็นหลักท่ีสมควรจะน ามาใช้แก้ไขปัญหาดังกล่าว
ได้ จึงต้องมีการวิจัยถึงการน ามาใช้ว่า จะสามารถแก้ปัญหาได้หรือไม่  
กองทัพบก เป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีก าลังพลอยู่จ านวน 287,341 นาย ซึ่งประกอบด้วยก าลังพล
ทุกระดับชั้น จากการท่ีผู้วิจัยได้รับราชการท่ี กรมก าลังพลทหารบก มาเป็นระยะเวลา 14 
ปี จึงได้รับทราบว่าก าลังพลส่วนใหญ่ยังคงมีหนี้สินจ านวนมาก จากข้อมูลการจ่ายตรง
เงินเดือนประจ าเดือนพฤษภาคม 2560 พบว่า ก าลังพลกองทัพบก มีหนี้สิน สูงถึง 1,300
ล้านบาทเศษ3ก าลังพลส่วนใหญ่ยังคงขาดความพอเพียง หลงใหล ฟุ้งเฟ้อ กับสิ่งยั่วยวนต่าง 
ๆ แสงสี เทคโนโลยี ฯ ล ฯ ท าให้เกิดหนี้สินมากมาย และยังต้องรับผิดชอบต่อครอบครัว 
เกิดปัญหาความเครียด ไม่สนใจในการงานท่ีได้รับมอบหมาย เกิดปัญหาก าลังพลเสื่อม 
เนื่องจากเกิดภาวะความซึมเศร้าจากการท่ีต้องด ารงชีวิตโดยขัดสน ไม่มีเงินจับจ่ายใช้สอย 
มีการถูกตามทวงหนี้สิน จากเจ้าหนี้ท่ีเป็นสถาบันการเงินต่าง ๆ หรือบุคคลอื่น ซึ่งหนี้ท่ีเกิด
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จากการกู้หนี้ยืมสินของกองทัพบก และจากการท่ีก าลังพลได้ท าการกู้เงินจากสถาบัน
การเงิน หรือกู้เงินจากบุคคลอื่น ๆ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1.เพ่ือให้ก าลังพลของกองทัพบก มีความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       2.เพ่ือให้ก าลังพลกองทัพบก มีแนวทางบริหารจัดการหนี้สินด้วยตนเอง 
       3.เพื่อให้ก าลังพลกองทัพบกได้ทราบแนวทางการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้กับการด ารงชีวิต 
 
ความหมายของค าว่า หนี้ 

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พุทธศักราช 2535 ว่าด้วยหนี้ ได้ก าหนดนิยาม
ของค าว่าหนี้คือ นิติกรรมระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย ฝ่ายหนึ่งเรียกว่า “เจ้าหนี้” เจ้าหนี้มีสิทธิ
เรียกร้องให้บุคคลอีกฝ่ายหนึ่งเรียกว่า “ลูกหนี้” ช าระหนี้ โดยการส่งมอบทรัพย์ กระท า
การ หรืองดเว้นกระท าการโดยลักษณะส าคัญของหนี้ มีองค์ประกอบคือ ต้องมีเจ้าหนี้และ
ลูกหนี้ต้องมีผลผูกพันในทางกฎหมาย และต้องมีวัตถุแห่งหนี้ ซึ่งพอจะจ าแนกได้ดังนี้ 

1.หนี้ในระบบ เป็นการกู้ยืมเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมาย มีการท าสัญญากู้ยืมไว้เพื่อ เป็น
หลักฐานการกู้ มีจ านวนหนี้และอัตราดอกเบ้ียท่ีชัดเจน โดยลูกหนี้จะได้รับเงินตามท่ีระบุ
ในสัญญา และเจ้าหนี้ก็เรียกเก็บดอกเบี้ยไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด โดยกรณีท่ีเจ้าหนี้
เจ้าหนี้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา จะมีสิทธิเรียกดอกเบี้ยได้ไม่เกินอัตราร้อยละ 15 ต่อปี ซึ่งจะ
แตกต่างไปจาก เจ้าหนี้ท่ีเป็นสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย เป็น
ต้นและเจ้าหนี้ ท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non bank) ท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น บริษัทอิออน บริษัท จีอี แคปปิตอล เป็นต้น สามารถคิด
อัตราดอกเบี้ยค่าธรรมเนียม ได้ตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งในส่วนของ
กองทัพบก มีรายการท่ีสามารถจ าแนกเป็นหนี้สินต่าง ๆ พอสังเขปได้ดังนี้ 

1.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ส านักงานเลขานุการกองทัพบก 
1.2 เงินออมทรัพย์กองทัพบก (อทบ.)  
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1.3 เงินกู้ธนาคารออมสิน 
1.4 เงินกู้ธนาคารทหารไทย  
1.5 สหกรณ์ออมทรัพย์ของแต่ละหน่วยงาน  

2.หนี้นอกระบบ เป็น การกู้ยืมเงินท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย คือมีการเรียกดอกเบ้ียเกินไปกว่า
ท่ีกฎหมายก าหนด โดยอาจเป็นการคิดดอกเบ้ียไว้ล่วงหน้า รวมเข้ากับเงินต้น แล้วเขียน
ในสัญญากู้ ไม่ตรงกับเงินท่ีลูกหนี้ ซึ่งหนี้นอกระบบนี้ สามารถเห็นได้ตามโฆษณาเงินด่วน
ต่างๆ ไม่ว่าจะในสิ่งพิมพ์ หรือป้ายประกาศท่ีติดในท่ีสาธารณะต่างๆ ซึ่งถือเป็นการเรียก
ดอกเบี้ยท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพราะประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 654 
ระบุให้เรียกเก็บดอกเบ้ียได้เพียงไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี เท่านั้น เว้นแต่จะมีกฎหมายอื่น
ก าหนด4 

 

สาเหตุที่ท าให้คนส่วนใหญ่เป็นหนี้ 

การท่ีเกิดหนี้มีสาเหตุมาจากความอยากได้ของคนเราท่ีไม่รู้จักพอ ความอยากได้ มักจะท า
ให้เป็นหนี้ โดยไม่จ าเป็น จนในท่ีสุดต้องตกเป็นทาสความโลภนั้น และความโลภแสดงตัว
ออกมาให้เห็นว่าฉันต้องการอย่างนั้น ฉันต้องการอย่างนี้ หากไม่ได้ครอบครองสิ่งนั้น ฉันจะ
ไม่มีความสุข ทุรนทุราย ความกดดันจากสังคมช่วยก่อให้เกิดความโลภและจากการโฆษณา
ทางสื่อต่าง ๆ ท าให้เราหลงระเริงไปกับสิ่งยั่วยุต่าง ๆ จนไม่สามารถ ท่ีจะแยกออกได้ว่า
อะไรเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และอะไรเป็นสิ่งท่ีฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น  มี
ครอบครัวจ านวนมากเหลือเกินท่ีมีหนี้สินมากจนเป็นปัญหา ความโลภในสิ่งท่ีฟุ่มเฟือย บีบ
บังคับให้พวกเขาเหล่านั้นต้องท างานหนักขึ้น ท างานล่วงเวลา ท างานเสริมรายได้ สาเหตุ
อีกประการหนึ่งท่ีท าให้เป็นหนี้ คือไม่มีการวางแผนการเงินและจัดล าดับว่าอะไรจ าเป็น
อะไรไม่จ าเป็น สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดเป็นหนี้โดยไม่รู้ตัว การเป็นหนี้เป็นสิ่งท่ีไม่ดี และการขอ
ยืมเงินจากบุคคลอื่นก็เป็นการบ่มเพาะนิสัยท่ีไม่ดีด้วยเช่นกัน เพราะว่าจะมีการขอยืมไม่
รู้จักจบ คิดเพียงว่าเดี่ยวไม่มีเงินก็หากู้เงิน ยืมเงิน หรือน าสิ่งของ และทรัพย์สินไปจ าน า
บ้าง ไปจ านองบ้าง เมื่อเป็นหนี้ก็เป็นทุกข์จะต้องคอยหาเงินมาช าระหนี้ตามก าหนดเวลาท่ี
ให้ไว้กับเจ้าหนี้ มิฉะนั้นแล้วอาจกระทบต่อการยืมหรือกู้เงินในอนาคต ฉะนั้นจึงจ าเป็นต้อง
เริ่มต้นโดยการวางแผนการเงินให้ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียงตามสถานะความเป็นอยู่
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และรายได้ของตนเอง และไม่ท าตามแบบอย่างคนท่ีมีเงินทองมากกว่า เช่น เห็นเขาซื้อ
โทรศัพท์รุ่นใหม่ท่ีมีราคาแพง เราก็ไม่จะเป็นท่ีจะต้องซื้อตามแบบเขา เอาท่ีพอใช้ได้ไม่แพง
นัก ตามท่ีเรามีก าลังซื้อ เป็นต้น ปัจจัยท่ีท าให้เกิดหนี้สิน มี 2 ประการได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม มีดังนี้คือ5 

1.ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยซึ่งมีผลมาจากลักษณะของสังคมไทย คือ การกินอยู่ของ
คนไทยจ านวนไม่น้อยเกินฐานะทางเศรษฐกิจของตน ท้ังการอุปโภค และบริโภค  ฟุ่มเฟือย 
ฟุ้งเฟ้อ ไม่เหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจของชาติ หรือในเรื่องงานพิธีต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นท้ังทาง
ภาคเอกชนและรัฐบาล เช่น งานบวช งานแต่งงาน งานศพ งานวันเกิด ฯ ล ฯ ซึ่งเป็นไป
อย่างฟุ่มเฟือยเอิกเกริก และใช้เวลามากเกินความจ าเป็น นอกจากนี้ ยังมีการหมกมุ่นการ
พนัน เครื่องดองของเมา และอบายมุข ด้วยเหตุนี้รัฐบาลไทยในยุคก่อน ๆ จึงก าหนด
นโยบาย 4 ประการ คือ ประหยัด นิยมไทย วินัยของชาติ ความสะอาดของบ้านเมือง ให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สม่ าเสมอ และจริงจัง โดยเฉพาะเรื่องของการ
ประหยัดนั้น ถือเป็นนโยบายส าคัญประการแรกสุด ท่ีต้องส่งเสริมให้คนไทยถือปฏิบัติโดยมี
เป้าหมายให้ประชาชน ประหยัดทรัพย์ ประหยัดเวลา และประหยัดพลังงาน ในการนี้
รัฐบาลวางแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้คือ การพยายามสร้างตัวอย่างท่ีดี
ปลูกฝังค่านิยมการประหยัด สร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการประหยัด และ
ใช้ชีวิตเรียบง่ายตามหลักศาสนา โดยใช้สื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ เผยแพร่จัดให้มีการสัมมนา 
ฝึกอบรมในหน่วยงานท้ังภาคราชการ เอกชน และสถาบันการศึกษา ตลอดจนจัดท า
เอกสารและค าขวัญเผยแพร่ เพื่อให้เห็นว่าการประหยัดและการออมเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะมี
ส่วนช่วยปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน และต้องการการ
ด าเนินงานอย่างจริงจัง หรือต้องการความร่วมมือ จากหลายฝ่าย ท้ังภาครัฐและเอกชน  

นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับค่านิยมพื้นฐาน ด้านการประหยัดและการออมนั้น ถือเป็น
เรื่องส าคัญ เรื่องหนึ่ งท่ีควรสร้างให้ เกิดขึ้นในตัวคนทุกคน และในสภาวะท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าว ท าให้ข้าราชการและประชาชนโดยท่ัวไป ท่ีไม่ยึด
หลักการประหยัด ต้องเผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจ เนื่องจากจิตใจของข้าราชการไม่อาจ
ควบคุมตนเองได้ หลงใหลกับระบบสังคมนิยมแบบ บริโภคนิยม จึงเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท า
ให้เกิดภาระหนี้สิน เนื่องมาจากขาดการวางแผนการใช้จ่ายเงิน การพยายามซื้อหาสิ่งของท่ี
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ฟุ่มเฟือยเข้ามาใช้สอยท้ังท่ีไม่จ าเป็น และการซื้อเครื่องอ านวยความสะดวกเพิ่มขึ้น เช่น 
เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องมือสื่อสาร  นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วเนื่องจากข้าราชการมีสังคม
การอยู่ร่วมกัน จึงต้องพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกัน จึงท าให้มีรายจ่ายท่ีมิใช่หนี้สินราชการ เช่น 
ค่าใช้จ่ายด้านสังคม ค่าเครื่องแต่งกาย ค่ายานพาหนะเดินทาง ค่าใช้จ่ายเพื่อการท่องเท่ียว 
ค่าสาธารณกุศล ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาท้ังของบุตร และของตนเอง ตลอดจนค่าใช้จ่ายท่ี
ต้องรับผิดชอบเลี้ยงดูบิดา มารดา รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีต้องรับผิดชอบอื่น ๆ นอกจากนี้ก าลัง
พลส่วนใหญ่มิได้ประกอบอาชีพเสริม ท่ีจะเพิ่มรายได้ให้พอแก่รายจ่าย 

2.ปัจจัยด้านสังคม จากสภาพสังคมปัจจุบันท่ียังคงให้ความส าคัญกับสถาบันครอบครัวและ
สังคมอยู่ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างพี่น้อง การให้การอุปการะบุคคลในครอบครัว 
ตลอดจนยังคงมีส่วนร่วมกับสังคม เช่น การช่วยเหลือจัดการเรื่องงานบวช งานศพ และ
งานเทศกาลต่าง ๆนอกจากนี้ สภาพสังคมการท างานซึ่งต้องมีการสังสรรค์หรือการ
ช่วยเหลือระหว่างเพื่อนฝูง ท าให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายหรือเรียกกันโดยท่ัวไปว่า ภาษีสังคม 
ซึ่งเป็นสาเหตุส่วนหนึ่งท่ีท าให้เกิดหนี้ เนื่องจากเงินท่ีจะต้องใช้จ่ายในครอบครัวต้องเจียด
จ่ายไปช่วยเหลือสังคม ท าให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายท่ีต้องเกิดขึ้นอีกอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้นิสัย
คนไทย จากปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดหนี้สินแล้ ว ยังมี
ความเกี่ยวโยงกับลักษณะนิสัยของคนไทยหลายประการ ได้แก่ นิสัยเลือกงาน คนไทย
ส่วนมากชอบงานท่ีสบาย ๆ ท างานน้อย แต่ได้ผลตอบแทนสูง ยิ่งเป็นงานท่ีมีเกียรติ มี
หน้ามีตาในสังคมยิ่งชอบ เช่น งานราชการ เป็นงานท่ีคนไทยชอบมากท่ีสุด เพราะงาน
ราชการเป็นงานท่ีสบาย และมั่นคง ซึ่งสาเหตุมาจากการท่ีคนไทยถูกปลูกฝังค่านิยมกันมา
อย่างผิด ๆ ในเรื่องของการท างานคือ การสอนให้ลูกเป็นเจ้าคนนายคน นอกจากนี้ในการ
อบรมเลี้ยงดูลูก พ่อแม่ส่วนมากเลี้ยงดูลูกแบบผิด ๆ คือเลี้ยงลูกแบบทะนุถนอม ในท่ีสุด
ลูกก็เลยท าอะไรไม่เป็น เมื่อเติบโตมาก็เป็นคนหนักไม่เอา เบาไม่สู้  แม้แต่ในระบบ
การศึกษา นิสัยฟุ่มเฟือยไม่ประหยัด เกี่ยวกับอาหารการกิน คนไทยนิยมบริโภคอาหาร
ตามร้านอาหารนอกบ้าน ซึ่งหากเปรียบเทียบกับคนประเทศอื่น ๆ แล้วพบว่า คนใน
ประเทศอื่น ๆ จะบริโภคเท่าท่ีจ าเป็นและเป็นเวลา พอหมดเวลาเขาก็จะเลิกรับประทาน 
และรา้นอาหารต่าง ๆ ก็จะเลิกขายตามไปด้วย แต่ในประเทศไทยมีอาหารการกินมากมาย
และยังเปิดตลอดเวลา 24 ชั่วโมง เพราะความอุดมสมบูรณ์ดังกล่าว คนไทยจึงมีนิสัยชอบ
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รับประทานเป็นอันดับหนึ่ง และแบบสุรุ่ยสุร่าย ท้ิงขว้าง การใช้รถยนต์ส่วนตัวไปท างาน
มากขึ้น แม้ว่าจะเสียค่าใช้จ่ายสูง บนถนนในประเทศไทยมีรถยนต์วิ่งแทบทุกยี่ห้อท่ีมีขาย
อยู่ในโลก ตั้งแต่ราคาต่ าสุด ไปจนถึงราคาสูงมากๆ คนมีเงินนิยมการเปลี่ยนรถยนต์
เหมือนเปลี่ยนของเล่น ซื้อมาใช้งานได้ไม่เท่าไหร่ เพียง 1 – 2 ปี ก็ขายท้ิง แล้วก็ซื้อคัน
ใหม่ เนื่องจากค่านิยมของคนไทย หากใครมีรถยนต์ใหม่ ๆ ก็จะได้รับการยกย่อง เชิดหน้า
ชูตานิสัยการเล่นการพนัน จนเป็นนิจสิน คนไทยมีนิสัยรักการพนันเป็นอย่างยิ่ง เพราะคิด
ว่ารวยไว แม้แต่การกีฬาแต่ละชนิดก็สามารถมาเล่นพนันกันได้ อาทิเช่น มวย กอล์ฟ การ
แข่งม้า เป็นต้น และท่ีส าคัญก็คือสลากกินแบ่งรัฐบาล ท่ีมีประจ าทุก 2 ครั้งต่อเดือน 
นอกจากนั้นแล้วยังมีการเล่นหวยใต้ดินซึ่งเป็นการพนันท่ีผิดกฎหมาย แต่ก็ยังนิยมลักลอบ
เล่นกันอยู่เป็นประจ า 

 
จากตัวอย่างท่ีกล่าวมาแล้ว ล้วนเป็นสิ่งท่ีเพ่ิมภาระหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ท่ีนับวัน
มีแต่จะเพิ่มพูนมากขึ้น จากการท่ีประเทศไทยก้าวสู่ความเป็นสากล หรือ ไทยแลนด์ 4.0 
ท าให้ก าลังพลหลายๆนายส่วนใหญ่ต้องปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย ให้มีความเจริญก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยี ท่ีจะต้องมีอุปกรณ์ทางการสื่อสาร เครื่องใช้ไฟฟ้าสมัยใหม่ ท่ีมีการ
ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีตลอดเวลา เช่นโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
จากรูปแบบเดิมท่ีเป็นเพียงเครื่องมือติดต่อสื่อสารชนิดหนึ่ง ปรับเปลี่ยนไปเป็นโทรศัพท์ท่ี
ไม่เพียงแต่สามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารได้เท่านั้น แต่สามารถเป็นได้ท้ังทีวี กล้องถ่ายรูป 
เครื่องบันทึกภาพและเสียง เครื่องบันทึกเสียง ท่ีเก็บข้อมูลต่าง ๆ มีหลากหลายราคา จึง
เป็นท่ีสนใจของก าลังพลทุกนายท่ีต้องการเป็นคนท่ีทันสมัย ต้องการท่ีจะมีไว้ในความ
ครอบครอง ได้รับการยกย่องจากบุคคลรอบข้าง ซึ่งนั่นหมายถึงจะต้องน าเอาเงินท่ีเก็บ
สะสมมา เพื่อน าไปจัดหาสิ่งท่ีต้องการ จนกลายเป็นความฟุ้งเฟ้อ หรูหรา ฟุ่มเฟือยโดยไม่
จ าเป็น สุดท้ายแล้วก็ต้องใช้จ่ายเกินตัว เงินเดือนหรือรายได้ท่ีหามาได้ก็ไม่เพียงพอต่อการ
ใช้จ่าย ต้องไปกู้หนี้ยืมสิน เสียดอกเบี้ยจ านวนมาก นานเข้าก็กลายเป็นดินพอกหางหมู 
ชักหน้าไม่ถึงหลังติดหนี้สินมากมาย 
การมีชีวิตอยู่ในสังคมของคนไทยทุกวันนี้ ต้องอยู่อย่างยากล าบากแสนเข็ญ ต่างจากในอดีต
ท่ีผ่านมาท้ังนี้เนื่องมาจากในปัจจุบันเทคโนโลยีได้เจริญก้าวหน้าไปอย่างมาก ท าให้ผู้คนต่าง
ก็ต้องดิ้นรนเพื่อปากท้อง ด้วยวิถีชีวิตท่ีเร่งรีบ ปัญหาการจราจรท่ีติดขัดโดยเฉพาะสังคม
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เมืองหลวง เมื่อผู้คนมาก ความต้องการอาหาร ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุ่งห่ม ที่
เป็นปัจจัยสี่ มีมากขึ้นเกินกว่าก าลังการผลิต จึงเป็นเหตุให้ค่าครองชีพก็ต้องสูงขึ้นอย่าง
สัมพันธ์กัน ชีวิตข้าราชกองทัพบก ทุกระดับชั้นมีรายได้หลักท่ีมาจากเงินเดือน เบ้ียเลี้ยง ซึ่ง
เป็นจ านวนท่ีพอเพียงต่อการด ารงชีวิตอยู่ของบุคคลนั้น แต่หากบุคคลนั้นมีครอบครัวขึ้นมา 
การใช้จ่ายก็ยิ่งเพิ่มมากขึ้น ไม่สัมพันธ์กับรายรับ หากภรรยา หรือสามี มีรายได้เพียงทาง
เดียวแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของครอบครัว อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
หากไม่มีอาชีพเสริมท่ีจะหารายได้เข้ามาช่วยจุนเจือครอบครัว หากไม่สามารถท าอาชีพ
เสริมได้แล้ว แนวทางท่ีจะท าให้สภาพชีวิตความเป็นอยู่สามารถอยู่รอดต่อไปได้ คือต้อง
รู้จักคุณค่าของเงิน ใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด ไม่ซื้อสิ่งของท่ีไม่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ท่ีมี
ราคาสูง เช่นโทรศัพท์มือถือ ราคาแพง ทีวีขนาดใหญ่ เกินความต้องการท่ีจะใช้ หรือ
รถยนต์หรูราคาแพง โดยท่ีตนเองไม่มีก าลังทรัพย์เพียงพอท่ีจะจัดหามาได้6 

 
แนวทางการจัดการหนี้สินด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการศึกษาวิจัยในเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ พบว่า ก าลังพลของกองทัพบกส่วนใหญ่มีความ
เข้าในในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตน 
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว7ระดับชุมชนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้
ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์ซึ่งได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนและ
ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของก าลังพลทุกนาย ให้มีส านึกในคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิต ด้วยความอดทน ความ
เพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาท่ีตั้งอยู่
บนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี ในตัวตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกรอบแนวคิด ท่ีมี
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คุณค่า เป็นปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็น โดย
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา อีกท้ังยัง
เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย
และวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ ในทุกระดับโดยเน้นบนทางสายกลาง และ
การพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1.การสร้างความตระหนักรู้ต่อตนและครอบครัว ถึงภาระหนี้สิน เพื่อให้รู้ด้วยตนเอง  
  ว่าภาระท่ีจะต้องจ่าย ในแต่ละเดือน มีอะไรบ้าง  
2.การจัดท า“บัญชีครัวเรือน” อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญเพื่อช่วยในการปรับปรุงพฤติกรรม 
“ลดรายจ่าย” ท่ีไม่จ าเป็น “เพิ่มรายได้” ด้วยอาชีพเสริม โดยไม่เบียดบังเวลาราชการ 
และไม่เป็นงานท่ีหนักเกินไป ไม่กระทบกับสุขภาพและการท างานราชการ  

3.การ รีไฟแนนซ์ โดยหาแหล่งเงินทุนท่ีดอกเบี้ยถูกกว่า หรือการเลือกช าระดอกเบี้ยบัตร
เครดิตท่ีมีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่าก่อน 

4.การขายสิ่งท่ีไม่จ าเป็นออกไป คือตัดภาระสิ่งท่ีไม่จ าเป็น รวมถึงการแปลงสินทรัพย์ให้
เป็นทุน 

5.การควบคุมตนเองไม่ให้ก่อหนี้ซ้ าอีก8 

6.ก าลังพลต้องมีความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป 
เช่น มีก าลังทรัพย์ในการจัดหารถยนต์ท่ีมีราคาไม่แพงมากจนเกินไป จากความจ าเป็น 
รถยนต์นั้นก็สามารถใช้การได้ โดยค านึงถึงก าลังทรัพย์ท่ีตนเองมีอยู่เป็นส าคัญ 

7.การปลูกพืชผักสวนครัว เพื่อลดรายจ่ายค่าอาหาร หรือการเลี้ยงสัตว์ เช่น ปลา     
  หรือสัตว์ปีกต่าง ๆ เพ่ือน าเนื้อมาเป็นอาหารลดรายจ่ายค่าอาหารประจ าวัน 

8.มีความรู้ในการประกอบอาชีพท่ีตนท าอยู่ เล่น การเลี้ยงสัตว์ ก็จะต้องมีความรู้ว่าสัตว์ท่ี
เล้ียงนั้น เหมาะแก่สภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศเช่นไร แม้แต่การปลูกพืชก็ต้องมีความรู้ใน
เร่ืองศัตรูพืช มิฉะนั้นแล้วก็จะเกิดภาวะสัตว์ล้มตาย และพืชพันธุ์ไม่เจริญงอกงาม น ามา
ซึ่งการขาดทุน และแม้แต่งานราชการก็ต้องมีความรู้ความช านาญ ในงานท่ีตนรับผิดชอบ
อยู่ ไม่ให้ผู้ใดมาฉกฉวยช่องทางหาผลประโยชน์ได้  
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11.ลด ละ  เลิก อบายมุข ท้ังปวง ท่ีเป็นตัวบ่อนท าลายสินทรัพย์ท่ีหามาได้ ซึ่งไม่จ าเป็นต่อ 
  การด ารงชีพ และอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุ น ามาซึ่งความสูญเสียทรัพย์  และชีวิต หรือการ  
  กระท าที่ผิดกฎหมาย จากการขาดสติได้  

12.ด ารงตนให้อยู่ในความไม่โลภ มีความซื่อสัตย์ สุจริต ต่องานในหน้าท่ี และไม่หาช่องทาง 
แสวงผลประโยชน์จากงานท่ีเรารับผิดชอบ เพ่ือมิให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง 
 

สรุปผลที่ได้จากการวิจัย 

จากการท่ีได้รวบรวมงานวิจัยต่าง ๆ มาแล้ว พบว่าก าลังพล สังกัดกองทัพบก ส่วนใหญ่มี
ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา     
ภูมิพลอดุลยเดช ฯ และได้น าเอาไปใช้ในการด ารงชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ มีผลให้ความ
เป็นอยู่และสภาพการเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น รู้จักบริหารจัดการหนี้สินของตนเอง ด้วย
การเก็บออม ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย ท าให้ครอบครัว มีภาระหนี้สินลดน้อยลง และ
หลุดพ้นจากการเป็นหนี้ในท่ีสุด ท าให้มีเงินเหลือ น าไปใช้จ่ายในครอบครัว หรือสามารถ
ส ารองไว้ใช้ยามจ าเป็น นอกจากนั้นแล้วยังสามารถน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้
ไปประยุกต์ใช้ไม่เพียงแต่เรื่องเงินเท่านั้น แต่ยังน าไปประยุกต์ในการด าเนินชีวิต ให้ยึดมั่น
ในคุณธรรม ด ารงอยู่ในสายกลาง ไม่เบียดเบียนใคร มีขวัญและก าลังใจท่ีดีขึ้น เนื่องมาจาก
สภาวะหนี้สินลดลง และก าลังจะหมดไปในท่ีสุด ก าลังพลกองทัพบก สามารถขยายผลการ
น าแนวทางนี้ไปสู่ครอบครัว ญาติพี่น้อง และชุมชนใกล้เคียง ตลอดจนมีความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ทุกประการ ซึ่งเป็นหลักการท่ีได้ทรงพระราชทานแนวทางไว้
เพ่ือให้คนไทยทุกคนและหลักการนี้จะยังคงใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าสถานการณ์โลกจะ
เปลี่ยนแปลงไปเช่นไร ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี มีความพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ จะมีเงินใช้ ด้วย
ความพอเพียง ใช้แต่สิ่งของท่ีจ าเป็นต่อชีวิตประจ าวันเท่านั้น ไม่อยากได้สิ่งของฟุ่มเฟือย 
หากทุกคน รวมถึงทุกภาคส่วนสามารถกระท าได้ตามแนวทางนี้ ประเทศไทยของเราก็จะ
พึ่งพาตนเองได้ ไม่จ าเป็นต้องน าเข้าสินค้าท่ีไม่จ าเป็น หรือต้องไปกู้เงินจากต่างประเทศท า
ให้สถานะทางการเงินของประเทศมั่นคง และมีเสถียรภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น 
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ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการด าเนินการบริหารจัดการหนี้สิน ด้วยการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้กับการด ารงชีวิตของก าลังพล นั้น หากไม่มีผู้บังคับบัญชาท่ีคอยสอดส่อง 
ก ากับดูแล แล้วไซร้ การด าเนินการดังกล่าวก็ไม่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังนี้ จึงเห็นควร
เสนอแนะการด าเนินการของผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.แนวทางเชิงนโยบาย ทุกหน่วยงานควรมีนโยบายท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
ดังนี้ 

1.1 ส่งเสริมให้ก าลังพลทุกนายจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อจดบันทึกรายรับ รายจ่าย    
ของก าลังพลทุกนายในแต่ละเดือน อีกทั้งยังเป็นการเตือนความจ าของจ านวนเงิน
ท่ีได้รับ และใช้จ่ายไปในแต่ละเดือน 

1.2 สนับสนุนให้ผู ้บังคับบัญชาตามล าดับชั ้น ท าการตรวจสอบสภาวะหนี ้สินของ  
ก าลังพลในแต่ละเดือน เพ่ือเป็นฐานข้อมูลต่อไป 

1.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการของก าลังพลให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายอีก
ทางหนึ่ง 

1.4 ลดการอนุมัติการกู้เงินของก าลังพล ท่ีน าไปใช้ในทางท่ีผิดวัตถุประสงค์  และ     
   ความจ าเป็นลงและรายรับเมื่อหักรายจ่ายท้ังหมดแล้วจะต้องเหลือไม่น้อยกว่า 1 

ส่วนใน 3 ส่วนของเงินเดือน  

1.5 รณรงค์ส่งเสริมให้ก าลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข ทุกประเภท 

2. แนวทางเชิงปฏิบัติ ทุกหน่วยงานควรรณรงค์ให้ก าลังพลได้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน   
จริงและก ากับดูแลก าลังพล ดังนี้ 
2.1 ชมเชย และยกย่องก าลังพลที่ได้ปฏิบัติตามนโยบาย และน าแนวทางเศรษฐกิจ 

         พอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระทั่งหนี้สินหมดไป 
2.2 จัดก าลังพลไปทัศนศึกษาดูงานในสภาพภูมิประเทศจริง ของบุคคลที่ได้น าแนว   

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้แล้วประสบผลส าเร็จ เช่น เกษตรกร     
         หรือก าลังพลท่ีได้น าแนวทางนี้ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2.3 ผู ้บังคับหน่วย ส่งเสริมให้ก าลังพลมีอาชีพเสริมที่สุจริต และไม่ระทบเวลา
ราชการ 
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2.4 อบรมศีลธรรมประจ าเดือน ท้ังในและนอกหน่วยให้กับก าลังพล 
  2.5ผู้บังคับหน่วย หมั่นตรวจตรา เยี่ยมเยียนก าลังพล ทุกระดับชั้น ณ บ้านพักของ 

ก าลังพล ซึ่งจะท าให้ก าลังพล รู้สึกว่าผู้บังคับบัญชา มีความห่วงใย ใส่ใจในความ 
เป็นอยู่ท าให้มีขวัญก าลังใจท่ีดี พร้อมท่ีจะปฏิบัติตามท่ีผู้บังคับบัญชา แนะน า  
หรือส่ังการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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