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ช้ันความลับลับ 

การวิจัยเร่ืองการอํานวยการยุทธรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร (ศบท.) Military Command 
Center ในภาวะสงครามมีวัตุประสงคเพื่อศึกษาระบบการอํานวยการยุทธรวมและเปรียบเทียบ
การวางแผนของ ศบท. กับ กองทัพสหรัฐ เมื่อประเทศเขาสูภาวะไมปกติและสงคราม รวมท้ัง
ศึกษาความเหมาะสมของโครงสรางการจัด ศบท. ตลอดจนความพรอมของกําลังพลซึ่งบรรจุใน
การปฏิบัติงาน  ท้ังน้ีเพื่อนําขอมูลท่ีไดเปนแนวทางในปรับปรุงแกไขและการบูรณาการระบบการ
ควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทยใหมีความเปนเอกภาพ สามารถอํานวยการยุทธได ภายหลัง
การจัดต้ัง ศบท.ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 ศบท. จะ
สามารถอํานวยการยุทธไดจริงหรือไม เพราะในหวงท่ีผานมา กองบัญชาการกองทัพไทยดําเนินการ
จัดการฝกรวมประจําปของเหลาทัพ เพื่อเปนการฝกทบทวนแผนปองกันประเทศ ตลอดจนฝก
บุคลากรของ ศบท. อํานวยการยุทธและวางแผน ผานคณะผูบัญชาการทหาร (ฝก) เทาน้ัน อยางไร
ก็ตามยังมีปญหาในเร่ืองการบรรจุกําลังพลซึ่งปฏิบัติหนาท่ีจากสายงานปกติโดยจัดจากกรมเสนาธิ
การรวม (สธร.) มาบรรจุปฏิบัติงานใน ศบท. เน่ืองจากกําลังพลไมเพียงพอสงผลใหสายงานปกติ
ขาดบุคลากรปฏิบัติงานจากการวิจัยพบวา ระบบอํานวยการยุทธรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร
ไดนําหลักนิยมการวางแผนรวมของกองทัพบกสหรัฐUS.Army มาประยุกตใชเน่ืองจากมีความ
ใกลเคียงกัน สามารถนํามาประยุกตใชกับกองทัพไทยได เห็นไดจากการฝกรวม/ผสม คอบราโกลด
ท้ังน้ีการวางแผนของ ศบท. กับเหลาทัพมีความคลายกัน  จึงไมมีปญหาในการวางแผน และ
สามารถอํานวยการปฏิบัติการทางทหารรวมกันไดพรอมฝกทักษะใหมีความชํานาญในการใช
เคร่ืองมือในการติดตามสถานการณ และแลกเปลี่ยนขาวสารท่ีมีอยู และมีนโยบายงดการบรรจุ
กําลังพลในสายงานปกติมาบรรจุใน ศบท. ท้ังน้ี เพื่อแกปญหาการขาดแคลนบุคลากรปฏิบัติงาน 
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การศึกษาวิจัยเรื่องการอ านวยการยุทธ์ร่วมของศูนย์บัญชาการทางทหารในภาวะ
สงคราม ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิจากหน่วยที่ปฏิบัติงาน
จริงในปัจจุบัน ซึ่งรับผิดชอบภารกิจในสนาม และส่วนปกติ  ได้แก่ ศูนย์
บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก ศูนย์
ปฏิบัติการกองทัพเรือ และศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ ผลจากการวิจัยท าให้
ผู้วิจัยได้ทราบโครงสร้างการจัด กระบวนการวางแผนร่วม การคิดร่วม และการ
อ านวยการปฏิบัติการร่วมของศูนย์บัญชาการทางทหาร สามารถตอบโจทย์ได้ว่า
ศูนย์บัญชาการทางทหารสามารถอ านวยการยุทธ์ร่วมเมื่อเข้าสู่ภาวะสงครามได้
จริง เนื่องจากมีความพร้อมในด้านบุคลากร เครื่องมืออ านวยการยุทธ์ที่มีความ
เหมาะสม ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับความกรุณาและการอนุเคราะห์จากคณาจารย์และ
ผู้บังคับบัญชาชี้แนะแนวทางการเขียนอันเป็นประโยชน์ซึ่งเป็นข้อเท็จจริงและเป็น
แนวทางในการพัฒนาศูนย์บัญชาการทางทหารให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

            ขอขอบคณุ พันเอก ชนะชัย  พลเตชา อาจารยท์ี่ปรึกษาเอกสารวิจยั     
ที่กรุณาให้ค าแนะน าแนวทางในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล และตรวจสอบ
ต้นฉบับอย่างละเอยีดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ ์

           ขอขอบคณุ พนัเอก จักรพงษ์  จันทรเ์พ็ญเพ็ง ผู้อ านวยการกองยุทธการ 
ส านักปฏิบัติการ กรมยทุธการทหาร ที่กรุณาให้ค าแนะน า และกรุณาอนุเคราะห์
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัย 

ผู้วิจัยขอขอบคณุ  พลโท ศักดา   แสงสนิท ผู้ทรงคุณวฒุิที่ปรึกษา ที่กรุณาให้
ค าแนะน าและขอ้เท็จจริงของระบบเครอืข่ายศนูยบ์ัญชาการทางทหารในการวางแผน   
อีกทั้งเสนอแนวความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการวจิัย   
ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับผู้ที่มีสว่นรว่มในงานวิจัย 
ดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพ  
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นับตั้งแต่นี้ต่อไป จะไม่มีการยุทธ์ใดอีกแล้วท่ีก าลังเพียงเหล่าทัพเดียวเข้าท าการรบแล้วจะ
ประสบชัยชนะได้ตามล าพังในการสงคราม ครั้งต่อไปทุกสมรภูมิจะต้องผสมผสานก าลัง
ของทุกเหล่าทัพเข้าท าการยุทธ์ในลักษณะท่ีมีการวางแผน อ านวยการ บัญชาการรบร่วม
โดยสนธิคุณลักษณะ และขีดความสามารถสูงสุดของทุกเหล่าทัพร่วมกันเพื่อเอาชนะข้าศึก1  
 
จากเหตุผลดังกล่าวจึงมีการแปรสภาพกองบัญชาการทหารสูงสุด (Supreme Command 
Headquarter) เป็น กองบัญชาการกองทัพไทย 2 ตาม พ.ร.บ.จัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และ มาตรา 39 ให้มีการจัดตั้งศูนย์บัญชาการทางทหาร2 
(ศบท.) ขึ้น โดยเป็นหน่วยบัญชาการรวม (Unified Command) ในการติดตาม
สถานการณ์ อ านวยการ และสั่งการต่อศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพ และกองก าลังเฉพาะกิจ
ร่วม ตั้งแต่ยามปกติถึงภาวะสงคราม ตามแผนป้องกันประเทศ3  ท้ังนี้ บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของศูนย์บัญชาการทางทหารในการอ านวยการยุทธ์ จะเริ่มปฏิบัติตั้งแต่
ยามปกติ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลร่วม (CCISS : Command and 
Control Intelligence Staff Support) โดยติดตามสถานการณ์ท่ีส่งมาจากศูนย์
ปฏิบัติการเหล่าทัพ (ศปก.เหล่าทัพ) ผ่านเครื่องมือของ ศบท. ได้แก่ ระบบ C4I ระบบการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารทางทหาร (MTF : Message text Format) และระบบภาพ
สถานการณ์ร่วม (COP : Common Operation Picture) เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและฝ่าย
เสนาธิการร่วม (ฝสธร.) ได้ทราบข้อมูล เพื่อใช้ในการวางแผน และพร้อมสั่งการปฏิบัติตาม
วงรอบการบังคับบัญชา (Cycle of Command) ของศูนย์บัญชาการทางทหารซึ่งจะ
สอดคล้องกับแผนป้องกันประเทศในขั้นปกติ จนมีการพัฒนาสถานการณ์ไปสู่ขั้นป้องกัน
ประเทศ ซึ่งเป็นการอ านวยยุทธ์อย่างเต็มรูปแบบ 
 
จากการปฏิบัติงานของ ศบท. ในห้วงท่ีผ่านมา ยังไม่มีสถานการณ์ท่ีศูนย์บัญชาการทาง
ทหารมีการอ านวยการยุทธ์จริง ต่อ ศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพ (ศปก.เหล่าทัพ) และ กอง
ก าลังเฉพาะกิจร่วม (กกล.ฉก.ร่วม) เนื่องจากระดับความรุนแรงของภัยคุกคามยังไม่มีการ
ใช้ก าลังขนาดใหญ่ให้ ศบท. อ านวยการยุทธ์ อย่างไรก็ตามกองบัญชาการกองทัพไทยได้มี
การจัด้การฝึกการอ านวยการยุทธ์จากการฝึกร่วม (กฝร.) กองทัพไทย ประจ าปี โดยมีผู้เข้า
รับการฝึกจากหน่วยต่างๆ ของเหล่าทัพในการวางแผนของของ ฝ่ายเสนาธิการ กกล.ฉก.
ร่วม กกล.ทบ.และส่วนท่ีเข้ารับการฝึกภาคสนาม FTX : Field Training Exercise    



 
 

ลับ 
2 

 

                          ลับ 

ดังนั้น จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจต่อการอ านวยการยุทธ์ร่วมของศูนย์
บัญชาการทางทหาร  การวางแผนว่ามีประสิทธิภาพ และโครงสร้างการจัดมีความ
เหมาะสมหรือไม่ 
 
โครงสร้างการจัดและสายการบังคับบัญชา 
 
การอ านวยการยุทธ์ร่วมของ ศบท. มีปัจจัยส าคัญท่ีไม่ควรมองข้ามซึ่งได้แก่ มีโครงสร้าง
การจัดท่ีมีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจ และควรพิจารณาถึงสายการบังคับบัญชา
ตั้งแต่ในยามปกติและเมื่อเข้าสู่ภาวะสงครามว่าเป็นเช่นไร  อย่างไรก็ดีกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการอ านวยการยุทธ์ เพราะเป็นเครื่องยืนยันว่า
การปฏิบัติการทางทหารของเหล่าทัพภายใต้คณะผู้บังคับบัญชาเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
เหมาะสม 
 
สายการบังคับบัญชายามปกติ   
 
อ านวยการ ประสานงาน และการก ากับดูแล ของกองบัญชาการกองทัพไทยตั้งแต่ยาม
ปกติ จะด าเนินการอ านวยการปฏิบัติต่อหน่วยรองตามพันธกิจป้องกันประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
สั่งการในเรื่องของการเตรียมก าลังและใช้ก าลังผ่านมาท่ีกองบัญชาการกองทัพไทย        
ต่อกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ คณะผู้บัญชาการทหาร มีหน้าท่ีเสนอแนะ 
และเป็นท่ีปรึกษา ท้ังนี้ในยามปกติยังไม่มีการจัดกองก าลังเฉพาะกิจร่วม ขึ้นควบคุมทาง
ยุทธการกับกองบัญชาการกองทัพไทยจนกว่าจะถึงขั้นป้องกันประเทศ ตามแผนป้องกัน
ประเทศ 
 
สายการบังคับบัญชายามสงคราม  
 
เมื่อสถานการณ์มีท่าทีรุกล้ าจากภัยคุกคามภายนอกประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทยจะ
เปลี่ยนการควบคุมบังคับบัญชาจากสายงานปกติเป็นสายงานในสนามโดยมีคณะ            
ผู้บัญชาการทางทหาร ประกอบด้วย ผู้บัญชาการทหารสูงสุด/ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการ
ทางทหาร ผู้บัญชาการทหารบก/ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก ผู้บัญชาการ
ทหารเรือ/ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ ผู้บัญชาการทหารอากาศ/ผู้บัญชาการ
ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ และเสนาธิการทหาร/เสนาธิการศูนย์บัญชาการทางทหาร 
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รวม 5 ท่าน มีหน้าท่ีเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม เพื่อ
ประกาศวัน ป. และอ านวยการยุทธ์เมื่อเข้าสู่ขั้นป้องกันประเทศ 
 
ท้ังนี้โครงสร้างของกองทัพไทยแตกต่างจากกองทัพสหรัฐ ท าให้ส่งผลต่อวิธีการวางแผน
ด้วย ซึ่ งการวางแผนของสหรัฐจะด าเนินการโดยผู้บัญชาการกองก าลังภูมิภาค 
(Combatant Commander) แล้วส่งผลท่ีได้ในการวางแผนแต่ละขั้นย่อยให้กับประธาน
คณะเสนาธิการทหารร่วมแล้วน าเรียนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม (รมว.กห.) เพื่อขอ
อนุมัติผลท่ีได้จากการวางแผนเป็นห้วงๆ แต่สายการบังคับบัญชาของไทยตามแบบธรรม
เนียมปัจจุบัน รมว.กห. มอบหมายให้กองทัพรับผิดชอบด าเนินการวางแผนแล้วสรุปผลให้
ทราบ ซึ่งเป็นสายงานแบบล่างขึ้นบน (Bottom up) 
 
กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 
1. พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 ระบุตามมาตราต่างๆ 
ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 
1.1 มาตรา 18 กองบัญชาการกองทัพไทย มีหน้าท่ีอ านวยการ สั่งการ และก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของส่วนราชการในกองทัพไทย ในการเตรียมก าลัง การป้องกันราชอาณาจักร 
และการด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังทหารตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหมให้
เกิดประสิทธิภาพ พร้อมท้ังระบุให้ทุกเหล่าทัพ มีหน้าท่ีเตรียมก าลังและด าเนินการเกี่ยวกับ
การใช้ก าลังของแต่ละเหล่าทัพอีกด้วย อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่าศูนย์บัญชาการทางทหาร
ไม่ได้แยกส่วนเตรียมก าลังและใช้ก าลังออกจากกันอย่างชัดเจน 
 
ท้ังนี้เมื่อเทียบกับกระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกา (DOD : Department of 
Defense) ซึ่งปฏิบัติงานในกองบัญชาการแล้ว ได้ก าหนดให้เหล่าทัพ (Services) เป็นส่วน
เตรียมก าลัง และมีกองบัญชาการก าลังรบ (Combatant Command) เป็นส่วนใช้ก าลัง 
โดยมีประธานคณะเสนาธิการร่วม (Chairman of Joint Chiefs of Staff) เป็นผู้ก ากับ
ดูแลและให้ค าปรึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  เมื่อตีความมุ่ งหมายใน
กฎหมายไทย พิจารณาได้ว่าพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหมมีความ
มุ่งหมายให้ บก.ทท. มีการประสานการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ เพื่อใช้ทรัพยากร
ทางทหารให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา 
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1.2 มาตรา 39 ให้กองทัพไทยจัดตั้งศูนย์บัญชาการทางทหาร/ศบท. (MCC : Military 
Command Center) ขึ้น ตั้งแต่ยามปกติ เพื่อติดตามสถานการณ์ และเป็นศูนย์ควบคุม 
อ านวยการ และ สั่งการ ศบท.ในแต่ละระดับสถานการณ์ หรือ กองก าลังเฉพาะกิจร่วม 
(JTF : Joint Task Forces) ท่ีจัดตั้งขึ้นตามแผนป้องกันประเทศ3 

 

1.3 มาตรา 47 ให้มีคณะผู้บัญชาการทางทหาร (คบท.) ประกอบด้วย ผู้บัญชาการทหาร
สูงสุด เป็นประธานคณะผู้บัญชาการทหาร (ปธ.คบท.) ผู้บัญชาการท้ังสามเหล่าทัพ และ 
เสนาธิการ โดยมี หน้าท่ีเสนอแนะต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมในการเตรียมก าลัง 
และใช้ก าลังในการเคล่ือนย้ายก าลังทหาร ตลอดจนความรับผิดชอบในการอ านวยการยุทธ์
ในภาพรวม รวมถึงการควบคุมบังคับบัญชากองก าลังเฉพาะกิจร่วม ท่ีจัดตั้งขึ้นในขั้น
ป้องกันประเทศ ตามแผนป้องกันประเทศ 
 
อย่างไรก็ตามอ านาจของกฎหมายตาม พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการฯ ดังกล่าว ยังขาด
เอกภาพในการบังคับบัญชาในภาพรวมของศูนย์บัญชาการทางทหาร โดยมีปมปัญหาท่ี
ส าคัญ ได้แก่ การควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทยไม่ได้แยกส่วนการใช้ก าลังออกจาก
ส่วนการเตรียมก าลังอย่างชัดเจน 
 
ปัจจุบัน ฝ่ายยุทธการ ศูนย์บัญชาการทางทหาร ได้ก าหนดแผนแนวทาง Road map 
บูรณาการระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย พ.ศ.2557-2565 ด้วยการใช้เครื่องมือ
ของศูนย์บัญชาการทางทหารท่ีมีอยู่มาควบคุมและอ านวยการยุทธ์ เมื่อเข้าสู่ภาวะวิกฤติ 
ได้แก่ 
 
1. การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง NCO: Network Centric Operation 
ซึ่งศบท. ได้ท าการเชื่อมต่อระบบผ่านไปยัง ศปก.เหล่าทัพ สามารถเห็นการปฏิบัติการทาง
อากาศและพื้นดิน ในส่วนของก าลังทางเรือยังพบอุปสรรคในการเชื่อมโยงสัญญาณมายัง
ศูนย์บัญชาการทางทหาร เนื่องจากระบบคลื่นวิทยุของกองทัพเรือยังคงใช้ย่านความถี่ต่ า 
(UHF) ซึ่งมีความล้าสมัยไม่สามารถปรับใช้ได้กับกองทัพอากาศได้ในระยะแรก 
 
2.ระบบแลกเปลี่ยนข่าวสารทางทหาร (MTF : Message Text Format) ในการส่งข้อมูล
การปฏิบัติของกองก าลังป้องกันชายแดนของกองทัพบกและกองทัพเรือ มายัง           
ศูนย์บัญชาการทางทหารตั้งแต่ยามปกติ โดยมีการปฏิบัติในการรวบรวมข่าวสารการ
รายงานมายังชุดปฏิบัติงาน ศูนย์บัญชาการทางทหาร เพื่อน าเรียนต่อ ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. 
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และผู้บังคับบัญชา ของ บก.ทท. เพ่ือกรุณาทราบต่อไป 
 
ท้ังนี้จากการรายงานข่าวสารโดยระบบ MTF ของ ศปก.เหล่าทัพ ยังพบว่า ในห้วงการ
ทดลองการส่งข้อมูลผ่านระบบดังกล่าว พบว่ามบีางกองก าลังไม่ได้ส่งข้อมูลตามวงรอบของ
ระเบียบปฏิบัติงานประจ า เมื่อเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ ท าให้ผู้บังคับบัญชา และฝ่าย  
เสนาธิการร่วม (ฝสธร.) ไม่ได้รับการรายงาน ดังนั้น ฝยก.ศบท. จึงต้องเป็นส่วนประสานไป
ยังหน่วยผ่านไปยัง ศปก.เหล่าทัพ ให้ด าเนินการส่งตามห้วงเวลา ปัจจุบัน ศบท. ได้รับการ
รายงานครบจากทุกกองก าลังป้องกันชายแดนแล้ว ซึ่งจะเห็นได้ว่าการประสานงานของ 
ฝยก.ศบท.จะไม่ประสานโดยตรงต่อกองก าลังป้องกันชายแดนของกองทัพบก และทัพเรือ
ภาค เพื่อเป็นการไม่ให้เกิดการข้ามสายการบังคับบัญชา ท าให้หน่วยรองเกิดความศรัทธา
และเหล่าทัพพร้อมให้การสนับสนุนข้อมูลในการปฏิบัติงานต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร 
 
3. ระบบภาพสถานการณ์ร่วม (COP : Common Operation Picture) ระบบนี้ใช้ใน
การติดตามสถานการณ์การปกติ และการวางแผน เมื่อท าการฝึกร่วม หากสถานการณ์   
เข้าสู่ภาวะไม่ปกติ ระบบจะแสดงท่ีตั้งการวางก าลังฝ่ายเราและฝ่ายตรงข้าม ซึ่งได้จากการ
โอนข้อมูลรบผ่านระบบ MTF การแสดงภาพสถานการณ์จะเป็นไปในลักษณะ 3 มิติ       
ซึ่งท าให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตกลงใจและสั่งการปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา 
เนื่องจากการวางก าลังและเคลื่อนก าลังเป็นตามความเป็นจริง ซึ่งมีลักษณะแบบ Real 
time ณ เวลานั้นๆ  
 
อย่างไรก็ดีการฝึกใช้งานระบบ COP  ของฝ่ายเสนาธิการร่วม และผู้ปฏิบัติงานในศูนย์
บัญชาการทางทหาร ควรได้รับการฝึกทักษะให้มีความช านาญในการใช้งาน เนื่องจากเป็น
ระบบท่ีมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ สามารถติดตามภาพการวางก าลังได้ทันที ซึ่งผู้วิจัย
เห็นว่าควรบรรจุการอบรมการใช้เครื่องมือท่ีมีอยู่ในการปฐมนิเทศ ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีใน ศบท. 
แต่ละปี 
 
4. ระบบควบคุมบังคับบัญชาทางอากาศ (ACCS : Air Command Control System) 
เป็นระบบท่ีควบคุมและบังคับบัญชา โดยกรมควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศ (คปอ.)
จากการรายงานข้อมูลของศูนย์ยุทธการทางอากาศ (ศยอ.) ซึ่งจะแสดงการจราจรทาง
อากาศผ่านทางจอภาพของอากาศยานท่ีบินผ่านน่านฟ้าของราชอาณาจักรไทยตั้งแต่ยาม
ปกติ และเป็นระบบควบคุมบังคับบัญชาการปฏิบัติการทางอากาศเมื่อเข้าสู่ภาวะสงคราม 
โดยมีชุดปฏิบัติงานประจ าของศูนย์บัญชาการทางทหาร เหล่า ทอ. จ านวน 2 นาย       



 
 

ลับ 
6 

 

                          ลับ 

ติดตามสถานการณ์ และวิเคราะห์ภัยคุกคามทางอากาศท่ีแสดงจากจอภาพ ท้ังนี้หาก     
ท าการพิสูจน์ฝ่ายแล้วว่าเป็นภัยคุกคามต่อประเทศ จะท าการแจ้งเตือนไปยังหน่วยบิน
ต่างๆ เพื่อท าการสกัดกั้นและท าลายต่อไป อย่างไรก็ดีความจ าเป็นในการบรรจุก าลังพล    
ท่ีปฏิบัติงานดังกล่าวมีความส าคัญต่อการวิเคราะห์ภัยทางอากาศ ซึ่งอากาศยานในปัจจุบัน
มีสมรรถนะสูง สามารถโจมตีต่อจุดศูนย์ดุลของประเทศได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นก าลังพล     
ท่ีปฏิบัติงานควรมีความต่อเนื่อง และมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานในศูนย์บัญชาการทาง
ทหารได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้เพื่อลดภาระของผู้บังคับบัญชาในการก ากับดูแลการปฏิบัติตั้งแต่
ยามปกติ 
 
การจัดพื้นที่ในศูนย์บัญชาการทางทหาร 
 
ส่วนสั่งการและควบคุม (CAS : Crisis Action Section ) ศูนย์บัญชาการทางทหาร           
ใช้ชื่อย่อว่า “ สกค.ศบท.” เป็นสถานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีของคณะผู้บัญชาการทหาร (คบท.) 
คณะผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาระดับสูง เจ้ากรมเสนาธิการร่วม หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ
ร่วม (จก.สธร./หน.ฝสธร.ฯ) และหัวหน้าส่วนราชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ในการติดตาม
สถานการณ์ การประสานงาน การวางแผน การก าหนดนโยบาย การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติ การควบคุม การสั่งการ และการอ านวยการปฏิบัติเพื่อให้การใช้ก าลังทหารเป็นไป
อย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 
 
ท้ังนี้ในห้วงการปฏิบัติ ท่ีผ่านมายังไม่มีการเชิญคณะผู้บัญชาการทางทหาร เข้ามา
อ านวยการและสั่งการต่อศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพ เนื่องจากยังไม่มีการยกระดับ
สถานการณ์เป็นระดับ 4 ซึ่งเทียบได้กับขั้นป้องกันประเทศ ตามแผนป้องกันประเทศ 
อย่างไรก็ตาม บก.ทท. ได้ด าเนินการฝึกร่วม(กฝร.) ประจ าปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2540-2560 
ร่วมกับเหล่าทัพมาโดยตลอด เพื่อเป็นการฝึกการอ านวยการยุทธ์ของ ศบท. และฝึก
ทบทวนแผนป้องกันประเทศอีกด้วย 
 
ส่วนเสนาธิการร่วม (JOS: Joint Operation Section) เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของกรม
เสนาธิการร่วมของฝ่ายเสนาธิการร่วม ศูนย์บัญชาการทางทหาร ( ชป.ศบท.) และส่วน
ราชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการติดตามสถานการณ์ การวางแผน อ านวยการ ประสานงาน 
การก าหนดนโยบาย และการก ากับดูแลควบคุมการปฏิบัติ  
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ส่วนข่าวกรองร่วม (JIS : Joint  Intelligence  Section) เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของ 
ศูนย์ข่าวกรองร่วม ฝขว.ศบท. และเป็นสถานท่ีรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีมีชั้นความลับตั้งแต่
ลับจนถึงลับมากขึ้นไป มีเจ้ากรมข่าวทหาร/หัวหน้าฝ่ายข่าว ศูนย์บัญชาการทางทหาร    
เป็นผู้รับผิดชอบ 
 
ส่วนบริหารเครือข่าย (NMS : Network Management Section) ศูนย์บัญชาการทาง
ทหาร ใช้ชื่อย่อว่า “สบข.ศบท.” เป็นสถานท่ีติดตั้งระบบบริหารจัดการเครือข่ายเพื่อให้
ระบบควบคุมบังคับบัญชา (C4I) สามารถใช้งานได้ตลอด 24 ชั่วโมง  
 
ท้ังนี้ระบบ C4I เป็นระบบปิด เพื่อป้องกันการจารกรรมข้อมูลท่ีมีชั้นความลับ ลับมาก     
ฝ่ายสื่อสาร ศูนย์บัญชาการทางทหาร จึงท าการบริหารจัดการด้วยการเข้ารหัส Crypto 
แยกจากเครื่องท่ีใช้ส าหรับสืบค้นข้อมูล ภายในห้องปฏิบัติงานของส่วนเสนาธิการร่วม 
  
จากท่ีกล่าวมาแล้วท าให้ทราบว่า ศบท. มีความพร้อมในเรื่องโครงสร้างในการเผชิญ
สถานการณ์วิกฤติ และเมื่อเข้าสู่ภาวะสงครามรวมถึงเครื่องมือและพื้นท่ีปฏิบัติงาน       
ของนายทหาร/นายต ารวจติดต่อ จากเหล่าทัพและกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
 
ระบบการวางแผน การวางแผนของศูนย์บัญชาการทางทหาร เริ่มเมื่อ รมว.กห. หรือ ผบ.
ทสส./ผบ.ศบท. สั่งการให้ด าเนินการวางแผน  กองบัญชาการกองทัพไทยจะออกค าสั่งจัด
คณะวางแผนร่วม (JPG :Joint Planning Group) ประกอบด้วย  
 
ส่วนอ านวยการ (กรม สธร.) และชุดวางแผนร่วมจากทุกเหล่าทัพ โดยชุดวางแผนร่วม    
บูรณาการในการแผนร่วมกัน ท้ังนี้มีสิ่งท่ีฝ่ายเสนาธิการร่วมต้องพิจารณาให้รอบคอบ
ส าหรับการวางแผนของกองทัพไทย นั่นคือ กฎการใช้ก าลัง และกฎหมายไทยก าหนดให้ 
รมว.กห. รับผิดชอบในการป้องกันราชอาณาจักรตามยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ (NDS) 
ในการเตรียมก าลังในยามปกติ และใช้ก าลังเมื่อประเทศเข้าสู่ภาวะสงคราม โดยมอบหมาย
ให้คณะผู้บัญชาการทางทหารมีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาต่อรัฐมนตรีฯ และรับผิดชอบในการ
อ านวยการยุทธ์ในภาพรวมตามแผนป้องกันประเทศ กองทัพไทย 

 
ดังนั้นการจัดท าแผนจึงควรมีคณะผู้บัญชาการทหารเข้ามาอนุมัติตกลงใจด้วย ท้ังนี้เพื่อให้
กองบัญชาการกองทัพไทยและกองก าลังเฉพาะกิจของเหล่าทัพ มีความเข้าใจในการปฏิบัติ



 
 

ลับ 
8 

 

                          ลับ 

ภารกิจร่วมกัน 
กระบวนการวางแผน (Planning Process) 
 
การวางแผนประณีตท้ังหมดเป็นการด าเนินการใน Function การท างานของระบบการ
วางแผนและปฏิบัติการร่วม (JOPES : Joint Operation Planning Execution System) 
การวางแผนของกองทัพไทยมีความสอดคล้องกัน เนื่องจากได้ประยุกต์จากกระบวนการ
แสวงข้อตกลงใจทางทหารร่วม (J-MDMP) แบ่งออกเป็น 5 ขั้นประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์ภารกิจ (MA)       
ข้อมูลน าเข้า        : แนวทางการวางแผนหน่วยเหนือ 
ผลลัพธ์              :  ภารกิจแถลงใหม่ และ CCIR ผู้บังคับบัญชาต้องการ 
2. พัฒนาหนทางปฏิบัติ           
ข้อมูลน าเข้า      : ภารกิจแถลงใหม่การประมาณการขั้นต้น CCIR ท่ีผู้บังคับบัญชา 
                         ต้องการ 
ผลลัพธ์              : หนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 
3. วิเคราะห์หนทางปฏิบัติและวาดภาพการรบ (War Gaming)  
ข้อมูลน าเข้า        : ประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ หนทางปฏิบัติของฝ่ายเรือน 
ผลลัพธ ์           : ข้อดี – ข้อเสีย ของแต่ละหนทางปฏิบัติ ตารางประสานสอดคล้อง      

จุดตัดสินใจ (Commander Decision Point : CDP) เกณฑ์ท่ีจะใช้
ประเมินค่า แผนปฏิบัติต่อไป (Sequel) แผนเผชิญเหตุ (Branch) 
หนทางปฏิบัติฝ่ายเราท่ีปรับรายละเอียด 

4. เปรียบเทียบและตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติ 
ข้อมูลน าเข้า  : การวาดภาพการรบ ข้อดีข้อเสียของแต่ละหนทางปฏิบัติ เกณฑ์ท่ีจะ 
   ใช้ประเมินค่า ประมาณการแต่ละฝ่าย 
5. พัฒนาแผน/ค าส่ัง เป็นการน าหนทางปฏิบัติที่เลือกไว้มาจัดท าเป็นแผน 
 
จากการศึกษาหลักนิยมในการวางแผนปฏิบัติการร่วม6 โดยแปลจากหลักนิยมของกองทัพ
สหรัฐ ได้แก่ ระบบการวางแผน และปฏิบัติการร่วม (JOPES) โดยเป็นคู่มือในการจัดท า
แผนประณีต 5 ขั้นตอน และแผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติ 6 ขั้นตอน ปัจจุบันสหรัฐได้ผลิต
หลักนิยมใหม่ชื่อ (APEX :Adaptive Planning and Execution System) 4 ขั้นตอน ท่ีมี
ในแผนปฏิบัติการร่วม สามารถน ามาใช้ร่วมกับกองทัพไทยได้เป็นย่างดี   
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อย่างไรก็ตามฝ่ายเสนาธิการร่วมควรทบทวนความเข้าใจขั้นการวางแผนอย่างละเอียด และ 
น าหลักการไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติการให้เกิดประโยชน์ พร้อมท้ังถ่ายทอดให้
ผู้ปฏิบัติงานใน ศบท. มีความรู้และความเข้าใจร่วมกัน 
 
แผนพัฒนาศูนย์บัญชาการทางทหารในอีก 5 ปี ข้างหน้า (พ.ศ.2560-2565) การอ านวยการ
ยุทธ์ผ่านระบบ C4I  และระบบ COP รวมถึงการใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO : 
Network Centric Operation) สามารถอ านวยการปฏิบัติการทางทหารของกองก าลัง
ป้องกันชายแดนกองทัพบก  กองก าลังเฉพาะกิจร่วม  และกองเรือฟริเกต (กฟก.) ของกองเรือ
ยุทธการ 
 
ท้ังนี้ตาม Road map ของกองบัญชาการกองทัพไทยในการควบคุมบังคับบัญชาก าลังทาง
อากาศของกองทัพอากาศในปี พ.ศ.2558 ได้ติดตั้งระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี
(TDL:Tactical Data link) ร่วมกับกองทัพเรือบน ร.ล.จักรีนฤเบศร และ เรือฟริเกต (ฟก.) 
ประกอบด้วย เรือหลวงนเรศวร เรือหลวงตากสิน เรือหลวงปราบปรปักษ์ ของกองเรือ
ยุทธการ โดยอากาศยานแบบขับไล่ Jas39 Gripen และเครื่องบินควบคุมและแจ้งเตือน 
แบบ Saab 340 AEW เชื่อมต่อสัญญาณในฝูงบินด้วยระบบ Link T ซึ่งพัฒนาร่วมกัน
ระหว่าง ทอ. และบริษท อีริคสัน ประเทศสวีเดน ท าการส่งข้อมูลจากสถานีเรดาห์
ภาคพื้นดิน Ground Station ไปยังอากาศยาน ท าให้ฝูงบินได้รับทราบข้อมูลภายใน
ภารกิจตามค าสั่งยุทธการ (ATO : Air Task Order) และท าการโอนข้อมูลเป้าหมายไปยัง 
ร.ล. จักรีนฤเบศร ซึ่งเป็นเรือบัญชาการ (เรือธง) จากนั้นท าการส่งไปยังกองเรือท่ีได้รับการ
ติดตั้งระบบอุปกรณ์แสดงผลแบบหลายหน้าท่ี MFC (Multi Functions Console) 4 ชุด 
ท่ีศูนย์บัญชาการทางทหาร  และศปก.เหล่าทัพ เหล่าทัพละ 1 เคร่ือง 
 
ท้ังนี้ระบบ MFC จะเป็นเคื่องควบคุมท่ีติดตั้งประจ าท่ี และกองทัพไทย มีแผนในการ
ปรับปรุงระบบบดังกล่าว เป็นแบบเคลื่อนท่ี (MMFC : Mobile Multi Function 
Console) ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการรายงานการปฏิบัติของหน่วย กกล.ทบ. ระดับยุทธวิธี 
และเพ่ิมขีดความสามารถการมองเห็นภัยคุกคามให้กับกองเรือ ซึ่งก าลังทางเรือเคลื่อนท่ีได้
ช้าและขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศต่ า   
 
ปัจจุบัน บก.ทท. ได้ลงนามในข้อตกลงร่วม (MOU) ระหว่าง ศปก.ทร. และ ศปก.ทอ.
เพื่อให้มีโครงการเชื่อมต่อสัญญาณมายัง ศบท.ในการติดตามสถานการณ์และอ านวยการ
ปฏิบัติการจาก คณะผู้บัญชาการทางทหารร่วมกันด้วยการสร้างฐานข้อมูลร่วมเพื่อการ   
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ตกลงใจ โดยสามารถติดต่อได้แล้วกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ ท้ังนี้ คบท. สามารถ
ก าหนดให้ ศปก.เหล่าทัพ บริหารจัดการภายในหน่วยเองซึ่งเหล่าทัพต้องการเปิดเผยเท่าท่ี
กองทัพไทยต้องใช้งาน ซึ่งจะส่งข้อมูลเท่าท่ีจ าเป็นเพ่ือเสรีในการวางแผนและปฏิบัติ 
 
จากข้อมูลข้างต้น สามารถก าหนดอ านาจและความรับผิดชอบในการอ านวยการยุทธ์    
ของ ศบท. ตามการปฏิบัติของแต่ละขั้นท่ีก าหนดไว้ตามแผนป้องกันประเทศ4 ซึ่งแบ่งเป็น 
3 ขั้นการปฏิบัติ ได้แก่ ขั้นปกติ/ป้องกันชายแดน 
 
ขั้นปกติ/ป้องกันชายแดน การจัดก าลังในขั้นนี้เป็นการปฏิบัติของกองก าลังป้องกัน
ชายแดน และกองเรือปฏิบัติการ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก เมื่อเกิดการปะทะ หาก
จ าเป็นต้องใช้ก าลังยับยั้งหรือ ผลักดัน ผู้บัญชาการกองก าลังป้องกันชายแดน ผู้บัญชาการ
ทัพเรือภาค (ผบ.ทรภ.) และ ผู้บัญชาการป้องกันชายแดนจันทบุรีและตราด (ผบ.กปช.จต.)  
ศบท. จะด าเนินการจัดตั้งคณะท างานปฏิบัติการข่าวสารร่วม (IO working group) เพื่อ
ติดตามสถานการณ์การปฏิบัติการทางทหาร 
 
ท้ังนี้ในขั้นปกติเป็นการติดตามสถานการณ์ของ ศบท. ยังไม่มีการจัดตั้งคณะผู้บัญชาการ
ทางทหารแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ผู้บัญชาการทหารสูงสุด/ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการ
ทางทหารจะได้รับการรายงานข้อมูลข่าวสารการยุทธ์จากชุดปฏิบัติงานประจ า           
ศูนย์บัญชาการทางทหาร (ชป.ศบท)ตลอดทุกห้วงเวลา เนื่องจาก ศบท. มีฐานข้อมูลร่วม
ของ ศปก.เหล่าทัพ ในการรายงานสถานการณ์ (Situation Awareness) 
 
ขั้นตอบโต้ เมื่อก าลังป้องกันชายแดน และกองเรือปฏิบัติการ ไม่สามารถผลักดันภัย
คุกคามจากขั้นปกติได้ ศบท. จะยกระดับสถานการณ์เป็นระดับ 3 ซึ่งสอดคล้องกับขั้น  
ตอบโต้ของแผนป้องกันประเทศ โดยการสั่งการของ ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. พร้อมน าเรียน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรีในการตอบโต้ต่อไป  
 
เมื่อพิจารณาการปฏิบัติในขั้นตอบโต้ กองก าลังเฉพาะกิจร่วมปฏิบัติการรุกออกนอก
ประเทศในท่ีหมายจ ากัด โดยผ่านความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  
ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. จะเป็นผู้อ านวยการยุทธ์ ณ ศูนย์บัญชาการทางทหารและสั่งการผ่าน
ศูนย์ปฏิบัติการ   เหล่าทัพ โดยในขั้นนี้ได้มีการจัดคณะวางแผนร่วม (Joint Planning 
Group) โดยจัดจากผู้แทนจากกรมเสนาธิการร่วม (กรม สธร.) ฝ่ายกิจการพิเศษ โดยมี
ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหาร ก ากับดูแล 
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การประชุมการจัดท าแผนป้องกันประเทศ กองทัพอากาศได้เสนอขอปรับแก้การใช้ก าลัง
ทางออกนอกปะเทศในภารกิจโจมตีทางอากาศ เนื่องจากมีความเสี่ยงต่อนักบินและ
ยุทโธปกรณ์ พร้อมท้ังระบบในการวัดระยะทางในการรุกออกนอกประเทศของอากาศยาน
และกองเรือเป็นไมล์อากาศ และไมล์ทะเล มีความแตกต่างต่างจากก าลังทางบกซึ่งเป็น
กิโลเมตร อาจท าให้เกิดความผิดพลาดต่อการโจมตีทางอากาศของก าลังฝ่ายเดียวกัน     
โดยพิจารณาได้จากบทเรียนยุทธภูมิบ้านร่มเกล้า5 อ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก    
ท่ีผ่านมา 
 
จากปัญหาดังกล่าว บก.ทท. ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขขอบเขตของการรุกออกนอก
ประเทศจากแผนป้องกันประเทศตามท่ีกองทัพอากาศ และกองทัพเรือเสนอมา โดยการ
ก าหนดระยะปฏิบัติการของเหล่าทัพของสองเหล่าทัพในการรุกออกนอกประเทศมาเป็น
ภูมิประเทศส าคัญในการต่อรองเจรจาแทน อย่างไรก็ตามปัจจุบันฐานข้อมูลร่วมของระบบ 
CCIRR ของเคือข่ายการบังคับบัญชาร่วม ท่ีติดตั้งใน ศบท. ยังอยู่ในช่วงด าเนินการ       
ตามรูปท่ี 2  
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2 สถาปัตยกรรมระบบเครือข่ายบังคับบัญชาร่วม ศบท. 

การอ านวยการยุทธ์ของศูนย์บัญชาการทางทหารอาจกระท าได้อย่างล่าช้า เนื่องจากเมื่อ
เกิดสถานการณ์เข้าสู่ภาวะสงคราม การอ านวยการยุทธ์ของศูนย์บัญชาการทางทหารใน   
ขั้นป้องกันประเทศจะขาดประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ได้กรุณาสั่งการ
ให้ฝ่ายยุทธการ ศูนย์บัญชาการทางทหาร บูรณาการระบบควบคุมบังคับบัญชา ผ่านระบบ 
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C4I ร่วมกับฝ่ายสื่อสาร ศูนย์บัญชาการทางทหาร โดยการออกแบบและติดตั้ง Backbone 
เครือข่ายในการอ านวยการยุทธ์ร่วมกับ ศปก.เหล่าทัพ ซึ่งสามารถลิงค์ระบบเครือข่ายจาก 
ศปก.เหล่าทัพ มายัง ศบท. โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด  
อย่างไรก็ตามเมื่อได้ท าการเชื่อมต่อเครือข่ายจากกองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อให้เกิด
กระบวนการคิดร่วม วางแผนร่วม และปฏิบัติการร่วม เป็นภารกิจของ ศปก.เหล่าทัพ      
ในการออกแบบสถาปัตยกรรมการเชื่อมโยงเครือข่ายระบบอ านวยการยุทธ์เข้ากับระบบ
ภาพสถานการณ์ร่วม ระบบการแลกเปลี่ยนข่าวสารทางทหารและระบบควบคุมบังคับ
บัญชาทางอากาศ (ACCS: Air Command and Control System) 
 
แนวความคิดในการอ านวยการยุทธ์ร่วม 
 
เมื่อสถานการณ์ความขัดแย้งจ าเป็นต้องใช้ก าลังทหารปฏิบัติการตั้งแต่สองเหล่าทัพขึ้นไป
เพื่อสนธิขีดความสามารถ และคุณลักษณะของแต่ละเหล่าทัพให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง
ทหาร คณะผู้บัญชาการทหารจะสั่ งการให้มีการจัดตั้ งกองก าลัง เฉพาะกิจร่วม 
ประกอบด้วย กองก าลังทางบก กองก าลังทางเรือ กองก าลังทางอากาศ กองก าลังรบพิเศษ 
มีการบัญชาการ และการควบคุมโดยคณะผู้บัญชาการทางทหาร ศูนย์บัญชาการทางทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งจัดตั้งให้มีฝ่ายเสนาธิการร่วม เพื่อช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา  
ในการวางแผน การประมาณสถานการณ์ และจัดท าค าสั่ง รวมท้ังการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามวงรอบการบังคับบัญชา (Cycle of Command) 
 
ส าหรับพื้นท่ีการรบซึ่งมีอากาศยานของเหล่าทัพปฏิบัติการด้วย ต้องก าหนดขอบเขตของ
การควบคุมส่ังการ การติดต่อสื่อสารให้รัดกุม ชัดเจน เพื่อป้องกันความสับสนและเข้าใจผิด
ในการพิสูจน์ฝ่าย  
 
ปัจจุบัน ศูนย์บัญชาการทางทหารได้ติดตั้งระบบอ านวยการยุทธ์โดยมีระบบควบคุมบังคับ
บัญชาทางอากาศ (ACCS) ซึ่งมีการบริหารการบินจาก ศปก.เหล่าทัพ (โดยกรมควบคุม
ปฏิบัติการทางอากาศ) ซึ่งลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
การควบคุมบังคับบัญชาของศูนย์บัญชาการทางทหาร คณะรั ฐมนตรีมอบอ านาจให้
รัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม ในการสั่งการใช้ก าลังเข้าปฏิบัติการ โดยค าแนะน าและ
ค าปรึกษาจากคณะผู้บัญชาการทางทหาร (คบท.) ท้ังนี้ ผบ.ทสส. เป็นประธาน คบท. และ
เป็นผู้เสนอแนะ 
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ท้ังนี้ยามปกติผู้ปฏิบัติงานใน ศบท. จะปฏิบัติหน้าท่ีในการติดตามสถานการณ์  อ านวยการ 
และสั่งการ ตั้งแต่ยามปกติ ซึ่งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาระบบแผนท่ีสถานการณ์
ร่วมกองทัพไทยได้ออกแบบข่ายอ านวยการยุทธ์ ด้วยการบูรณาการเครือข่ายการประสาน
ของเหล่าทัพท่ีมีอยู่ดังนี้ 
 
ทบ./ศปก.ทบ. ได้บูรณาการระบบภาพแผนท่ีสถานการณ์ร่วม (COP) และได้ใช้ระบบ
แลกเปลี่ยนข่าวสารทางทหารในการรายงานการปฏิบัติของ กกล.ป้องกันชายแดน มายัง 
ศบท. อย่างไรก็ตามในห้วงท่ีผ่านมาเป็นการรายงานแบบเส้นทางเดียว (One way 
communication) ยังไม่เป็นการบังคับบัญชาจากศูนย์บัญชาการทางทหาร โดย คบท.   
แต่อย่างใด 
 
ดังนั้นเพื่อให้การอ านวยการยุทธ์เกิดเป็นรูปธรรม ศบท. จึงให้การสนับสนุนกองทัพภาคท่ี 2 
โดยเชื่อมต่อข้อมูลระบบจ าลองยุทธ์ (พัฒนาโดย ทภ.2) ให้แสดงบนแผนท่ีดิจิตัล (Digital 
Map) พร้อมฟังก์ชั่นการท า overlay บนแผนท่ีผ่านระบบ COP แบบกึ่งอัตโนมัติ ล่าสุด  
บก.ทท. ได้มอบโปรแกรมและองค์ความรู้ให้ ทภ.2 ไปใช้พัฒนาในหน่วยต่อไป เพื่อให้
สามารถต่อยอดให้เข้าระบบ C4I ของ บก.ทท. ในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บก.ทท.สามารถขยายผลเชิงรุกจากการสาธิตของ ทภ.2 ได้ดังนี้ 
1. ทดสอบความเชื่อมโยงระบบจาก C4I กองทัพไทย ระหว่าง บก.ทท.-บก.ทบ.-ทภ.2    
ท้ังข้อมูลก าลังทางอากาศ และก าลังทางบก 
2. ทดสอบระบบ MTF ท่ี ยก.ทหาร จ้างบริษัทด าเนินการในปีงบประมาณ 57 (หาก
ยินยอม) 
3. ทดสอบงานวิจัย Compact/Mobile COP ท่ีด าเนินการไปแล้วกว่าร้อยละ 80 ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลต่อจาก ทภ.2 ลงไปหน่วยรองระดับปฏิบัติการ ได้แก่ กกล.สุรนารี และ 
กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
 
บทสรุป 
 
การวิจัยในครั้ งนี้ท าให้ผู้วิจัยได้รับทราบข้อมูล ท่ีส าคัญในการปฏิบัติ งานภายใน            
ศูนย์บัญชาการทางทหาร ในเรื่องของระบบการวางแผนท่ีกองทัพไทยได้น าหลักนิยม     
การปฏิบัติการร่วมของสหรัฐมาประยุกต์ใช้ ซึ่งได้แก่ หลักนิยมการวางแผนปฏิบัติการร่วม 



 
 

ลับ 
14 

 

                          ลับ 

และหลักนิยมการปฏิบัติการร่วม ซึ่งกองทัพไทยและเหล่าทัพได้น ากระบวนการต่างๆ     
มาใช้ในการวางแผนการฝึกร่วมประจ าปีของกองทัพไทย พร้อมท้ังน าไปใช้ในการ
ประสานงานและวางแผนการฝึกร่วม/ผสม คอบร้าโกลด์ ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้เหล่าทัพ
มีความสนใจในการน าระบบการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางร่วมกันระหว่างกันได้แก่ 
 
ทร./ศปก.ทร. ปัจจุบันสนับสนุนการเชื่อมโยงระบบการ ปภอ.ร่วมอัตโนมัติ ทร. - ทอ.   
ตามค าร้องขอของ ศปก.ทร. และ ศปก.ทอ. โดยใช้ระบบ COP เป็นมัชฌิมในการเชื่อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี ระหว่าง บ.ค.1 แบบ Saab 340AEW และ บ.Gripen ของ ทอ.กับระบบ
อ านวยการรบ รล.จักรีนฤเบศร เข้าสู่ C4I ทร.และ C4I ทท. เป็นผลส าเร็จ และในอนาคต
สามารถพัฒนาระบบ COP ให้สามารถสนับสนุน ทร.ได้อีกหลายประการ เช่น            
การเชื่อมโยงระบบ ปภอ.ร่วมกับทุกเหล่าทัพ การแจ้งเตือนภัยทางอากาศเนิ่นให้กับ 
ร.ล.ทร.พร้อมท้ังการเชื่อมโยงข้อมูลทางอากาศ/ทางพื้นน้ าระหว่าง เรือหลวงแต่ละล า   
กับ ทรภ. และศปก.ทร. การสร้างโครงข่ายระบบติดตามต าแหน่งเรือ  
  
ทอ./ศปก.ทอ. การควบคุมบังคับบัญชาในการปฏิบัติการทางอากาศของ ศปก.ทอ. มีการ
ควบคุมและสั่งการผ่านระบบ C4I และระบบ ACCS โดยกรมควบคุมปฏิบัติการทางอากาศ 
(คปอ.) ของระบบเรดาร์แจ้งเตือนประจ าพื้นท่ีของศูนย์ยุทธการทางอากาศ โดยสามารถส่ง
ข้อมูลภัยคามมายัง ศบท. ท าให้ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการร่วม สามารถวางแผน 
และสั่งการได้อย่างทันท่วงที จากผลการฝึกร่วมกองทัพไทย (กฝร.) ผู้เข้ารับการฝึกซึ่งจัด
จากผู้แทนเหล่าทัพมีความเข้าใจในกระบวนการวางแผน และเข้าใจล าดับขั้นของแผน
ป้องกันประเทศเป็นอย่างดี   
 
โครงสร้างการจัดของศูนย์บัญชาการทางทหารแม้ว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากมีฝ่าย
ยุทธการ ศูนย์บัญชาการทางทหาร ในการอ านวยการการปฏิบัติงานในภาพรวมท้ังในยาม
ปกติ และเมื่อเข้าสู่ภาวะไม่ปกติ โดยมี จก.ยก.ทหาร/หน.ฝยก.ศบท. เป็นผู้บังคับบัญชา 
และเป็นผู้เสนอแนะต่อ ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะได้น าข้อมูล
จากผลงานวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและปรับปรุงกองทัพไทยต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
และหากมีสิ่งใดผิดพลาดในเอกสารฉบับนี้ ผู้วิจัยยินดีน้อมรับและพร้อมปรับปรุงแก้ไขให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
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จากการศึกษาจากข้อมูลของการอ านวยการยุทธ์ดังกล่าว การฝึกภาคสนาม (FTX : Field 
Training Exercise) ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 2 ท่ีภูล าไย จังหวัดนครราชสีมา งบประมาณ
ของเหล่าทัพ ไม่ได้ได้รับการสนับสนุนจากกองทัพไทย.ในบางเรื่อง อาทิ  การเคลื่อนย้าย
ทางอากาศ ของศูนย์การบินทหารบก (สป.3 อากาศไม่สนับสนุน) ดังนั้น เพื่อเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาจากเหล่าทัพ กองบัญชาการกองทัพไทยควรจัดสรรค์งบประมาณ
ประจ าปีให้กับเหล่าทัพตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดการบูรณาการในการฝึกร่วมกัน 
ท้ังนี้โครงสร้างการจัดของศูนย์บัญชาการทางทหารมีความเหมาะสม และสอดรับกับ
ภารกิจ ในการอ านวยการยุทธ์ของศูนย์บัญชาการทางทหาร อย่างไรก็ตามการบรรจุ
ผู้ปฏิบัติงานของชุดปฏิบัติงานประจ า และชป.ศบท. ภายใน ศบท. ไม่ควรน าอัตราของผู้ท่ี
ท าหน้าท่ีในส่วนปกติมาปฏิบัติงาน เกิดความขาดแคลนก าลังพลในการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะต าแหน่งหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง รองผู้อ านวยการกอง และผู้ช่วย
ผู้อ านวยการกอง เห็นควรงดบรรจุต าแหน่งดังกล่าวใน ศบท. 
 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ท าให้ผู้วิจัยได้รับทราบข้อมูลท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานภายในศูนย์
บัญชาการทางทหาร ในเรื่องของระบบการวางแผนท่ีกองทัพไทยได้น าหลักนิยม         
การปฏิบัติการร่วมมาประยุกต์ใช้ รวมถึงปัญหาในการบรรจุก าลังพลข้ามสายงาน เห็นควร
พิจารณาลดอัตราเพื่อความเหมาะสม และไม่กระทบต่อส่วนปฏิบัติงานปกติ และหวัง    
เป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะได้น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และขอต้องขออภัยหาก
มีอะไรผิดพลาดในเอกสารเล่มนี้ ผู้วิจัยยินดีน้อมรับ และพร้อมปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
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