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ชั้นความลับ ไม3มีชั้นความลับ 

 

ท3ามกลางยุคโลกาภิวัตนZตFองเผชิญกับภัยคุกคามดFานความมั่นคงรูปแบบต3าง ๆ ที่จะ

เปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็ว กองบัญชาการป8องกันชายแดน จันทบุรีและตราดในฐานะ

หน3วยงานความมั ่นคงจึงตFองมีการพัฒนาเพื ่อรองรับภัยคุกคามดFานความมั ่นคง      
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ชายแดนจันทบุรี และตราด เพื่อรองรับภัยคุกคามดFานความมั่นคง มีวัตถุประสงคZ เพื่อ

ศึกษาสถานภาพการปฏิบัติการข3าวสารของกองบัญชาการป8องกันชายแดน จันทบุรีและ

ตราด (กปช.จต.) ในปhจจุบัน และรูปแบบการปฏิบัติการข3าวสารที่ตอบสนองต3อภัยคุกคาม

ดFานความมั่นคงตามยุทธศาสตรZชาติ 20 ปR เพื่อใหFไดFแนวทางในการพัฒนารูปแบบของการ

ปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต.ที ่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั ่นคง ซึ ่งไดF

ดำเนินการตามขั้นตอนระเบียบวิธีวิจัยอย3างถูกตFอง เริ่มดFวยการรวบรวมขFอมูลจริงของ

เอกสารวิชาการที ่เกี ่ยวขFอง รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทั ้งการสัมภาษณZเชิงลึก

ผูFบังคับบัญชาระดับสูง และทำการวิเคราะหZ สังเคราะหZ จนสามารถสรุปผลการวิจัยไดFว3า 

กปช.จต.  มีหน3วยงานและเครื่องมือที่รองรับการปฏิบัติการข3าวสารไดFครอบคลุม ทุกสาขา

การปฏิบัติการข3าวสาร แต3ไม3สามารถใชFขีดความสามารถการปฏิบัติการข3าวสารมา

สนับสนุนภารกิจตามบทบาทหนFาที่ใหFเกิดประโยชนZสูงสุดไดF สาเหตุเกิดจากการปฏิบัติที่

ไม3ไดFมีการวางแผนเนื่องจากกำลังพลขาดความรูF ความเขFาใจในการปฏิบัติการข3าวสาร



                                  

 

 

อย3างลึกซึ้ง รวมทั้งการจัดหน3วยงานที่ยังไม3เหมาะสมกับภารกิจ  สำหรับแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต. นั้น ไดFนำมาจากการวิเคราะหZเชิง

ยุทธศาสตรZ และเปรียบเทียบกับปhจจัยแห3งความสำเร็จในการบริหารระบบปฏิบัติการ

ข3าวสารเชิงสรFางสรรคZของกองทัพอากาศ พบแนวทางในการพัฒนาฯ ประกอบดFวย     

การปรับโครงสรFางหน3วยงานของการปฏิบัติการข3าวสาร การเสริมสรFางระบบและกลไก 

ตลอดจนการพัฒนากำลังพล ทั้งนี้การบริหาร และวางแผนการปฏิบัติการข3าวสารใหFไดF

ประโยชนZสูงสุดตFองรูFศักยภาพของตนเอง และทำความเขFาใจในกรอบความคิด หลักการ 

และวิธีการปฏิบัติของการปฏิบัติการข3าวสารใหFลึกซึ้ง  
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Nowadays, in globalization age, countless of security threats are shown up 

and expeditiously changed. Chanthaburi and Trat Border Defense Command 

(CTBDC), as one of a security departments, has to develop and provide things 

to confront with various of threats 
 

The research “ The way to develop information operation for counter with 

the security threats of Chanthaburi and Trat Border Defense Command 

(CTBDC) ” has the objective to study the current information operation of 

Chanthaburi and Trat Border Defense Command (CTBDC) and form of 

information operation which counter with threats in the security strategy of 

The 2 0  -  year national strategy to obtain the solution to make the form of 

information operation of Chanthaburi and Trat Border Defense Command 

(CTBDC) in the better way. This research is written in legitimate form of 

research methods which is gathering the related academic research, 

execution report and in-depth interview from supervisor, analyzing the 

information and concluding the results.  

 



                                  

 

 

Chanthaburi and Trat Border Defense Command (CTBDC) has crucial division 

and tools which are able to handle all kinds of information operation; 

however, the department still has not enough capability to achieve and 

support the appointed undertaking in the highest benefits. It is because the 

lacking of knowledge of the personnel and assigning of commission to each 

division in the improper way. For the ways to develop information operation 

of Chanthaburi and Trat Border Defense Command (CTBDC), which are well 

SWOT analyzed and compared with the success management of information 

operation of the Royal Thai Air Force’s benchmark, there are composed of 

reconstructing of the information operation department, strengthening the 

system and evolving the personnel. In addition, to manage and organize 

information operation for highest benefits, the department must be able to 

thoroughly realize their own capability and profoundly perceive the 

conceptual framework, the principle and the process of information 

operation. 
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เอกสารวิจัยส3วนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงไดFดFวยความกรุณาจาก ผูFบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 

และรองผูFบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก รวมทั้งคณาจารยZของวิทยาลัยการทัพบกทุกท3าน   

ที่กรุณาใหFความรูF และประสบการณZ ที่ทรงคุณค3ายิ่ง ในการควบคุมดูแลเอาใจใส3ตลอดจน

ใหFคำแนะนำอย3างใกลFชิด คณาจารยZทุกท3าน ใหFความรูF ใหFความรัก ความเขFาใจสรFางสิ่ง

กระตุFน ดูแลเอาใจใส3นักศึกษาอย3างเปLนกันเอง โดยเฉพาะอย3างยิ่งอาจารยZที่ปรึกษา พัน

เอก ชนะชัย  พลเตชา พันเอกหญิง กัญญนัฏ  แสงภัทรเนตร พันเอก สุเทพ ยั่งยืน และ 

พันเอกพิชชญาณ  พวงทอง ที่กรุณาใหFแนวคิดที่เปLนประโยชนZในการจัดทำเอกสารวิจัย

ส3วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบตFนฉบับอย3างละเอียด จนทำใหFงานวิจัยนี ้เสร็จสมบูรณZ  

นอกเหนือจากขFอแนะนำทางวิชาการอันเปLนประโยชนZในการวิจัยแลFว ยังไดFรับกำลังใจและ

คำชี้แนะที่เปLนประโยชนZยิ่ง    
 

ผูFวิจัยขอขอบพระคุณ นาวาเอก กรจักรZ ยศธสาร  ว3าที่ผูFช3วยทูตทหารเรือ ผูFทรงคุณวุฒิ    

ที่ปรึกษา ที่กรุณาเปLนที่ปรึกษาและสนับสนุนขFอมูลอันเปLนประโยชนZต3อการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณวิทยาลัยการทัพบก  ที่ไดFใหFความรูFแก3ผูFวิจัย และนักศึกษาทุกคนดFวยความจริงใจ 

จนทำใหFงานวิจัยเล3มนี้สำเร็จลุล3วงไปดFวยดีทุกประการ 
 

ขอขอบคุณภรรยาและลูกสาวผูFอยู3เบื้องหลังที่คอยเปLนกำลังใจ ในการทำวิจัยฉบับนี้ ใหF

สำเร็จสมบูรณZไดFสมตามความมุ3งหมาย และหวังว3าเอกสารวิจัยฉบับนี้ จะเปLนประโยชนZ 

ก3อใหFเกิดผลดีต3อ กองทัพ และประเทศชาติต3อไป 
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการข3าวสารของกองบัญชาการ

ป8องกันชายแดน จันทบุร ีและตราด เพื่อรองรับภัยคุกคาม    

ดFานความมั่นคง 

 
สภาวการณZในปhจจุบันประเทศไทยที่เขFาสู3ยุคโลกาภิวัตนZ ตFองเผชิญกับภัยคุกคามดFาน

ความมั่นคงที่เปLนทั้งภัยคุกคามรูปแบบเดิม (Traditional Threat) ที่ยังดำรงอยู3รวมทั้ง   

ยังจะส3งผลกระทบต3อไปในอนาคต เช3น การสูFรบตามแนวชายแดน การลักลอบหลบหนี 

เขFาเมือง ความไม3ชัดเจนของแนวเขตแดน การลักลอบคFาอาวุธสงคราม และภัยคุกคาม

ความมั่นคงรูปแบบใหม3  (Non – Traditional Threat) ที่มีความซับซFอน ละเอียดอ3อน

และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็วและยากต3อการ

คาดหมาย เช3น ภัยคุกคามดFานไซเบอรZ การก3ออาชญากรรมขFามชาติ ปhญหายาเสพติด 

ปhญหาการก3อการรFาย รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสาธารณภัยต3างๆ ฯลฯ ซึ่งภัย

คกุคามความมั่นคงที่กล3าวมานี้ต3างก็ส3งผลกระทบโดยตรงต3อความมั่นคงของประเทศชาติ1 

 

ทั้งนี้ ภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบต3าง ๆ และสภาพแวดลFอมทั้งภายในและภายนอก

ประเทศมีแนวโนFมที ่จะเปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็ว มีพลวัตสูง และมีความซับซFอน

หลากหลายมิติ ซึ่งจะส3งผลต3ออนาคตการพัฒนาประเทศอย3างมาก  การพัฒนาประเทศจึง

จำเปLนตFองมียุทธศาสตรZการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ และทุกดFานการพัฒนาที่เกี่ยวขFอง 

ดังนั้น ประเทศไทยจึงกำหนดใหFมียุทธศาสตรZชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อเปLนเป8าหมาย

การพัฒนาประเทศอย3างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชFเปLนกรอบในการจัดทำแผน 

ต3างๆ ใหFสอดคลFองและบูรณาการกันเพื่อใหFเกิดเปLนพลังผลักดันร3วมกันไปสู3เป8าหมาย

ดังกล3าว โดยมีประเด็นยุทธศาสตรZ 6 ดFาน อันประกอบดFวย ดFานความมั ่นคง ดFาน

เสริมสรFางความสามารถในการแข3งขัน ดFานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยZ ดFานการสรFาง

โอกาสและความเสมอภาค ดFานการเติบโตที่เปLนมิตรกับสิ่งแวดลFอม และดFานการพัฒนา

ระบบบริหารภาครัฐ ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรZดFานความมั่นคงมีความสำคัญ และเปLนหลักใน

การดำเนินการต3อไปของประเด็นยุทธศาสตรZอื ่น ๆ และไดFกำหนดแนวทางขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตรZดFานความมั่นคงไวFในแผนแม3บทภายใตFยุทธศาสตรZชาติประเด็นความมั่นคง   

ซึ่งเนFนไปที่การปกป8องอธิปไตย และการรักษาผลประโยชนZแห3งชาติ อันเปLนภารกิจหลัก  

ที่สำคัญของกระทรวงกลาโหมและเหล3าทัพต3าง ๆ แผนแม3บทภายใตFยุทธศาสตรZชาติ 

ประเด็นความมั่นคง ประกอบไปดFวย แผนย3อย จำนวน 5 แผน ไดFแก3 แผนย3อยการรักษา

ความสงบภายในประเทศ แผนย3อยการป8องกันและแกFไขปhญหาที่มีผลกระทบต3อความ

มั่นคง  แผนย3อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหFพรFอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต3อ

ความมั่นคงของชาติ แผนย3อยการบูรณาการความร3วมมือดFานความมั่นคงกับอาเซียน และ

นานาชาติรวมทั้งองคZกรภาครัฐและมิใช3ภาครัฐ แผนย3อยการพัฒนากลไกการบริหาร

จัดการความมั่นคงแบบองคZรวม2 

 

จากการศึกษายุทธศาสตรZชาติและแผนแม3บทภายใตFยุทธศาสตรZชาติประเด็น ความมั่นคง 

พบว3า การดำเนินการใหFเปLนไปตามแนวทางและตัวชี้วัดดังกล3าว จะเปLนการดำเนินการใน

ลักษณะ การปฏิบัติการทางทหารในการสงคราม การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือ

สงคราม การพัฒนาบุคลากร อาวุธยุทโธปกรณZ และการบริหารจัดการ ในสภาวะปhจจุบันที่

กองทัพตFองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลFอมอยู3ตลอดเวลา การปฏิบัติการ

ข3าวสารจะเปLนเครื่องมือสำคัญที่เขFามามีส3วนช3วยทำใหFภารกิจต3าง ๆ บรรลุผลสำเร็จไดF 

กล3าวคือ จะช3วยเสริมสรFางอำนาจกำลังรบ เสริมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การวางแผน 

การสั่งการ การสนธิกำลัง รวมถึงการรูFถึงศักยภาพทั้งที่เปLนจุดแข็งและจุดอ3อนของฝ�ายตรง

ขFาม ตลอดจนช3วยใหFภารกิจการป8องกันประเทศเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น3  

 

การปฏิบัติการข3าวสารถึงแมFจะเปLนเรื่องใหม3 และหลายหน3วยยังไม3เขFาใจในการนำไปสู3การ

ปฏิบัติ แต3ก็มีหลายหน3วยงานสามารถนำการปฏิบัติการข3าวสารมาใชFไดFผลดีแลFว เช3น 

กองทัพบกไดFจัดทำ “คู 3มือการปฏิบัติการข3าวสารของกองทัพบก” แลFวนำไปใชFเปLน

แนวทางในการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตFมาแลFว ในหFวงเวลาตั้งแต3ปR 

พ.ศ.2549 เปLนตFนมา4  กองทัพอากาศ แต3งตั ้งคณะอนุกรรมการปฏิบัติการข3าวสาร

โครงการจ ัดซ ื ้อเคร ื ่องบ ิน Gripen 39 C หร ือ D ทำหนFาท ี ่  วางแผน อำนวยการ 

ประสานงาน ดำเนินการ ควบคุมการปฏิบัติการข3าวสารเชิงสรFางสรรคZในโครงการจัดซื้อ
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เครื่องบิน Gripen 39 C หรือ D ใหFเกิดการรับรูF ความเขFาใจแก3ขFาราชการ สาธารณชน 

สังคม สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อสรFางกระแส

การรับรูFกับกลุ3มเป8าหมายที่ตFองการสรFางเสริมความเขFาใจต3อสังคม สรFางเสริมจิตสำนึก 

และการใหFความร3วมมือในการดำเนินงานใหFเปLนไปในทิศทางเดียวกัน เปLนตFน5 

 

สำหรับงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการข3าวสารของกองบัญชาการป8องกัน

ชายแดนจันทบุรีและตราด (กปช.จต.) เพื่อรองรับภัยคุกคามดFานความมั่นคง จะเปLนการ

ประเมินสภาพแวดลFอมทางการปฎิบัติการข3าวสาร ผูFวิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงคZการวิจัยไวF 

3 ประการดFวยกันคือ 1) เพื่อศึกษาการปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต. ในปhจจุบัน และ            

ขีดความสามารถในการตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั่นคง 2) เพื่อศึกษารูปแบบ   

การปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต. ที ่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั่นคงตาม

ยุทธศาสตรZชาติ 20 ปR และ 3) เพื่อใหFไดFแนวทางในการพัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการ

ข3าวสารของ กปช.จต. ที่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั่นคง ซึ่งผลการวิจัยจะเปLน

ขFอมูลในการพัฒนาการปฏิบัติการข3าวสารที่เหมาะสมของกองกำลังป8องกันชายแดน   

อื ่นๆ ของกองทัพไทย ที ่มีภารกิจในการปกป8องอธิปไตย และการรักษาผลประโยชนZ

แห3งชาติเช3นกัน 

 

สถานภาพการปฏิบัติการข,าวสารของกองบัญชาการปkองกันชายแดนจันทบุรี

และตราด (กปช .จต. ) ในปpจจุบัน และขีดความสามารถในการตอบสนองต,อ 

ภัยคุกคามดMานความมั่นคง 

บทบาทและหนFาที ่ของ กปช.จต. ไดFมีการกำหนดไวFในหน3วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

กองทัพเรือ (ทร.) 6 โดยถือว3า กปช.จต. เปLนหน3วยเฉพาะกิจของกองทัพเรือ มีหนFาที่

ป8องกันชายแดนดFานจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด ทั้งทางบก และทางทะเล ซึ่งถือเปLน 

1 ใน 8 ของกองกำลังป8องกันชายแดนของกองทัพไทย มีบทบาทและหนFาที่ที่สำคัญ คือ   

มีบทบาทการป8องกันประเทศ  ตั้งแต3สภาวะปกติ จนถึง การประกาศแผนป8องกันประเทศ 

รับผิดชอบการปฏิบัติในการป8องกันประเทศในพื้นที่รับผิดชอบ  มีบทบาทในการรักษา

ความมั่นคงภายใน เพื่อแกFไขปhญหาที่มีผลกระทบต3อความมั่นคงภายใน ไดFแก3 ปhญหา
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แรงงานต3างดFาวผิดกฎหมาย ปhญหายาเสพติด ปhญหาการบุกรุกพื้นที่ป�า ปhญหาการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ  และปhญหาอาชญากรรมขFามชาติ นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการ

พัฒนาพื้นที่ชายแดน โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานในการจัดระบบป8องกันและการสื่อสาร

ตามแนวชายแดน  เพื่อจัดระเบียบพื้นที่ชายแดนใหFมีความสอดคลFองกับแผนป8องกัน

ประเทศ โดยใหFประชาชนมีส3วนร3วม และรับรูFการปฏิบัติงานของทหาร ตั้งแต3ภาวะปกติ

จนถึงภาวะไม3ปกติ จากที่กล3าวมาในขFางตFนจะเห็นไดFว3าบทบาทและหนFาที่ของ กปช.จต. 

จะมีทั้งบทบาทเหมือนกันกับกองกำลังป8องกันชายแดนอื่นๆ ซึ่งตอบสนองต3อวัตถุประสงคZ

แห3งชาติตามที่ไดFระบุไวFในนโยบายและแผนระดับชาติว3าดFวยความมั ่นคงแห3งชาติ       

พ.ศ. 2562-2565 และแนวทางการพัฒนาในแผนย3อยของแผนแม3บทภายใตFยุทธศาสตรZ

ชาติ ประเด็นความมั่นคง และบทบาทอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับความมั่นคง ดังนั้นการปฏิบัติการ

ข3าวสารของ กปช.จต. จึงนับไดFว3าเปLนอีกบทบาทหนึง่ที่เกี่ยวกับความมั่นคงดFวย 

 

การปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต. ในปhจจุบัน โดยในหFวงระยะเวลาตั ้งแต3วันที่          

29 มกราคม 2563 ที่ผ3านมา กปช.จต. ไดFจัดตั้งแผนกปฏิบัติการข3าวสารประจำพื้นที่ตามที่ 

ทร.  สั่งการ 7 เพื่อทำหนFาที่ควบคุม อำนวยการ สั่งการ และกำกับดูแลการปฏิบัติในการ

ปฏิบัติการข3าวสารทั้งเชิงรุก และเชิงรับ ใหFครอบคลุมทุกสาขาการปฏิบัติการเพื่อมุ3งสรFาง 

ผลกระทบหรืออิทธิพล ชักจูง อารมณZ ทัศนคติ และพฤติกรรมต3อกลุ3มเป8าหมายในพื้นที่

รับผิดชอบใหFไดFมาซึ่งสภาวะแวดลFอมที่เอื้ออำนวยต3อการปฏิบัติภารกิจของหน3วยในพื้นที่

รับผิดชอบ รวมทั้งก3อใหFเกิดผลในทางตรงกันขFามกับฝ�ายตรงขFามหรือกลุ3มเป8าหมายที่เห็น

ต3างหรือต3อตFานการปฏิบัติภารกิจของหน3วย กปช.จต.มีหน3วยงานและเครื่องมือที่รองรับ

การปฏิบัติการข3าวสารไดFครอบคลุมทุกสาขาการปฏิบัติการข3าวสาร8 แต3ในทางปฏิบัติ 

หน3วยไดFใชFการปฏิบัติการข3าวสารไม3เต็มขีดความสามารถ และไม3ไดFมีการวางแผนการใชF

รูปแบบของการปฏิบัติการข3าวสารอย3างเปLนระบบมาสนับสนุนภารกิจหน3วยใหFเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเกิดจากเหตุผลหลายประการ ดังนี ้9 
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ความรู( ความเข(าใจในบริบทของการปฏิบัติการข8าวสาร 

กองยุทธการ กองบัญชาการป8องกันชายแดนจันทบุรีและตราด เปLนหน3วยหลักในการ

ดำเนินการการปฏิบัติการข3าวสารในพื้นที่รับผิดชอบ โดยมีการแต3งตั้งนายทหารปฏิบัติการ

ข3าวสารเปLนผูFดำเนินการ วางแผน อำนวยการ สั่งการใหF หน3วยรอง ของ กปช.จต.ปฏิบัติ

ในแต3ละขีดความสามารถของการปฏิบัติการข3าวสาร แต3นายทหารปฏิบัติการข3าวสารและ

หน3วยรอง ของ กปช.จต.สามารถดำเนินการไดFเพียงแค3การปฏิบัติการจิตวิทยาและการ

ประชาสัมพันธZ โดยเปLนการปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธZในเรื ่องการ

ปฏิบัติงานของหน3วยเท3านั้น ไม3ไดFดำเนินการในการวางแผนการปฏิบัติการข3าวสาร ซึ่งเกิด

จากผูFปฏิบัติงานที่มีความรูFเรื ่องการปฏิบัติการข3าวสาร มีเพียงผูFที ่ไดFรับการอบรบการ

ปฏิบัติการข3าวสารจาก ทร. และผูFที ่ผ3านการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารขึ้นไป

เท3านั้น10  และผูFที่มีความรูFทั้งหมดที่กล3าวมา ไม3มีความเขFาใจการปฏิบัติการข3าวสารอย3าง

ลึกซึ้ง ไม3สามารถนำไปปรับใชF วิเคราะหZ สังเคราะหZ และประเมินผลไดF เนื่องจากการ    

อบรบการปฏิบัติการข3าวสารจาก ทร. และการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเหล3าทัพ

ต3าง ๆ ขึ ้นไป เปLนเพียงการใหFความรู Fเรื ่องหลักการและสาขาการปฏิบัติการข3าวสาร

เบื้องตFนเท3านั้น ไม3ไดFเปLนการเรียน การสอนในการใหFคิดวิเคราะหZ สังเคราะหZ รวบรวม

และประเมินผลเพื่อนำไปใชFในการปฏิบัติงานจริง11 ดังนั้น การจะใชFการปฏิบัติการข3าวสาร

ใหFเกิดประโยชนZอย3างเต็มที่นั้น สิ่งสำคัญที่สุด คือ ผูFใชFจะตFองเรียนรูFและทำความเขFาใจ

เกี่ยวกับกรอบความคิด หลักการ และวิธีการปฏิบัติในดFานการปฏิบัติการข3าวสารอย3างมี

ประสิทธิภาพ 

 

การวางแผนในการปฏิบัติการข8าวสาร 

จากการที่ผูFปฏิบัติงานมีความรูFการปฏิบัติการข3าวสารที่จำกัดตามที่กล3าวมาแลFวในเบื้องตFน 

เพราะไม3สามารถนำไปปรับใชF วิเคราะหZ สังเคราะหZ และประเมินผลไดF  ทำใหFไม3มีการ

วางแผนในการปฏิบัติการข3าวสารเพื ่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติการข3าวสารตาม

กระบวนการ  ไม3มีการประสานและจัดความสอดคลFองขีดความสามารถต3าง ๆ เพื่อใหF

บรรลุวัตถุประสงคZ รวมทั้งขาดการประสานงานกับหน3วยเหนือ หน3วยรอง และหน3วย

ขFางเคียง ทำใหFเกิดความซับซFอนของการปฏิบัติการ การวิเคราะหZขFอมูลขาดความต3อเนื่อง 
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ไม3ทันเวลาเนื่องจากฐานขFอมูลที่จำเปLนตFองใชFการวิเคราะหZกระจายอยู3ตามกองหรือแผนก

ต3าง ๆ  ส3วนเครื่องมือที่ใชFในการปฏิบัติการข3าวสารปhจจุบัน เช3น ชุดปฏิบัติการจิตวิทยา

และประชาสัมพันธZ (ปจว.และ ปชส.) ของหน3วย เว็บไซคZและเฟซบุ¡คสำหรับประชาสัมพันธZ

หน3วย ดำเนินการโดยกองกิจการพลเรือน กปช.จต.หรือผูFบังคับบัญชา ไม3ไดFดำเนินการ

ภายใตFการอำนวยการของนายทหารปฏิบัติการข3าวสารแต3อย3างใด12  

 

การจัดหน8วย 

ในปhจจุบันแผนกปฏิบัติการข3าวสาร กปช.จต. มีเจFาหนFาที่ปฏิบัติงานประจำอยู3 จำนวน     

4 นาย ประกอบดFวย นายทหารปฏิบัติการข3าวสารชั ้นยศนาวาโทจบหลักสูตรเสนาธิการ   

ทหารเหล3าทัพ เปLนหัวหนFาแผนก ทำหนFาที่ดำเนินการ วางแผน อำนวยการ สั่งการและ

รายงานการปฏิบัติในการปฏิบัติการข3าวสารทั้งปวงของ กปช.จต. และเจFาหนFาที่ชั้นยศ   

จ3าเอกถึงพันจ3าเอก จำนวน 3 นาย มีความรูFในการใชFคอมพิวเตอรZและผ3านการอบรมการ

ใหFความรูFการปฏิบัติการข3าวสารจาก ทร. ทำหนFาที่เปLนเสมียนประจำแผนก ซึ่งไม3สามารถ

รองรับปริมาณงานการปฏิบัติการข3าวสารของหน3วยไดF และผูFที่ปฏิบัติงานทั้ง 4 นาย จะมี

การผลัดเปลี่ยนกำลังพลตามวงรอบการผลัดเปลี่ยนปRละ 1 ครั้ง ทำใหFการดำเนินการขาด

ความต3อเนื่อง เพราะผูFที่มาปฏิบัติงานใหม3จะตFองใชFเวลาประมาณ  2-3 เดือนในการเรียนรูF

งานเพื่อใหFสามารถปฏิบัติงานไดF13  อีกทั้งนโยบายของหน3วยเหนือไม3ไดFสนับสนุนหรือทำใหF

เกิดแรงจูงใจใหFเจFาหนFาที่มีความรูFสึกอยากอยู3ปฏิบัติงานต3อเนื่องเช3นกัน 

 

กปช.จต. มีหน3วยงานและเครื่องมือที่รองรับการปฏิบัติการข3าวสารไดFครอบคลุมทุกสาขา

การปฏิบัต ิการข3าวสาร แต3ไม3สามารถใชFข ีดความสามารถการปฏิบัต ิการข3าวสาร            

มาสนับสนุนภารกิจตามบทบาทหนFาที่ใหFเกิดประโยชนZสูงสุดไดF ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลาย

ปhจจัย ไดFแก3 กำลังพลขาดความรูFความเขFาใจในการปฏิบัติการข3าวสารอย3างลึกซึ้ง          

ไม3สามารถนำไปปรับใชF วิเคราะหZ สังเคราะหZ และประเมินผลไดF ทำใหFไม3ไดFวางแผนการ

ปฏิบัติการข3าวสารเพื ่อนำไปใชFอย3างครบกระบวนการและทันเวลา การปฏิบัติงานมี

ขั้นตอนที่หลากหลายส3งผลใหFการนำไปสู3การปฏิบัติเกิดความล3าชFา ขาดการบูรณาการ

ขFอมูลข3าวสารกับหน3วยเหนือ หน3วยรอง และหน3วยขFางเคียง ผูFปฏิบัติงานขาดแรงจูงใจใน
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การปฏิบัติงานต3อเนื่อง และมีการผลัดเปลี่ยนกำลังพลประจำปRทำใหFการดำเนินการขาด

ความต3อเนื่อง 

 

รูปแบบการปฏิบัติการข,าวสารที่ตอบสนองต,อภัยคุกคามดMานความมั่นคงตาม

ยุทธศาสตรFชาติ 20 ปs 

การปฏิบัติการข3าวสาร (Information Operations: IOs)  มีความเปLนมาที่เปLนทางการ

อย3างชัดเจนครั้งแรกเมื่อกระทรวงกลาโหมของประเทศสหรัฐอเมริกาไดFริเริ่มพัฒนาขึ้นเมื่อ

ปR  พ.ศ. 2546 (ค.ศ.2003) โดยเป Lนการบ ูรณาการสงครามควบค ุมบ ังค ับบ ัญชา 

(Command and Control Warfare) และสงครามข F อม ู ลข 3 า วสาร  ( Information 

Warfare) เขFาดFวยกัน และใหFสอดรับกับ สงครามที่ใชFเครือข3ายเปLนศูนยZกลาง ( Network 

Centric Warfare) ดFวย เนื ่องจากสหรัฐฯ เห็นว3า ความเหนือกว3าทางเทคโนโลยี หรือ

ข3าวสารนั้น ยังไม3เพียงพอต3อการเอาชนะขFาศึกใหFไดFอย3างเบ็ดเสร็จ แต3ปhจจัยสำคัญในดFาน

ความเชื่อและศรัทธา หรือจิตวิญญาณนั้น มีผลมากกว3า ซึ่งจะช3วยใหFนำไปสู3ความสำเร็จ

ตามปรัชญาของ ซุน วู ที ่ว3าไวF กล3าวคือ “ชนะโดยไม3ตFองรบ”14 ทั ้งนี้การปฏิบัติการ

ข3าวสารประกอบดFวยการปฏิบัติการข3าวสาร 3 สาขา ไดFแก3 การปฏิบัติการข3าวสารสาขา

การปฏิบัติการหลัก สาขาการปฏิบัติการสนับสนุน และสาขาการปฏิบัติการที่เกี่ยวขFอง  

รวมทั้งมีหลักการ วัตถุประสงคZ การกำหนดผลกระทบที่ตFองการ การวางแผน การบริหาร

จัดการ และการจัดหน3วยงานรองรับเพื่อใหFเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีสาระสำคัญ ดังนี ้ 

การปฏิบัติการข8าวสารสาขาการปฏิบัติการหลัก  

การปฏิบัติการข3าวสารสาขาการปฏิบัติการหลัก ประกอบดFวยการปฏิบัติการ 5 ประการ 

การบูรณาการสาขาการปฏิบัติการหลัก ทั้ง 5 ประการ จะทำใหFเกิดศักยภาพในการทำลาย

ฝ�ายตรงขFาม ซึ่งเมื่อผูFบังคับบัญชาใชFร3วมกับ สาขาการปฏิบัติการสนับสนุน และ สาขาการ

ปฏิบัติการที่เกี่ยวขFองอื่น ๆ แลFว จะกลายเปLนเครื่องมือสำคัญในการสรFางอิทธิพลต3อบุคคล

หรือกลุ3มบุคคลเป8าหมาย (Target Audiences: TAs) อันจะทำใหFฝ�ายเรามีความเหนือกว3า

ดFานข3าวสารและมีเสรีในการปฏิบัติภายใตFสภาวะแวดลFอมข3าวสาร15  ประกอบดFวย      
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1. การปฏิบัติการจิตวิทยา (Psychological Operations: PSYOP)  คือ การปฏิบัติเพื่อนำ

ขFอมูล หรือข3าวสารที่ไดFเลือกไวFใหFแก3ผูFรับ โดยตFองการใหFเกิดผลทางอารมณZ การจูงใจ 

และความมีเหตุผล ตลอดจนพฤติกรรมของฝ�ายตรงขFาม มีการใชFในทุกระดับ ทั้ง

ยุทธศาสตรZ ยุทธการ และ ยุทธวิธี  ในระดับยุทธศาสตรZ อาจจะดำเนินการดFวยรูปแบบ

ทางการเมืองหรือการทูต เช3น การประกาศหรือ แถลงการณZ ในระดับยุทธการ สามารถ

กระทำดFวยการแจกใบปลิว การกระจายเสียง หรือสื่ออื่น ๆ เช3น ระบบ เครือข3าย ใน

ระดับยุทธวิธี เช3น การกระจายเสียงเพื่อเพิ่มความหวาดกลัว เปLนตFน  

2. การลวงทางทหาร (Military Deception: MILDEC)  เปLนการปฏิบัติเพื่อใหFผูFมีหนFาที่

ตัดสินใจของฝ�ายตรงขFามเขFาใจผิด เกี่ยวกับขีดความสามารถหรือความตั้งใจของฝ�ายเรา 

จนนำไปสู3การตัดสินใจที่ผิดพลาด ซึ่งกลายมาเปLนผลดีต3อฝ�ายเรา การปฏิบัติการลวงนี้

ขึ้นอยู3กับปฏิบัติการข3าวในการกำหนดเป8าหมายการลวงที่เหมาะสมดFวย  ทั้งนี้ เพื่อช3วย

ใหFเรื่องที่สรFางขึ้นนั้นมีความน3าเชื่อถือมากขึ้น 

3. การร ักษาความปลอดภัยในการปฏิบ ัต ิการ (Operation Security: OPSEC) คือ

กระบวนการในการวางแผนและปฏิบัติ เพื่อใหFไดFมาและดำรงรักษาไวFซึ่งความลับที่

สำคัญ เกี่ยวกับ ขีดความสามารถ การปฏิบัติ และเจตนารมณZที่แทFจริงของฝ�ายเรา เพื่อ

ป8องกันมิใหFระบบข3าวกรองของฝ�ายตรงขFามสามารถรวบรวมขFอมูลฝ�ายเราและนำไป

ตีความหรือปะติดปะต3อจนทำใหFเกิดประโยชนZต3อฝ�ายตรงขFาม  

4. การสงครามอิเล็กทรอนิกสZ (Electronic Warfare: EW)  เปLนการปฏิบัติทางทหารที่

เกี่ยวกับการใชF หรือควบคุมคลื่นแม3เหล็กไฟฟ8า เริ่มตั้งแต3การกระทำเพื่อป8องกันระบบ

ของฝ�ายเรา จนถึงการตอบโตF หรือโจมตีระบบของฝ�ายตรงขFาม การปฏิบัตินี้ไม3จำกัด

เฉพาะคลื่นวิทยุหรือคลื่นเรดารZเท3านั้น แต3ยังรวมถึงคลื่นอื่น ๆ ดFวย เช3น อินฟาเรด เปLน

ตFน ซึง่อาจนำมาใชFทำงานเกี่ยวกับสงครามอิเล็กทรอนิกสZ (EW) ดFวย  

5. การปฏิบัติการเครือข3ายคอมพิวเตอรZ (Computer Network Operations: CNO)  เปLน

การปฏิบัติเพื่อทำลายหรือลดศักยภาพของขFอมูล หรือข3าวสารในเครือข3ายคอมพิวเตอรZ

ของฝ�ายตรงขFาม รวมทั้งการป8องกันระบบของฝ�ายเราดFวย 

 

การปฏิบัติการข8าวสารสาขาการปฏิบัติการสนับสนุน  
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การปฏิบัติการข3าวสารสาขาการปฏิบัติการสนับสนุน เปLนการปฏิบัติการที่ช3วยใหFการ

ปฏิบัติการหลักมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น ประกอบดFวยการปฏิบัติการ 5 ประการ ไดFแก316        

1. การรักษาความปลอดภัยข3าวสาร (Information Assurance: IA)   เปLนมาตรการที่ใชF

เพื่อปกป8องและป8องกันข3าวสาร รวมทั้งระบบข3าวสาร โดยการทำใหFเกิดความมั่นใจ ใน

การใชFประโยชนZไดF ความสมบูรณZ การรับรองความลับเฉพาะ และไม3เกิดการปฏิเสธของ

ข3าวสารและระบบข3าวสาร ซึ่งรวมถึงการเตรียมการสำหรับการฟ¨©นฟูระบบข3าวสาร  

2. การรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security) เปLนการรักษาความ

ปลอดภัยในส3วนที่เกี่ยวกับมาตรการดFานวัตถุที่กำหนดขึ้น เพื่อป8องกันมิใหFมีการเขFาถึง

ยุทธภัณฑZ สิ่งอำนวยความสะดวก วัสดุ และเอกสารต3าง ๆ โดยไม3ไดFรับอนุมัติ และเพื่อ

ป8องกันสิ่งเหล3านี้ใหFรอดพFนจากการจารกรรม การก3อวินาศกรรม การก3อความเสียหาย 

และการโจรกรรม  

3. การโจมตีทางกายภาพ (Physical Attack) เปLนการโจมตีทางดFานวัตถุ กำลังพล       สิ่ง

อำนวยความสะดวก หรือยุทโธปกรณZ เพื่อลดหรือทำลายขีดความสามารถของฝ�าย  

ตรงขFาม นอกจากนี้การโจมตีทางกายภาพยังอาจใชFเพื่อสรFางหรือเปลี่ยนแปลงการรับรูF 

ของฝ�ายตรงขFาม หรือผลักดันใหFฝ�ายตรงขFามใชFระบบข3าวสารบางอย3างที่เอื้อต3อฝ�ายเรา

ในการใชFประโยชนZไดF  

4. การต3อตFานข3าวกรอง (Counter Intelligence: CI) เปLนการต3อตFานหรือลบลFางความ

พยายามในการรวบรวมข3าวกรองของฝ�ายตรงขFาม เพื่อป8องกันการจารกรรมกิจกรรม   

ข3าวกรองอื่น ๆ การก3อวินาศกรรม หรือการลอบสังหารที่ดำเนินการโดยหรือในนามของ 

รัฐบาลหรือหน3วยงานต3างประเทศ   

5. การภาพการรบ (Combat Camera: COMCAM) การทำใหFฝ�ายเรามีขีดความสามารถ

ทางการภาพ เพื่อสนับสนุนงานยุทธการและการวางแผน ทั้งนี้ ช3างภาพตFองไดFรับการ

ฝªกอบรม เพื่อใหFมีทักษะที่สามารถปฏิบัติงานไดFในสภาพแวดลFอมที่เปLนอันตราย เพื่อใหF 

ผูFบังคับบัญชามีข3าวสารที่เปLน “รูปธรรม” และสามารถนำไปใชFในการสนับสนุนภารกิจ 

ต3าง ๆ ไดFอย3างทันท3วงที รวมทั้งสามารถยกเลิกชั้นความลับโดยการแกFไขภาพนิ่งและ

ภาพเคลื่อนไหวก3อนที่จะดำเนินการเผยแพร3ต3อไป  

การปฏิบัติการข8าวสารสาขาการปฏิบัติการที่เกี่ยวข(อง   
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สำหรับการปฏิบัติการข3าวสารสาขาการปฏิบัติการที่เกี่ยวขFอง เปLนการปฏิบัติการตาม

ภารกิจและหนFาที่ทางทหาร ซึ่งตFองปฏิบัติโดยประสานสอดคลFองกับการปฏิบัติการหลัก

และการปฏิบัติการสนับสนุนเสมอ เพื ่อช3วยใหFการปฏิบัติการข3าวสารสามารถบรรลุ

เป8าประสงคZที่ตั้งไวF ประกอบดFวย การปฏิบัติการ 3 ประการ ไดFแก317         

1. การประชาสัมพันธZ (Public Affairs: PA) เปLนกิจกรรมดFานประชาสนเทศ ข3าวสารของ

หน3วยบัญชาการ และชุมชนสัมพันธZ ที ่มุ 3งกระทำต3อ สาธารณชน ทั ้งภายในและ

ภายนอก  ที่สนใจในกระทรวงกลาโหม โดยมีกระบวนการดำเนินงานสอดคลFองกับ

ประเด็นสื่อสาร (Theme) ขFอความหรือสาร (Message) ที่ไดFรับการอนุมัติจากหน3วย

เหนือแลFว เพือ่ใหFเกิดผลดตี3อฝ�ายเรา หรือทำลายความน3าเชื่อถือของฝ�ายตรงขFาม     

2. การกิจการพลเรือน (Civil-Military Operations: CMO) เปLนกิจกรรมที่ไดFวางแผน   ไวF

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารซึ่งสัมพันธZกันระหว3างกำลังทหาร กับเจFาหนFาที่ 

พลเรือน และกับประชาชน รวมทั้งเสริมสรFางความรูFสึก ทัศนคติ หรือพฤติกรรมที่ดีต3อ

กลุ3มที่เปLนกลาง กลุ3มเดียวกัน หรือกลุ3มที่ไม3เปLนมิตร  

3 การต3างประเทศฝ�ายทหาร (Defense Support to Public Diplomacy: DSPD) เปLน

กิจกรรมและมาตรการที่ใชFโดยส3วนต3างๆ ภายในกระทรวงกลาโหม เพื่อสนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกต3อความพยายามทางการทูตสาธารณะของรัฐบาล  

 

หลักการของการปฏิบัติการข8าวสาร 
 

หลักการของการปฏิบัติการข3าวสาร คือ การบูรณาการการปฏิบัติทางทหารสาขาต3าง ๆ 

เขFาดFวยกัน เช3น การปฏิบัติการทางยุทธการ การปฏิบัติการดFานมวลชน (Public Affairs) 

การปฏิบัติการจิตวิทยา (Psychological Operations) ร3วมกับการปฏิบัติการสารสนเทศ 

เช3น การโจมตีเครือข3ายคอมพิวเตอรZ (Computer Network Attack) เพื่อทำใหFมีอิทธิพล 

ทำลาย ลดประสิทธิภาพ ต3อกระบวนการควบคุมบังคับบัญชา หรือการตกลงใจของฝ�าย

ตรงขFาม รวมทั้งดำเนินการป8องกันการกระทำของฝ�ายตรงขFามต3อฝ�ายเราในลักษณะ

เดียวกัน  ดังนั้น การปฏิบัติการข3าวสารจึงเปLนการปฏิบัติทั้งเชิงรับ และเชิงรุก ทั้งใน    

ยามสงบ (Peace) ยามวิกฤติ (Crisis) และยามสงคราม (Hostilities) และยังเกี่ยวขFองกับ

การปฏิบัติการในทุกระดับ ตั้งแต3ระดับยุทธศาสตรZ ระดับยุทธการ ลงไปจนถึงระดับยุทธวิธี 
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ซึ่งจาก บทเรียนการปฏิบัติการข3าวสารที่ผ3านมา ทำใหFสามารถกำหนดหลักการปฏิบัติการ

ข3าวสารที่สำคัญ 9 ประการ ประกอบดFวย18   

1. การควบคุมแบบรวมการ  

2. การดำรงความมุ3งหมาย   

3. การพูดดFวยเสียงเดียวกัน   

4. การสนธิและประสานสอดคลFอง   

5. การกำหนดบุคคลกลุ3มเป8าหมาย   

6. การกำหนดเป8าหมายหลัก เครื่องมือและวิธีการ 

7. การใชFเครื่องมือหลากหลายแบบเพื่อส3งข3าวสาร 

8. การเอาชนะความเชื่อและศรัทธาของประชาชนทFองถิ่น   

9. การใชFประโยชนZจากความเต็มใจร3วมมือของฝ�ายตรงขFาม 

 

วัตถุประสงคEของการปฏิบัติการข8าวสาร    

 

การปฏิบัติการข3าวสารกระทำเพื่อใหFเกิดผลกระทบต3อกระบวนการตกลงใจ หรือตัดสินใจ 

และความเขFาใจ ถึงสถานการณZของฝ�ายตรงขFาม ซึ่งสามารถสรุปเปLนวัตถุประสงคZหลัก   

ไดF 3 ประการ ดังนี้19     

1. เพื ่อใหFเกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งในทางจิตวิทยา และทางกายภาพต3อขFอมูล หรือ

ข3าวสาร และสารสนเทศของผูFที่ทำหนFาที่ตัดสินใจ    

2. เพื่อใหFเกิดผลกระทบต3อโครงสรFางพื้นฐานที่ใชFในการรวบรวม สื่อสาร กระบวนการ

ดำเนินกรรมวิธี ตลอดจนการเก็บรักษาขFอมูล หรือข3าวสาร และสารสนเทศของผูFที่ทำ

หนFาที่ตัดสินใจ    

3. เพื่อใหFเกิดผลกระทบต3อช3องทางที่จะส3งขFอมูล หรือข3าวสาร และสารสนเทศไปยังผูFใชF 

 

 

การวางแผนการปฏิบัติการข8าวสาร 
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การวางแผนนับว3าเปLนความจำเปLนอย3างยิ่งในการดำเนินการทุกปฏิบัติการเพื่อบรรลุ

ภารกิจ การวางแผนที่ดีเหมาะสม ทันเวลา ย3อมเกื้อกูลใหFกับการปฏิบัติการโดยรวมประสบ

ผลสำเร็จสูงสุด  ในทำนองเดียวกันหากการวางแผนขาดความเหมาะสม ทันเวลา ก็ย3อมจะ

ส3งผลกระทบใหFภารกิจครั้งนั้น ๆ ลFมเหลวไดF การวางแผนในการปฏิบัติการข3าวสารใน

ภารกิจต3าง ๆ  จะกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการที่กำหนดไวFในกระบวนการ

วางแผนการปฏิบัติ ซึ ่งฝ�ายเสนาธิการที ่ปฏิบัติการข3าวสารจะประสานและจัดความ

สอดคลFองขีดความสามารถต3าง ๆ เพื ่อใหFบรรลุวัตถุประสงคZของหน3วยเหนือ การ

ปฏิบัติการข3าวสารที่ขาดการประสานงาน ทำใหFเกิดความซับซFอน เกิดการรั่วไหล ขัดขวาง 

หรือทำใหFการปฏิบัติการอื่น ๆ เสียหาย20  

 

ภาพรวมของการปฏิบัติการข3าวสารเมื่อเปLนส3วนหนึ่งของกระบวนการและผลผลิตในการ

วางแผนการยุทธร3วม ดFวยการเพ3งเล็งถึงกิจกรรมในการวางแผนร3วมกัน ขั ้นตอนของ

กระบวนการวางแผนปฏิบัติการข3าวสารร3วม 9 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นวิเคราะหZ

ภารกิจ ขั้นพัฒนาหนทางปฏิบัติ (Course of Action: COA) ขั้นวิเคราะหZหนทางปฏิบัติ  

ขั้นเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ ขั้นอนุมัติหนทางปฏิบัติ ขั้นพัฒนาแผนหรือคำสั่ง ขั้นปรับ

แผน และขั้นแจกจ3ายนำไปใชFงาน21  

 

ผลกระทบที่ต(องการ (Effects) และมาตรวัดประสิทธิผล (Measure of Effectiveness : 

MOE)  

ผลกระทบแต3ละอย3างในการปฏิบัติการข3าวสารที่ตFองการใหFเกิดขึ้น ประกอบดFวย22 ทำใหF

เชื่อ (Convince) ทำใหFดFอยค3า (Degrade) ปฏิเสธ (Deny) ทำลาย (Destroy) ทำใหFลด

นFอยลง (Diminish) ทำใหFเสียหาย (Disrupt) แสวงประโยชนZ (Exploit) เป¬ดเผย (Expose) 

สรFางอิทธิพล (Influence) แจFงใหFทราบ (Inform) ทำใหFเขFาใจผิด (Mislead) ป8องกัน 

(Prevent) ปฏิเสธ ลบลFาง ตัดรอน (Negate, Neutralize) และปรับสภาพ (Shape) 

สำหรับมาตรวัดประสิทธิผล (MOE) เปLนการกำหนดว3าการปฏิบัติการข3าวสารที่กำลัง

ดำเนินการอยู3 มีผลกระทบตามที่ตFองการเพื่อการบรรลุภารกิจ ซึ่งเปLนการบรรลุสภาวะ

สุดทFายหรือวัตถุประสงคZหรือไม3 โดยมีเกณฑZในการกำหนด 4 ประการ คือ ความสัมพันธZ
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กับผลลัพธZสุดทFายที่ตFองการ สามารถวัดไดF ทันเวลา และการจัดสรรทรัพยากรอย3าง

เหมาะสม  

 

การบริหารการปฏิบัติการข8าวสาร 

การบริหารในการปฏิบัติการข3าวสารเพื่อใหFมีประสิทธิภาพอย3างเต็มที่นั้น นอกจากการใชF

เรื่องราวสำคัญหรือกิจกรรมที่สอดคลFองกันในพื้นที่เป8าหมายแลFว การปฏิบัติการข3าวสาร

ยังตFองการผูFนำที่ปฏิบัติงานไดFอย3างต3อเนื่อง และมีวิสัยทัศนZที่ดี การไดFรับการสนับสนุนใน

ดFานต3าง ๆ เจFาหนFาที่ปฏิบัติงานอย3างมืออาชีพ และการวิเคราะหZสถานการณZที่เที่ยงตรง 

นอกจากนี้ผูFนำในระดับต3าง ๆ จะตFองไดFรับการกำหนดภารกิจและหนFาที่อย3างชัดเจนดFวย 

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการข3าวสาร จะตFองมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตลอดเวลา โดยส3วนปฏิบัติการข3าวสาร จะเปLนเจFาหนFาที่หลักในการดำเนินการทำใหFฝ�าย

เราสามารถปรับแนวทางการปฏิบัติการข3าวสารดFวยการบูรณาการขีดความสามารถต3าง ๆ 

ไดFอย3างทันเวลา เพื่อใหFตอบสนองต3อการตอบโตFจากฝ�ายตรงขFามไดFอย3างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติการข3าวสารที่ผ3านมา มีการทบทวนวิธีการ และช3องทาง

ต3าง ๆ ของการปฏิบัติการข3าวสาร รวมทั้งพิจารณาหรือคFนหาปhญหาและอุปสรรคต3าง ๆ  

ที่เกิดขึ้น เพื่อการแกFไขและปรับหนทางปฏิบัติใหFฝ�ายเรามีแนวทางใหม3 ๆ ที่มีประสิทธิภาพ

และสอดคลFองกับสถานการณZปhจจุบันอย3างต3อเนื่อง ตลอดหFวงเวลาการปฏิบัติภารกิจของ

ฝ�ายเรา 23 

 

การจัดหน8วย 

การจัดตั้งหน3วยรองรับภารกิจการปฏิบัติการข3าวสารมีความจำเปLนอย3างยิ่ง เพื่อใหFเปLน

หน3วยในการบูรณาการขีดความสามารถในการปฏิบัติและกิจกรรมดFานต3าง ๆ รวมทั้งเปLน 

ผูFกำกับดูแลหน3วยปฏิบัติการข3าวสาร เพื่อใหFหน3วยปฏิบัติการข3าวสารดำเนินงานเปLนไป

ตามวัตถุประสงคZของหน3วยเหนือ และแนวทางเดียวกับปฏิบัติการทางทหาร เพื่อใหFบรรลุ    

ผลสุดทFายในพื้นที่ปฏิบัติการ ซึ่งหลักการจัดหน3วยปฏิบัติการข3าวสารจะขึ้นอยู3กับขอบเขต

และปฏิบัติการ จะตFองพิจารณาว3า จะใหFกำลังพลจากหน3วยใดปฏิบัติงานแบบถาวร  

หน3วยใดสามารถเชิญมาเขFาร3วมปฏิบัติงานชั่วคราว ทั้งนี้ การจัดหน3วยที่ใหญ3เกินไป หรือ  
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มีคนมากเกินไปอาจสรFางความล3าชFาไดF ขนาดของหน3วยควรมีความกะทัดรัด และมี

ประสิทธิภาพ24 

 

การพัฒนาใหFการปฏิบัติการข3าวสารเปLนขีดความสามารถหลักทางทหาร และเปLน

ส3วนประกอบที่สำคัญของการปฏิบัติภารกิจทางทหาร จำเปLนตFองจัดใหFมีการฝªกศึกษา

บุคลากรใหFมีความชำนาญเฉพาะ และมีขีดความสามารถในทุกระดับของกองทัพ ซึ่ง     

แต3ละหน3วยจะตFองพัฒนาขีดความสามารถหลักที่มุ 3งต3อขีดความสามารถหลักของตน 

ประกอบขึ้นเปLนหลักสูตร นโยบาย และบทเรียนในการปฏิบัติงานที่ผ3านมา กล3าวไดFว3า

รากฐานที่แข็งแรงทางการศึกษาและการฝªกอบรม คือ สิ่งจำเปLนต3อการพัฒนา            ขีด

ความสามารถหลัก ซึ่งการฝªกศึกษาเพื่อใหFเกิดความเชี่ยวชาญขึ้นอยู3กับการสรFางเสริม

ประสบการณZ เอกสารอFางอิงและเหตุผลของประสบการณZที่ไดFรับจากการฝªกศึกษา และ

การปฏิบัติงานจริง 

 

ดังนั้นจึงกล3าวไดFว3า กำลังพลในการปฏิบัติการข3าวสารมีความสำคัญอย3างมาก เพราะตFอง

ใชFความรู Fพิเศษ ขณะที่เครื ่องมือใหม3 ๆ ไดFรับการพัฒนาและมีความซับซFอนมากขึ้น 

นอกจากนี ้  ในการปฏิบ ัต ิการข 3าวสาร ข ีดความสามารถหลักในการทำสงคราม

อิเล็กทรอนิกสZ การปฏิบัติการจิตวิทยา และการปฏิบัติการเครือข3ายคอมพิวเตอรZ 

จำเปLนตFองพึ่งพากัน การสรFางเจFาหนFาที่ในดFานนี้ควรเปLนผูFที่มีความรูFทั้งดFานขFอมูลและ 

การใชFเครื่องมืออย3างเชี่ยวชาญ ในการนี้จึงตFองจัดการฝªกศึกษาใหFแก3เจFาหนFาที่จนเปLน 

“มืออาชีพ” ในการปฏิบัติงาน25 

 

รูปแบบการปฏิบัติการข3าวสารที่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั่นคงตามยุทธศาสตรZ

ชาติ 20 ปR คือ การบูรณาการการปฏิบัติทางทหารสาขาต3าง ๆ เขFาดFวยกันกับการ

ปฏิบัติการข3าวสาร ทั้งในระดับยุทธวิธี ยุทธการและยุทธศาสตรZ ใชFการปฏิบัติการข3าวสาร 

สาขาการปฏิบัติการหลักร3วมกับสาขาการปฏิบัติการสนับสนุน และ สาขาการปฏิบัติการที่

เกี่ยวขFองอื่น ๆ อย3างสอดคลFอง โดยวางแผนและบริหารในหลักการปฏิบัติการข3าวสารที่

สำคัญ กำหนดวัตถุประสงคZในการปฏิบัติ ผลกระทบที่ตFองการ และมาตรวัดประสิทธิผลใหF

ชัดเจน เพื ่อทำใหFมีอิทธิพล ทำลาย ลดประสิทธิภาพ ต3อกระบวนการ ควบคุมบังคับ
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บัญชา/การตกลงใจของฝ�ายตรงขFาม รวมทั้งดำเนินการป8องกันการกระทำของฝ�ายตรงต3อ

ฝ�ายเรา โดยสามารถปฏิบัติการข3าวสารไดFทั้งในยามสงบ ยามวิกฤติ และยามสงคราม  

แนวทางในการพัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการข,าวสารของ กปช.จต.ที่

ตอบสนองต,อภัยคุกคามดMานความมั่นคง 

สำหรับการนำเสนอแนวทางในการพัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต.  

ที ่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั ่นคงในส3วนนี ้ ผู Fว ิจ ัยไดFนำการวิเคราะหZเชิง

ยุทธศาสตรZ (SWOT Analysis) มาสังเคราะหZขFอมูลและเปรียบเทียบร3วมกับกรณีศึกษา

ปhจจัยแห3งความสำเร็จในการบริหารระบบปฏิบัต ิการข3าวสารเชิงสรFางสรรคZของ

กองทัพอากาศ เพื่อใหFไดFแนวทางในการพัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการข3าวสารของ 

กปช.จต. ที่ตอบสนองต3อภัยคุกคามดFานความมั่นคงที่เหมาะสมกับในสภาวะการณZปhจจุบัน 

ดังนี ้

 

การวิเคราะหEเชิงยุทธศาสตรE (SWOT Analysis) 

จากขFอมูลที่ไดFทำการศึกษามาในเบื้องตFนนำมาดำเนินการวิเคราะหZเชิงยุทธศาสตรZ หรือ

วิเคราะหZสภาพแวดลFอมภายนอกและภายใน โอกาสและภัยคุกคาม(SWOT Analysis) ซึ่ง

เปLนการวิเคราะหZจุดอ3อนและจุดแข็งของ กปช.จต.จะประกอบดFวย โอกาส และภาวะ

คุกคามจากสิ่งแวดลFอมภายนอก ซึ่งจะช3วยทำใหFเห็นภาพรวมของการดำเนินการ โดยมี

หลักการว3าการกำหนดแนวทางควรจะมีความสอดคลFอง (good fit) ระหว3างความสามารถ

ดFานทรัพยากรและสิ่งแวดลFอมภายนอกดFวย ซึ ่งเครื ่องมือดังกล3าวมีการเชื ่อมโยงกับ

องคZประกอบต3าง ๆ อย3างเปLนระบบ และช3วยใหFเกิดความคิดสรFางสรรคZ นอกจากนี้     

จากการศึกษาสำรวจองคZการต3าง ๆ ทั่วโลกไดF พบว3า เครื่องมือดังกล3าวซึ่งเปLนส3วนหนึ่ง

ของการจัดทำแผนกลยุทธZยังไดFรับความนิยมอยู3ในอันดับหนึ่งติดต3อเนื่องกันมาหลายปR26 

ซึ่งผูFวิจัยไดFผลจากการวิเคราะหZดังนี้     

โอกาส (Opportunities) ในยุทธศาสตร Zชาต ิด Fานความมั ่นคง ได Fกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรZที่ใหFความสำคัญกับการรักษาความสงบภายในประเทศไวF โดยใหFความสำคัญ
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กับการปรับสภาพแวดลFอมดFานความมั่นคงใหFประเทศมีความสงบเรียบรFอยและสันติสุข  

ในขณะเดียวกันก็จะตFองมีการป8องกันและแกFไขปhญหาที่มีผลกระทบต3อความมั่นคงที่มีอยู3

ในปhจจุบัน จึงมีความจำเปLนที่จะตFองพัฒนาศักยภาพของประเทศใหFพรFอมเผชิญภัยคุกคาม

ที่กระทบต3อความมั่นคงของชาติดFวยการยกระดับขีดความสามารถของกองทัพ หน3วยงาน

ดFานความมั่นคง นั ่นหมายถึงภารกิจดFานการปฏิบัติการข3าวสาร จำเปLนตFองเขFามามี

บทบาทสำคัญกับยุทธศาสตรZชาติดFานนีด้Fวย 

 

ภาวะคุกคาม (Threats) การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและขFอมูลเปLนจำนวนมาก เช3น       

การประยุกตZใชFวิทยาการหุ3นยนตZ ระบบอัตโนมัติ และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข3งขันของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ การพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการผลิตและพัฒนา และการสรFางโอกาสใหม3ใน 

ภาคการผลิต อุตสาหกรรมการผลิตและบริการ รวมทั้งสังคมและสิ่งแวดลFอม การทำใหFเกิด

ระบบบริหารจัดการขFอมูลขนาดใหญ3 (Big Data) และเกิดการนำขFอมูลไปใชFประโยชนZ ทั้ง

ดFานการประกอบการตัดสินใจและเขFาใจพฤติกรรมและความตFองการของผูFใชF ผูFบริโภค 

นำสู3การวางกลยุทธZและแนวทางการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งทำใหFเกิดความมั่นคงปลอดภัย

ทางไซเบอรZ (Cyber Security) และความน3าเชื่อถือของเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งการพัฒนา

ดังกล3าว ย3อมมีทั ้งดFานลบกับประเทศดFวยในเวลาเดียวกัน หากฝ�ายความมั ่นคงไม3

เตรียมพรFอมกับปhญหาที่จะตามมา 
 

จุดแข็ง (Strengths) สำหรับจุดแข็งของ กปช.จต. เปLนหน3วยงานที่รับผิดชอบในการ

ป8องกันพื้นที่บริเวณชายแดนไทย–กัมพูชา ดFานจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด รวมทั้งใหF

มีหนFาที่ในการรักษาความมั่นคงภายใน โดยมี ผบ.กปช.จต. เปLน ผูFบังคับบัญชารับผิดชอบ 

มีอำนาจหนFาที่ในการสั่งการใชFกำลัง และควบคุมบังคับบัญชากำลังทหาร ตำรวจ อาสา

รักษาดินแดน ราษฎรอาสาสมัครต3าง ๆ และกำลังอื ่น ๆ ที่ปฏิบัติการในพื้นที่จังหวัด

จันทบุรี และจังหวัดตราด และปhจจุบันไดFมีพระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอรZ พ.ศ.2562 ซึ่งจะช3วยรับรองการปฏิบัติงานของหน3วยงานของรัฐ หน3วยงานควบคุม

หรือกำกับดูแล ใหFมีการยกระดับทักษะความรูFและความเชี่ยวชาญในดFานการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยไซเบอรZของพนักงานเจFาหนFาทีข่องรัฐ 
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จุดอ3อน (Weaknesses) กปช.จต.ยังขาดบุคลากรหรือกำลังพลดFานการปฏิบัติการข3าวสาร

อยู3เปLนจำนวนมาก แมFแต3นายทหารปฏิบัติการข3าวสารและหน3วยรอง ของ กปช.จต. ก็มี

ความสามารถเพียงแค3 การปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธZ และเปLนการ

ปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธZในเรื ่องการปฏิบัติงานของหน3วยเท3านั้น        

ไม3สามารถวางแผนการปฏิบัติการข3าวสารในเชิงลึก ไม3สามารถ วิเคราะหZ สังเคราะหZ และ

ประเมินผลข3าวสารในเชิงลึกไดF ดังนั้นการสรFางเจFาหนFาที่ในดFานนีจ้ึงตFองใหFเปLนผูFที่มีความรูF

ทั้งดFานขFอมูลและการใชFเครื่องมืออย3างเชี่ยวชาญ  
 

เทคนิควิเคราะหZความสัมพันธZแบบแมทริกซZ (TOWS Matrix Analysis) ซึ่งจากการ

วิเคราะหZ จุดอ3อน และจุดแข็งที่ไดFจากการวิเคราะหZศักยภาพของ กปช.จต. ในแง3มุมการ

ปฏิบัติการข3าวสาร และจากการวิเคราะหZสภาพแวดลFอมภายนอกและภายใน โอกาสและ

ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ที่ผ3านมาในเบื้องตFนมาผนวกกับการจัดวางทิศทางของ 

กปช.จต. เพื่อจัดทำเปLนแนวทาง ฯ โดยไดFแนวทางหลัก ๆ ครอบคลุมใน 4 ประเด็น      

ดังตารางต3อไปนี ้

ตารางที่ 1 การแสดงความสัมพันธZแบบแมทริกซZ (TOWS Matrix) 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ8อน (Weaknesses) 

 

 

โอกาส 

(Opportunities)  

(SO) 

การบูรณาการแผนของการ

ปฏิบัติการข3าวสารกับหน3วยงาน

ความมั่นคง  

(WO) 

การปรับโครงสรFางภารกิจที่

ปฏิบัติการข3าวสารใน กปช.จต. 

ภาวะคุกคาม 

(Threats) 

 (ST) 

พัฒนาแนวทาง วิธีการการ

ปฏิบัติการข3าวสารของ กปช.จต.  

(WT) 

การพัฒนากำลังพลดFานการ

ปฏิบัติการข3าวสารใน กปช.จต. 

กรณีศึกษาปkจจัยแห8งความสำเร็จในการบริหารระบบปฏิบัติการข8าวสารเชิงสร(างสรรคE

ของกองทัพอากาศ 
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กองทัพอากาศกำหนดทิศทางการปฏิบัติการข3าวสารที่มีทิศทางหรือเป8าหมายที่ชัดเจนใน

การแปลงไปสู3การปฏิบัติเพื่อสรFางความน3าเชื่อถือของการสื่อสารขFอเท็จจริง รวมทั้งมีการ

จัดตั้งทีมงานปฏิบัติการข3าวสารเชิงสรFางสรรคZ ในการแปลงเจตนารมณZของหน3วยเหนือ

ไปสู3การกำหนดวัตถุประสงคZที่สอดคลFองกัน ทำใหFสามารถกำหนดกลุ3มเป8าหมาย (Target 

Audience) ประเด็นหลัก (Theme) สาระ (Message) ผลกระทบที ่ตFองการ (Effect) 

เครื่องมือหรือขีดความสามารถที่ตFองการ (Equipment) งบประมาณที่ตFองใชF (Budget) 

และหน3วยรับผิดชอบที่จะตFองปฏิบัติ (Organizer) ไดFอย3างเปLนรูปธรรม รวมทั้งหน3วยขึ้น

ตรงของกองทัพอากาศมีการปฏิบัติงาน และสามารถประเมินผลกระทบเพื่อปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารสถานการณZอย3างต3อเนื่อง ทันเวลา สรุปเปLนปhจจัยแห3งความสำเร็จ 

ดังนี้27 

1. นโยบายและเจตนารมณZของผูFบังคับบัญชาตFองชัดเจน 

2. มีคณะกรรมการปฏิบัติการข3าวสารเชิงสรFางสรรคZที่มีความรู Fสหวิทยาการ มีความ

เขFมแข็ง มั่นคง ปฏิบัติงานอย3างจริงจังและต3อเนื่อง 

3. การสนับสนุนดFานข3าวกรอง จะตFองทันเวลา ถูกตFอง มีประโยชนZ สมบูรณZ มีความเกี่ยวขFอง   

มีวัตถุประสงคZที่ชัดเจน และมีรายละเอียดพอเพียงที่จะสนับสนุนลำดับความตFองการ

ของการปฏิบัติการข3าวสาร   

4. มีความพรFอมดFานสำนักงาน ระบบปฏบิัติการ วัสดุอุปกรณZ เทคโนโลย ี 

5. รูปแบบการประชุม คณะทำงานปฏิบัติการข3าวสารเป¬ดโอกาสใหFทุกคนไดFนำเสนอใน

ประเด็นที่พิจารณาอย3างเต็มที่ และไม3มีการป¬ดกั้นขFอมูลข3าวสาร รวมทั้งจัดระบบใหFมี  

การทำงานนอกหFองประชุม แลFวส3งขFอเสนอแนะใหFเลขานุการคณะกรรมการปฏิบัติการ

ข3าวสาร ฯ ผ3านทางเครือข3ายและเทคโนโลยีการสื ่อสาร เพื ่อนำขFอเสนอแนะมา

ประมวลผลและสรุปเปLนแนวทางการปฏิบัติการข3าวสาร ฯ นำเสนอใหFผูFบังคับบัญชาที่มี

อำนาจพิจารณาอนุมัติใหFดำเนินการต3อไป ในบางโอกาสถFาเปLนเรื่องวิกฤติ มีลำดับ

ความสำคัญเร3งด3วน ผู Fบ ังคับบัญชาระดับสูงควรจะมาเขFาร3วมประชุมพิจารณา

แลกเปลี่ยนแนวคิดกับคณะกรรมการปฏิบัติการข3าวสาร เมื่อไดFขFอสรุปแลFว สามารถส3ง

ต3อแนวทางการปฏิบัติการข3าวสารใหFกับหน3วยปฏิบัติดำเนินงานไดFทันที โดยไม3ตFองรอ

การอนุมัติจากผูFบังคับบัญชา เพื่อใหFมีความรวดเร็ว แกFปhญหาไดFทันเวลาอย3างมีเอกภาพ 
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และสามารถดำเนินงานตอบสนองสถานการณZที ่ปรับเปลี ่ยนตลอดเวลาไดFอย3างมี

ประสิทธิภาพ 

6. มีกลยุทธZหรือแผนงานเชิงยุทธศาสตรZการปฏิบัติการข3าวสาร ที่มุ3งสู3เป8าหมายที่ตFองการ

อย3างชัดเจน 

7. มีเครือข3าย ทรัพยากร สื่อ และเครื่องมือการปฏิบัติการข3าวสารที่ครบถFวน หลากหลาย 

เพียงพอ และทันสมัย 

8. มีเทคโนโลยีการบริหารจัดการเพื ่อการปฏิบัต ิการข3าวสารเชิงบูรณาการไดFอย3างมี

ประสิทธิภาพ 

9.  มีงบประมาณสนับสนุนคณะกรรมการปฏิบัติการข3าวสาร สำหรับการปฏิบัติงานอย3างเพียงพอ 
 

แนวทางในการพัฒนารูปแบบของการปฏิบัติการข8าวสาร 

แนวทางที่ 1 การบูรณาการแผนของการปฏิบัติการข3าวสารกับหน3วยงานความมั่นคง จาก

การวิเคราะหZมาในขFางตFน จะพบว3ายุคดิจิทัลในปhจจุบันนี้ ทำใหFรูปแบบการปฏิบัติการใน

ดFานการข3าวของหน3วยงานความมั่นคง     มีความหลากหลาย แต3ละรูปแบบมีความ

ตFองการ และเป8าหมายไม3เหมือนกัน ทำใหFมีปhญหาทั้งการบูรณาการในแนวดิ่ง (Vertical 

Integration) คือ การแปลงแผนการปฏิบัติการข3าวสาร ของหน3วยเหนือไปเปLนแผนปฏิบัติ

ราชการข3าวสารของ กปช.จต. และปhญหาการบูรณาการในแนวนอน (Horizontal 

Integration) คือ ระหว3างหน3วยงานระดับเดียวกันซึ่งขาดความเชื่อมโยงของแผนการ

ปฏิบัติการข3าวสาร ทำใหFขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติร3วมกัน ดังนั้นการ

พัฒนากลยุทธZการบูรณาการแผนของการปฏิบัติการข3าวสาร ของ กปช.จต. สามารถทำไดF

โดยการบูรณาการแผนการปฏิบัติการข3าวสารกับหน3วยเหนือ (กองทัพเรือ) หน3วยขึ้นตรง

และขึ้นควบคุมทางยุทธการของ กปช.จต. และหน3วยขFางเคียง (ทัพเรือภาคที่ 1 กองกำลัง

บูรพา กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 11 จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด) ดFวย

การทำกิจกรรมหรือโครงการรองรับ ไดFแก3 การจัดทำ Battle Rhythm กับหน3วยเหนือ

และหน3วยรอง ใหFหน3วยขึ้นตรงจัดส3วนปฏิบัติการข3าวสารเพื่อรองรับภารกิจโดยเฉพาะ 

การจัดประชุมการปฏิบัติการข3าวสารร3วม และการจัดทำช3องทางการประสานงานร3วม 
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แนวทางที่ 2 การปรับโครงสรFางภารกิจการปฏิบัติการข3าวสารใน กปช.จต. เปLนแนวทาง 

การพัฒนาโครงสรFางภารกิจของหน3วยงาน ผูFบังคับบัญชา และกำลังพลในการปฏิบัติการ

ข3าวสารที่ครอบคลุมทุกระดับของ กปช.จต. เปLนปhจจัยที่สำคัญที่ช3วยใหFการปฏิบัติการ

ข3าวสารในปhจจุบันของ กปช.จต.มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาโครงสรFางภารกิจของ

หน3วยจึงเปLนการสรFางสภาพแวดลFอมภายในที่เอื้ออำนวยต3อการปฏิบัติการข3าวสารของ 

กปช.จต. โดยการออกแบบโครงสรFางภารกิจใหFมีความคล3องตัว (resilience)  โดยการ

พิจารณาว3าจะนำจุดแข็งของแต3ละหน3วยและกำลังพลมาใชFไดFอย3างไร มีระบบและกลไก

การเรียนรูF  การติดต3อสื ่อสาร การปรึกษาหารือ การประเมินผล จะทำอย3างไร การ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติการข3าวสารใหFกระชับและคล3องตัว สามารถทำไดFโดยการ

แต3งตั้งผูFบังคับบัญชาระดับสูง (เสนาธิการป8องกันชายแดนจันทบุรีและตราด) เพื่อกำกับ

ดูแลโดยเฉพาะ แต3งตั้งคณะทำงานปฏิบัติการข3าวสารใหFมีหลากหลายสาขา (ฝ�ายการข3าว 

ฝ�ายกิจการพลเรือน ฝ�ายพระธรรมนูญ ฝ�ายอิเลกโทรนิกสZ ฯลฯ ) ปรับลดขั้นตอนในการ

เสนอผูFบังคับบัญชาอนุมัติการปฏิบัติการข3าวสาร ปรับนโยบายการผลัดเปลี่ยนกำลังพล 

เปLนตFน 
 

แนวทางที่ 3 การเสริมสรFางระบบและกลไกการปฏิบัติการข3าวสารใน กปช.จต. โดยจัดทำ

แผนปฏิบัติการที่ชัดเจน และเปLนระบบ และต3อเนื่อง เพื่อใหFแผนการปฏิบัติการข3าวสาร

ดFานต3าง ๆ มีความเชื่อมโยงสอดคลFองกัน ส3งผลต3อการพัฒนาดFานการปฏิบัติการข3าวสาร

ของ กปช.จต. มีประสิทธิผล และตFองมีการกำหนดหน3วยงานย3อยตลอดจนกำลังพลที่

รับผิดชอบ พรFอมแผนดำเนินงาน รวมทั้งช3วงเวลาการทบทวน และปรับกลยุทธZการ

ปฏิบัติการข3าวสารระยะต3อ ๆ ไป ในกรณีที่มีสถานการณZใหม3 หรือสถานการณZที่แตกต3าง

จากที่เคยทำการปฏิบัติการข3าวสารไวF อันจะทำใหFข3าวมีความสอดคลFองกับสถานการณZ

ความเปLนจริงมากขึ้น โดยการจัดทำระเบียบปฏิบัติทางการปฏิบัติการข3าวสาร จัดทำ

แผนปฏิบัติราชการดFานการปฏิบัติการข3าวสาร จัดทำระบบการประชุมและนำเสนอ

ออนไลนZ จัดสำนักงานใหFมีความพรFอมในระบบปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณZ และเทคโนโลยี 

จัดทำช3องทางติดต3อสื่อสารสำหรับการปฏิบัติการข3าวสารระหว3างหน3วย  
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แนวทางที่ 4 การพัฒนากำลังพลดFานการปฏิบัติการข3าวสารใน กปช.จต. เปLนแนวทางเพื่อ

การลดจุดอ3อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามโดยมีเป8าหมายหลักคือการป8องกันภัยคุกคาม

ดFานเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปช.จต. ใหFมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การพัฒนากำลังพลดFานการ

ปฏิบัติการข3าวสารถือเปLนการพัฒนาสมรรถนะหลัก และทักษะที่จำเปLนสำหรับกำลังพล

ของ กปช.จต.เพราะถือว3ามีความเฉพาะเจาะจงในกรรมวิธีการปฏิบัติงานมากกว3างาน

ประเภทอื่น ๆ โดยจะตFองมีการฝªกอบรม หรือมีเรียนการสอนที่มีความเนFนหนักเปLนพิเศษ

ทั ้งในดFานการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี ตั ้งแต3ระดับ           

ผูFบัญชาการลงมาจนถึงกำลังพลที่ปฏิบัติงาน นอกจากจะตFองทำใหFเจFาหนFาที่ทุก ๆ คนมี

ความเชี่ยวชาญในงานการปฏิบัติการข3าวสาร แลFวยังตFองทำใหFมีความรูFสึกเปLนเจFาของงาน 

มีจิตสำนึกในการมีส3วนร3วม ความสามารถในการถ3ายทอด และแสดงความคิดเห็นอย3าง

สรFางสรรคZ โดยมีรูปแบบการเรียนรูFและการแบ3งปhนขFอมูล สารสนเทศ และความรูFเท3าทัน

กัน ซึ่งสามารถทำไดFโดย การจัดประชุมใหFความรูFแก3ผูFบริหารและบุคคลากรที่เกี่ยวขFอง 

การถ3ายทอดองคZความรูFโดยใชFการจัดการความรูFของหน3วย(Knowledge Management) 

การขออนุมัติจัดทำหลักสูตรการปฏิบัติการข3าวสาร และการสรFางหลักนิยมของการ

ปฏิบัติการข3าวสาร (Information Operations Doctrine) ของหน3วย  

 

บทสรุป 

จากสภาพปhจจุบ ันที่ กปช.จต. ตFองเผชิญกับ ภัยคุกคามดFานความมั ่นคงที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็ว  มีผลกระทบทั้งดFานบวกและดFานลบ ประกอบกับประเทศไทย

ไดFวางยุทธศาสตรZชาติและกำหนดเป8าหมายสำคัญในภาพรวมไวFในระยะ 20 ปR โดยมี

เป8าหมายดFานความมั่นคงเปLนหลัก เพื่อใหFสามารถเผชิญกับภัยคุกคาม ที่จะเกิดขึ้นตาม

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณZดFานความมั่นคงอยู3ตลอดเวลา จึงจำเปLนตFองพัฒนาขีด

ความสามารถใหFรับมือกับสถานการณZที่ส3งผลกระทบต3อความมั่นคงของชาติไดFอย3างมี

ประสิทธิภาพ และการพัฒนาที่ว3านั้นตFองรวมถึงความสามารถที่จะควบคุมและใชFขFอมูล

ข3าวสารใหFเปLนประโยชนZอย3างเต็มที่ การปฏิบัติการข3าวสารจึงเปLนเครื่องมือสำคัญที่เขFามา

มีส3วนช3วยทำใหFภารกิจเหล3านั้นบรรลุผลสำเร็จไดF กล3าวคือ จะช3วยเสริมสรFางอำนาจการ

รบ เสริมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การสั่งการ การวางแผน การสนธิกำลัง รวมถึงการรูF
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ถึงศักยภาพทั้งที่เปLนจุดแข็งและจุดอ3อนของฝ�ายตรงขFาม ตลอดจนช3วยใหFการป8องกัน

ประเทศ เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น จึงเปLนเงื่อนไขที่จำเปLนสำหรับการตFองใหFความสำคัญ

กับงานดFานการปฏิบัติการข3าวสาร แต3การจะใชFการปฏิบัติการข3าวสารใหFเกิดประโยชนZ

อย3างเต็มที่นั้น สิ่งสำคัญที่สุดก็คือ ผูFใชFจะตFองรูFศักยภาพของตนเอง และเรียนรูFทำความ

เขFาใจเกี่ยวกับกรอบความคิด หลักการ และวิธีการปฏิบัติในดFานการปฏิบัติการข3าวสารใหF

ลึกซึ้งจนสามารถ วิเคราะหZ สังเคราะหZ ประเมินผล และนำไปปรับใชFไดFเสียก3อน ตาม

ปรัชญาของ ซุนวู ที่ว3า “รูFเขา รูFเรา รบรFอยมิพ3าย” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารอFางอิง 
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