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บทคัดย่อ 
 

ผู้วิจัย พันเอก ไพศาล พิศาลยุทนาพงษ์ 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ยุทโธปกรณข์อง  
 กองพลทหารราบ ท่ี 2 รักษาพระองค์ 
วันที ่    กันยายน 2563  จ านวนค า : 5,089 จ านวนหน้า : 13 

ค าส าคัญ ระบบส่งก าลังบ ารุงและซ่อมบ ารุง  

ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ  
 

ตามวิสัยทัศน์ของ กองทัพบก ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ( ตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2565 ) ของ
กองทัพบก เรื่องการเสริมสร้างศักยภาพ และความพร้อมของกองทัพเพื่อปูองกันประเทศ นั้น 
กองทัพบกได้ด าเนินการจัดหายุทโธปกรณ์เพื่อใช้ส าหรับรองรับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 
และเสริมสร้างความพร้อมรบให้กับหน่วยต่าง ๆ ของกองทัพบก ซึ่งในการจัดหายุทโธปกรณ์
ต่าง ๆ เข้าประจ าการในกองทัพ สิ่งท่ีจะต้องตามมาคือการใช้งาน และการปรนนิบัติบ ารุง
ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีได้จัดหาเข้าประจ าการในหน่วย ซึ่งยุทโธปกรณ์ดังกล่าวท่ีได้จัดหาเป็น
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีความทันสมัยและไม่เคยมีประจ าการในกองทัพ ท าให้หน่วยอาจประสบปัญหา
ทางด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ ซึ่งกองทัพบกได้ด าเนินการพัฒนาระบบส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงแบบ OPEN – END  คือสัญญาจ้างซ่อม แบบก าหนดราคาชิ้นส่วน อะไหล่ 
และ ค่าแรงคงท่ี ไม่จ ากัดปริมาณ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการซ่อมบ ารุง            
ต่อยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ให้กับหน่วยขึ้นตรงของกองทัพทุกหน่วยให้สามารถเรียนรู้การใช้งาน 
การปรนนิบัติบ ารุง และการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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According to the Army's vision, according to the 3-Year Civil Service Action Plan 
(from 2020 to 2022) of the Royal Thai Army on Capacity Building And the 
readiness of the army to protect the country, the army has provided the 
equipment to support the mission of the army And strengthen combat 
readiness for the various units of the army, which in procuring various military 
equipment to serve in the army What must be followed is to use. And the 
maintenance of various military equipment that are procured into service in the 
unit The said consumables were provided as modern and never used in the 
military. Causing the unit to encounter problems in power delivery and 
maintenance of the equipment The Royal Thai Army has developed an OPEN - 
END transmission and maintenance system, which is a repair contract. Specifying 
the price of spare parts and fixed labor with unlimited quantity In order to 
strengthen the capacity for maintenance of various equipment For every 
military unit directly to be able to learn how to use Nurse And maintenance of 
various equipment at full capacity 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์
ของกองพลทหารราบ ท่ี 2 รักษาพระองค์” ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ท่ีสนใจ 
ได้น าไปพิจารณาเป็นกรณีศึกษาของการก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ของกองพล ทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากองทัพบกในปัจจุบัน และอนาคต  

 
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณต่อผู้ให้การสนับสนุน พันเอก พิชชญาณ พวงทอง อาจารย์ท่ี
ปรึกษา พันเอก รุ่งสยาม เพิ่มมี  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตลอดจนคณะกรรมการควบคุมเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลทุกท่านท่ีได้ให้ค าปรึกษาและชี้แนะท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยใน
ครั้งนี้ และขอขอบคุณเอกสารงานวิจัย ของผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านท่ีได้ศึกษาไว้ ท าให้
สามารถรวบรวมความคิดที่เป็นประโยชน์และน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
 
สุดท้าย ต้องขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์ทุกท่าน ท่ีได้กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้ให้แก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด ซึ่งความรู้และประสบการณ์จากท่านเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัย
สามารถจัดท างานวิจัยฉบับนี้ได้ส าเร็จ และหวังว่าจะเกิดประโยชน์ต่อผู้สนใจต่อไป 
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แนวทางการพัฒนาระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
ของกองพลทหารราบ ที่ 2 รักษาพระองค ์  

 
งานด้านการส่งก าลังบ ารุงในการสงครามเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะบ่งชี้ถึงชัยชนะหรือพ่ายแพ้ของ
สมรภูมิจนถึงสงครามในภาพรวมในอดีตแม่ทัพผู้ยิ่งใหญ่ นโปเลียนได้กล่าวไว้ว่า “An 
army marches on its stomach.” หรือท่ีเราคุ้นเคยกับค าว่า “ กองทัพเดินด้วยท้อง”1 
จึงเป็นวลีแห่งความเป็นอมตะจนถึงปัจจุบัน หลังยุคสงครามโลกครั้งท่ี 2 เป็นต้นมา การส่ง
ก าลังบ ารุงได้กลายเป็นเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดเรื่องหนึ่งในการรบ ซึ่งมีการศึกษาและพัฒนา
อย่างเป็นรูปแบบและเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นสงครามอ่าวเปอร์เซีย หรือสงครามในอิรัก   
ท่ีผ่านมาก็ตาม จะเห็นได้ว่าการวางแผนทางการรบนั้น จะต้องรวมแผนการส่งก าลังบ ารุง
ควบคู่กันไปด้วย 
 
จากความส าคัญในเรื่องงานด้านการส่งก าลังบ ารุงดังกล่าว กองทัพของประเทศต่างๆ ได้
พัฒนางานด้านการส่งก าลังบ ารุงไปตามสภาวะแวดล้อมทางการรบ ตลอดจนหลักนิยม
ทางการรบท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัย ดังนั้นเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นท่ีกองทัพบกไทย จะ
ได้หันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านส่งก าลังบ ารุง โดยเฉพาะหน่วยก าลังรบ 
อย่างเช่น กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ ท่ีรับผิดชอบพื้นท่ีภาคตะวันออกของ
ประเทศโดยมีหน่วยทหารวางก าลังในพื้นท่ีต่างๆ กระจายอยู่ใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
ปราจีนบุรี จังหวัดชลบุรี และ จังหวัดสระแก้ว ซึ่งเป็นจังหวัดชายแดนติดกับประเทศ
กัมพูชา เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการปูองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย 
ตลอดจนภารกิจพิเศษอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชาชั้นสูงต้องการ พร้อมท้ังสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการในการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ให้แก่หน่วยรับการสนับสนุนได้
อย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 
นอกจากนี้ปัจจัยบริบทภายนอกในเรื่องของกระแสโลกาภิวัตน์  และแนวคิดการพัฒนา
กองทัพในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนากองทัพให้น าสมัยสอดคลองกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และ นโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 เป็นตัวผลักดันองค์กรท่ีจะปรับตัวให้สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวะการกับความมั่นคงในปัจจุบัน และ
อนาคตของประเทศจึงถือเป็นมิติใหม่และท้าทายต่อระบบส่งก าลังบ ารุงของกองพลทหาร
ราบท่ี 2 รักษาพระองค์ ซึ่งผู้วิจัยได้เน้นการศึกษาและวิเคราะห์แนวทางในการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุง ในส่วนของ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 2 และ 4 ของยุทโธปกรณ์หลักในการท่ีเข้าท า
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การรบของกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ คือ รถยานเกราะล้อยาง BTR-3 และ 
รถถังหลัก T-84 (OPLOT) ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และจะพัฒนาอย่างไรจึง
จะตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าวได้อย่างมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ เมื่อค านึงถึงเครื่องมือและทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิม ภายใต้บริบทของกฎระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  โดยการศึกษาสภาพปัจจุบันการซ่อมบ ารุงในภาพรวมของกองทัพบก
จนถึงระดับหน่วยสนับสนุนโดยตรง 
 
ในปัจจุบันกองทัพบกได้ก าหนดแนวทางการส่งก าลังบ ารุง2 ให้แก่หน่วยรองโดยให้ใช้ระบบ
ส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกัน ท้ังในยามปกติและในยามสงครามให้มากท่ีสุด เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และการมอบความรับผิดชอบให้กองทัพภาคในการส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นท่ีให้มาก
ท่ีสุด รวมท้ังหน่วยส่งก าลังบ ารุงต้องเพียงพอตามสัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุน
และหน่วยรับการสนับสนุน และท่ีส าคัญต้องมีการพัฒนาระบบส่งก าบังบ ารุงให้มีความ
เหมาะสมและทันสมัยตลอดเวลา  การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงซึ่งในการปฏิบัติงานจะต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักการ ระเบียบและ ค าสั่ง ของกองทัพบกท่ีเกี่ยวข้อง 3 จึงขอ
น าเสนอขอบเขตงานในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกและแนวคิดในการซ่อมบ ารุงของ
กองทัพบกด้วย อีกท้ังยังเพิ่มเติมระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบ OPEN – END คือ
สัญญาจ้างซ่อมแบบก าหนดราคาชิ้นส่วนอะไหล่ และค่าแรงคงท่ีไม่จ ากัดปริมาณ ซึ่งมี
หน่วยรับผิดชอบในระดับต่างๆ ดังนี้ 
 
ความรับผิดชอบของกรมสรรพาวุธทหารบก  ให้การสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุงแก่หน่วยต่างๆ4 

 
1. การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 2 และ 4 สนับสนุนท่ัวไปให้แก่ กองบัญชาการช่วยรบ 
สนับสนุนโดยตรงแก่หน่วยขึ้นตรงและหน่วยของกองทัพบก(หน่วยนอกกองทัพภาค)ท่ีมี
ท่ีตั้งปกติถาวรอยู่ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 1 
2. การซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภท 2 และ 4 รับผิดชอบทางเทคนิคท้ังปวง และการซ่อม
บ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสรรพาวุธระดับคลัง สนับสนุนท่ัวไปให้แก่กองบัญชาการช่วยรบ 
สนับสนุนท่ัวไปหรือโดยตรงแก่หน่วยขึ้นตรงและหน่วยของกองทัพบก (หน่วยนอกกองทัพ
ภาค) ท่ีตั้งปกติถาวรอยู่ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 1 สนับสนุนโดยตรงให้แก่หน่วยต่างๆ ของ
กองทัพบกด้วยการจัดชุดซ่อมเคลื่อนท่ีเป็นวงรอบประจ าปี หรือตามความเหมาะสมกับ
ความจ าเป็น และงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนการซ่อมบ ารุงท่ีจ าเป็นหรือเมื่อได้รับการ
ร้องขอให้แก่หน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไปหรือ หน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรง 
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ความรับผิดชอบของกองบัญชาการช่วยรบ ให้การสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุงแก่หน่วยต่างๆ5 

 
1. ความรับผิดชอบโดยท่ัวไป สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วยในอัตราของ
กองทัพภาค รวมท้ังท่ีบรรจุมอบและขึ้นสมทบตามท่ีกองทัพบกและกองทัพภาคก าหนด 
จัดตั้งต าบลส่งก าลังหรือสถานการณ์ส่งก าลังบ ารุงต่างๆ ขึ้น ณ พื้นท่ีท่ีเหมาะสมตาม
ความจ าเป็น 
2. การซ่อมบ ารุงในพื้นท่ีกองทัพภาค เว้นการซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายยุทธโยธา สาย
การแพทย์และอากาศยาน รับผิดชอบการซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป สนับสนุนท่ัวไปให้แก่
หน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงของกองพลในอัตรากองทัพภาค หรือต่างกองทัพภาคท่ี
เข้าปฏิบัติการในพื้นท่ีกองทัพภาคนั้นๆ สนับสนุนโดยตรงให้แก่หน่วยในอัตรากองทัพภาค 
ก าหนดสนับสนุนการซ่อมบ ารุงท่ีจ าเป็นหรือเมื่อได้รับการร้องขอให้แก่หน่วยซ่อมบ ารุง
สนับสนุนโดยตรง 
 
ความรับผิดชอบของกองพันซ่อมบ ารุงกรมสนับสนุนที่ 2 

 
กองพันซ่อมบ ารุงกรมสนับสนุนท่ี 2 ท าการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ขั้นสนามและส่งก าลัง
ชิ้นส่วนซ่อมให้กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์โดยด าเนินการ เบิก – รับ เก็บรักษา 
และแจกจ่ายชิ้นส่วนซ่อมบ ารุงส าหรับยุทโธปกรณ์ของกองพลทหารราบท่ี 2 รักษา
พระองค์ และหน่วยขึ้นตรงของกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ทุกหน่วย เว้น 
ยุทโธปกรณ์ สาย แพทย์ และ อากาศยาน โดยหน่วยสามารถท าการซ่อมบ ารุงได้ถึงขั้นท่ี 3 
โดยมีหน่วยสนับสนุนดังนี้ 
1. กองร้อยสนับสนุนส่วนหน้าท่ี 1 มีท่ีตั้งในพื้นท่ี จังหวัด ปราจีนบุรี  ให้การสนับสนุนการ
ซ่อมบ ารุง ส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อม และบริการยุทโธปกรณ์ให้กับ กรมทหารราบท่ี 2 รักษา
พระองค์ และหน่วยขึ้นตรงกรมทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 
2. กองร้อยสนับสนุนส่วนหน้าท่ี 2 มีท่ีตั้งในพื้นท่ี จังหวัด ชลบุรี  ให้การสนับสนุนการซ่อม
บ ารุง ส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อม และบริการยุทโธปกรณ์ให้กับ กรมทหารราบท่ี 21 รักษา
พระองค์ และหน่วยขึ้นตรงกรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค์ 
3. กองร้อยสนับสนุนส่วนหน้าท่ี 3 มีท่ีตั้งในพื้นท่ี จังหวัดสระแก้ว ให้การสนับสนุนการ
ซ่อมบ ารุงส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อม และบริการยุทโธปกรณ์ให้กับกรมทหารราบท่ี12 รักษา
พระองค์ และหน่วยขึ้นตรงกรมทหารราบท่ี 12 รักษาพระองค์ 
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ซึ่งกองทัพบกได้ก าหนด หลักการซ่อมบ ารุง6 เพื่อให้หน่วยท่ีมีความรับผิดชอบตามท่ีกล่าว
มาแล้วได้ด าเนินการซ่อมบ ารุงดังนี้ 
 
การซ่อมบ ารุงต้องปฏิบัติตามคู่มือท่ีกรมฝุายยุทธบริการ หรือกรมฝุายกิจการพิเศษ ท่ี
รับผิดชอบสิ่งอุปกรณ์นั้นๆ ได้จัดท าขึ้น หรือจัดหามาแจกจ่ายโดยให้ท าการซ่อมบ ารุงได้ไม่
เกินขั้นท่ีก าหนดไว้ และให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางการยุทธ์ การซ่อมแก้ต้องพยายาม
กระท า ณ ท่ีซึ่งยุทโธปกรณ์นั้นตั้งอยู่เพื่อให้ยุทโธปกรณ์นั้นสามารถกลับใช้งานได้โดยเร็ว 
ยุทโธปกรณ์ท่ีช ารุดเกินขีดความสามารถของหน่วยท่ีจะท าการซ่อมบ ารุง ให้ส่งซ่อมท่ีหน่วย
ซ่อมบ ารุงประเภทท่ีสูงกว่า หรือขอให้หน่วยซ่อมบ ารุงท่ีสูงกว่ามาท าการซ่อมให้ ห้ามท า
การซ่อมแบบยุบรวม เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจให้กระท าได้หรือในกรณีฉุกเฉิน
สถานการณ์ทางยุทธวิธีบังคับซึ่งไม่สามารถจะติดต่อกับหน่วยท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุนได้รวดเร็ว
ทันเหตุการณ์ แต่ต้องรายงานให้ผู้มีอ านาจให้กระท าได้ทราบ โดยผ่านหน่วยสนับสนุนใน
โอกาสแรกที่สามารถท าได้ 

 
ซึ่งกองทัพบกได้ก าหนดประเภทการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท7 ดังนี้ 
การซ่อมบ ารุงระดับหน่วย, การซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรง, การซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป 
และ การซ่อมบ ารุงระดับคลัง 

1. การซ่อมบ ารุงระดับหน่วย คือการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีอยู่ในครอบครองของหน่วยท่ี
ใช้ยุทโธปกรณ์นั้น โดยผู้ใช้หรือ พลประจ ายุทโธปกรณ์และช่างซ่อมของหน่วย การซ่อม
บ ารุงประเภทนี้ประกอบด้วยการตรวจสภาพ การท าความสะอาด การบริการ การรักษา 
การหล่อลื่น การปรับตามความจ าเป็น การเปลี่ยนชิ้นส่วยซ่อมเล็กๆน้อยๆ การซ่อมบ ารุง
ระดับหน่วยจะกระท าอย่างจ ากัดตามคู่มือหรือค าสั่งหรือผังการซ่อมบ ารุง (Maintenance) 
ท่ีอนุญาตให้กระท าในระดับนี้ 
2. การซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงคือ การซ่อมบ ารุงท่ีอนุมัติให้กระท าต่อยุทโธปกรณ์ ท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบของหน่วยสนับสนุนโดยตรง ซึ่งเป็นหน่วยท่ีก าหนดขึ้นตามอัตราการจัด
และยุทโธปกรณ์ (อจย.) หรืออัตราเฉพาะกิจ (อฉก.) และบ่งถึงภารกิจการซ่อมบ ารุง
ดังกล่าวไว้  การซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงเป็นการซ่อมแก้อย่างจ ากัดต่อยุทโธปกรณ์ครบ
ชุดหรือซ่อมแก้ส่วนประกอบท่ีใช้งานไม่ได้ รวมท้ังการซ่อมและ การเปลี่ยนส่วนประกอบ
ย่อย (Sub-assemblies) และส่วนประกอบธรรมดา (assemblies) การซ่อมบ ารุงหน่วย
สนับสนุนโดยตรง ผู้บังคับหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรง มีหน้าท่ีรับผิดชอบการซ่อม
บ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีส่งมาซ่อมยังหน่วยของตนและ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ การส่งก าลัง
ชิ้นส่วนซ่อมหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงต้องให้การสนับสนุนโดยใกล้ชิด ในเรื่องท า
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การซ่อมบ ารุงท่ีหน่วยใช้ในความรับผิดชอบส่งมาซ่อม พิจารณาจัดชุดซ่อมเคลื่อนท่ีไปซ่อม 
ณ ท่ีตั้งหน่วย ให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคแก่หน่วยใช้เพื่อลดข้อขัดข้องและท าให้
เครื่องมือปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ท าการกู้ซ่อมยุทโธปกรณ์ของหน่วยใช้เมื่อได้รับการร้องขอ  
ท าการซ่อมแบบยุบรวมเมื่อจ าเป็นและได้รับอนุมัติแล้ว และรักษาระดับการสะสมชิ้นส่วน
ซ่อมตามท่ีได้รับอนุมัติ  (ASL) หน่วยสนับสนุนโดยตรง ท่ีรับผิดชอบการซ่อมบ ารุง 
ยุทโธปกรณ์สายสรรพาวุธของกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์มี กองพันซ่อมบ ารุง
กรมสนับสนุนท่ี 2 กองพันซ่อมบ ารุงกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1และ กองพันทหารสรรพาวุธ
ซ่อมบ ารุงเขตหลัง 
3. การซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไปคือ การซ่อมแก้ยุทโธปกรณ์ท่ีใช้งานไม่ได้ ท่ีเกินขีด
ความสามารถของการซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรง เพื่อส่งกลับเข้าสายการส่งก าลัง เพื่อ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนโดยตรง (Direct Exchange) รวมท้ังท าการซ่อมส่วนประกอบ
ใหญ่และ ส่วนประกอบย่อยเพื่อส่งเข้าสายการส่งก าลัง การซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป      
ผู้บังคับหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสนับสนุนหน่วยซ่อมบ ารุง
สนับสนุนโดยตรงในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ โดยมีหน้าท่ีรับยุทโธปกรณ์เพื่อท าการซ่อมใหญ่
จากหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงจากต าบลรวบรวมหน่วยส่งก าลังและ หน่วยอื่นๆ ท่ี
มีความรับผิดชอบในการซ่อมบ ารุงท าการซ่อมใหญ่ ส่งยุทโธปกรณ์ท่ีซ่อมแล้วเสร็จกลับ
สายการส่งก าลังหน่วยสนับสนุนท่ัวไปท่ีรับผิดชอบ 
4. การซ่อมบ ารุงระดับคลัง คือ การซ่อมบ ารุงโดยหน่วยขั้นคลังของกรมฝุายยุทธบริการ 
ซึ่งจะท าการซ่อมใหญ่ยุทโธปกรณ์ท่ีใช้งานไม่ได้ให้กลับคืน อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้อย่าง
สมบูรณ์ ตามคู่มือทางเทคนิคหรือท าการซ่อมสร้างยุทโธปกรณ์ให้อยู่ในสภาพเหมือน
ของใหม ่
 
ในส่วนของ การส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์8และ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 2 และ 4 มีค าจ ากัด
ความ ดังนี้ 

1. สิ่งอุปกรณ์ หมายถึง สิ่งของท่ีจ าเป็นท้ังมวล ส าหรับหน่วยทหารหรือมีไว้เพื่อด ารงอยู่ 
และการปฏิบัติการของหน่วยทหารด้วย เช่น อาหาร เครื่องแต่งกาย เชื้อเพลิง สัตว์ 
ยานพาหนะ อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด เครื่องจักรกล ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 
2. ยุทโธปกรณ์ หมายถึง สิ่งอุปกรณ์ท้ังมวลท่ีต้องจัดให้บุคคล หรือหน่วยทหารได้แก่ อาวุธ 
ยานพาหนะ เครื่องแต่งกาย เครื่องมือ ฯลฯ  
3. วัสดุ หมายถึง ชิ้นส่วน หรือสิ่งของต่างๆ ซึ่งได้ท าขึ้น หรือ ประกอบขึ้น 
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4. ชิ้นส่วนซ่อมหมายถึง องค์ประกอบ ส่วนประกอบและ ชิ้นส่วนท่ีใช้ในการซ่อมบ ารุง
ตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการส่งก าลังและ/หรือ คู่มือเทคนิคท่ีมีบัญชีชิ้นส่วนซ่อมเช่น ล า
กล้องปืน คาร์บูเรเตอร์ และ หลอดวิทยุ เป็นต้น 
5. องค์ประกอบหมายถึง สิ่งอุปกรณ์ท่ีรวมเข้าด้วยกันของส่วนประกอบและชิ้นส่วนต่างๆ 
ซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้ในตัวเอง แต่อาจต้องอาศัยการควบคุมจากภายนอกหรืออาศัย 
การขับเคล่ือนจากแหล่งอื่นประกอบด้วยเช่น เครื่องยนต์  
6. ส่วนประกอบ หมายถึง สิ่งอุปกรณ์ซึ่งประกอบด้วยชิ้นส่วนต่างๆ ท่ีเชื่อมต่อหรือสัมพันธ์
กันตั้งแต่สองชิ้นขึ้นไปและ สามารถถอดแยกออกจากกันได้เช่น เครื่องเปลี่ยนความเร็ว 
และ คาร์บูเรเตอร์ 
7. ชิ้นส่วน หมายถึง สิ่งอุปกรณ์ท่ีไม่สามารถแยกออกจากกันได้หรือเป็นสิ่งอุปกรณ์ท่ีได้
ออกแบบไว้ให้ถอดแยกออกจากกันไม่ได้ เช่น ยางนอกรถยนต์ 
 
ส าหรับการซ่อมบ ารุงท่ีกองทัพบกได้น ามาใช้เพิ่มเติมคือระบบ OPEN – END9 หมายถึง 
สัญญาจ้างซ่อมแบบก าหนดราคาชิ้นส่วน อะไหล่และ ค่าแรงคงท่ีไม่จ ากัดปริมาณตาม
จ านวนท่ีผู้จ้างจะจัดจ้างเป็นคราวๆ ไปซึ่งอาจจ้างซ่อมจริงมากหรือน้อยกว่าจ านวน
ประมาณการได้ในราคารวมภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 7 ภาษีอากร ค่าแรง ค่าตรวจสอบ
คุณภาพ ค่าขนส่งและ ค่าใชจ้่ายอื่นๆท้ังปวง ไว้ด้วยกันแล้ว 
 
นอกจากนี้แล้วการจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันเนื่องจากแนวคิดในการพัฒนาโครงสร้างของหน่วยภายในกองทัพบกในศตวรรษท่ี 
21 ท่ีรูปแบบของ ภัยคุกคามซึ่งได้พัฒนาแปรเปลี่ยน ไปตามสถานการณ์ของความขัดแย้ง 
ท่ีเกิดขึ้นในภูมิภาคต่างๆ ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของวิธีการใช้ก าลังทางทหารในการ
แก้ไขสถานการณ์ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ต้องพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธี และรูปแบบแตกต่าง
จากเดิม ท้ังวิธีการท าการรบท่ีปรับลดโครงสร้างขนาดก าลังรบให้เล็กกะทัดรัด แต่สามารถ
ปฏิบัติการรบท่ีมีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีและอ่อนตัวในการวางก าลังสูงขึ้น
ตอบสนองได้รวดเร็ว มีระยะปฏิบัติการได้กว้างไกล ระยะเวลาท าการรบได้ยาวนานขึ้นด้วย
เทคโนโลยีการท าสงครามสมัยใหม่ ท้ังอาวุธยุทโธปกรณ์ต่างๆได้รับการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้นระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงจะต้องได้รับการพัฒนาควบคู่กันไป
ด้วย 
 
กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ เป็นกองพลทหารราบยานเกราะมีภารกิจตามอัตรา
การจัดและยุทโธปกรณ์หมายเลข 7 - 2 ตามค าสั่ง ทบ.(เฉพาะ) ลับ ท่ี 78/39 ลงวันท่ี 7 
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กรกฎาคม 253910 ก าหนดให้กองบัญชาการ กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ มี
หน้าท่ี บังคับบัญชา ควบคุมทางยุทธการและ ก ากับดูแลการปฏิบัติหน่วยในอัตราและ
หน่วยท่ีได้รับการบรรจุมอบหรือท่ีมาขึ้นสมทบ โดยมีภารกิจการจัดหน่วย กองพลทหาร
ราบท่ี 2 รักษาพระองค์ แบ่งการจัดออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
1. ส่วนบังคับบัญชา คือ กองบัญชาการและกองร้อยกองบัญชาการกองพลทหารราบท่ี 2 
รักษาพระองค์ 
2. ส่วนก าลังรบ ประกอบด้วยหน่วยก าลังรบดังนี้ 
 - กรมทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 
 - กรมทหารราบท่ี 12 รักษาพระองค์  
 - กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค์  
 - กองพันทหารม้าท่ี 2 กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 
 - กองพันทหารม้าท่ี 30 กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 
 - กองร้อยลาดตระเวนระยะไกลท่ี 2  
 - และ กองร้อยต่อสู้รถถังท่ี2  
3. ส่วนสนับสนุนการรบ ประกอบด้วย  
 - กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 2 รักษาพระองค์  
 - กองพันทหารช่างท่ี 2 กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์  
 - กองพันทหารสื่อสารท่ี 2  
4. ส่วนสนับสนุนการช่วยรบ ประกอบด้วยหน่วยสนับสนุนการช่วยรบ ดังนี้ 
  - กองพันทหารเสนารักษ์ที่ 2  
 - กองพันซ่อมบ ารุง กรมสนับสนุน ท่ี 2 
 - กองพลาธิการท่ี 2 
 - ชุดบริการสนามบินและหอบังคับการบิน 
 
การแปรสภาพหน่วย ปัจจุบันได้แปรสภาพเป็นกองพันทหารราบยานเกราะล้อยาง จ านวน  
2 กองพัน ได้แก่ กองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ และกองพัน
ทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค์ โดยได้รับมอบยานเกราะล้อยาง BTR-3 
ครบแล้ว จ านวน 96 คัน ท้ัง 2 กองพัน11 
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การเสริมสร้างความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์ 
 
การรับมอบรถถัง T - 84 (OPLOT) เข้าประจ าการ กองพันทหารม้าท่ี 2 กองพลทหารราบ
ท่ี 2 รักษาพระองค์ ซึ่งได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาหน่วย โดยได้ปรับเปลี่ยน
ยุทโธปกรณ์หลัก จากเดิม  ใช้รถถังหลัก M48 A5 เป็นรถถังหลักแบบ T-84 OPLOT จาก
ประเทศยูเครน ท่ีผ่านมาได้ด าเนินการตรวจรับเข้าประจ าการแล้ว จ านวน 47 คัน  การ
เสริมสร้างความพร้อมรบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการยิงสนับสนุนให้กับ กรมทหาร
ปืนใหญ่ที่ 2 รักษาพระองค์ ส าหรับส่วนสนับสนุนการรบซึ่งเป็นหน่วยยิงสนับสนุนหลักของ
กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ คือ กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 2 รักษาพระองค์นั้นมีหน่วย
ขึ้นตรงซึ่งมียุทโธปกรณ์หลักดังนี้ 
1. กองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 2 และกองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 21 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 2 รักษา
พระองค์ ใช้ยุทโธปกรณ์ประเภทปืนใหญ่กลางวิถีโค้ง 25 ขนาด 155 มิลลิเมตร  
2. กองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 12 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 2 รักษาพระองค์ ใช้ยุทโธปกรณ์
ประเภทปืนใหญ่กลางกระสุนวิถีโค้ง 37 ขนาด 155 มิลลิเมตร แบบ M 109 A 5 อัตราจร  
3. กองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 102 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 2 รักษาพระองค์ ใช้ยุทโธปกรณ์
ประเภทปืนใหญ่หนักกระสุนวิถีราบ ขนาด 155 มิลลิเมตร  GHN-45 A1  
ในส่วนยุทโธปกรณ์ และ ยานพาหนะท่ีได้รับการบรรจุท่ีมีความทันสมัยและหลากหลายท่ี
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ได้แก่12 

 

ล าดับ รายการ 
จ านวน 
(คัน) 

1. รถยานเกราะล้อยาง BTR-3 193 
2. รถถังหลัก T-84 (OPLOT) 47 

 
ระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ของกองพลทหารราบที่ 2 รักษา
พระองค ์
 
การส่งก าลังบ ารุงของ กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ ตามค าสั่ง ทบ.ท่ี 487/254313   
มีดังนี้.- 
การส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ 2-4, สิ่งอุปกรณ์ 3 และ สิ่งอุปกรณ์ 5 ประเภท เครื่องแต่งกาย 
เครื่องนอน และเครื่องใช้ประจ ากาย มณฑลทหารบกท่ี 12 จะเป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรง
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ให้กับ กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์และ หน่วยขึ้นตรง  ท่ีมีท่ีตั้งในพื้นท่ี จังหวัด 
ปราจีนบุรี และ มณฑลทหารบกท่ี 14 สนับสนุนโดยตรงให้กับ กรมทหารราบท่ี 21 รักษา
พระองค์ และ  กองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 21รักษาพระองค์ และ มณฑลทหารบกท่ี 19 
สนับสนุนโดยตรงให้กับ กรมทหารราบท่ี12 รักษาพระองค์ และ หน่วยขึ้นตรง 
 
กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์มีแผนในการใช้งบประมาณในระบบ OPEN – END 
ในปีงบประมาณ 256314 ในส่วนของ ยานเกราะล้อยาง BTR-3 ดังนี้ 
   

ล าดับ ชื่อยุทโธปกรณ์ นามหน่วย จ านวน/คัน จ านวนเงิน 

1 ยานเกราะล้อยาง BTR-3 ร.2 พัน.1 รอ. 96 153,698,410 

2 ยานเกราะล้อยาง BTR-3 ร.2 รอ. 1 102,900 

3 ยานเกราะล้อยาง BTR-3 ร.21 พัน.1 รอ. 78 68,525,000 

4 รถสนับสนุน BTR-3 ร.21 พัน.1 รอ. 6 4,349,280 

5 รถสนับสนุน MTO , RM พัน.ซบร. 2 1,528,325 

6 รถสนับสนุน RMM1 RMM2 ม.พัน.2 ฯ 4 1,982,050 

  รวมงบประมาณ 230,185,965 

 
แนวทางการส่งก าลังบ ารุงของยุทโธปกรณ์จากประเทศยูเครน ในความรับผิดชอบของ กอง
พลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ ใช้ระบบการก าหนดราคาชิ้นส่วนอะไหล่และค่าแรงคงท่ี 
ไม่จ ากัดปริมาณ (OPEN-END) ซึ่งมีวงรอบการด าเนินการดังนี้ 
 
1. ทบ. พิจารณาจัดสรรกรอบงบประมาณ โดยใช้สัญญาจ้างแบบ จ้างท าของ/จ้างเหมา
บริการจ้างซ่อมยานยนต์ล้อและสายพานจากประเทศยูเครน ระหว่างกองทัพบก กับ 
บริษัท ฉะเชิงเทรายนตรการเซอร์วิส จ ากัด ในสัญญาจ้างเลขที่ 6/256115 

2. อนุมัติแผนจัดหาและด าเนินการภาระผูกพันให้อยู่ในกรอบตามสัญญา16  
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3. ส่งมอบและด าเนินกรรมวิธีตรวจรับ สิ่งอุปกรณ์ชิ้นส่วนซ่อมตามสัญญา 17 โดย 
คณะกรรมการ  ท่ีได้รับการแต่งตั้ง หน่วยใช้ด าเนินการรับชิ้นส่วน ,บริษัทฯผู้รับจ้าง 
ด าเนินการซ่อมบ ารุง โดยมี หน่วยสนับสนุนโดยตรง เข้าร่วมสังเกตการณ์การซ่อมบ ารุง
และรายงานผลตามสายการส่งก าลังบ ารุง 
4. หน่วยสนับสนุนโดยตรง รวบรวมความต้องการจากหน่วยใช้ในด้านการส่งก าลังบ ารุง
(การส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อมและงานซ่อมบ ารุง) เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการส่งก าลัง
บ ารุง ในห้วงต่อไป18 

5. รวมความต้องการด้านการส่งก าลังบ ารุง เสนอไปยัง กรมสรรพาวุธทหารบก เพื่อจัดท า
แผนงาน กลุ่มงบงานส่งก าลังบ ารุง หรือ แผนงานอื่นๆ ไปยังกองทัพบก (ผ่านกรมส่งก าลัง
บ ารุงทหารบก) ต่อไป19 

 
ปัญหาของการส่งก าลังบ ารุง สิ่งอุปกรณ์ 2 , 4 และการซ่อมบ ารุง BTR-3 และ 
รถถังหลัก T-84 (OPLOT)  ของกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 
 
จากการศึกษา และประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบัติงานในกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 
มาเป็นระยะเวลาหนึ่ง นั้นท าให้พบปัญหาของการส่งก าลังบ ารุง สิ่งอุปกรณ์ 2 , 4 และการ
ซ่อมบ ารุง BTR-3 และ รถถังหลัก T-84 (OPLOT) ของกองพลทหารราบท่ี 2 รักษา
พระองค์ ในระบบการซ่อมบ ารุงแบบ OPEN-END คือการใช้ OUT SOURCE เข้ามา
ด าเนินการ สามารถแยกเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
1. ขีดจ ากัดในการซ่อมบ ารุงของบริษัทผู้ประกอบการ ในกรณีหากเกิดสถานการณ์การรบ
ขึ้นบริษัทผู้ประกอบการซึ่งเป็นพลเรือน  ไม่สามารถเคลื่อนท่ีติดตามไปกับขบวนสัมภาระ
ของหน่วยในพื้นท่ีสนับสนุนของกองพลได้ ซึ่งปัญหานี้พบจากการฝึกตามแผนปูองกัน
ประเทศ ด้านตะวันออก ในขั้นการรุกออกนอกประเทศ  
2. ในปัจจุบันการด าเนินการซ่อมบ ารุงโดยใช้ระบบการก าหนดราคาชิ้นส่วนอะไหล่และ
ค่าแรงคงท่ี ไม่จ ากัดปริมาณ (OPEN-END) บริษัทผู้ประกอบการมีปัญหาไม่สามารถ
สนับสนุนในเรื่องยางรถยนต์ และแบตเตอรี่ของรถยานเกราะล้อยาง BTR -3 ให้กับหน่วย
ได้  
3. การด าเนินการซ่อมบ ารุงโดยใช้ระบบการก าหนดราคาชิ้นส่วนอะไหล่และค่าแรงคงท่ี ไม่
จ ากัดปริมาณ (OPEN-END) บริษัทผู้ประกอบการไม่สามารถจัดหาน้ ามันเครื่อง และน้ ามัน
ปรนนิบัติบ ารุงยุทโธปกรณ์ของรถยานเกราะล้อยาง BTR-3 และ รถถังหลัก T-84 
(OPLOT) ให้กับหน่วยได้อย่างเพียงพอกับความต้องการใช้งานเนื่องจากติดปัญหาในเรื่อง
การส่งชิ้นส่วนซ่อมของบริษัทผู้ผลิตจากต่างประเทศ 
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4. หน่วยสนับสนุนโดยตรง ไม่สามารถด าเนินการซ่อมบ ารุง BTR-3 และ รถถังหลัก T-84 
(OPLOT) เองได้เนื่องจากยังไม่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผู้ผลิต โดยเฉพาะ 
ระบบควบคุมการยิง รวมท้ังในส่วนของตัวรถ เพราะไม่มีชิ้นส่วนซ่อม และ จะท าให้หมด
การรับประกันจาก บริษัทผู้ประกอบการ20และ เป็นการซ่อมท่ีนอกเหนือจากท่ีกองทัพบก
ก าหนด จึงท าให้ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างต่อเนื่องและ ส่งผลถึงความพร้อมรบของ
ยุทโธปกรณ์นั้นๆ 
 
แนวความคิดในการแก้ปัญหา 
 
ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในขั้นต้น ผู้วิจัยได้ น าเอาหลักการ การส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ 2 ,4 และ 
การซ่อมบ ารุงยานเกราะล้อยาง BTR-3 และ รถถังหลักT-84 (OPLOT) จากค าสั่ง
กองทัพบก, ระเบียบปฏิบัติการก าหนด ภารกิจ นโยบายและ ความรับผิดชอบด้านการส่ง
ก าลังบ ารุงของกองทัพบก , หลักนิยมด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก , หลักการ
บริหารจัดการมาประมวลได้ดังนี้ 
 
1. บริษัทเอกชนท่ีได้ท าสัญญากับกองทัพบกจะต้องมีการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีในการซ่อม
บ ารุงให้กับหน่วยสนับสนุนโดยตรง โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงเช่น เครื่อง
ควบคุมการยิงของ ยานเกราะล้อยาง BTR และ รถถัง OPLOT ซึ่งปัจจุบันหน่วยสนับสนุน
ของกองทัพบกในทุกระดับยังไม่สามารถด าเนินการซ่อมบ ารุงเองได้ เนื่องจากยังไม่ได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ ชิ้นส่วนซ่อมยังไม่ได้รับการสนับสนุน 
 1.1 การศึกษาควรจัดระบบในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงกับยุทโธปกรณ์ดังกล่าว 
ให้สามารถปฏิบัติได้ตามระเบียบและค าสั่งฯ ในเรื่องของการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงของ 
คณะกรรมการคัดเลือกแบบของกองทัพบก โดยคณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณ์กองทัพบกอนุมัติรับรองแบบกรมสรรพาวุธทหารบก จัดท าคุณลักษณะเฉพาะ 
ด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดหา คณะกรรมการตรวจสอบและ กลั่นกรองระบบส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุง กองทัพบกบก (ท่ียังไม่ได้เปลี่ยนแปลง) เพื่อให้มีความพร้อมหากมีสถานการณ์ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 1.2 ควรจัดให้ช่างในทุกระดับการซ่อมบ ารุง มีความรู้ในการซ่อมบ ารุงฯ ตามระดับ
ขั้นการซ่อมอย่างจริงจังสามารถท าการซ่อมบ ารุงได้ถึงจะมีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้กับตัวรถ  
 1.3 ควรก าหนดรายละเอียดในการซ่อมบ ารุงราคาชิ้นส่วนซ่อมและ ค่าแรงในการ
ซ่อมบ ารุงเพื่อจะได้เปรียบเทียบว่าประหยัดงบประมาณจริงหรือไม่  
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 1.4 ควรบริหารจัดการในการใช้ช่างซ่อมในแต่ละขั้น ให้มีความคุ้นเคยกับการซ่อม
บ ารุงกับยุทโธปกรณ์ดังกล่าวด้วย ท้ังนี้เพื่อให้สามารถซ่อมบ ารุงได้ เมื่อเกิดสถานการณ์ 
การรบ  
 1.5 ควรบริหารจัดการกับชิ้นส่วนอะไหล่ท่ีได้ถอดเปลี่ยนภายหลังการซ่อม ซึ่งต้อง
ส่งคืน ให้กับหน่วยทหาร เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
2. การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 2 และ 4 รวมถึงชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัด และ 
ชิ้นส่วนซ่อมสะสม ของหน่วยใช้ และ หน่วยสนับสนุน ในรายการท่ีเกี่ยวข้องกับ
ยุทโธปกรณ์หลักท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง กรมสรรพาวุธทหารบก ควรมีส ารองเพื่อให้การส่ง
ก าลังบ ารุงได้อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มเติมในแผนจัดหาประจ าปี  ซึ่งปัจจุบันกรมสรรพาวุธ
ทหารบก (คลังส่วนฐาน) ได้สะสมชิ้นส่วนซ่อมท้ังหมดไว้จ านวนมาก หลายหมื่นรายการ 
คิดเป็นเงินประมาณหลายพันล้านบาท นอกจากนั้นยังมีชิ้นส่วนซ่อม ท่ีสะสมไว้ตาม
กองบญัชาการช่วยรบ กองสรรพาวุธเบา กองพันซ่อมบ ารุง และท่ีหน่วย ใช้อีกเป็นจ านวน
มาก ซึ่งเมื่อคิดเป็นตัวเงินแล้วจะเป็นจ านวนหลายร้อยล้านบาท ส าหรับ การวางระดับ
ชิ้นส่วนซ่อมไว้ท่ีหน่วยในระดับต่างๆนั้น ระบบการส่งก าลังของกองทัพบก บกท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบันก าหนดไว้ว่าเมื่อยุทโธปกรณ์ช ารุด หน่วยก็จะน าชิ้นส่วนซ่อมตาม อัตราพิกัด (PLL) 
ท่ีหน่วยใช้มีอยู่มาด าเนินการซ่อมก่อนเป็นล าดับแรกและท าการเบิก ทดแทนไปยังหน่วย
สนับสนุนโดยตรงหน่วยสนับสนุนโดยตรงถ้ามีชิ้นส่วนซ่อมดังกล่าวก็จะต้องตัดจ่ายให้หน่วย
เบิกและท าการเบิกทดแทนไปยังหน่วยสนับสนุนท่ัวไป ท าใน ลักษณะเดียวกันนี้จนกระท่ัง
ถึงกรมสรรพาวุธทหารบก (กองควบคุมสิ่งอุปกรณ์)ซึ่งถือเป็น คลังส่วนฐานจะเห็นได้ว่าใน
ทุกระดับจะมีการสะสมชิ้นส่วนซ่อมในความรับผิดชอบของตน ไว้ โดยคิดเกณฑ์การวาง
ระดับตามระเบียบกองทัพบกบกว่าด้วยชิ้นส่วนซ่อม ตามอัตรา พิกัดและชิ้นส่วนซ่อมท่ี
สะสม พุทธศักราช 2512 โดยมีสาระส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้ คือ  
 2.1 ชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัด (PLL = Prescribed Load List) หน่วยใช้จะมีไว้
ครอบครอง เพื่อท าการซ่อมบ ารุงประจ าหน่วยแล้วเบิกทดแทนให้เต็มตามจ านวนขั้นต้น 
15วัน ส่งก าลังซึ่งเป็นรายการท่ีก าหนดไว้ในคู่มือส่งก าลังและจะมีการเพิ่มและลดระดับ
สะสม ให้สมดุล กับความต้องการท่ีแท้จริงตามสถานการณ์ได้โดยหน่วยสนับสนุนโดยตรง 
เป็นผู้ตรวจสอบพิจารณา  
 2.2 ชิ้นส่วนซ่อมสะสม (ASL = Authorized Stockage List) ได้แก่ ชิ้นส่วนซ่อม 
และ องค์ประกอบของยุทธภัณฑ์ท่ีกรมสรรพาวุธทหารบกอนุมัติให้หน่วยสนับสนุนทางการ
ส่ง ก าลังสะสมไว้ เพื่อจ่ายทดแทนรายการท่ีช ารุดซ่อมได้เมื่อหน่วยซ่อมบ ารุงไม่สามารถ
ซ่อม ยุทธภัณฑ์ท่ีช ารุดให้แล้วเสร็จทันความต้องการ และหมายรวมถึงชิ้นส่วนซ่อมควบคู่ท่ี
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จัดให้โดยอัตโนมัติที่หน่วยจ่ายส่งให้หรือสนับสนุนยุทธภัณฑ์รายการใหม่ ตลอดจนชิ้นส่วน 
ซ่อมตามบัญชีของหน่วยสนับสนุนสะสมไว้เพื่อการซ่อมบ ารุงอีกด้วย การเพิ่มและ  ตัด 
รายการสะสมต้องรายงานหน่วยสนับสนุนขั้นเหนือขึ้นไปตามล าดับ 
 2.3 ในส่วนท่ีด าเนินการโดยบริษัทเอกชนสามารถด าเนินการส่งก าลังและ ซ่อม
บ ารุงยุทโธปกรณ์ในช่วงแรกและ ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับกองทัพบก โดยเฉพาะหน่วย
สนับสนุนในระดับต่างๆ หลังจากท่ีได้ท าสัญญากับกองทัพบกภายใน 5 ปี โดยหน่วย
จะต้องมาขยายผลและ จัดการเรียน UNIT SCHOOL ภายในหน่วย เพื่อให้พลขับและ ช่าง
ซ่อมบ ารุงประจ าหน่วยมีความรู้ความสามารถในการซ่อมบ ารุงและ ท าการทดสอบความรู้
พร้อมท้ังประเมินผลก่อนและ หลังของการอบรมฯ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้กับบุคลากร
ได้มีความรู้และ ความสามารถในการซ่อมบ ารุงและ การปรนนิบัติยุทโธปกรณ์เพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น 
 2.4 การส่งก าลังและ ซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์รายการอื่นๆท่ีไม่ใช้เทคโนโลยีสูง 
ด าเนินการระบบเดิมทั้ง 4 ขั้น 
 
สรุป  
 
แนวทางท่ีเหมาะสมในการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ 2 และ 4และ การซ่อมบ ารุงยานเกราะล้อ
ยาง BTR-3 และ รถถัง T-84 (OPLOT) ในกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์นั้นควร
ด าเนินการในลักษณะผสมผสานระหว่าง การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของกองทัพบก ท่ี
ด าเนินการโดยกองพันซ่อมบ ารุงกรมสนับสนุนท่ี 2 และ ระบบ OPEN – END ท่ี
ด าเนินการโดยบริษัทเอกชน ซึ่งยุทโธปกรณ์ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงท่ีจัดหาโดยบริษัทเอกชน 
จะต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ กองพันซ่อมบ ารุงกรมสนับสนุนท่ี 2 ซึ่ งเป็นหน่วย
สนับสนุนโดยตรงในระยะเวลาท่ีเหมาะสม (ประมาณ5ปีหลังจากได้รับยุทโธปกรณ์) เพื่อให้
หน่วยได้มีการน าไปขยายผล ซึ่งจะท าให้เกิดความพร้อมรบและ สามารถสนับสนุนการ
ปฏิบัติตามแผนปูองกันประเทศด้านตะวันออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสามารถ
ประหยัดงบประมาณลงไปได้อีกมาก ส่วนยุทโธปกรณ์ท่ีใช้งานด้านธุรการก็ยังคงใช้ระบบ 
OPEN – END ได้ตามเดิมเพื่อลดภาระของหน่วยส่งก าลังและ ซ่อมบ ารุงโดยเฉพาะกองพัน
ซ่อมบ ารุงกรมสนับสนุนท่ี 2 ซึ่งเป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรงของกองพลทหารราบท่ี 2 
รักษาพระองค์ รวมท้ังยังเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล THAILAND 4.0 และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย 
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นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ลง 3 
ตุลาคม 2543 

 6   ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ ประเภท 2 และ 4 พ.ศ. 2534 
ประกาศ ณ 30 ธันวาคม 2534 

7   ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ พ.ศ. 2534 ประกาศ ณ 22 
เมษายน 2524 

8   ผนวก ก. (ความรับผิดชอบของกรมฝุายยุทธบริการ และกรมฝุายกิจการพิเศษ ในการ
สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงแก่หน่วยต่าง ๆ) ประกอบค าส่ังกองทัพบกท่ี 487/2543 
เรื่อง ก าหนดภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของ
กองทัพบก ลง 3 ตุลาคม 2543  

9 หนังสือ ยก.ทบ. ลับ ท่ี กห 0403/2722 เรื่อง ขออนุมัติปรับโครงสร้างการจัดก าลัง    
ร./ม. ลง 13 ต.ค. 29 

10  การซ่อมบ ารุงยานพาหนะ และยุทโธปกรณ์แบบก าหนดราคาชิ้นส่วนอะไหล่และค่าแรง
คงท่ีไม่จ ากัดปริมาณ (OPEN END); การประชุมด าเนินการจ้างซ่อมรถยานเกราะล้อยาง 
BTR-3E1 แบบ OPEN END. วันท่ี 13 มิถุนายน 2557; ห้องประชุม 109 ปี บก.สพ.
ทบ. กรุงเทพมหานคร: 2557.  
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11  หนังสือ กบ.ทบ. ด่วนมาก ท่ี กห 0404/4316 เรื่อง สรุปข้อมูลการจัดหารถยานเกราะ
ล้อยาง BTR และการจัดหา ถ.หลัก OPLOT และแนวทางในการด าเนินโครงการ
ปีงบประมาณ 2559  

12  ความตกลงที่ 1/2011/USE-18.2-115-K/KE-11  ลง 5 ส.ค. 54 
13  ความตกลงที่ 2/2011/USE-18.2-143-K/KE-11  ลง 1 ก.ย. 54 
14  หนังสือ กบ.ทบ. ด่วนมาก ท่ี กห 0404/4316 เรื่อง สรุปข้อมูลการจัดหารถยานเกราะ

ล้อยาง BTR และการจัดหา ถ.หลัก OPLOT และแนวทางในการด าเนินโครงการ
ปีงบประมาณ 2559  

15  วิทยุ สพ.ทบ. ด่วนที่สุด ท่ี กห 0443/7808  ลง 6 พ.ย. 55 
16  วิทยุ สพ.ทบ. ด่วนมาก ท่ี กห 0443/9144  ลง 26 ธ.ค. 55 
17  วิทยุ สพ.ทบ. ด่วนที่สุด ท่ี กห 0443/42  ลง 10 ม.ค. 56 
18  วิทยุ สพ.ทบ. ด่วนที่สุด ท่ี กห 0443/6680   ลง 5 ก.ย. 57 
19  หนังสือ พัน.ซบร.กรม สน.2 ท่ี กห 0481.2/1340  ลง 29 ก.ค. 58 เรื่อง อนุมัติให้เข้า

ด าเนินการซ่อมบ ารุงรถยานเกราะล้อยาง BTR-3 
20  หนังสือ พัน.ซบร.กรม สน.2 ท่ี กห 0481.2/1184  ลง 8 ก.ค. 58 เรื่อง อนุมัติให้เข้า

ด าเนินการซ่อมบ ารุงรถยานเกราะล้อยาง BTR-3 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ พันเอก ไพศาล   พิศาลยุทนาพงษ์ 

วัน เดือน ปีเกิด 15 เมษายน 2515 

ประวัติส าเร็จการศึกษา 
 

พ.ศ. 2540 ปริญญาวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
พ.ศ. 2543 หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารราบ รุ่นท่ี 103 
พ.ศ. 2545 หลักสูตรชั้นนายพัน  เหล่าทหารราบ รุ่นท่ี 77 
พ.ศ. 2549 หลักสูตรหลักประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 85 

 

ประวัติการท างาน  
 

พ.ศ. 2540 - 2542 ผู้บังคับหมวดปืนเล็กกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหาร
ราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 

พ.ศ. 2542 - 2548 ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบท่ี 2 กรม
ทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 

พ.ศ. 2548 - 2549 นายทหารฝุายยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบ
ท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค์ 

พ.ศ. 2550 - 2553 นายทหารฝุายยุทธการ  
พ.ศ. 2558 - 2560 ผู้บังคับกองพันทหารราบท่ี 1กรมทหารราบท่ี 2 

รักษาพระองค์ 
พ.ศ. 2560 – 2561 รองผู้อ านวยการกองกิจการพลเรือนกองทัพน้อยท่ี 1 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

  พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน หัวหน้ากองกิจการพลเรือน มณฑลทหารบกที่12 


