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การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวด    
ปืนเล็กในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็ก โดยใช้
อาศัยกรอบแนวคิด และข้อมูลต่างๆท่ีเกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและ การศึกษาบริบทการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่ียังคงมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความ
รุนแรงอยู่อย่างต่อเนื่อง มาพิจารณา โดยน าข้อมูลท่ีได้มากลั่นกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ให้ได้แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็กในการ
ปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนา           
ขีดความสามารถของทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก  คือ ความรู้ขั้นพื้นฐานของก าลังพลใน
ต าแหน่ง ผู้บังคับหมวด ผู้บังคับหมู่ หัวชุดยิง  และ การฝึกศึกษาเพิ่มเติมประจ าปีของ
กองทัพบกท่ีมีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี       
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ดังนั้น การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็กในการปฏิบัติ
ภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จะต้องพิจารณาเป็นพิเศษเรื่องขีดความสามารถ
ของก าลังพล เพื่อให้ก าลังพลมีความพร้อมในทุกๆด้าน เนื่องด้วยพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เป็นพื้นท่ีพิเศษ ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นผลพวงของความคิดความเชื่อท่ีแตกต่าง 
ประกอบกับภัยแทรกซ้อนในหลาย ๆ เรื่อง เพราะฉะนั้น ก าลังพลท่ีจะได้ลงไปปฏิบัติ
ภารกิจในพื้นท่ีนี้จึงมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาขีดความสามรถใน
ทุกๆ ด้านต้องสร้างอุดมการณ์เดียวกัน จุดมุ่งหมายอันเดียวกัน และปฏิบัติภารกิจ เป็นไป
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The Research“Personnel Capability Development of Infantry Troops in    
Light   Infantry  platoonLevel  at Conducting Operation in Three Areas of 
the Southern Border” is a startegic research.The purpose is to study the 
light infantry platoon capabilities in the areas of human resource 
development, personal capabilities development, andstudyingthe other 
aspects of three areas of the southern border’s missions which seem to be 
more severe.This analized information will lead to personnel capability 
development of infantry troops light infantry platoon level  at conducting 
operation in three areas of the southern border.The key factors for platoon 
level personnel capability developmentarethe basic knowledge of Platoon 
Leader, Squad Leader, Team Leader and annually Army education which 
need to synchronize with the situation in 3 southern border provinces. 
 
Therefore, personnel capability development of infantry troops light 
infantry platoon level  at conducting operation in three areas of the 
southern borderneed to considered in personnel development for 
readiness in every aspectsince this area is significant. The occured problems 
are the result of different belief which included by the other complicated 
threts so the operating troops need to improve their ability in every 
direction. They need to build the same ideal and purpose. They need to 
have the same direction of mission that lead to “the accomplishment of 
the mission which must be based on the security of troops” 



 
 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัยการ
ทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีทรงคุณคุณค่า
อย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ท่ีปรึกษา พันเอก   ชนะชัย  พลเตชา ท่ีกรุณาให้
แนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่าง
ละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็น
ประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจและค าชี้แนะท่ีเป็นประโยชน์ย่ิง    
 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ดิษฐรัตน์  อมรวิทวัส ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณา
สนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย พันเอก ชนะชัย พลเตชา ประธานกรรมการ  
ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าและค าปรึกษา รวมถึง พลตรี  มหศักดิ์  เทพหัสดิน ณ อยุธยา             
ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  ท่ีกรุณาอนุมัติให้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัย 
 
ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี ้ ให้ส าเร็จสมบูรณ์
ได้สมตามความมุ่งหวัง  ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้ ผู้ท่ีมีส่วน
ร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่าวิจัยฉบับนี้ น่าจะเป็น
ประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อกองทัพบก และประเทศชาติสืบไป 
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การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก  
ในการปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
มีค ากล่าวว่า    การหยุดนิ่งอยู่กับท่ี มีค่าเท่ากับการถอยหลัง    งานทุกอย่างจึงต้องการ 
การพัฒนาขีดความสามารถท่ีดีขึ้นกว่าเดิม  การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเป็น
สิ่งท่ีมีความส าคัญประการหนึ่งในการสนองตอบต่อความต้องการของกองทัพบก ซึ่งใน
สภาวการณ์ปัจจุบันนั้น กองทัพบกมีภารกิจหลากหลายประการ เพื่อตอบสนองต่อภัย
คุกคามต่อความสงบสุขของประเทศ  ดังนั้น การมีก าลังพลท่ีมีขีดความสามารถสูงและ
พัฒนาขีดความสามารถเหล่านั้นไปอย่างไม่หยุดนิ่ง จึงเป็นประการส าคัญท่ีจะสร้างความ
พร้อมให้กับกองทัพบกอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอต่อการบรรลุภารกิจ ของกองทัพบก 
 
จากบทเรียนการปฏิบัติภารกิจในการแก้ไขปัญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ก าลังพลของ
กองทัพบก มักมีการสูญเสียต่อการเกิดเหตุการณ์ในแต่ละครั้ง ถึงแม้นว่าจะมีการวางแผน 
ซักซ้อมการปฏิบัติอย่างดี รวมถึงการฝึกและการตรวจสอบความพร้อมจากท่ีตั้งหน่วย 
ก่อนท่ีจะลงมาปฏิบัติในพื้นท่ีรับผิดชอบ จึงเป็นข้อพิจารณาท่ีน่าสนใจว่า เหตุใดจึงเกิดการ
สูญเสียดังกล่าว    

 
การแก้ปัญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่ีผ่านมา ได้มีการพัฒนารูปแบบการฝึกใน
หลักสูตรประจ าปี ก็ยังไม่อาจแก้ปัญหาการสูญเสียก าลังพลและยุทโธปกรณ์ได้มาก
เท่าท่ีควร  ผู้วิจัย วิเคราะห์ว่า สาเหตุการเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติภารกิจ จนเกิดการ
บาดเจ็บหรือสูญเสียชีวิต น่าจะเกิดจากขีดความสามารถของก าลังพลในแต่ละต าแหน่งท่ี
ปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลนายทหาร         
ชั้นสัญญาบัตร , นายทหารชั้นประทวนและพลหารกองประจ าการ ส าหรับงานวิจัยนี้     
จะศึกษาเฉพาะก าลังพลนายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน ท้ังนี้ หาก
กองทัพบกยังไม่สามารถลดสาเหตุท่ีเป็นข้อบกพร่องในการปฏิบัติภารกิจของก าลังพลได้     
ก็ต้องเผชิญกับการสูญเสียท้ังทางด้าน ก าลังพล ยุทโธปกรณ์ ตลอดจนสิ้นเปลือง
งบประมาณอย่างไม่สิ้นสุดอันส่งผลกระทบต่อ ขวัญและก าลังใจของก าลังพลและขาดความ
น่าเชื่อถือจากประชาชนไทยในอนาคต  ผู้วิจัย  จึงมีความประสงค์ท่ีจะศึกษาแนวทางการ
พัฒนา ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบให้มีขีดความสามรถเป็นบุคคลให้เพิ่ม
สูงขึ้น  เพื่อลดการสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นและตอบสนองต่อ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
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พ.ศ. 2561–2580  ด้านความมั่นคง1 และ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  พ.ศ. 2558-2564  
นโยบายท่ี 3 ในประเด็น ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2 

 
จากท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างตันการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพล
เหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   
: ผู้วิจัย มีจุดมุ่งหมาย คือ ต้องการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบ
ระดับหมวดปืนเล็ก โดยอาศัยกรอบแนวคิดและข้อมูลต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย แนวคิด    
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, การคันคว้าเอกสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น หนังสือราชการ
สนาม, หนังสือคู่มือการฝึกและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาเป็นเครื่องมือหลักในการศึกษาวิจัย
น าข้อมูลท่ีได้มากลั่นกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ซึ่งจะต้องหาค าตอบในประเด็นส าคัญ      
3 ประเด็นหลักประกอบด้วย 1) ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวด
ปืนเล็กในปัจจุบัน 2) ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กท่ี
ต้องการในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) แนวทางในการพัฒนา
ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบ ระดับหมวดปืนเล็ก ดังจะได้กล่าวต่อไป
ตามล าดับ ดังนี้ 
 
ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กในปัจจุบัน 

 
ทหารราบมีหน้าท่ีส าคัญและหนักท่ีสุดในการรบ เพราะต้องรบตั้งแต่ต้นจนถึงการต่อสู้ใน
ระยะประชิดตัวต่อตัว เพื่อแย่งหรือยึดภูมิประเทศไว้ให้ได้ สิ่งท่ีส าคัญเป็นเหล่าทหารท่ีน า
ชัยชนะมาสู่ประเทศชาติในขั้นสุดท้าย ด้วยความอดทนต่อสภาพความยากล าบาก ส าหรับ
หน่วยทหารราบในระดับหมวดปืนเล็ก ถือว่าเป็นหน่วยในระดับยุทธวิธีท่ีมีความส าคัญต่อ
การปฏิบัติภารกิจท่ีจะส่งผลไปยังระดับยุทธการและยุทธศาสตร์ ภารกิจของทหารราบคือ 
เข้ารบประชิดด้วยการยิงและการด าเนินกลยุทธ์เพื่อเอาชนะหรือจับข้าศึกเป็นเชลย3 

 
การพิจารณาถึงขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบในระดับหมวดปืนเล็ก 
ต าแหน่งหลักท่ีมีความส าคัญในการท่ีจะเป็นผู้น าหน่วยไปปฏิบัติภารกิจ คือ ต าแหน่ง       
ผู้บังคับหมวด, ผู้บังคับหมู่ และหัวหน้าชุดยิง ดังนั้น ถ้าก าลังพลในต าแหน่งดังกล่าวมี
ความรู้และผ่านการฝึกตามคู่มือการฝึก ระดับ หมู่ หมวดปืนเล็ก จนมีขีดความสามารถ
เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจจะท าให้หน่วยระดับหมวดปืนเล็กมีขีดความสามารถมาก
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ยิ่งขึ้น4 ท้ังนี้ขีดความสามารถโดยท่ัวไป,ขีดความสามารถเป็นหน่วยและขีดความสามารถ
เป็นบุคคล สรุปในภาพรวมได้ดังนี้ 

 
ขีดความสามารถโดยทั่วไปของทหารราบ 
1. ท าการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ 
2. ท าการรบได้ทุกสภาพอากาศ 
3. มีความสามารถในการยึดและรักษาภูมิประเทศ 
4. มีความสามารถในการแย่งและขับไล่ข้าศึกจากที่มั่น 5 

 
ขีดความสามารถเป็นหน่วย 
1. เป็นหน่วยหลักในการรบ 
2. ด าเนินกลยุทธแ์ละใช้การยิงได้สมบูรณ์ตามวิธีการรบ 
3. มีความสามารถในการเคลื่อนที่ด้วยเท้า หน่วยระดับกองพันลงมาเคลื่อนท่ีได้ 
ประมาณ 3 กโิลเมตร/ชั่วโมง 
4. สามารถท าหน้าท่ีในการท าการช่างง่ายๆ 
5. สามารถให้ความคุ้มครองและก าบังหน่วยอื่นๆได้ 6 

 
ขีดความสามารถเป็นบุคคล 
1.การรับน้ าหนักบรรทุก ทหารราบแต่ละนายมีความสามารถในการรับน้ าหนักบรรทุกของ 
อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด เครื่องแต่กายและยุทโธปกรณ์ท่ี 
ต้องติดตัวไปในสนามรบไดป้ระมาณ 20 - 24 กิโลกรัม 
2. เคลื่อนท่ีได้ทุกสภาพภูมิประทศ มีความเร็วประมาณ 3 - 4 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
3. ใช้อาวุธประจ ากายได้คล่องแคล่ว เพราะมีน้ าหนักเบาและเหมาะมือ 
4. สามารถท าการรบถึงตัวข้าศึกเสมอ 
5. ใช้เครื่องมือโยธาสนามเป็นการลดอันตราย 
6. สามารถท าหน้าท่ีพลพิเศษได้ 7 

 
จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น เมื่อวิเคราะห์ถึงการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่า
ทหารราบระดับหมวดปืนเล็กในต าแหน่งผู้บังคับหมวด , ผู้บังคับหมู่ และหัวหน้าชุดยิง 
กองทัพบกได้มีหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการ มารองรับให้ก าลังพลเข้ารับ
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การศึกษา  ซึ่งจะมีการเปิดการศึกษา โดย โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ จะท าให้
ก าลังพลมีความรู้และขีดความสามารถ ดังนี้  
 
หลักสูตรส าหรับต าแหน่งผู้บังคับหมวด คือหลักสูตรการศึกษาส าหรับปฐมนิเทศ
นายทหารใหม่ โดยผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ จะมีความรู้และขีดความสามารถดังนี้ 

1. มีความรู้ในวิชาเหล่าทหารราบ และวิชาพื้นฐานเพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีระดับ 
ผูบ้ังคับหมวดหรือเทียบเท่า 
2. มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของ กองทัพบก ได้แก่ การป้องกัน
ประเทศการรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ       
การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม 
3. เป็นผู้น าท่ีดีบนพื้นฐานแห่งความมีคุณธรรม มีสุขภาพร่างกาย แข็งแรง ทรหดอดทนต่อ
การตรากตร าท างานในหน้าท่ีตามภารกิจ 
4. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีผู้ฝึกครูฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีความรู้เกี่ยวกับการใช้อาวุธ ระบบอาวุธ มีขีดความสามารถในการใช้อาวุธประจ ากาย8 

 

หลักสูตรส าหรับต าแหน่งผู้บังคับหมู่ คือ  หลักสูตรการศึกษาส าหรับนายสิบชั้นต้น  
หมายเลขหลักสูตร 7-จ -ล. ความมุ่งหมายในการศึกษาเพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ 
มีความรู้และขีดความสามารถดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง ผู้บังคับหมู่ปืนเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของ กองทัพบก ได้แก่ การป้องกันประเทศ, การรักษาความ
มั่นคงภายใน,การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการ
ปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือการสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เป็นผู้น าท่ีดีบนพื้นฐานแห่งความมีคุณธรรม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงทรหดอดทนต่อ
การตรากตร าท างานในหน้าท่ีตามภารกิจ9 

 
หลักสูตรส าหรับต าแหน่งหัวหน้าชุดยิง เริ่มต้นด้วย กระบวนการคัดเลือกบุคคลพลท่ีเข้า
สมัครเป็นนักเรียนนายสิบเหล่าทหารราบ มีการก าหนดคุณสมบัติไว้คือ ต้องเคยเป็นทหาร
กองประจ าการ และส าเร็จมัธยมตอนปลายสายสามัญหรือเทียบเท่า10 การผลิต นักเรียน
นายสิบเหล่าทหารราบ  ตาม แถลงหลักสูตรการศึกษา ส าหรับนักเรียนนายสิบเหล่าทหาร
ราบ หลักสูตร 1 ปี   มีเวลาในการเรียน จ านวน 52 สัปดาห์ โดยมีการสอนตั้งแต่ขั้น
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พื้นฐาน และการฝึกสอนวิชาทหารขั้นต้นเพื่อเป็นพื้นฐานในการเข้าปฏิบัติงานโดยมี    
ความมุ่งหมาย ให้นักเรียนนายสิบท่ีส าเร็จการศึกษามีความรู้และขีดความสามารถดังนี้  
1. เป็นผู้น าหน่วยทหารขนาดเล็ก ระดับผู้บังคับหมู่ลงมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2 ท าหน้าท่ีครูฝึกทหารได้ 
3. สามารถท าการยิงปืนเล็กยาวได้อย่างแม่นย า และมีประสิทธิภาพ 
4. มีความรู้ทางยุทธวิธีระดับหมู่ หมวดปืนเล็ก และความรู้พื้นฐานทางยุทโธปกรณ์
ยานพาหนะ และเครื่องมือสื่อสารของเหล่าทหารราบ 
5. มีสมรรถภาพร่างกายตรากตร าต่อการปฏิบัติการทางทหาร11 
 
จากการพิจารณาขีดความสามารถโดยทั่วไปของทหารราบ,ขีดความสามารถเป็นหน่วยและ
ขีดความสามารถเป็นบุคคลถ้าก าลังพลในต าแหน่ง บังคับหมวด, ผู้บังคับหมู่ และหัวหน้า
ชุดยิง ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาท่ีกองทัพบกก าหนดท่ีกล่าวมาข้างต้น  จะท า
ให้ก าลังพลในต าแหน่งดังกล่าวของหมวดปืนเล็กมีความรู้และมีขีดความสามารถพื้นฐาน  
ในการท่ีจะปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้  
 
ท้ังนี้  ปัญหาการศึกษาหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชกา รในปัจจุบัน         
จากแผนการศึกษา งบงานศึกษาตามหลักสูตรประจ าปีทางทหาร ในแต่ละปีงบประมาณ 
กองทัพบกได้อนุมัติให้เปิดการศึกษา หลักสูตรการศึกษาส าหรับปฐมนิเทศนายทหารใหม่ 
และ หลักสูตรการศึกษาส าหรับนายสิบชั้นต้น  หลักสูตรละ 1 รุ่น ต่อปี 12 ท าให้ก าลังพลใน
ต าแหน่ง บังคับหมวดและหัวหน้าชุดยิง  ไม่สามารถเข้ารับการศึกษาได้ครบทุกนาย จึงอาจ
เป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้ก าลังพลบางส่วนในต าแหน่ง บังคับหมวด ,และหัวหน้าชุดยิง ไม่ได้
รับการพัฒนาความรู้และขีดความสามารถเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กที่ต้องการ    
ในการปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
จากการพิจารณาขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กใน
ปัจจุบันท่ีกล่าวมาข้างต้น หน่วยทหารราบท่ีจะต้องจัดก าลังไปปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้จะต้องมีการฝึกเตรียมการเพิ่มเติมก่อนลงปฏิบัติภารกิจจริง      
โดยต้องน าเอารูปแบบการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มาพิจารณาใน
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การท าการฝึกเพิ่มเติม เพื่อให้ก าลังพลมีขีดความสามารถท่ีจะปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดย รูปแบบการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้สรุปได้ดังนี้ 

 
1.ลอบวางระเบิด โดยใช้วัตถุระเบิดแสวงเครื่อง IED บางเหตุการณ์ผสมกับการเข้าโจมตี 
ด้วยการยิงระยะใกล้ในลักษณะเกือบประชิดตัว หรือบางเหตุการณ์ใช้การจุดระเบิด ED 
ผสมกับการซุ่มยิง ในระยะ   100 – 200 เมตร  เป้าหมายของฝ่ายตรงข้าม ได้แก่               
ชุดลาดตระเวนยานยนต์ ชุคลาดตระเวนเดินเท้า ชุดคุ้มครองครู คุ้มครองพระหรือการ
เคลื่อนย้ายของฝ่ายเราบนถนน 13 

 
2.ลอบสังหาร หรือการประกบยิงในระยะประชิด หรือการบุกเข้าไปสังหารในเคหะสถาน
ร้านค้า ในระยะประชิด เป้าหมายฝ่ายตรงข้าม ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีทหารต ารวจ ครู 
ข้าราชการเจ้าหน้าท่ีรัฐอื่น ๆ ท่ีเดินทางโดยล าพังเสมอ ๆ หรือ ราษฎรผู้บริสุทธิ์ท่ีอยู่ใน
พื้นท่ีเป้าหมาย 14 

 
3.ลอบวางเพลิง เพื่อสร้างสถานการณ์เป็นเหยื่อล่อ หรือต้องการท าลายทรัพย์สิน หรือหัน
เหความสนใจ หรือเพื่อสร้างภาพการข่าว เป้าหมายฝ่ายตรงข้ามได้แก่ โรงเรียน สถานท่ี
ราชการ บ้านเรือนราษฎร์ สิ่งสาธารณะประโยชน์ 15 
 
4.การซุ่มโจมตีด้วยระบิดแสวงเครื่องมีการพัฒนารูปแบบของวัตถุระเบิด และวิธีการจุด
ระเบิด ซึ่งฝ่ายเราไม่คาดคิด รวมท้ังเลือกเป้าหมายการลอบวางระเบิดให้มีผลกระทบอย่าง
กว้างขวางยิ่งขึ้น รวมท้ังซุ่มโจมตีด้วยวัตถุระเบิดแสวงเครื่อง ท่ีประกอบ/ติดตั้งวัตถุระเบิด
แสวงเครื่องกับรถยนต์ และรถจักรยานยนต์มีวิธีการจุดชนวนระเบิดมากกว่า 1 ประเภท 
และในการวางจะใช้วัตถุระเบิดแสวงเครื่องมากกว่า 1 ลูก หรือผสมผสานในการวาง เพื่อ
ลวงไห้เจ้าหน้าท่ีเข้าตรวจสอบ ให้เข้าไปในพื้นท่ีสังหารแล้วจุดชนวนระเบิดซ้ า16 

 
5.การลอบยิงซุ่มยิง ใช้ท้ังปืนพก และอาวุธสงคราม ซุ่มยิงเป้าหมายโดยมุ่งนั้นต่อเจ้าหน้าท่ี
เป้าหมายอ่อนแอ17 

 
6.การก่อกวน จากสถิติการก่อเหตุห้วงท่ีผ่านมา พบว่า การก่อกวนชิงสัญลักษณ์มีเพิ่มมาก
ขึ้นพิจารณาได้ว่าในห้วงต่อไปการก่อกวนในรูปแบต่าง ๆอาจเพิ่มขึ้น เช่น การแชวนป้ายผ้า 



7 
 

 

การพ่นสีสเปรย์ การเผยแพร่แผ่นปลิวบิดเบือนข้อเท็จจริง รวมถึงการผายางรถยนต์โปรย
ตะปูเรือใน บริเวณส้นทาง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ท่ีช านาญในการปฏิบัติ และสามารถกระท า
ได้ทุกพื้นท่ี ยังคงต้องระมัดระวังการใช้ระเบิดแสวงเครื่องประกอบในการก่อกวนเพื่อ
ขัดขวางการปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี สร้างความสับสนหวาดกลัวต่อประชาชนในพ้ืนท่ี18 

 
7.การขับเคล่ือนงานการเมืองของฝ่ายแนวร่วม และองค์กรภาคประชาสังคม จะยังคงมีการ
ด าเนินงานทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง ท้ังการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยแสวงประโยชน์จาก
สถานการณ์การเมืองระดับประเทศ เหตุการณ์รุนแรงท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี และการจัดเวที
สาธารณะ เพื่อเผยแพร่แนวคิด และอุดมการณ์ท่ีเคลื่อนไหวเรียกร้องสิทธิการก าหนดใจ
ตนเองโดยแอบแฝงการปลุกระดม สร้างแนวร่วมกลุ่มขบวนการ ผ่านองค์กรภาคประชา
สังคมท้ังในและต่างประเทศท่ีเป็นแนวร่วมในการจัดกิจกรรม ควบคู่กับการใช้สื่อออนไลน์
เผยแพร่ชี้น าประชาชน ให้เห็นถึงความไม่เป็นธรรมของอ านาจรัฐในการละมิดสิทธิ
มนุษยชน และการใช้กฎหมายพิเศษ ปลุกกระแสต่อต้าน และสร้างความเกลียดชัง
เจ้าหน้าท่ีรัฐ19 
 
ขีดความสามารถของก าลังเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก ท่ีต้องการ ในการปฏิบัติ
ภารกิจในพื้นท่ี  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  เมื่อน ารูปแบบการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้มาพิจารณา ท าให้ก าลังพลใน ต าแหน่งหัวหน้าชุดยิง , ผู้บังคับหมู่ 
และผู้บังคับหมวดควรจะต้องมีขีดความสามารถหลัก (Core  Competency) ในการ
ปฏิบัติภารกิจ และความรู้ในการปฏิบัติการในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถสรุป
ได้ดังนี้ 

 
ขีดความสามารถหลัก  (Core  Competency) ของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับ  
หมวดปืนเล็ก ที่ต้องการในการปฏิบัติภารกิจในพื้นที่   3 จังหวัดชายแดนภาคใต้       
(ต าแหน่ง ผู้บังคับหมู่และหัวหน้าชุด)20 
 
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องก าลังเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็กต าแหน่ง          
ผู้บังคับหมู่และหัวหน้าชุดควรมขีีดความสามารถหลักรายละเอียดดังนี้ 
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ความแข็งแรงสมบูรณ์ทางร่างกาย เนื่องจาก การปฏิบัติงานของทหารราบใช้การเคลื่อนท่ี
ด้วยการเดินเท้าเป็นหลัก รวมถึงการทนทานต่อสภาวะแวดล้อมทุกประเภท และการเข้าถึง
ทุกลักษณะภูมิประเทศ การไม่สามารถก าหนดเวลาในการบรรลุผลส าเร็จของภารกิจ      
ซึ่งอาจจะต้องมีการปฏิบัติภารกิจอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติภารกิจภายใต้สภาพ
ภูมิอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงจ าเป็นต้องมีร่างกายท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ใน
การปฏิบัติงาน แม้กระทั่งในการฝึก ตามวงรอบการฝึกประจ าปีของหน่วย ซึ่งมีการฝึกอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการฝึกพิเศษต่างๆ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีก าลังพลท่ีเป็นระดับผู้ปฏิบัติง าน
จ าต้องมีร่างกายท่ีแข็งแรง ปัจจุบันหน่วยหลายหน่วยละเลยการเสริมสร้างความแข็งแรง 
สมบูรณ์ทางร่างกาย อาจด้วยภารกิจท่ีมี เข้าอย่างต่อเนื่อง หรือการไม่ใส่ใจของ
ผู้บังคับบัญชา และตัวผู้ ใต้บังคับบัญชาเอง แต่ท้ังนี้ก าลังพลท่ีให้ข้อมูลก็ยังคงได้ให้
ความเห็นสนับสนุนในเรื่องความสมบูรณ์ของร่างกายว่ายังคงเป็นความจ าเป็นท่ีทหารราบ 
ควรจะมีความพร้อมด้านนี้อยู่อย่างต่อเนื่องทุกนาย  
 
ความกล้าหาญเนื่องจากในการปฏิบัติงานทางทหาร ทหารราบเป็นเหล่าท่ีมีการป้องกัน
ตนเองน้อยท่ีสุด ในขณะท่ีปฏิบัติการรบในสนามต้องเป็นเหล่าท่ีท าการรบประชิดกับฝ้าย
ตรงข้าม รวมถึงความสามารถในการเคลื่อนด้วยเท้า ซึ่งมีข้อจ ากัด และอาจเป็นเป้าหมาย  
ท่ีฝ่ายตรงข้ามสามารถโจมตีได้ง่าย จึงเป็นเหล่าท่ีมีความเสี่ยงสูงในการปฏิบัติการรบ 
ตลอดจนยุทโธปกรณ์ท่ีใช้มีขีดความสามารถจ ากัด หากต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ี
เสียเปรียบจากฝ่ายตรงข้าม อาจส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติภารกิจ ด้งนั้นการ
ขาดซึ่งความกลาหาญ จะเป็นผลให้ไม่สามารถบรรลุความส าเร็จได้ 
 
ความเป็นผู้น า ในการปฏิบัติงานทางทหารมีการจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนด
หน้าท่ี อย่างชัดเจน ดังนั้นการท่ีหน่วยทุกระดับ จะต้องควบคุมการปฏิบัติงานภายในชุด
หรอืภายในทีมของตนเอง จึงจ าเป็นต้องมีผู้น าท่ีมีซีดความสามารถ เพื่อน าหน่วยเข้าท าการ
รบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฎิบัติงานของเหล่าทหารราบท่ีต้อง
อาศัยการท างานเป็นทีมการช่วยเหลือกันภายในชุดหรือหน่วย ความสามัคคี สิ่งต่างๆ
เหลา่นี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีผู้น าท่ีความเข้มแข็ง เป็นหลักท่ีทุกคนสามารถเชื่อใจ และยอม
เสียสละชีวิตแทนได้ ท้ังนีต้ัวผู้น าก็จะต้องมีความสามารถเป็นท่ียอมรับของก าลังพลทุกนาย
ภายในชุดหรือหน่วยของตนเช่นกัน หากมีผู้น าเช่นนี้แล้วการปฏิบัติงานภายในหน่วยก็จะ
สามารถบรรลุภารกิจได้อย่างดี 
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ความเด็ดขาด การตัดสินใจในภาวะที่คับขัน จ าเป็นท่ีต้องมีความเด็ดขาด ไม่ว่าผลท่ีจะเกิด
ตามมาจะเป็นอย่างไร ท้ังนี้การตัดสินใจนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการคิดอย่างมีเหตุผล
เพราะในบางครั้งของการปฏิบัติภารกิจทางทหาร อาจเกิดสถานการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือจาก
แผนการรบโดยท่ีไม่ทันคาดคิด ดังนั้นก าลังพลท่ีเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว ต้องสามารถ
ตอบโต้กับสถานการณน์ั้นได้อย่างทันท่วงที โดยไม่ต้องรอการตัดสินใจจากผู้บังคับหน่วยอยู่
ตลอดเวลา โดยในสถานการณ์ท่ีกองทัพเผชิญอยู่ในปัจจุบัน โอกาสท่ีจะเกิดสถานการณ์
ดังกล่าวมีแนวโน้มสูงขึ้น เพราะฝ่ายตรงข้ามมกัจะปฏิบัติการโจมตีต่อฝ่ายเราเป็นรายบุคคล 
หรือเป็นหน่วยขนาดเล็กมากขึ้น ดังนั้นจึงจ าเป็นเหลือเกินท่ีก าลังพลทหารราบทุกนาย
จะต้องมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจภายใต้การคิดอย่างมีเหตุผล 

 
ความใฝรู่ ้การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพราะวิวัฒนาการท่ีมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว การเพิ่มขีดความสามารถของยุทโธปกรณ์ ท าให้ก าลังพลต้องมีการพัฒนาเพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมถึงการพัฒนาความรู้เพิ่มเติมในศาสตร์ด้านอื่นท่ี
นอกเหนือจากการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร เพราะปัจจุบันการท างานทางทหารมีความ
เกี่ยวโยงกับภาคส่วนต่างๆมากขึ้น ความรู้ท่ีต้องมีการเพ่ิมเติบก็จ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการฝึก 
การสอน ยกตัวอยา่งเช่น ความรู้ด้านกฎหมาย หลักการในการเจรจา หรือหลักการพูดในท่ี
ชุมชน เป็นต้น 
 
ความละเอียด รอบคอบ การสังเกตุและความมีไหวพริบ ซึ่งจะต้องมีติดตัวทุกนายเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาได้ โดยความสามารถดังกล่าวจะต้องมีการฝึกอย่างต่อเนื่องและซ้ าๆ เพื่อให้เกิด
เป็นนิสัยเนื่องจากการปฏิบัติงานในปัจจุบัน กองทัพบกปฏิบัติงานในท่ีเปิดเผยแต่ก าลังฝ้าย
ตรงข้ามอยู่ในท่ีมืดตลอดเวลา จึงเป็นฝ่ายก าหนดการลงมือโจมตีต่อฝ่ายเราตลอดเวลา    
ซึ่งมาตรการในการท่ีจะแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวได้นั้น ฝ่ายเราต้องเป็นฝ่ายรุกเพื่อไม่ให้
เกิดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการลงมือของฝ่ายตรงข้ามได้ ดังนั้นการท่ีจะท าแบบนั้นได้ก าลัง
พลทุกนายจะต้องเข้าใจสถานการณ์ และสามารถสังเกตุเห็นการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม สังเกตุเห็นความผิดปกติของสิ่งต่างๆรอบตัว รวมถึงการเห็นสิ่งผิดปกติจาก
ตัวบุคคลรอบด้านด้วย อันจะเป็นตัวชี้ถึงสิ่งบอกเหตุว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ร้ายได้ 
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ความรู้ในการปฏิบัติการในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ของก าลังพลเหล่าทหารราบ
กลุ่มนายทหารช้ันประทวน(ผู้บังคับหมู่และหัวหน้าชุด)ประกอบด้วย 
 
1. งานด้านการข่าว ในระดับผู้ปฏิบัติควรท่ีจะมีความรู้ ดังนี้ ข้อมูลเครือข่ายแกนน า     
แนวร่วม, บทเรียนจากการรบ,ขีดความสามารของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง, รูปแบบการก่อเหตุ
,การวิเคราะห์พื้นท่ีปฏิบัติการ, การก าหนดสมมุตฐานของการก่อเหตุ, องค์ประกอบ
โดยรวมในการก่อเหตุ, การเฝ้าตรวจ,การจดจ า และการรายงาน เป็นต้น มีความจ าเป็น
อย่างมากท่ีก าลังพลท่ีปฏิบัติการจริงในขึ้นท่ีจริง จะต้องรู้ข้อมูลข่าวสารเหล่านี้เพื่อน ามา
วิเคราะห์ภัยคุกคาม และเป็นมาตรการป้องกันที่ดีท่ีสุด ลดการสูญเสียได้มากทีเดียว 21 

 
2. งานด้านยุทธการ  ตาม คู่มือการฝึก ว่าด้วย การฝึกเตรียมความพร้อมให้กับหน่วยท่ีจะ
เข้าปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี พ.ศ.  255622  พอสรุปได้ ดังนี้         
การปฏิบัติงานด้านยุทธการ จะต้องครอบคลุมตั้งแต่มาตรการป้องกัน, มาตรการป้องปราม 
, มาตรการต่อต้าน และมาตรการตอบโต้ สามารถแยกหัวข้อการฝึกได้ ดังนี้  การสร้างฐาน
ปฏิบัติการ, การจัดท าแผนการยิงเป็นบุคคล , การลาดตระเวนหาข่าวและเฝ้าตรวจ ,การตั้ง
จุดตรวจจุดสกัด,การลาดตระเวนต่อต้านระเบิดแสวงเครื่องด้วยยานยนต์ ,วัตถุระเบิดกับ
ระเบิดและการปฏิบัติเมื่อตรวจพบวัตถุต้องสงสัย  การปิดล้อม -ตรวจคัน, การปฐม
พยาบาลเบื้องตัน, การปฏิบัติตามกฎการปะทะ, การเคลื่อนท่ีเข้าปะทะ, การต่อต้นการซุ่ม
โจมตี, การยิงปืนในเวลากลางวันและการยิงปืนในเวลากลางคืนและการติดต่อสื่อสาร 
 
3. งานด้านกิจการพลเรือน สิ่งท่ีส าคัญส าหรับงานด้นกิจการพลเรือน ระดับผู้ปฏิบัติการใน
พื้นท่ี คือ รอยยิ้ม, ค าพูดท่ีดี, ความเป็นมิตร ไม่รังเกียจ หรือดูถูกเหยียดหยาม, การให้
ความช่วยเหลือด้วยความจริงใน สิ่งท่ีต้องหมกระท าในงานด้านกิจการพลเรือนเลยคือ    
การสร้างเงื่อนไขในพื้นท่ี ทุกกรณีเช่น เรื่องชู้สาว เรื่องการดื่มสุรา เป็นตัน 23 

 
จากข้อมูลตามท่ีกล่าวมาข้างต้น วิเคราะห์ได้ว่าการบรรจุของนายทหารชั้นประทวน
ต าแหน่งหัวหน้าชุด นั้น  นักเรียนนายสิบท่ีบรรจุเข้ารับราชการ มีเวลาในการศึกษาเพียง   
1 ปี เวลาเพียงเท่านี้ไม่น่าเพียงพอในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เรื่องของ  
ขีดความสามารถหลัก ท่ีจะให้มีติดตัวก าลังพล  คงต้องอาศัยเวลาท่ีจะเป็นส่วนช่วยในการ
พัฒนาก าลังพลเหล่าทหารราบ โดย ผบ.หน่วยของก าลังเหล่าทหารราบต้องให้ความส าคัญ
ในการฝึกภายในหน่วยเพิ่มเติมเพื่อให้ก าลังพลมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้นและมีการส่งก าลัง
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พลเข้ารับการศึกษาหลักสูตรทางทหารเพิ่มเติม  โดยหลักสูตรการศึกษาท่ีควรให้ก าพลเข้า
รับการศึกษาต่อไป คือ หลักสูตรการศึกษาส าหรับนายสิบชั้นต้น เพื่อเพิ่มความรู้และขีด
ความสามารถให้กับก าลังพล ต าแหน่ง หัวหน้าชุด ในการน าไปใช้ปฎิบัติภารกิจเมื่อได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 
ปัญหาการศึกษาเพิ่มเติมหลักสูตรการศึกษาส าหรับนายสิบชั้นต้น ในปัจจุบัน จาก
ประสบการณ์ท่ีผู้วิจัย เคยเป็นรับผิดชอบในการเสนอความต้องการเปิดการศึกษาหลักสูตร
ต่างๆ ของโรงเรียนทหารราบ  ศูนย์การทหารราบ โดย เฉพาะหลักสูตรการศึกษานายสิบ
ชั้นต้น มีก าลังพลเหล่าทหารราบเข้ารับการศึกษาจ านวนน้อยวิเคราะห์ได้จาก จ านวน
นักเรียนนายสิบ ท่ีเข้ารับการศึกษาและจบบรรจุเข้ารับราชการ ประมาณ  750  นาย24     

ต่อ 1 ปีมีหน่วยเสนอความต้องการส่งก าลังพลในการเข้ารับศึกษา ท่ี โรงเรียนทหารราบ
ศูนย์การทหารราบ ยอดผู้รับการศึกษารุ่นละ 50-75 นาย โดยในปีงบประมาณ 2563 
โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ เปิดการศึกษามียอดผู้เข้ารับการศึกษา จ านวน     
50 นาย 25 จึงอาจเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้ก าลังพลต าแหน่งผู้บังคับหมู่และหัวหน้าชุดไม่ได้
รับการพัฒนาความรู้และขีดความสามารถเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับหมายได้ 
 
ขีดความสามารถหลัก  (Core  Competency)  ก าลังพลเหล่าทหารราบประเภทของ
นายทหารสัญญาบัตร(ผู้บังคับหมวด) 

 
ก าลังพลนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบก ประกอบด้วยผู้ ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ กัน พื้นความรู้ของนายทหารสัญญาบัตรท่ีส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาต่างกันย่อมต้องต่างกันด้วย ดังนั้น เพื่อให้การก าหนดแนวทางรับราชการ
ของนายทหารสัญญาบัตร ซึ่งก็คือแนวทางการบรรจุและแต่งตั้งให้ไปด ารงต าแหน่งต่าง ๆ
รวมท้ังการพัฒนาบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความรู้พื้นฐานจากสถาบันท่ี
เป็นแหล่งก าเนิด จึงแบ่งนายทหารสัญญาบัตรตามพื้นความรู้หรือแหล่งก าเนิดเป็น           
4 ประเภท26 คือ 
 
ประเภทท่ี 1 คือ นายทหารสัญญาบัตรท่ีส าเร็จการศึกษาจากแหล่งผลิตหลักของกองทัพบก
ได้แก่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (ก าเนิด นนร.), วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎ
เกล้า (ก าเนิด นพท.) และโรงเรียนทหารต่างประเทศท่ี กห. รับรองหลักสูตรไม่ต่ ากว่า
ปริญญาตรี (ก าเนิด นรต.) 
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ประเภทท่ี 2 คือ นายทหารสัญญาบัตรท่ีได้จากการผลิต ด้วยวิธีพิเศษเร่งด่วนเพื่อแก้ปัญหา
ก าลังพลขาดแคลนเป็นครั้งคราวตามความจ าเป็น ได้แก่ นายทหารสัญญาบัตรท่ีส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายร้อยส ารอง( ก าเนิด นรส. )และหลักสูตรนักเรียนนายร้อย
พิเศษ(ก าเนิดนนร.(พ) และนายทหารสัญญาบัตรท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายทหาร
ต่างประเทศนอกเหนือจากข้อ 1 
 
ประเภทท่ี 3 คือ นายทหารสัญญาบัตรท่ีเดิมรับราชการเป็นนายทหารชั้นประทวนแล้ว 
ได้รับการคัดเลือกให้เลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร ตามโควตาประจ าปี หรือได้
ศึกษาต่อจนมีคุณวุฒิตั้งแต่อนุปริญญาขึ้นไปแล้ว ใช้คุณวุฒินั้นเลื่อนฐานะเป็นนายทหาร
สัญญาบัตร(ก าเนิด นป.) 
 
 ประเภทท่ี 4 คือ นายทหารสัญญาบัตรท่ีได้จากบุคคลท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
วิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัย ซึ่งมีคุณวุฒิในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามท่ีกองทัพบกต้องการแล
กองทัพบก รับโอนจากส่วนราชการอื่นนอก กห. ( ก าเนิด พ.) 
 
จากรูปแบบการก่อเหตุรุนแรงท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีมักจะเกิดขึ้น   
ในอดีตท่ีผ่านมา นายทหารสัญญาบัตร  จึงจ าเป็นต้องควรมีขีดความสามารถหลัก          
(Core  Competency)  สรุปได้ดังนี้ 27 
 
1.มีขีดความสามารถในการใช้อาวุธทหารราบ โดยอาวุธท่ีได้รับการบรรจุใน อจย.ทุกชนิด
ในเหล่าทหารราบ ก าลังพลควรจะมีความรู้ท้ังในด้านการใช้งาน การปรนนิบัติบ ารุง     
การซ่อมแซมในขั้นผู้ใช้ได้อย่างช านาญ 
 
2.มีความสามารถในการปฏิบัติการทางยุทธวิธี โดยสามารถจดจ าขั้นตอนในการปฏิบัติ
ภารกิจทุกรูปแบบ ได้อย่างแม่นย า เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่างๆ สอดคล้องกัน 
 
3.ความสามารถในการจดจ า การสังเกตุ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ   
ท้ังเป็นบุคคลและเป็นหน่วย รวมท้ังในการปฏิบัติภารกิจในท่ีตั้งปกติ 
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4.มีความสามารถในการรักษาความลับ โดยในท่ีนี้หมายถึง ท้ังการสื่อสารด้วยค าพูดการ
แสดงออกทางภาษากาย ซึ่งทหารราบควรมีความรู้ในเรื่องวิธีการในการปกปิดความลับ 
การลวงเพื่อมิให้ฝ่ายตรงข้ามสามารถคาดเดาการปฏิบัติของฝ่ายเราได้อย่างง่ายดาย 
 
5.มีความสามารถในการวางแผน ควรท่ีจะมีกระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่ สามารถน ามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติภารกิจอย่างมีขั้นตอนโดย
ผ่านกระบวนการอย่างมีเหตุผลเพื่อให้แผนที่วางไว้บรรลุภารกิจโดยปราศจากข้อผิดพลาด 

 

จากข้อมูลตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย วิเคราะห์ได้ว่า  การบรรจุของนายทหารชั้นสัญญา
บัตรต าแหน่งผู้บังคับหมวด นั้น  นายทหารท่ีบรรจุเข้ารับราชการใหม่ควรได้รับการศึกษา
เพิ่มเติมโดยหลักสูตรการศึกษาท่ีควรให้ก าพลเข้ารับการศึกษาต่อไป คือ หลักสูตร
การศึกษาส าหรับปฐมนิเทศนายทหารใหม่ เพื่อเพิ่มความรู้และขีดความสามารถให้กับ 
ก าลังพล ต าแหน่ง ผู้บังคับหมวด ในการน าไปใช้ปฎิบัติภารกิจเมื่อได้รับมอบหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ท้ังนีป้ัญหาการศึกษาเพิ่มเติมหลักสูตรการศึกษาส าหรับปฐมนิเทศนายทหารใหม่ในปัจจุบัน
กองทัพบกและศูนย์การทหารราบมีการเปิดศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ และ        
ขีดความสามารถให้กับก าลังพลนายทหารสัญญาบัตรประเภทท่ี 1 (ก าเนิดจาก นนร.) 
จ านวน 1 รุ่นต่อปีโดยในปีงบประมาณ 2563 จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา 65 นาย28 ส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตรท่ีมีแหล่งก าเนิดจากประเภทอื่นๆท่ีบรรจุ เข้ารับราชการใหม่
กองทัพบกและศูนย์การทหารราบ ไม่มีการเปิดศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ และ    
ขีดความสามารถให้กับก าลังพลดังกล่าว จึงอาจเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้ก าลังพล มีความรู้ 
และขีดความสามารถพื้นฐานไม่เพียงพอ ในการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางในการพัฒนา ขีดความสามารถของก าลังพล เหล่าทหารราบ        
ระดับหมวดปืนเล็ก  
 
การพัฒนาก าลังพลเหล่าทหารราบในระดับหมวดปืนเล็ก ถ้ามองถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับการ
จัดการศึกษาของกองทัพบก โดย ศูนย์การทหารราบท่ีกล่าวมาแล้วนั้น    กองทัพบกได้มี
แนวทางการในการศึกษาตามแนวทางรับการราชการ  เพื่อเพิ่มเติมความรู้และ             
ขีดความสามารถพื้นฐานให้กับก าลังพล ระดับผู้บังคับหมวด, ผู้บังคับหมู่ และหัวหน้าชุดยิง  
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ท้ังนี้ ถ้าต้องการพัฒนาก าลังพลเหล่าทหารราบ มากยิ่งขึ้นควรมีแนวทางในการพัฒนา    
ขีดความสามารถของก าลังเหล่าทหารราบ ระดับหมวดปืนเล็ก เพิ่มเติมดังนี้ 
 
1.การพัฒนาขีดความสามารถหลักของก าลังพลเหล่าทหารราบ ประการแรกท่ีควรพิจารณา
คือ การปรับแก้ ระเบียบปฏิบัติประจ า ท่ีแต่ละหน่วยได้ก าหนดใช้ ต้องมีการเพิ่มเติมใน
เรื่องการออกก าลังกาย โดยต้องก าหนดให้มีกิจกรรมกาออกก าลังกายแทรกเข้าไปในทุกวัน 
รวมถึงการทดสอบร่างกายประจ าเดือน และเก็บผลการทดสอบร่างกายในแต่ละเดือนไว้  
โดยให้ผลการทดสอบร่างกายมีผลในการพิจารณาต าแหน่ง และให้มีการเข้มงวดอย่าง
แท้จริง เพื่อให้ก าลังพลทุกนายมีความแข็งแรงสมบูรณ์ ท้ังนี้ตัวผู้น าหน่วยจะต้องเป็นผู้
ก ากับดูแลโดยใกล้ชิด และจริงจัง เพื่อให้ก าลังพลมีสภาพร่างกายท่ีพร้อมท่ีจะรับการฝึก 
และการปฏิบัติภารกิจในทุกภารกิจ 
 
2.มีการส่งเสริมการศึกษาเพิ่มเติม คือ ผู้บังคับหน่วยทหารราบต้องให้ความส าคัญในการ
สนับสนุนให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร หลักสูตรการศึกษาส าหรับนาย
สิบชั้นต้น  และ กองทัพบกมีการอนุมัติเปิดการศึกษาหลักสูตรปฐมนิเทศนายทหารใหม่
เพิ่มให้กับนายทหารใหม่ประเภทอื่นๆ(นายทหารท่ีไม่ได้ก าเนิด นนร.) เพื่อ เพิ่มความรู้   
เพิ่มขีดความสามารถ พัฒนากระบวนการคิด วิธีการคิด อย่างต่อเนื่องให้กับก าลังพล 
 
3.พิจารณาปรับการฝึกภาคสนามทุกหลักสูตรท่ีท าการฝึก ให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีกองทัพจะต้องเผชิญในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเน้นเรื่องท่ีท าการ
ฝึกต้องพิจารณาให้เรื่องท่ีท าการฝึกสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้นจริงในพื้นท่ี     
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถหลักของก าลังเหล่าทหารราบระดับหมวดปืน
เล็ก ในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ นั้นก าลังพลเหล่าทหารราบ
ระดับหมวดปืนเล็กมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีสภาพร่างกายแข็งแรง ,สภาพจิตใจท่ีแข็งแกร่ง 
มีความอดทน, มีความกล้าหาญ,มีความเป็นผู้น า  มีความเด็ดขาด,มีความใฝ่รู้,มีความ
ละเอียดรอบคอบ ,ความมีไหวพริบและความรู้ในการปฏิบัติการในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ด้านการข่าว,ด้านยุทธการและด้านกิจการพลเรือน เพื่อท่ีจะสามารถปฎิบัติภารกิจ
ต่างๆได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสิ่งส าคัญประการแรกท่ีควรจะต้องมี คือ 
ความแข็งแกร่งทางร่างกายและจิตใจ 



15 
 

 

การศึกษาเพิ่มเติม หลักสูตรตามแนวทางรับราชการอย่างต่อเนื่อง มีความจ าเป็นซึ่งจะ
ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในด้านต่างๆ เช่น ความเป็นผู้น า ความสามารถในการใช้
อาวุธ ความรอบรู้ในทางยุทธวิธี ความสามารถในการวางแผน โดยสอดคล้องแนวคิดการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (แนดเลอร์(Nadler),1980 : 4-5 )29กล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นเรื่องของการน ากิจกรรมการพัฒนามาใช้กับทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพื่อให้
เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยได้แบ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 
 
1. การฝึกอบรม (Training) มีจุดอยู่ท่ีงานของพนักงานในขณะนั้นท่ีต้องการเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการยกระดับความสามารถในการท างาน เพื่อมุ่งให้สามารถ
ท างานในต าแหน่งนั้น ๆ ได้ หรือท างานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีความยากมาก
ยิ่งขึ้น โดย ผ่านการฝีกอบรมไปแล้วจะสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ทันทีหรือมีพฤติกรรมการ
ท างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการขององค์กร 
 
2. การศึกษา (Education) อธิบายว่าจุดเน้นของการศึกษาก็เพื่อเตรียมพนักงานให้มีความ
พร้อมท่ีจะท างานเฉพาะกิจ หรือกลุ่มงานบางอย่างตามความต้องการขององค์กรในอนาคต
แต่จะแตกต่างจากการฝึกอบรมเนื่องจากเป็นการเตรียมเรื่องงานในอนาคตท่ีแตกต่างไป
จากงานปัจจุบันการศึกษาท่ีองค์กรใช้เสมอ ๆ ก็เพื่อเตรียมพนักงานเลื่อนต าแหน่งงาน หรือ
ท างานในหน้าท่ีใหม่การศึกษามักจะด าเนินการโดยใช้ระยะเวลาท่ียาวนาน ซึ่งจะต้องมีการ
ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานท่ีชัดเจนรองรับ เพื่อไม่ให้เกิดความสูญเปล่า เนื่องจากเป็น
การลงทุนอย่างหนึ่งขององค์กรในการเตรียมหนักงานของตนให้มีความพร้อมท่ีจะ
ปฏิบัติงานให้กับองค์กรในอนาคต 
 
3. การพัฒนา (Development) จุดเน้นของการพัฒนาอยู่ท่ีมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
ความต้องการขององค์กรท่ีต้องการเติบโต มีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง การพัฒนามีความ
เกี่ยวข้องกับการจัดโปรแกรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์แก่บุคลากรของ
องค์กร เพื่อให้พนักงานเหล่านี้มีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามความต้องการ
ขององค์กรนั้นเอง 

 
ดั้งนั้น การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก ในการ
ปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ก าลังพลต้องได้รับการส่งเสริมหรือการ
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สนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ท้ังทางตรงและทางอ้อม กล่าวคือ ความใส่ใจในการท่ีจะ
สนับสนุนให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่างๆ หรือการแสดงออกของ
ผู้บังคับบัญชาในการแสวงหาความรู้ต่างๆ มาเพิ่มเติมให้กับก าลังพลในหน่วย ตลอดจนการ
จัดการฝึกทบทวนให้เกิดความเคยชินในเรื่องการปฏิบัติทางทหารทุกรูปแบบ จึงอาจกล่าว
ได้ว่า การพัฒนาขีดความสามารถหลักของก าลังพลเหล่าทหารราบต้องขึ้ นอยู่กับ
คุณลักษณะของผู้น าเป็นส าคัญประการหนึง่ 
 
สรุป  
 
จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็ก
ในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้การวิจัยนี้ สามารถค้นหาค าตอบ
ตามวัตถุประสงค์ได้ท้ัง 3  หัวข้อ อันได้แก่ ขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบ
ระดับหมวดปืนเล็กในปัจจุบันขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืน
เล็กท่ีต้องการในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และแนวทางในการ
พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเหล่าทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก  โดยปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาขีดความสามารถของทหารราบระดับหมวดปืนเล็ก  คือ  ความรู้พื้นฐานของ
ก าลังพลในต าแหน่ง ผู้บังคับหมวด ผู้บังคับหมู่ หัวชุดยิง  และ การฝึกศึกษาเพิ่มเติม
ประจ าปีของกองทัพบกท่ีต้องมีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันกับสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้นในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ข้อเสนอแนะ การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็กในการ
ปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จะต้องพิจารณาเป็นพิเศษ ในเรื่อง         
ขีดความสามารถหลักและความรู้ความรู้ในการปฏิบัติการในพื้นท่ีของก าลังพล เพื่อให้ก าลัง
พลมีความพร้อมท่ีจะปฎิบัติภารกิจ เนื่องด้วยพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นพื้นท่ีพิเศษ 
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นผลพวงของความคิดความเชื่อท่ีแตกต่าง ประกอบกับภัยแทรกซ้อนใน
หลาย ๆ เรื่อง  เพราะฉะนั้น ก าลังพลเหล่าทหารระดับหมวดปืนเล็กท่ีจะได้ลงไปปฏิบัติ
ภารกิจในพื้นท่ีจึงมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาขีดความสามรถหลัก
และมีความรู้ความรู้ในการปฏิบัติการในพื้นท่ีต้องสร้างอุดมการณ์เดียวกัน จุดมุ่งหมายอัน
เดียวกัน และปฏิบัติภารกิจ เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน และ น าไปสู่ "การปฏิบัติภารกิจ
จะต้องส าเร็จ อยู่บนพื้นฐานของความปลอดภัยของก าลังพล" 
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ประจ าปีทางทหาร ประจ าปีงบประมาณ  2563  ลง 27 สิงหาคม 2562. 
13คู่มือ การปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ( รส.100-20-1 ) พ.ศ. 2557. 
14เรื่องเดียวกัน. 
15เรื่องเดียวกัน. 
16คู่มือราชการสนาม ว่าด้วย ยุทธวิธี ส าหรับ หมู่-หมวด ทหารราบในพื้นท่ีจังหวัด   
ชายแดนภาคใต้   ( รส.7-8-1 )   พ.ศ. 2557. 
17เรื่องเดียวกัน. 



 
 

 

18กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า ,แผนเสริมสร้างสันติสุขจังหวัด 
ชายแดนภาคใต้ ครั้งท่ี 1, ค่ายสิรินธร ปัตตานี : กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 4 ส่วนหน้า, หน้า 1 - 16, 2561. 
19เรื่องเดียวกัน. 
20ประยุทธ์  สุริยชุตานนท์, พันเอก. การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารราบ  
ระดับกองร้อยอาวุธเบา ในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดภาคใต้.       
[เอกสารวิจัยส่วนบุคคล].กรุงเทพ; วิทยาลัยการทัพบก ; 2555. 
21ภาคภูมิ  นภากาศ, พันเอก.  แนวทางการคัดเลือกบุคคลากรเพื่อปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี      
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้.[เอกสารวิจัยส่วนบุคคล] กรุงเทพ; วิทยาลัยการทัพบก ; 2562. 
22คู่มือการฝึก ว่าด้วย การฝึกเตรียมความพร้อมให้กับหน่วยท่ีจะเข้าปฏิบัติภารกิจ          
ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี พ.ศ. 2556. 
23ภาคภูมิ  นภากาศ, พันเอก. แนวทางการคัดเลือกบุคคลากรเพื่อปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี      
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ .[เอกสารวิจัยส่วนบุคคล].กรุงเทพ; วิทยาลัยการทัพบก ; 2562. 
24ค าสั่งโรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ (เฉพาะ) ท่ี 15/63 เรื่องเปิดการศึกษา
หลักสูตรส าหรับส าหรับนักเรียนนายสิบ เหล่าทหารราบ หลักสูตร 1 ปี. ลง 1 พฤษภาคม
2563. 
25ค าสั่งโรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ (เฉพาะ) ท่ี 10/63 เรื่องเปิดการศึกษา
หลักสูตรนาสิบชั้นต้น ลง 8 มกราคม 2563. 
26ประยุทธ์  สุริยชุตานนท์, พันเอก. การพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเหล่าทหารราบ  
ระดับกองร้อยอาวุธเบา ในการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดภาคใต้.       
[เอกสารวิจัยส่วนบุคคล]. กรุงเทพ; วิทยาลัยการทัพบก ; 2555. 
27เรื่องเดียวกัน. 
28ค าสั่งโรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ (เฉพาะ) ท่ี 9/63 เรื่องเปิดการศึกษา
หลักสูตรปฐมนายทหารใหม่  ลง 2 พฤษภาคม 2563. 
29วาธายุทธ  เฟืองทอง, พันเอก. การพัฒนาขีดความสามารถทีมยิงปืนทางยุทธวิธี
กองทัพบก.  [เอกสารวิจัยส่วนบุคคล].กรุงเทพ; วิทยาลัยการทัพบก ; 2556. 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ                        พันเอก มานพ เกล็ดกฤช 
วัน เดือน ปีเกดิ              18  กุมภาพันธ์ 2514 
ประวัติส าเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2530                 โรงเรียนสมชุกรัตนโภคาราม 
        พ.ศ. 2542                 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
                                      โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
        พ.ศ. 2543                 โรงเรียนทหารราบหลักสูตร ปฐมนิเทศนายทหารใหม่  
                                      (จปร.) รุ่นท่ี 2 
        พ.ศ. 2545                 โรงเรียนทหารราบ หลักสูตร ชั้นนายร้อย รุ่นท่ี 109  
        พ.ศ. 2548                 โรงเรียนทหารราบ หลักสูตร ชั้นนายพัน   รุ่นท่ี 82 
        พ.ศ. 2552                 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ าชุดที่ 87 
 
ประวัติการท างาน 
       พ.ศ. 2543 - 2545        ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก  กองพันทหารราบที่ 1 
                                      ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2545 - 2548        ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบที่ 1  
                                      ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2548 - 2552        นายทหารยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบท่ี 1  
                                      ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2552 - 2553        นายทหารยุทธการ  กรมทหารราบท่ี 29 
       พ.ศ. 2553 - 2557        หัวหน้าแผนก กองส่งก าลังบ ารุง  ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2557 - 2559        ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ   โรงเรียนทหารราบ 
                                      ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2559 - 2560        ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 1  ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2560 - 2561        หัวหน้าแผนกเตรียมการ   โรงเรียนทหารราบ 
                                      ศูนย์การทหารราบ 
       พ.ศ. 2561- 2562         หัวหน้ากอง  กองส่งก าลังบ ารุง   ศูนย์การทหารราบ 
 
 



 
 

 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน       หัวหน้ากอง  กองบริการ  ศูนย์การทหารราบ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


