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ช้ันควำมลับ ไม่มีช้ันความลับ 
 
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาความพร้อมในการเผชิญกับสงครามพันทาง (Hybrid Warfare) 
ของหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 ได้จัดท าเพื่อวัตถุประสงค์ในการศึกษาต่อประเด็นท่ีส าคัญ คือ 
1. สงครามพันทาง กระทบต่อการป้องกันประเทศและความมั่นคงอย่างไร 2. สภาพปัจจุบันของ
หน่วยกรมทหารราบท่ี 3 รวมไปถึงกองทัพบกมีความพร้อมในการเผชิญกับสงครามพันทาง
อย่างไร 3. แนวทางพัฒนาหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 ให้พร้อมเผชิญกับสงครามพันทางควร
เป็นอย่างไร 
 
จากผลการวิจัยพบว่าสงครามพันทาง (Hybrid Warfare) เป็นรูปแบบการท าสงครามท่ีไม่
ยึดติดรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อจุดอ่อนของพลังอ านาจของชาติ 
รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของประเทศเป้าหมาย ซึ่งเครื่องมือท่ีฝ่ายคุกคามใช้ คือ การ
ผสมผสานเครื่องมือต่าง  ๆตามจังหวะทางยุทธการ สอดคล้องต่อเวลา พื้นท่ี และวัตถุประสงค์ โดย
นอกจากส่งผลกระทบต่อความมั่นคงถึงพลังอ านาจของชาติในทุกด้านแล้วยังส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบและการป้องกันประเทศท่ีส าคัญ คือ ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศของ
ชาติ โครงสร้างองค์กร แผนพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพ การพัฒนาหลักนิยม การสร้าง
องค์ความรู้และทัศนคติของก าลังพล 
 
ส าหรับความพร้อมในการเผชิญกับสงครามพันทาง (Hybrid Warfare) สรุปได้ว่า ในระดับ
นโยบายมีความชัดเจนจากผู้บัญชาการทหารบกแล้ว ขณะเดียวกันในฝ่ายวิชาการก็ได้



ด าเนินการอย่างสอดคล้องท้ังมีประเด็นท่ีน่าสนใจว่ากองทัพบกสามารถประยุกต์ใช้และเคย
ผ่านสถานการณ์ท่ีมีสภาพแวดล้อมของ Hybrid Warfare มาแล้ว รวมท้ังยังมีการพัฒนา
องค์ความรู้จัดเข้าสู่การเรียนการสอนในหลักสูตรต่างๆ ของกองทัพบก จึงถือได้ว่ามีความ
ประสานสอดคล้องกับในระดับนโยบายของกองทัพบก อย่างเห็นได้ชัด 
  
โดยแนวทางการพัฒนาหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 คือควรต้องใช้ คู่มือการฝึกเพื่อเอาชนะใน
โลกท่ีมีความซับซ้อน FM 7-0 เป็นแนวทางหลักโดยต้องมีการเพิ่มเติมรายการกิจเฉพาะส าคัญต่อ
ภารกิจซึ่งจะต้องออกแบบการฝึกไว้ในการฝึกตามวงรอบหรือการฝึก Unit School อีกท้ัง
ต้องให้ความส าคัญกับ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหาร เพื่อ
สร้างภูมิคุ้มกันให้กับหน่วยป้องกันการถูกโจมตีจาก Hybrid Warfare อีกด้วย รวมถึงใน
ระดับนโยบายหรือฝ่ายวิชาการควรมีการพิจารณาในเรื่องการพัฒนาหลักนิยมและการต่อสู้
เบ็ดเสร็จเดิมให้สอดคล้องกับรูปแบบภัยคุกคามปัจจุบัน การจัดคณะตรวจเยี่ยมหรือแนะน า
การฝึกให้ความรู้กับหน่วยรองของกองทัพบก เพื่อให้การฝึกเป็นมาตรฐานเดียวกัน ก าลัง
พลมีความเข้าใจใน Hybrid Warfare ส่งผลให้กองทัพบกสามารถเผชิญกับสงครามพันทาง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



กิตตกิรรมประกาศ 
 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับน้ี ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์วิทยาลัยการทัพบก 
ทุกท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา พันเอก บุญสิน พาดกลาง อีกท้ังอาจารย์ท่ีปรึกษา พันเอก ชนะชัย 
พลเตชา ท่ีได้กรุณาให้ความรู้ แนวคิด ค าแนะน า และแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท า
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล ท าให้งานวิจัยน้ีเสร็จสมบูรณ์ตามความมุ่งหมาย 
 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งอยู่เบื้องหลังความส าเร็จในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วน
บุคคลในครั้งน้ีทุกท่านท่ีกรุณาให้การสนับสนุนข้อมูล ค าแนะน า และแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การวิจัย หากมีประโยชน์ใดท่ีปรากฏในเอกสารวิจัยส่วนบุคคลน้ี ล้วนมาจากข้อคิดเห็นและ
ค าแนะน าจากผู้มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ท้ายสุดน้ีผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ แก่ผู้อ่านก่อให้เกิดผลดีไม่มากก็น้อยต่อกองทัพบกและ
ประเทศชาติ ต่อไป 
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การพัฒนาความพร้อมในการเผชญิกบัสงครามพันทาง (Hybrid Warfare) 
ของหน่วยกรมทหารราบที ่3 

 

จากสถานการณ์ของโลกรวมถึงประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่าปัญหาท่ีเกิดจากภัยคุกคาม
ด้านความมั่นคงมีความสลับซับซ้อน ฝังรากลึกและรุนแรงส่งผลต่อภูมิคุ้มกันของประเทศ 
โดยจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าภัยคุกคามด้านความมั่นคงน้ันมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันอย่าง
เห็นได้ชัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแบ่งแยกทางความคิด ความเช่ือ ชนช้ัน ช่วงอายุคน
(Generation) รวมถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีด้านการสื่อสา รท่ีรวดเร็ว ยิ่งท าให้
แพร่กระจายเข้ามาท าลายประเทศชาติได้อย่างรวดเร็วยิ่งข้ึน การปล่อยข่าวปลอม(fake 
news) สร้างความสับสนในสังคม ล้วนเป็นภัยความมั่นคงท่ีมีอานุภาพรุนแรงสามารถฝัง
รากลึกยาวนานและแก้ไขได้ยาก สร้างความเสียหายต่อพลังอ านาจของชาติท้ังระบบจน
อาจท าให้ประเทศล่มสลายได้ในอนาคต ดังจะเห็นได้จากประวัติศาสตร์การสงครามท่ีผ่าน
มา โดยสงครามมักจะถูกแบ่งเป็นยุคต่างๆ เช่น สงครามยุคท่ี 4 (4thWar) สงครามในยุค
สารสนเทศ (Information Age) สงครามในยุคหลังสงครามเย็น (Post Cold War) หรือ 
สงครามในยุคหลังสมัยใหม่ (Post Modern) และด้วยยุคต่างๆเหล่าน้ีเอง สงครามไดเกิด
การเปลี่ยนรูปแบบ ลักษณะ วิธีการ และผู้ท่ีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้มีส่วนไดส่วนเสีย: 
Stakeholders) ท าใหเ้กิดความสลับซับซ้อนมากข้ึน วิธีคิดของนักการทหารท่ีมีมุมมองใน
ลักษณะเดิมๆ อาจจะน ามาใช้ไมไดผลนัก ดังเช่นท่ีจะกล่าวต่อไป 
  
จากท่ีกล่าวมามีนักการทหารหลายท่านได้ให้ความหมายของสงครามพันทาง (Hybrid 
Warfare) สรุปได้ว่า สงครามพันทางเป็นสงครามทีม่ีการผสมกันระหว่างลักษณะต่างๆ ของ
การด าเนินสงคราม ท่ีใช้ท้ังขีดความสามารถของสงครามตามแบบ ยุทธวิธีนอกแบบ และ 
การกอ่การร้าย ท่ีใช้ความรุนแรง การบีบบังคับขู่เข็ญ และการก่ออาชญากรรมในรูปแบบ
ต่างๆ(Frank G. Hoffman) หรือ สงครามพันทางเป็นการต่อสู้ท่ีไมใช่แต่เพียงการสูรบใน
สมรภูมิตามแบบแต่เป็นสมรภูมิอสมมาตร ท่ีเกิดข้ึนภายในเขตของกลุ่มชนท้องถ่ินด้ังเดิม 
ซึ่งการสู รบในสมรภูมิอสมมาตรภายในกลุ่มชนท้องถ่ินด้ังเดิมน้ีเองจะเป็นสิ่งก าหนด
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว (พ.อ. John J. Mccuen) 1 ซึ่งความเปลี่ยนแปลงเช่นน้ี
ช้ีให้เห็นว่า แบบแผนการสงครามมิได้ด ารงอยู่ในแบบเดียว หากแต่มีลักษณะของการ
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ผสมผสานด้วยการน าเครื่องมือใหม่ๆ ท่ีเป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีเข้ามาเป็นปัจจัย
เสริมกับอ านาจก าลังรบในแบบเดิม ตัวอย่างเช่น การปฏิบัติการสงครามพันทางแบบด้ังเดิม
ท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนคือภารกิจในไครเมียในปี พ.ศ. 2557 เมื่อ กองก าลังรัสเซียได้บรรลุผล
ส าเร็จในการใช้การสงครามจิตวิทยา การปฏิบัติการลวง การสื่อสารภายใน การข่มขู่ การ
ติดสินบนและการโฆษณาชวนเช่ือทางอินเทอรเน็ต/สื่อ “เพื่อท าลายการต่อต้านโดย
หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจการยิง” และการบุกรุกของกองทัพรัสเซียในยูเครนตะวันออก ได
กระตุน้ให้ นายแอนเดอรสฟอจราสมูสเซ็น อดีตเลขาธิการองค์การสนธิสัญญาแอตแลนติก
เหนือ (NATO) ออกมาประกาศว่า รัสเซียไดใช้วิธีการน้ีซึ่งก็คือการ สงครามพันทาง โดย
เปน็การผสมผสานกับสงครามตามแบบกับภารกิจการบิดเบือนข้อมูลและการโฆษณาชวน
เช่ือรูปแบบใหม ่ท่ีซับซ้อนยิ่งข้ึน รวมถึงความพยายามของรัสเซียที่จะโน้มน้าวความคิดเห็น
ของประชาชนโดยใช้ความเช่ือมโยงทางการเงินกับพรรคการเมืองต่างๆ ในNATOและการ
ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรนอกภาครัฐ ในขณะท่ีจีนใช้วิธีการทางพลเรือนและกึ่งทหารตาม
หลักการสงครามพันทางเพื่อใหไ้ดมาซึ่งดินแดน และจีนก็ไดกระท าการตามแบบท่ีรัสเซียท า
ในยูเครน คือการด าเนิน “ภารกิจทางด้านข่าวสาร” ท่ีสอดคลอง โดยสนับสนุนซึ่งกันและ
กันโดยมีการวางแผนในระดับยุทธศาสตร์ พร้อมกับแพรกระจายข่าวสารไปท่ัวโลก จน
สามารถสร้างเกาะเทียมในพื้นท่ีทะเลจีนใต้ได้ส าเร็จ2 แต่อย่างไรก็ตาม ต้องท าความเข้าใจ
ว่า การขยายค าอธิบายของแบบแผนสงครามในลักษณะของ “สงครามพันทาง” น้ัน 
เพื่อให้นักการทหารมองเห็นถึงการเข้ามาของเทคโนโลยีใหม่ในหลากหลายรูปแบบ ท่ี
สุดท้ายแล้วเทคโนโลยีใหม่เหล่าน้ีได้กลายมาเป็นปัจจัยสนับสนุนในการท าสงครามท้ังกับ
ฝ่ายรัฐ และกับฝ่ายตัวแสดงท่ีไม่ใช่รัฐซึ่งไม่แตกต่างกัน ท้ังยังต้องท าความเข้าใจว่า 
ค าอธิบายน้ีเป็นเรื่องของทฤษฎีการสงครามที่ต้องการให้เกิดความเข้าใจถึงพลวัตและความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังยังสามารถตอบสนองต่อนโยบายท่ี 14 ในประเด็นเรื่องการ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ ของนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ปี 
พ.ศ.2558 - 25643  ได้อีกทางหน่ึงด้วย 
 
จากท่ีกล่าวมา กรมทหารราบท่ี 3  ในฐานะท่ีเป็นหน่วยก าลังรบหลักหน่วยหน่ึงของ
กองทัพบก จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาหน่วยและก าลังพลให้มีความเข้าใจกับรูปแบบของ 
Hybrid Warfare เพื่อให้เกิดความพร้อมท่ีจะเผชิญกับภัยคุกคามในหลายรูปแบบ รู้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ ก าลังพลมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษาความมั่นคง
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ของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการศึกษาวิจัยน้ีเพื่อต้องการหาค าตอบใน 3 ประเด็น
หลัก ประกอบด้วย สงครามพันทาง (Hybrid Warfare) กระทบต่อการป้องกันประเทศและความ
มั่นคงอย่างไร, สภาพปัจจุบัน กรมทหารราบท่ี 3 รวมถึงกองทัพบก มคีวามพร้อมในการเผชิญกับ
สงครามพันทาง (Hybrid Warfare) อย่างไร และ แนวทางพัฒนาหน่วย กรมทหารราบท่ี 3 ให้
พร้อมเผชิญกับสงครามพันทาง (Hybrid  Warfare) ควรเป็นอย่างไร 
 

สงครามพันทาง (Hybrid Warfare) กระทบต่อการป้องกันประเทศ และความ
มั่นคง 
  
มุมมองระดับนโยบายถึงผลกระทบต่อการป้องกันประเทศและความม่ันคงจากHybrid 
Warfare 
  
Hybrid Warfare มุ่งกระท าต่อจุดอ่อนทางการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร 
ตามโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ซึ่งเครื่องมือท่ีฝ่ายคุกคามใช้ คือ การผสมผสาน
เครื่องมือต่างๆ ท้ังตามแบบและไม่ตามแบบประสานสอดคล้องกันเข้ากระท าต่อพื้นท่ี
เป้าหมาย เครื่องมือ ได้แก่ ก าลังทหาร การเมือง เศรษฐกิจ การปฏิบัติของพลเรือน และ
การปฏิบัติการข่าวสาร ตามจังหวะทางยุทธการ โดยท่ีการผสมผสานพลังอ านาจท่ีกล่าวมา
น้ีจะสอดคล้องต่อเวลา (time) พื้นท่ี (space) และวัตถุประสงค์ 4 ซึ่ง Hybrid Warfare จะ
เป็นการบูรณาการเครื่องมือ/Instrument of power ในการโจมตีต่อเป้าหมายอย่าง
ประสานสอดคล้อง (Synchronization of means and escalation patterns) โดยไม่
สามารถระบุชัดได้ถึงการใช้เครื่องมือว่าจะเริ่มด้วยกิจกรรมใดก่อน โดยอาจจะเริ่มด้วยการ
ใช้เครื่องมือเพียง หน่ึงชนิด หรือ สองชนิดพร้อมๆกัน หรือ ใช้พร้อมๆกันท้ังหมดเลยก็ได้ 
ข้ึนอยู่กับปัจจัยองค์ประกอบต่างๆ ท้ังสถานการณ์ สภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการ 
(Operational Environment) เป็นต้น 
  
เมื่อพิจารณาถึงผลกระทบต่อความมั่นคงในมิติต่างๆ ตามปัจจัยด้านความมั่นคงท่ีอิงจาก
ระดับของการปฏิบัติการ ได้แก่ ด้านการเมือง (Political : P) ใช้เครื่องมือทางการทูตใน
การกดดันต่อรัฐในมุมต่างๆท่ีสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจในการ
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บริหารประเทศ ด้านการทหาร (Military: M) ผลกระทบกับกองทัพต้ังแต่ ระดับโครงสร้าง 
การวางแผนการทัพในระดับยุทธการ รวมถึงภารกิจของหน่วยในระดับยุทธวิธี ท่ีมีการ
เปลี่ยนรูปแบบ ซึ่งกองทัพอาจจ าต้องปรับเปลี่ยนจนถึงข้ันปฏิรูป โดยมีตัวอย่างจากกองทัพ
สหรัฐฯ ท่ีมีการปรับเปลี่ยนมาโดยล าดับในห้วงทศวรรษท่ีผ่านมา รวมถึงการพัฒนาหลัก
นิยมในการปฏิบัติการรบ ในหลายมิติ (Multi-Domain Operations)  ด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) 
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชาติ นับเป็นจุดอ่อนท่ีสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินได้
หลากหลายและง่าย ดังเช่น การตลาด การลงทุนในตลาดหุ้น ราคาทองค า ราคาน้ ามัน 
และอื่นๆ ดังเช่นท่ีเราเคยเผชิญมาแล้วในวิกฤตการณ์ทางการเงินในเอเชีย พ.ศ.2540 ท่ี
เรียกว่า วิกฤติต้มย ากุ้ง โดยมี นาย จอร์จ โซรอส (George Soros) เพียงคนเดียวก็สามารถ
ท าให้ประเทศไทย รวมถึงภูมิภาคเอเชีย ต้องเผชิญกับวิกฤติครั้งใหญ่ ด้านสังคม (Social: 
S) กิจกรรมในการปฏิบัติการ Hybrid Warfare ท าให้เกิดภาวะสังคมเปลี่ยนรูป ซึ่งอาจเกิด
ได้จากการถูกกระท าโดยเครื่องมือต่างๆ ถึงแม้ว่าไม่มีการกระท าท่ีสามารถระบุชัดได้ ก็ตาม 
ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดในปัจจุบัน ในช่วงเวลาของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งอาจ
วิเคราะห์ได้ว่าเป็น Hybrid Warfare ท่ีกระท าต่อประเทศเป้าหมาย ท าให้เกิดลักษณะการ
ใช้ชีวิตแบบใหม่ท่ีเรียกว่า “New Normal หรือ วิถีชีวิตปกติแบบใหม่ ซึ่งวิถีชีวิตของคนใน
เมืองใหญ่ แม้แต่ในชนบทก็จะต้องได้รับผลกระทบและเปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบการใช้
ชีวิตเดิมๆ อย่างแน่นอน โดย New Normal ท่ีจะเกิดข้ึนน้ี จะครอบคลุมทุกด้านของมนุษย์ 
ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านหลักคิดหรือปรัชญาในการใช้ชีวิต 5 ด้านข้อมูล
ข่าวสาร (Information: I) ในภาพร่างของการปฏิบัติน้ันโดยมากมักใช้เครื่องมือด้านข้อมูล
ข่าวสาร ในรูปแบบต่างๆ ต้ังแต่ช่วงต้นเริ่มของปฏิบัติการ รวมถึงการปฏิบัติการจิตวิทยา 
(Psychological Operation) การโฆษณาชวนเช่ือ(Propaganda) การวิเทศสัมพันธ์ทาง
สื่อมวลชน (Media Relations) การลวงทางทหาร (Deception) และอื่นๆ โดยเครื่องมือท่ี
ส าคัญก็คือ สื่อสังคม/Social Media โดยในแต่ละปฏิบัติการจะมีผลกระทบตาม
วัตถุประสงค์ของภารกิจ ส่งผลให้ฝ่ายท่ีถูกกระท าจะต้องจัดการต้ังรับ ตอบโต้ และเลือก
มาตรการเพื่อใช้ในการโจมตีกลับ และด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure: I) มีสาเหตุ
หลายประการท่ีโครงสร้างพื้นฐานจ าเป็นต้องได้รับการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 
จากการก่อการร้าย การก่อวินาศกรรม สงครามสารสนเทศ ในการโจมตีโครงสร้างพื้นฐาน
จึงเป็นจุดอ่อนท่ีต้องเฝ้าระวัง  
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ส าหรับมุมมองระดับนโยบาย สามารถเห็นผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจาก Hybrid Warfare ใน
เรื่องของยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ด้านความมั่นคงท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ เพื่อระบุแนวโน้มของภัยคุกคามในปัจจุบันท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อประเทศในอนาคต มีความสลับซับซ้อนท่ีเป็นท่ีรู้จักกันในนามภัยคุกคามรูปแบบผสม 
(Hybrid Threats) และจะส่งผลอย่างมากต่อผู้ท่ีท าหน้าท่ี ในการจัดท ายุทธศาสตร์ป้องกัน
ประเทศ เมื่อยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศของชาติมีการปรับเปลี่ยนก็จะมีผลกระทบมาสู่
ส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น จุดมุ่งหมาย (Ends) เครื่องมือ/ทรัพยากรท่ีจะใช้ (Means) และ 
วิธีการ (Ways) จากการท่ียุทธศาสตร์ป้องกันประเทศมีการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลต่อ 
โครงสร้างองค์กร และแผนพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพตามไปด้วย6 ขณะเดียวกัน
ผลกระทบในด้านความมั่นคง Hybrid Warfare จะมุ่งกระท าต่อจุดอ่อนทางการเมือง 
การทหาร เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร โครงสร้างพื้นฐาน (PMESII) ของประเทศเป้าหมาย 
Hybrid Warfare จะบูรณาการเครื่องมือในการโจมตีต่อเป้าหมายอย่างประสานสอดคล้อง 
หากจุดท่ีอ่อนแอถูกโจมตีก็จะขยายผลไปท้ังระบบอย่างรวดเร็ว ยากท่ีจะควบคุม 
 
มุมมองฝ่ายวิชาการถึงผลกระทบต่อการป้องกันประเทศและความม่ันคงจาก Hybrid 
Warfare 
   
Hybrid Warfare เป็นสงครามที่ต่อสู้กันด้วยการใช้พลังอ านาจของชาติในหลายด้านกระท า
ต่อจุดอ่อนจุดล่อแหลมของประเทศท่ีตกเป็นเป้าหมายในหลายภาคส่วน ตัวอย่างเช่น
รัสเซียใช้นักรบ Cyber โจมตีจุดอ่อนในระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของระบบการเลือกต้ัง
ประธานาธิบดีของประเทศยูเครนจนท าให้ประเทศยูเครนไม่สามารถประกาศผลการ
เลือกต้ังได้ราบรื่น แต่ในขณะเดียวกันโทรทัศน์ของรัสเซียกลับประกาศผลการเลือกต้ังใน
ประเทศยูเครน ส่งผลให้เป็นการท าลายความน่าเช่ือถือของการเลือกต้ังดังกล่าว ดังน้ันจึง
เห็นได้ว่ารัสเซียใช้พลังอ านาจด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร โจมตีต่อจุดอ่อนด้านข้อมูล
ข่าวสารและด้านการเมืองของยูเครนจากลักษณะของ Hybrid Warfare ส่งผลให้การ
ป้องกันประเทศจะต้องกระท าในทุกมิติ ท้ังในด้านการเมือง เศรษฐกิจ การทหาร สังคม
จติวิทยา ข้อมูลข่าวสารและสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน ต่างจากสงครามในแนวคิดเดิม
ท่ีเน้นพลังอ านาจทางทหาร ซึ่งจะต้องพิจารณาเพิ่มเติมให้ครอบคลุมพลังอ านาจอื่นด้วย 
ส าหรับพลังอ านาจด้านการทหารเอง งานข่าวกรองจึงจ าเป็นต้องกระท าในหลายมิติ ก าลัง
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พลของกองทัพต้องมีความรู้และเข้าใจพลังอ านาจของชาติด้านอื่นๆที่ส่งผลกระทบต่อความ
พร้อมรบและขีดความสามารถในการรบ หน่วยทหารจะต้องพัฒนาให้มีขีดความสามารถใน
การปฏิบัติการทางทหารและในมิติอื่นๆเมื่อจ าเป็น รวมถึงต้องมีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมี
เทคโนโลยีเพียงพอต่อการเผชิญกับ Hybrid Warfare รวมท้ังพัฒนาหลักนิยมให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมในการท าสงครามแบบ Hybrid ร่วมกับหน่วยงานและส่วนราชการอื่นๆ 
ส าหรับผลกระทบต่อความมั่นคงเห็นว่า ประเทศท่ีท า Hybrid Warfare จะใช้เครื่องมือพลัง
อ านาจของชาติทุกด้าน ได้อย่างประสานสอดคล้องต่อความล่อแหลมท่ีเหมาะสม ซึ่ง
ปรากฏอยู่ในมิติความมั่นคงของประเทศท่ีตกเป็นเป้าหมายไม่ว่าจะทางด้าน การเมือง ทาง
ทหาร เศรษฐกิจ ประชาสังคม ข้อมูลข่าวสารและสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน 
ตัวอย่างเช่นการปลุกระดมทางการเมืองเรื่องความไม่ชอบธรรมในสังคมสามารถโจมตีต่อ
ทหารช้ันผู้น้อยในกองทัพท่ีล่อแหลมถูกเอารัดเอาเปรียบจากผู้บังคับบัญชาท าให้พลัง
อ านาจของชาติและความมั่นคงด้านการทหารอ่อนแอลง หรือการบ่อนท าลายพลเมืองของ
ประเทศท้ังร่างกายและจิตใจไม่ว่าจะด้วยยาเสพติด การท าให้อดอยาก การยุยงปลุกปั่น
เหล่าน้ีท าให้เกิดพลเมืองท่ีล่อแหลมไร้คุณภาพไปอยู่ตามภาคส่วนต่างๆ ของประเทศ พลัง
อ านาจของชาติท่ีเกี่ยวข้องเหล่าน้ัน ก็จะอ่อนแอลงเช่นกัน ความมั่นคงในมิติท่ีเกี่ยวข้องก็
จะเกิดปัญหาไปด้วย ตัวอย่างเช่น การท่ีรัสเซียควบคุมระบบท่อส่งก๊าซของยูเครนรวมท้ัง
การให้เงินกู้ ท าให้เศรษฐกิจของยูเครนเกิดความล่อแหลมและกระทบต่อขวัญก าลังใจของ
ทหารในกองทัพท่ีรัฐบาลยูเครนไม่สามารถดูแลเขาได้ดีพอ ก่อให้เกิดการแปรพักตร์ของ
ทหารยูเครนไปเข้าร่วมกับรัสเซีย เป็นต้น 

 

ในมุมมองฝ่ายวิชาการมองว่า  Hybrid Warfare  ส่งผลให้การป้องกันประเทศต้องกระท า
ในทุกมิติ ต่างจากสงครามในแนวคิดเดิมท่ีเน้นพลังอ านาจทางทหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เรื่องการข่าวกรองต้องวิเคราะห์ในหลายมิติ ก าลังพลของกองทัพต้องมีความรู้และเข้าใจ
พลังอ านาจของชาติในทุกด้านท่ีส่งผลกระทบต่อความพร้อมรบและขีดความสามารถในการ
รบท่ีต้องเปลี่ยนไป และท่ีส าคัญใน  Hybrid Warfare จะไม่มีเพียงหน่วยทหารปฏิบัติเพียง
ล าพัง จ าเป็นต้องอาศัยศักยภาพจากทุกภาคส่วนด้วย ในด้านความมั่นคงได้มองว่า Hybrid 
Warfare มีผลกระทบต่อพลังอ านาจของชาติในทุกด้าน จึงเห็นได้ว่า Hybrid Warfare 
ก่อให้เกิดผลกระทบในทุกมิติของความมั่นคงเป็นลูกโซ่และคาดเดาได้ยากว่าจะสร้างความ
เสียหายได้มากน้อยเพียงใด7 
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มุมมองจากส่วนปฏิบัติการถึงผลกระทบต่อการป้องกันประเทศและความม่ันคงจาก 
Hybrid Warfare 
   
Hybrid Warfare เป็นสงครามท่ีมีการผสมผสานท้ังการรบตามแบบและการรบนอกแบบ 
ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ กองทัพบกหน่วยงานขนาดใหญ่และเป็นหน่วยงานหลักท่ี
เกี่ยวข้องกับการป้องกันประเทศ ย่อมหลีกเลี่ยงไม่ได้กับผลกระทบจาก Hybrid Warfare 
ท่ีส าคัญ 4 ประการดังน้ี ประการท่ีหน่ึง ผลกระทบต่อสถานการณ์และการปฏิบัติ เน่ืองจาก
เป็นพลวัตใหม่ตามกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดภัยคุกคามในลักษณะใหม่ มีรูปแบบ
ซับซ้อนไม่ตายตัว เคลื่อนไหวได้อย่างไม่มีขอบเขต ไม่จ ากัดในเรื่องพื้นท่ีและเวลา จึงส่งผล
กระทบต่อความยุ่งยากในการประเมินสถานการณ์ และการก าหนดแนวทางปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ประการท่ีสอง ผลกระทบต่อการจัดองค์กรต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
การจัดให้ทันต่อรูปแบบของสงครามหรือภัยคุกคามท่ีมีความสลับซับซ้อน เช่น การจัดส่วน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการต่อต้านการใช้สงครามไซเบอร์ เป็นต้น ประการท่ีสาม 
ผลกระทบต่อ หลักนิยม องค์ความรู้ของหน่วยและก าลังพล เน่ืองจากยังไม่มีการจัดท าหลัก
นิยมอย่างชัดเจนและสมบูรณ์ มีเพียงแนวสอนหรือการแปลต าราจากต่างประเทศ จึงท าให้
ขาดองค์ความรู้ที่จะน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และประการสุดท้ายคือ ผลกระทบต่อ
ทัศนคติและมุมมองต่อการปฏิบัติงาน จากผลกระทบท่ีกล่าวมา ส่งผลเช่ือมโยงต่อทัศนคติ
หรือมุมมองต่อการก าหนดแนวความคิดในการปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบัน 
   
Hybrid Warfare ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในทุกมิติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยหาก
พิจารณาในแง่ของภัยคุกคามต่อความมั่นคงแล้วจะมีลักษณะท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากภัย
คุกคามด้ังเดิม โดยเฉพาะลักษณะการโจมตีท่ีไม่มีรูปแบบตายตัวและมีความซับซ้อนมาก
กว่าเดิมและหากไม่มีองค์ความรู้ท่ีจะรับมือกับภัยคุกคามแบบใหม่น้ีอย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงพอแล้ว อ านาจการท าลายย่อมรุนแรงและส่งผลเป็นวงกว้างโดยไม่มีขอบเขตใดๆ ท้ัง
เรื่อง พื้นท่ี เช้ือชาติ ศาสนา ยกตัวอย่างการแพร่ระบาดของ ไวรัสCovid -19 ในปัจจุบัน น่ี
คือภัยคุกคามร่วมของมนุษยชาติท่ัวท้ังโลก ท้ังยังส่งผลกระทบต่อความมั่นคงหรือพลัง
อ านาจของชาติในทุกด้าน หรืออย่างเช่น การปลุกระดมปลูกฝังแนวคิดให้เยาวชนหลงเช่ือ 
หลงใหล ในข้อมูลท่ีบิดเบือน การแบ่งชนช้ันหรือแบ่งเพศ แบ่งอายุ ส่งผลให้เกิดความ
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แตกแยกทางความคิดท้ังสิ้น เพียงเท่าน้ีก็ส่งผลกระทบต่อพลังอ านาจของชาติโดยตรงไม่ว่า
จะเป็น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร หรือกระทบทางอ้อมต่อ การทหาร และ 
โครงสร้างพื้นฐาน8 
   
ในมุมมองของส่วนปฏิบัติการ มองว่า  Hybrid Warfare  ส่งผลให้การป้องกันประเทศต้อง
มีการพัฒนารูปแบบการรบ กล่าวคือต้องมีการผสมผสานการรบตามแบบและการรบนอก
แบบ การปฏิบัติต้องมีความอ่อนตัวสูงต่อสถานการณ์ท่ีหลากหลายซับซ้อน ผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ คือ สถานการณ์และการปฏิบัติ,การจัดองค์กร, หลักนิยม องค์
ความรู้ของหน่วยและก าลังพล,ทัศนคติและมุมมองต่อการปฏิบัติงาน อีกท้ังส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงโดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังอ านาจของชาติในทุกด้าน จึงเห็นได้ว่า  Hybrid 
Warfare มีอ านาจการท าลายหรือสร้างความเสียหาย ส่งผลกระทบต่อการป้องกันประเทศ
และความมั่นคง ได้อย่างแท้จริง 
  
จากมุมมองของทุกระดับมีความเข้าใจท่ีสอดคล้องกัน โดยในเรื่องของผลกระทบต่อการ
ป้องกันประเทศ เห็นได้ว่าในมุมมองระดับนโยบายจะพิจารณาในภาพกว้าง ซึ่งกระทบต่อ
ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ, โครงสร้างองค์กร และแผนพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพ 
ส่วนในมุมมองของฝ่ายวิชาการจะให้ความส าคัญถึงผลกระทบด้านข่าวกรอง เทคโนโลยี 
และหลักนิยมซึ่งสอดคล้องกับมุมมองระดับนโยบายในเรื่องกระทบต่อยุทธศาสตร์ป้องกัน
ประเทศ กล่าวคือต้องมองสภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกประเทศ สามารถ
วิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อชาติในอนาคต ส าหรับส่วนปฏิบัติได้ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องเช่นกัน
ซึ่งมองว่า Hybrid Warfare มีผลกระทบต่อการป้องกันประเทศ ในด้านการปฏิบัติ การจัด
องค์กร หลักนิยม องค์ความรู้ของหน่วยและก าลังพล ทัศนคติและมุมมองต่อการปฏิบัติงาน 
ส าหรับผลกระทบต่อความมั่นคงสรุปได้ว่า Hybrid Warfare มีผลต่อพลังอ านาจของชาติ
ในทุกด้าน โดยใช้เครื่องมือทุกประเภทอย่างประสานสอดคล้องมุ่งต่อจุดล่อแหลมท่ีอ่อนแอ 
ของประเทศท่ีเป็นเป้าหมาย 
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ความพร้อมในการเผชิญกับสงครามพันทาง(Hybrid Warfare) ของหน่วย  
กรมทหารราบที่ 3 

  
มุมมองระดับนโยบายถึงความพร้อมในการเผชิญกับ Hybrid Warfareของกองทัพบก 
  
เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2562 ณ ห้องประชุมกิตติขจร กองบัญชาการกองทัพบก พลเอก 
อภิรัชต์  คงสมพงษ์ ผู้บัญชาการทหารบก บรรยายพิเศษ ในหัวข้อเรื่อง “แผ่นดินของเรา
ในมุมมองด้านความมั่นคง” โดยช่วงหนึ่งท่านได้กล่าวว่า “ที่ผมก าลังพูดเป็นเรื่องราวท่ี
เกิดข้ึน และเรื่องเหล่าน้ีไม่ใช่เหตุบังเอิญ มันเป็นทฤษฎี ที่เรียกว่า  Hybrid Warfare มัน
ไม่ใช่เรื่องถูกอุปโลกน์ขึ้นมา ศึกษาท าเป็นทฤษฎี จากประสบการณ์ที่ประเทศต่างๆล่ม
สลาย ว่ามันเกิดเหตุอะไรบ้าง Hybrid Warfare คือ สงครามลูกผสม คือสงครามท่ีใช้การ
ผสมผสานกันของเครื่องมือท้ังสงครามตามแบบและสงครามไม่ตามแบบ” 9 จากการบรรยายดังกล่าว
แสดงให้เห็นถึงการตระหนักเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในปัจจุบันของ
กองทัพบกต้ังแต่ผู้น าสูงสุด จึงเป็นสิ่งบ่งช้ีได้อย่างชัดเจนถึงการต่ืนตัวในการเตรียมพร้อม
เผชิญต่อภัยคุกคาม Hybrid Warfare ได้เป็นอย่างดี 10 
  
ในระดับนโยบายของกองทัพบก ได้ประกาศหรือสั่งการให้กับหน่วยรองให้ความส าคัญกับ 
Hybrid Warfare อย่างชัดเจน ซึ่งกองทัพบกมีการปรับแนวคิด โดยจะเห็นได้จาก แผน
ขับเคลื่อนกองทัพบก 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ แผนพัฒนากองทัพบก 5 ปี การบรรจุ
เรื่อง Hybrid Warfare ในหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของก าลังพล แม้กระท่ังการ
จัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ของกองทัพบกน้ันก็เป็นการเสริมสร้างความร่วมมือทางยุทธศาสตร์ 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการเผชิญต่อภัยคุกคาม Hybrid Warfare ได้อีกด้วย ซึ่งจะเห็นว่าใน
ระดับนโยบายของกองทัพบกในเรื่องการเผชิญกับ Hybrid Warfare น้ันมีความชัดเจนใน
การถ่ายทอดลงสู่หน่วยรองต่างๆ เพื่อแปลงออกมาเป็นการปฏิบัติ  ส่งผลให้กองทัพบก
สามารถเผชิญกับ Hybrid Warfare ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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มุมมองจากฝ่ายวิชาการถึงความพร้อมในการเผชิญกับ Hybrid Warfare ของกองทัพบก  
 
โดยแท้จริงแล้ว กองทัพบกหลังยุคสงครามเย็นได้พัฒนาความพร้อมและขีดความสามารถ
ท้ังยังสามารถน ามาใช้ในสภาพแวดล้อมของสงคราม  Hybrid Warfare ได้อยู่แล้วในระดับ
หน่ึง อย่างเช่น การพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการข่าวสาร การท่ีมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือสงคราม ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ
(PKO), การต่อต้านการก่อการร้าย, การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ,การ
รักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ, การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล, การข่าว
กรองด้านความมั่นคงภายใน,การพัฒนาขีดความสามารถด้าน Cyber, รวมท้ังได้มีการ
จัดต้ังทีมงานพัฒนาองค์ความรู้ด้านสงครามพันทาง (Hybrid Warfare) นอกจากน้ีโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก ยังให้มีการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง Hybrid threats และ Hybrid 
Warfare อีกด้วย 11 
  
จากที่กล่าวมามุมมองทางฝ่ายวิชาการได้เห็นถึงการท่ีกองทัพบกได้เคยผ่านสถานการณ์ท่ีมี
สภาพของ Hybrid Warfare ในหลายเหตุการณ์ รวมถึงยังมีการพัฒนาระบบการเรียนการ
สอนในหลักสูตรต่างๆ ของกองทัพบก จึงมองได้ว่ากองทัพบกมีความพร้อมในการเผชิญกับ 
Hybrid Warfare ในระดับหน่ึงแต่จะสามารถเผชิญกับสถานการณ์ของ  Hybrid Warfare 
ได้ดีเพียงใดน้ันก็ข้ึนอยู่กับพลังอ านาจของชาติด้านอื่นๆ เป็นส าคัญ รวมท้ังประเทศหรือ
กลุ่มท่ีไม่หวังดีท่ีเป็นคู่ขัดแย้งใน Hybrid Warfare ก็เป็นตัวแปลส าคัญว่ามีพลังอ านาจและ
ศักยภาพในการท าสงครามพันทางมากน้อยเพียงใด สิ่งเหล่าน้ีจะเป็นตัวแปรส าคัญเมื่อ
กองทัพบกต้องเผชิญกับ Hybrid Warfare 
 
มุมมองจากส่วนปฏิบัติการถึงความพร้อมในการเผชิญกับ Hybrid Warfare ของ
หน่วย กรมทหารราบที่ 3 
   
กรมทหารราบท่ี 3 ได้มีการเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับสถานการณ์ต่อบทบาททหาร
ในเรื่องของภาพลักษณ์ขององค์กรและบทบาทหน้าท่ีของทหารเป็นหลักเพื่อไม่ให้เกิด
จุดอ่อนในการน าไปเป็นประเด็นโจมตีได้ อาทิ การเสริมสร้างวินัยก าลังพลให้เกิดความรัก
หน่วยหรือองค์กร,การประชาสัมพันธ์การท างานของทหารเพื่อให้ประชาชนเกิดความ
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เช่ือมั่นศรัทธา,การสร้างความสามัคคีภายในหน่วยและการแก้ไขปัญหายาเสพติดภายใน
หน่วยเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับองค์กรอื่น12 การเตรียมความพร้อมจะด าเนินการตามกรอบ
นโยบายของกองทัพบกและผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันโดยมี 2 ประเด็นหลักท่ีส าคัญ ได้แก่ การ
ฝึก-ศึกษา โดยการวิเคราะห์ต่อนโยบายท่ีได้รับน าไปสู่การศึกษาค้นคว้าจาก เอกสาร ต ารา 
ค าแนะน าต่างๆ ท่ีพึงมีอยู่ เพื่อน ามาเผยแพร่สร้างองค์ความรู้ให้กับก าลังพลภายในหน่วย 
ตลอดจนได้น าไปจัดท าแผนการฝึกตามขีดความสามารถ โดยแสวงประโยชน์จากงานการ
ฝึกตามวงรอบประจ าปีท่ีได้รับงบประมาณหรือการจัดการฝึก Unit School  การจัดท า
บทเรียนจากการปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางให้มีการวิเคราะห์ภารกิจต่างๆท่ีหน่วย
ได้รับมอบให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวคิดในเรื่อง Hybrid Warfare เพื่อให้
สามารถปรับตัวและรูปแบบการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
รวมท้ังจัดท าเป็นบทเรียนการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้และรูปแบบการ
ปฏิบัติงานของหน่วย ต่อไป 13  
   
มุมมองของส่วนปฏิบัติการน้ันได้ทราบถึงนโยบายของกองทัพบกในการเผชิญกับ Hybrid 
Warfare โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้ให้ความส าคัญในเชิงรับเน้นถึงภาพลักษณ์ของกองทัพบก
เพื่อมิให้เป็นฝ่ายถูกโจมตีด้วย  Hybrid Warfare ควบคู่กับการพัฒนาการฝึกโดยแสวง
ประโยชน์จากการฝึกตามวงรอบ รวมไปถึงการฝึก Unit School ท้ังยังได้มีการวิเคราะห์
ภารกิจท่ีได้รับมอบซึ่งอาจส่งผลเข้าไปสู่สถานการณ์ของ  Hybrid Warfare ท้ังน้ีจะต้องมี
การพัฒนาองค์ความรู้ สร้างความเข้าใจให้ก าลังพลได้วิเคราะห์ภารกิจและผลกระทบรอบ
ด้าน เพื่อให้สามารถเผชิญกับ Hybrid Warfare ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
จากที่กล่าวมา ต้ังแต่ระดับนโยบายของกองทัพบกจะเห็นว่า ผู้บัญชาการทหารบกได้มอบ
นโยบายในการเผชิญกับ Hybrid Warfare ไว้อย่างชัดเจน ในขณะเดียวกันทางด้านฝ่าย
วิชาการได้พัฒนาปรับปรุงแนวทางการสอนในหลักสูตรต่างๆ ในเรื่อง  Hybrid Warfare 
ตอบสนองต่อนโยบายของกองทัพบกได้อย่างสอดคล้อง ส าหรับส่วนปฏิบัติการน้ันพยายาม
ท่ีจะตอบสนองนโยบายของกองทัพบก อาทิ การน ารูปแบบการฝึก Hybrid Warfare มา
ร่วมกับการฝึกตามวงรอบ การฝึก Unit School เป็นต้น จากข้อมูลดังกล่าวพบว่า ควรมี
การเพิ่มเติมรายการกิจเฉพาะส าคัญต่อภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ  Hybrid Warfare เข้ามาเป็น
กิจหน่ึงของการฝึกตามวงรอบ และ ควรมีการจัดคณะตรวจเยี่ยมหรือแนะน าการฝึก เข้าไป
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ให้ความรู้กับหน่วยรองของกองทัพบก เพื่อให้การฝึกเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้
กองทัพบกสามารถเผชิญกับ Hybrid Warfare ได้อย่างแท้จริง 
 

แนวทางการพัฒนาหน่วยกรมทหารราบที่ 3 ให้พร้อมเผชิญกับสงครามพันทาง
(Hybrid Warfare) 
  
แนวทางการพัฒนาหน่วยทหารของกองทัพบกในการเผชิญกับ Hybrid Warfare ใน
มุมมองของระดับนโยบาย 
   
กุญแจในการปฏิบัติท่ีส าคัญของฝ่ายคุกคามคือ การผสมผสานเครื่องมือ MPECI (Military, 
Political, Economic, Civilian, Informational) เพื่อออกแบบเป็นชุดโจมตีท่ีประสาน
สอดคล้อง (Synchronized Attack Packages) และเข้าโจมตีในหลายระดับ ท้ังระดับ
ยุทธศาสตร์ ยุทธการ และระดับยุทธวิธี ซึ่งจะเป็นการโจมตีอย่างกว้างขวาง ท้ังด้วยการใช้
เครื่องมือ MPECI และการใช้ เทคนิคการปฏิบัติ เช่น ทางแถบคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าหรือทาง
ไซเบอร์ แม้กระทั่งการใช้ผู้ก่อการร้าย หรือกลุ่มอาชญากร เป็นต้น ท้ังน้ีมุ่งโจมตีไปท่ีคนซึ่ง
เป็นกลุ่มเป้าหมาย (Human Domain) ท้ังการโจมตีท่ีหวังผลถึงชีวิต และการโจมตีท่ีหวัง
ผลทางสังคมจิตวิทยา การปฏิบัติการโจมตีน้ี จะไม่ ค านึงถึงแบบธรรมเนียม หรือแบบแผน
ใดๆ14  โดยกลไกการเอาชนะ Hybrid Warfare มี 6 ประการ คือ การใช้ปฏิบัติการข่าวสาร 
การใช้การปฏิบัติการทางไซเบอร์  การใช้ตัวแทน การใช้อิทธิพลทางเศรษฐกิจ การ
ปฏิบัติการลับ และการใช้อิทธิพลทางการเมือง 
  
ในระดับนโยบายมองว่าการท่ีกองทัพบกจะสามารถเผชิญกับภัยคุกคาม Hybrid ได้น้ัน 
ต้องมีการเตรียมพร้อมในทุกมิติ ท้ังมิติของกองทัพบกเอง มิติความร่วมมือกลุ่มประเทศ 
ASEAN และในมิติความร่วมมือกับมิตรประเทศเป็นส าคัญ โดยกองทัพบกสามารถจัดท า
เป็นแผนพัฒนาของกองทัพบกในการเผชิญกับสงคราม Hybrid ซึ่งอาจแบ่งห้วงการพัฒนา
โดยบรรจุเป็นกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์กองทัพบก และแผนพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพบก 
โดยรูปแบบการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจด้วยการฝึก 3 ระดับ คือ ข้ัน
พื้นฐาน (Basic Training) ข้ันการฝึกเพิ่มพูน (Intermediate Training) และ ข้ันก้าวหน้า 
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(Advance Training) ซึ่งจะท าให้ก าลังพลมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยเสนอให้ในระดับ
กองทัพภาคแบ่งก าลังส าหรับการฝึกเป็น 2 ส่วนเข้ารับการฝึก คือ หน่วยเข้ารับการฝึก
วงรอบปีหลัก (Heavy Year) และหน่วยเข้ารับการฝึกวงรอบปีรอง (Light Year) ฝึกใน
วงรอบ 2 ปี สลับกัน ส่งผลให้มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการฝึกในรูปแบบท่ีไม่ต้องใช้
ทรัพยากรการฝึกมากและเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพหน่วยได้อย่างคุ้มค่า15 
 
แนวทางการพัฒนาหน่วยทหารของกองทัพบกในการเผชิญกับ Hybrid Warfare ใน
มุมมองของฝ่ายวิชาการ 
   
ใน Hybrid Warfare พลังอ านาจทางทหารของประเทศอาจถูกโจมตีจากเครื่องมือพลัง
อ านาจได้มากกว่า 1 ประเภทของประเทศคู่ขัดแย้ง ท้ังพลังอ านาจทางทหาร และมิใช่ทาง
ทหาร กองทัพบกไทยนอกจากจะต้องค านึงถึงพลังอ านาจทางทหารของคู่ขัดแย้งภายนอก
แล้วยังต้องค านึงถึงการใช้พลังอ านาจอื่นๆของคู่ขัดแย้งท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงภายใน
และความสงบเรียบร้อยภายในประเทศอีกด้วย ดังน้ัน  เมื่อพิจารณาทรัพยากรและ
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด กองทัพบกอาจจะต้องพัฒนาระบบการข่าวกรองให้สามารถ
แจ้งเตือนภัยคุกคามในหลายรูปแบบได้แต่เน่ิน ในด้านการปฏิบัติการทางทหารและมิใช่ทาง
ทหาร ต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการได้ในหลายมิติด้านความมั่นคง 
ได้แก่ ความมั่นคงทางการเมืองภายในประเทศและระหว่างประเทศ ความมั่นคงด้ าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคมจิตวิทยา ด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร และสิ่งอ านวยความสะดวก
พื้นฐานเท่าท่ีขอบเขตอ านาจตามกฎหมายก าหนดไว้ ความเร่งด่วนควรพิจารณาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ภัยคุกคาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งขีดความสามารถในด้านการข่าว
กรอง ด้านการปฏิบัติการข่าวสาร และ Cyber Warfare รวมท้ังขีดความสามารถในการ
รักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง เน่ืองจากใน  Hybrid Warfare ในปัจจุบัน 
จุดอ่อนภาคประชาสังคมมีแนวโน้มท่ีจะถูกโจมตีให้ประเทศไทยขาดเสถียรภาพและขยาย
ผลด้วยการใช้พลังอ านาจในวิธีอื่น จากท่ีกล่าวมาเพื่อให้กองทัพบกมีความพร้อมดังกล่าว 
จึงควรให้มีการบรรจุเน้ือหา Hybrid Warfare และ Hybrid threats ในหลักสูตรทางทหาร 
มีการจัดต้ังทีมงานพัฒนาหลักนิยมให้สอดคล้องกับระบบฝ่ายอ านวยการและข่าวกรองต้อง
มีการประมาณสถานการณ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านยุทธศาสตร์ในบริบทของ  

Hybrid Warfare ได้ตลอดเวลาและทันต่อสถานการณ์ให้ได้ เพื่อให้การวางแผนและการ
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ปฏิบัติการจะได้สอดคล้องกับสถานการณ์   Hybrid Warfare ท่ีจะเกิดข้ึน สิ่งท่ีสามารถ
กระท าได้ทันทีคือ การปรับปรุงแนวคิดการต่อสู้เบ็ดเสร็จในยุคสงครามเย็นให้ทันสมัย 
เพราะระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จเป็นการผนึกพลังอ านาจของชาติในทุกมิติ ดังน้ันจึงเหมาะสม
ท่ีจะใช้ในการเผชิญภัยคุกคามในหลายมิติของ Hybrid Warfare ได้โดยตรง16 
  
ในสถานการณ์ท่ีกองทัพบกมีทรัพยากรอย่างจ ากัด สิ่งท่ีกองทัพบกต้องพัฒนาเร่งด่วน
เพื่อให้สามารถเผชิญกับ Hybrid  Warfare ได้ก่อนคือ “การพัฒนาระบบการข่าวกรอง” 
และพัฒนาขีดความสามารถ Cyber Warfare รวมท้ังควรมีการบรรจุเน้ือหา Hybrid 
Warfare และ Hybrid threats ในหลักสูตรทางทหาร17 มีการจัดต้ังทีมงานพัฒนาหลัก
นิยมให้สอดคล้องกับระบบฝ่ายอ านวยการและข่าวกรอง  โดยต้องมีการประมาณ
สถานการณ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านยุทธศาสตร์ในบริบทของ Hybrid Warfare 
ได้ตลอดเวลาและทันต่อสถานการณ์  รวมไปถึงการปรับปรุงแนวคิดการต่อสู้เบ็ดเสร็จในยุค
สงครามเย็นให้ทันสมัย เพราะระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จเป็นการผนึกพลังอ านาจของชาติใน
ทุกมิติ ดังน้ันจึงเหมาะสมท่ีจะใช้ในการเผชิญภัยคุกคามในหลายมิติของ Hybrid Warfare 
 
แนวทางการพัฒนาหนว่ยทหารของกองทัพบกให้พร้อมเผชิญกับ Hybrid Warfare ใน
มุมมองของส่วนปฏิบัติ 
   
สงครามพันทาง(Hybrid Warfare) ถือเป็นรูปแบบการรบท่ีผสมผสานใช้ก าลังรบท้ังท่ีมี
ตัวตนและไม่มีตัวตน มีความสลับซับซ้อนของสถานการณ์ท่ียากจะควบคุมในฐานะท่ีหน่วย
กรมทหารราบท่ี 3 เป็นหน่วยก าลังรบหลักหน่ึงของกองทัพบกจึงจ าเป็นต้องศึกษาเรียนรู้
และต้องเข้าใจซึ่งจะต้องมีการพัฒนาให้พร้อมเผชิญกับสงครามพันทางโดยจะต้อง พัฒนา
องค์ความรู้และทัศนคติในการปฏิบัติงานของก าลังพล โดยศึกษาองค์ความรู้ท่ีได้รับจาก
หน่วยเหนือ ควบคู่ไปกับการแสวงหาความรู้จากแหล่งหรือสถาบันการศึกษาท่ัวไป รวมท้ัง
บทเรียนการปฏิบัติงานจากภารกิจต่างๆ ท่ีหน่วยได้รับมอบหมาย และการพัฒนาการฝึก 
โดยการฝึกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ Mission Command ผสมกับการฝึกท่ีมีความ
หลากหลายผสมผสานกันและต้องมีการต่อยอดโดยมุ่งเน้นการจัดการฝึกตามขีด
ความสามารถ จากทั้งการฝึก Unit School และการแสวงประโยชน์จากการฝึกตามวงรอบ
ประจ าปี18 
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ในมุมมองส่วนปฏิบัติ ให้ความส าคัญกับพัฒนาองค์ความรู้และทัศนคติในการปฏิบัติงาน
ของก าลังพล ควบคู่กับการพัฒนาการฝึก โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าลังพลท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ี
โดยตรงซึ่งนอกจากเข้าใจในภารกิจหลักท่ีต้องปฏิบัติแล้วยังจะต้องเข้าใจผลกระทบของ
ภารกิจท่ีอาจมี  Hybrid Warfare แอบแฝงอยู่ ท้ังน้ีจะต้องมีการฝึกในเรื่องของ  Hybrid 
Warfare ให้สอดคล้องกับแผนการฝึกตามวงรอบประจ าปีหรือการฝึกภายในหน่วยซึ่งหน่วย
ได้ริเริ่มข้ึนโดยมิต้องใช้งบประมาณเพิ่มเติม จากการรวบรวมข้อมูลพบว่ามีความจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจให้กับก าลังพลซึ่งการสร้างองค์ความรู้น้ีต้องมา
จากแนวทางหรือคู่มือการฝึก อาทิ คู่มือการฝึกเพื่อเอาชนะในโลกท่ีมีความซับซ้อนFM 7-0 
โดยมีการน าเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกตามวงรอบหรือการฝึกภายในหน่วยท่ีหน่วย
ริเริ่มข้ึนเพื่อเสริมสร้างให้ก าลังพลมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติภารกิจในโลกท่ีมีความ
ซับซ้อนได้อย่างแท้จริง 
   
จากข้อมูลท่ีได้รวบรวมมาจากทุกระดับ สรุปได้ว่า กองทัพบกควรมีการปรับปรุงระบบการ
ฝึกโดยน า Hybrid Warfare เข้ามาเป็นองค์ประกอบหน่ึงของการฝึกตามวงรอบหรือการฝึก
ประจ าปี ในขณะเดียวกันฝ่ายวิชาการได้มีการปรับปรุงแนวทางการสอนโดยน า  Hybrid 
Warfare เข้ามาอยู่ในหลักสูตรต่างๆ ของกองทัพบกรวมไปถึงระเบียบค าสั่ง คู่มือการฝึก 
เพื่อให้ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ านวยการสามารถออกแบบการฝึกของหน่วยรวมถึงการ
พัฒนาก าลังพล โดยน า Hybrid Warfare เข้ามามีส่วนร่วมในฐานะเป็นองค์ประกอบหน่ึง
หรือเป็นรายการกิจเฉพาะส าคัญต่อภารกิจให้สอดคล้องกับการตามวงรอบประจ าปีหรือ
การจัดต้ัง Unit School ซึ่งจะเห็นในภาพรวมได้ว่าทุกระดับหน่วยมีการด า เนินการท่ี
ประสานสอดคล้องกันซึ่งจะส่งผลให้หน่วยรองในกองทัพบกสามารถเผชิญ Hybrid 
Warfare ได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
 
แนวทางการพัฒนาการฝึกของหน่วยกรมทหารราบที่ 3 ให้พร้อมเผชิญกับสงคราม
พันทาง(Hybrid Warfare) 
  
การท่ีหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 จะมีความพร้อมท่ีจะเผชิญกับ Hybrid Warfare น้ันจึงต้อง
มีการพัฒนาการฝึกให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึนท้ังจากสภาวะแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ก าลังและหน่วยตามล าดับโดยท่ีส าคัญคืองานด้านการ
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ข่าวกรองและงานด้านยุทธการจ าเป็นต้องมีความเข้าใจสภาพแวดล้อมของ Hybrid Warfare 
เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และก าหนดหนทางปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยแนวทางในการ
ด าเนินการน้ันได้มาจาก คู่มือการฝกึ เพื่อเอาชนะ ในโลกท่ีมีความซับซ้อน (FM 7-0) ซึ่งประกอบด้วย
เน้ือหาท่ีส าคัญ ได้แก่ บทท่ี 1 กล่าวถึงภาพรวมของการฝึก บทท่ี 2 กล่าวถึงการพัฒนาแผนการฝึก
ของหน่วย และ บทท่ี 3 การจัดการฝึก19 ซึ่งการฝึกเพื่อเอาชนะในโลกท่ีมีความซับซ้อน 
อธิบายถึงการฝึกของกองทัพบกเพื่อให้ได้มาซึ่งชัยชนะและด้วยแนวความคิดน้ี จึงท าให้
กองทัพบกพัฒนาความพร้อมในการฝึกและขีดความสามารถในการสนับสนุนกองทัพ รวมไป
ถึงผู้บัญชาการกองก าลงัรว่มต่าง  ๆด้วย FM 7-0 น้ีสามารถน าไปใช้ได้กับส่วนบังคับบัญชาได้ทุก
ระดับ โดยส่วนบังคับบัญชาท าหน้าท่ีเป็นผู้ฝึก ท้ังน้ีส่วนบังคับบัญชาดังกล่าวได้แก่ 
นายทหารสัญญาบัตร นายทหารช้ันประทวนหรือพลเรือนท่ีท างานให้กับกองทัพบก20 
ส าหรับหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 จะต้องพัฒนารูปแบบการฝึกโดยเริ่มจากการน า คู่มือการ
ฝึก เพื่อเอาชนะ ในโลกท่ีมีความซับซ้อน (FM 7-0) ซึ่งอธิบายถึงการฝึกของกองทัพบก
เพื่อให้ได้มาซึ่งชัยชนะ และด้วยแนวความคิดน้ี จะเป็นพื้นฐานในการพัฒนาการฝึกตาม
วงรอบและการฝึก Unit School ของกรมทหารราบท่ี 3 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพต่อไปในอนาคต 
   

สรุป 
  
Hybrid Warfare เป็นรูปแบบการท าสงครามท่ีไม่ยึดติดรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อความมั่นคงถึงพลังอ านาจของชาติในทุกมิติ โดยมุ่งกระท าต่อจุดอ่อนและ
ขยายไปท้ังระบบ ขณะเดียวกันก็ส่ งผลท าให้รูปแบบในการป้องกันประเทศต้อง
เปลี่ยนแปลงไปเช่นกันซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศของชาติ โครงสร้าง
องค์กร แผนพัฒนาเสริมสร้างกองทัพ การพัฒนาหลักนิยม การสร้างองค์ความรู้และ
ทัศนคติของก าลังพล ส่วนความพร้อมในการเผชิญกับ Hybrid Warfare สรุปได้ว่า ใน
ระดับนโยบายมีความชัดเจนจากผู้บัญชาการทหารบกแล้ว ขณะเดียวกันฝ่ายวิชาการก็ได้
ด าเนินการต่อมาอย่างสอดคล้องอีกท้ังได้ให้ข้อสังเกตว่ากองทัพบกมีความสามารถ
ประยุกต์ใช้และเคยผ่านสถานการณ์ซึ่งมีสภาพแวดล้อมของ Hybrid Warfare มาแล้ว
รวมท้ังยังมีการพัฒนาองค์ความรู้จัดเข้าสู่การเรียนการสอนในหลักสูตรต่างๆ ของ
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กองทัพบก จึงถือได้ว่ามีความประสานสอดคล้องกับในระดับนโยบายของกองทัพบก อย่าง
ชัดเจน  
  
ส าหรับแนวทางการพัฒนาหน่วยกรมทหารราบท่ี 3 น้ันควรใช้ คู่มือการฝึกเพื่อเอาชนะใน
โลกท่ีมีความซับซ้อน FM 7-0 เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยจะต้องออกแบบการฝึกท่ีมี
รายการกิจเฉพาะส าคัญต่อภารกิจซึ่งมีสภาพแวดล้อมของ Hybrid Warfare เข้ามาเป็นกิจ
หน่ึงของการฝึกตามวงรอบและ Unit School ท้ังยังจะต้องมีการปลูกฝังอุดมการณ์ทาง
ทหารและการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันมิให้หน่วยถูกโจมตี
จาก Hybrid Warfare รวมถึงในระดับนโยบายหรือฝ่ายวิชาการควรมีการพิจารณาในเรื่อง
การพัฒนาหลักนิยมและการต่อสู้เบ็ดเสร็จเดิมให้สอดคล้องกับรูปแบบภัยคุกคามปัจจุบัน 
การจัดคณะตรวจเยี่ยมหรือแนะน าการฝึก เข้าไปให้ความรู้กับหน่วยรองของกองทัพบก 
เพื่อให้การฝึกเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  
จากการด าเนินการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยจึงมองเห็นว่า สงครามพันทาง (Hybrid Warfare) เปรียบเสมือน
เช้ือโรคหรือไวรัส ท่ีมุ่งท าลายต่อจุดอ่อนของร่างกายท่ีเปรียบเหมือนประเทศชาติหากส่วนใด
อ่อนแอก็จะถูกท าลายและรุกรามไปท่ัวท้ังระบบของร่างกาย แต่หากร่างกายน้ันมีภูมิคุ้มกัน
ท่ีมีประสิทธิภาพก็จะสามารถเอาชนะเช้ือโรคหรือไวรัส น้ันได้ โดยภูมิคุ้มกันน้ันจะเกิดจาก
การเข้าใจในสถานการณ์ การวิเคราะห์ การฝึก และท่ีส าคัญในเรื่องของความมั่นคงน้ันจะ
ไม่ใช่กองทัพเพียงองค์กรเดียวท่ีจะเข้าท าการต่อสู้แต่จะต้องรวมศักยภาพจากทุกภาคส่วน
เข้าด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งชัยชนะในโลกของ Hybrid Warfare “เมื่อสงครามเป็นแบบ 

Hybrid มันเป็นเรื่องของการผสมผสานความสลับซับซ้อน การเปลี่ยนแปลงและการลวง 
จงอย่าท าการรบในวันน้ีด้วยยุทธวิธีของเมื่อวันวาน” 
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