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คำสำคัญ ความเชื่อด5านความสามารถ (Mindset),ความเชื่อด5านความสามารถแบบ

ก5าวหน5า (Growth mindset), ความเชื ่อด5านความสามารถแบบติดกับ 

(Fixed mindset), การพัฒนากำลังพลอยBางยั่งยืน 

ชั้นความลับ ไมBมีชั้นความลับ 

 

การวิจัยเรื ่อง การศึกษาวิธีการวัดความเชื ่อด5านความสามารถของกำลังพลกองทัพบก                        

เพื่อการพัฒนากำลังพลอยBางยั่งยืน มีวัตถุประสงค[เพื่อให5สามารถหาวิธีการวัดความเชื่อ                

ด5านความสามารถของกำลังพลของกองทัพบก เพื่อศึกษาความนBาเชื่อถือของการวัดความเชื่อ

ด5านความสามารถนั้นมีความนBาเชื่อถือได5เพียงใด และเพื่อนำผลการศึกษาที่ได5มาเปOนแนวทาง

ในการพัฒนากำลังพลกองทัพบกได5 ผลการวิจัยสรุปวBา การศึกษาวิธีการวัดความเชื่อด5าน

ความสามารถของกำลังพลกองทัพบกเพื่อการพัฒนากำลังพลอยBางยั่งยืนนั้น กรอบความเชื่อ

แบบก5าวหน5า มีประโยชน[ตBอกำลังพลในฐานะที่เปOนปDจจัยสำคัญของการประสบความสำเร็จใน

การปฏิบัติงาน และกองทัพ เพราะกำลังพลที่มีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าจะเชื่อวBา ตนเอง

สามารถเรียนรู5สิ่งตBาง ๆ ได5 เมื่อใช5ความพยายามอยBางเพียงพอ ดังนั้น เมื่อกำลังพลมีกรอบ

ความเชื่อแบบก5าวหน5า จะใช5ความพยายามในการปฏิบัติหน5าที่ตามหน5าที่ของตนเองได5อยBาง

หลากหลาย จนประสบความสำเร็จในที่สุด เมื่อกำลังพลมีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าแล5ว จะ

เปOนจุดตั้งต5นของกองทัพบกที่จะพัฒนากำลังพลได5อยBางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน เพราะเมื่อ

กำลังพลมีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าแล5ว จะพัฒนาตัวเองอยBางไมBหยุดยั้ง พร5อมยอมรับ

ความท5าทายใหมB ๆ แสวงหาแนวทางการแก5ปDญหาของตนเอง และหนBวยงานได5 จะลดโอกาส

ชิงดีชิงเดBนในกองทัพ ทำให5กองทัพบกมีการพัฒนา และบรรลุวิสยัทัศน[ที่ตั้งไว5อยBางสมภาคภูมิ 

และสุดท5ายจะทำให5บรรลุยุทธศาสตร[ของชาติได5ตBอไป 
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Research subject A Study of Methods of Measuring Belief in Competency of the 

Army Personnel For sustainable personnel development the objective is to be 

able to find a way to measure beliefs. The capability of the army's personnel to 

examine the reliability of the ability beliefs measure and to use the results of the 

study as a guideline for army personnel development. The results of the research 

concluded that the study of methods of measuring the capability beliefs of the 

Army personnel for sustainable personnel development is Progressive belief 

framework there is a benefit to the military as an important factor in the success 

of operations and the army. Because the people with progressive beliefs believe 

that they can learn things when they use sufficient effort. Therefore, when people 

have a progressive belief framework, Will use the effort to perform duties in a 

variety of duties until finally succeeded. When the armed forces already have 

progressive frameworks Will be the starting point for the army to develop 

personnel efficiently and sustainably because when the personnel has a 

progressive belief framework Will develop yourself ceaselessly Ready to accept 

new challenges and seek solutions to their problems. And agencies will reduce 

the chances of rivalry in the army causing the Army to develop and achieving the 

vision set proudly and finally will achieve the national strategy. 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 
การศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาวิธ ีการวัดความเชื ่อด5านความสามารถของกำลังพล

กองทัพบกเพื่อการพัฒนากำลังพลอยBางยั่งยืน สำเร็จได5ด5วยดี เนื่องจากได5รับการสนับสนุน

จาก วิทยาลัยการทัพบก ที่กรุณาจัดการให5นักศึกษาได5เกิดความคิดสร5างสรรค[ในการคิดค5น

งานวิจัยในครั้งนี้ขึ้น  

 

ขอขอบพระคุณ อาจารย[ที่ปรึกษา พันเอก ปองภพ พุBมพวง ที่ได5แนะนำ ให5คำปรึกษา และ

เอื้อเฟ��อสิ่งตBาง ๆ ที่เอื้อตBอการทำโครงการวิจัยนี้ และสิ่งสำคัญยิ่งต5องขอขอบคุณผู5ให5ข5อมูล

สำคัญที่ได5เสียเสียสละทั้งแรงกาย แรงใจ ระดมพลังสมองตอบแบบสัมภาษณ[ ซึ่งเปOนพลัง

ในการขับเคลื่อนที่สำคัญของงานวิจัยนี ้

 

ขอขอบพระค ุณ ท ี ่ ได 5 ให 5ความร Bวมม ืออย Bางด ีย ิ ่ งในการเป �ดโอกาสให 5น ักศ ึกษา                             

วิทยาลัยการทัพบก ได5แสดงศักยภาพในการวิจัยครั้งนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การศึกษาวิธีการวัดความเชื่อด;านความสามารถของกำลังพลกองทัพบกเพื่อการ

พัฒนากำลังพลอย,างยั่งยืน 

 

ในห5วงที ่ผBานมาประเทศไทยยังไมBได5มีการกำหนดวิสัยทัศน[ เป�าหมาย และยุทธศาสตร[                            

ของประเทศในระยะยาวที่ชัดเจน ทำให5ขาดความตBอเนื่องของการดำเนินการตามนโยบาย                       

ที่สำคัญ และขาดการบูรณาการทั้งระดับนโยบาย และการนำไปสูBการปฏิบัติ โดยรัฐธรรมนูญ                        

ปR 2560 บัญญัติให5ร ัฐพึงจัดให5มียุทธศาสตร[ชาติ เปOนเป�าหมายในการพัฒนาประเทศ                          

อยBางยั่งยืน โดยมุBงเน5นด5านพัฒนา และเสริมสร5างศักยภาพทรัพยากรมนุษย[ในทุกมิติ และ                   

ทุกชBวงวัย ให5เปOนคนดี คนเกBง และมีคุณภาพ ในสBวนของกองทัพบกได5กำหนดแผนการพัฒนา

กองทัพบก 5 ปR ที่มุBงเน5นการพัฒนากำลังพลในทุกระดับ การศึกษากรอบความคิดกำลังพล               

สBวนใหญBของกองทัพ คือ ทหารกองประจำการจะเปOนสBวนสำคัญในการพัฒนากองทัพ และ                   

เมื่อทหารเหลBานี้ปลดประจำการไปแล5วจะเปOนกำลังหลักสำคัญในการพัฒนาประเทศตBอไป 

ความสำเร็จในด5านการศึกษา การพัฒนาของบุคคล ต5องอาศัยปDจจัยหลายปDจจัยประกอบกัน 

เชBน ความฉลาดทางสติปDญญา (IQ) ทักษะความจำที ่นำมาใช5งาน (working memory)                              

การควบคุม และจัดการตนเอง (self-regulation) และความมานะพากเพียร (grit) จึงจะ

กBอให5เกิดความความสำเร็จในด5านการเรียนของบุคคลหนึ่งๆ ปDจจัยตBาง ๆ ที่กลBาวมานั้น                           

ล5วนถูกพัฒนามาจากด5านความเชื ่อด5านความสามารถของแตBละบุคคล ซึ ่งความเชื ่อด5าน

ความสามารถประกอบไปด5วยสองลักษณะหลัก ๆ ได5แกB 1. ความเชื ่อแบบติดกับ (fixed 

mindset) และ 2. ความเชื ่อแบบก5าวหน5า (Growth mindset) หากกองทัพทราบลักษณะ               

ความเชื ่อ ก็สามารถจัดรูปแบบการพัฒนากำลังพลที่เหมาะสมเพื ่อพัฒนากำลังพลของ

กองทัพบก ได5อยBางมีประสิทธิภาพ 

 

ความเชื่อด:านความสามารถของกำลังพลของกองทัพบก 

 

กองทัพบก เปOนสBวนราชการด5านความมั ่นคง มีหน5าที่เตรียมกำลัง และใช5กำลัง จึงต5อง

ดำเนินงานภายใต5ยุทธศาสตร[ชาติด5านความมั่นคง ด5วยการพัฒนาศักยภาพของประเทศ                      

ให5พร5อมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบตBอความมั ่นคงของชาติ ผBานกลไกการบริหารจัดการ                   



 

ความมั่นคงแบบองค[รวม เพื่อให5สามารถขับเคลื่อนการทำงานไปตามทิศทาง และเป�าหมาย

ทBามกลางสถานการณ[ด5านความมั่นคงของโลก มีการขัดแย5งทางผลประโยชน[ระหวBางประเทศ

อภิมหาอำนาจ การแขBงขันการสะสมอาวุธ การแพรBขยายของอาวุธทำลายล5างสูง รวมถึง                    

ภัยคุกคามจากการกBอการร5าย แนวโน5มความตึงเครียดระหวBางประเทศยังคงปรากฏรวมถึง                    

ภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threat) ที่มีความสลับซับซ5อน กองทัพบกในฐานะเปOนสBวนหนึ่ง

ของกองกำลังรบรBวม และเหลBาทัพ อาจจำเปOนต5องปฏิบัติการสู5รบในทุกมิติ (Multi Domain 

Battle) 

 

ดังนั้น กองทัพบก 1 จึงมุBงพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี ให5พร5อมรับมือกับภัยคุกคามได5                  

ทุกรูปแบบ เพื่อเอาชนะสงครามแบบผสมที่อาจเกิดขึ้น โดยใช5กำลังในรูปแบบยืดหยุBน คลBองตัว 

การผสมผสานท ุกข ีดความสามารถในท ุกม ิต ิ  เพ ื ่ อความได 5 เปร ียบในการดำเนิน 

กลยุทธ[ โดยมีแผนปฏิรูปกองทัพบก สอดคล5องกับยุทธศาสตร[ชาติ กับแนวทางการพัฒนา

กองทัพบกระยะ 20 ปR เพื ่อไปให5ถึงวิสัยทัศน[กองทัพบก พุทธศักราช 2580 ในการเปOน

กองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปOนที่เชื่อมั่นของประชาชน และเปOนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนำ

ของภูมิภาค (Capable, Modern, Reliable and One of the Leading Army in the Region) 

การมุBงพัฒนาขีดความสามารถกองทัพบก ด5วยการนำไปสูBการเปOนทหารมืออาชีพ โดยการ

พัฒนาในด5านกำลังพล ยุทโธปกรณ[ รวมถึงการฝ�ก ศึกษาทางทหาร และการปฏิบัติการให5มี               

ข ีดความสามารถท ัดเท ียมก ับกองท ัพอารยะประเทศ (Modernized Army) ม ุ B งเน5น                                

การเสริมสร5างความเปOนทหารอาชีพ (Professional Military) โดยพัฒนาระบบการศึกษา                    

ทางทหารทั้งหลักสูตรอยBางครบวงจร เพียงพอ และตรงกับความต5องการ เปOนไปตามยุทธศาสตร[

ชาติด5านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย[ เพื่อกำลังพลให5มีหลักคิดที่ถูกต5อง รวมถึงทักษะที่จำเปOน

ในศตวรรษที่ 21 และมีการพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่องตลอดชีวิต สูBการเปOนกองทัพที่มีทักษะสูง 

 

กองทัพบกได5บูรณาการงานด5านการศึกษาของกองทัพบกให5มีประสิทธิภาพ การเตรียมกำลัง                   

ให5มีความพร5อมรบ หรือปฏิบัติภารกิจตBาง ๆ ตามที่ได5รับมอบ โดยทำให5กำลังพลมีทักษะ                      

ม ีความรู5  ความชำนาญ และม ีค ุณล ักษณะเหมาะสมก ับสมรรถนะ (Competency)                                            

มีประสิทธิภาพตามระบบการฝ�ก ศึกษา สามารถปฏิบัติหน5าที่ในตำแหนBงที่ได5รับการบรรจุ                  

ตามแผนป�องกันประเทศได5 นับเปOนกลไกสำคัญของการพัฒนาให5หนBวยงานมีความก5าวหน5า                



 

อยBางยั่งยืน เปOนไปตามนโยบายการศึกษากองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2564 รวมถึงนโยบายของ

ผู5บังคับบัญชา สอดคล5องกับความต5องการกองทัพบก โดยเฉพาะอยBางยิ่งในปR 2563 เปOนปRแหBง

การพ ัฒนาความร ู 5 ความสามารถทางทหารของกำล ั งพลกองท ัพบกในท ุกระดับ                          

เพื่อตอบสนองตBอนโยบายด5านการพัฒนาคนในยุทธศาสตร[ชาติด5านการพัฒนา และเสริมสร5าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย[ มีเป�าหมายการพัฒนาที ่สำคัญ เพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติ และ                               

ในทุกชBวงวัยให5เปOนคนดี คนเกBง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร5อมทั้งกาย ใจ สติปDญญา 

มีพัฒนาการที่ดีรอบด5าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชBวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตBอสังคม 

และผู5อื ่น มัธยัสถ[ อดออม โอบอ5อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปOนพลเมืองดีชองชาติ 

สอดคล5องกับนโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบกในเรื่องมุBงเน5นการเสริมสร5างความเปOน

ทหารอาชีพ (Professional Military) พัฒนาระบบการศึกษาทางทหารทั ้งหลักสูตรอยBาง                         

ครบวงจร เพียงพอ และตรงกับความต5องการ เปOนไปตามยุทธศาสตร[ชาติด5านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย[ เพื่อกำลังพลให5มีหลักคิดที่ถูกต5อง รวมถึงทักษะที่จำเปOนในศตวรรษที่ 21  

และมีการพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่องตลอดชีวิต สูBการเปOนคนไทยที่มีทักษะสูง ที่มุBงพัฒนาคน 

เครื่องมือ เทคโนโลยี ให5พร5อมรบัมือกับภัยคุกคามได5ทุกรูปแบบ  

 

จากที ่กลBาวมาทั ้งหมดจำเปOนต5องเข5าใจกรอบความเชื ่อด5านความสามารถของกำลังพล                      

ของกองทัพ หากกำลังพลมีความเชื ่อวBาตนเองสามารถพัฒนาตนเองได5ตลอดห5วงชีวิต                     

ของตนเอง กำลังพลเหลBานี้จะสามารถพัฒนาตนเองให5บรรลุวัตถุประสงค[ตามยุทธศาสตร[ชาติ 

และกองทัพบกได5 ในทางตรงกันข5ามหากกำลังพลของกองทัพบกมีความเชื ่อวBาตนเอง                         

มีความสามารถเทBาเดิม ไมBสามารถพัฒนาตนเองได5ซึ ่งอาจจะเกิดจากปDจจัยการเลี ้ยงดู 

สิ่งแวดล5อมที่กำลังพลปฏิบัติหน5าที่อยูB ก็จะเปOนการยากที่กองทัพจะสามารถพัฒนากำลังพล

เหลBานี้ได5 แตBถ5าหากกำลังพลเหลBานี้ได5รับการปรับความเชื่อด5วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือ

หลายวิธีรBวมกัน จนทำให5สามารถเปลี่ยนความเชื่อดั้งเดิมให5เปOนความเชื่อใหมBให5สอดคล5องกับ

แนวทางการพัฒนาคน พัฒนากองทัพ ที่จะเปOนปDจจัยหลักทำให5บรรลุวัตถุประสงค[ของชาติได5 

ดังนั้น มีความจำเปOนที่จะต5องเข5าใจความเชื่อความด5านความสามารถกBอนเปOนลำดับแรก                 

โดยทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข5องกับความเชื่อด5านความสามารถที่มีอยูBในปDจจุบันรวมถึง                

หาแนวทางเพื่อให5ได5ทราบถึงกรอบความเชื่อด5านความสามารถที่เหมาะสม และสามารถใช5งาน           

ได5จริง ตามแผนยุทธศาสตร[ชาติ 20 ปR 1 แผนการพัฒนาประเทศที่กำหนดกรอบแนวทาง                       



 

การพัฒนาให5หนBวยงานของรัฐทุกภาคสBวนทำตามเพื่อให5บรรลุวิสัยทัศน[ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปOนประเทศที่พัฒนาแล5ว ด5วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือตามคติพจน[ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีระยะเวลาบังคับ 20 ปR ตั้งแตBปR 2560 

- 2579  

 

ยุทธศาสตร1ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 

ตามยุทธศาสตร[ชาติ 20 ปR ที่เผยแพรBตBอกำลังพลในกองทัพบก มีแบBงเปOนยุทธศาสตร[ออกเปOน 

6 ด5าน คือ 1. ยุทธศาสตร[ด5านความมั ่นคง 2. ยุทธศาสตร[ด5านการสร5างความสามารถ                               

ในการแขBงขัน 3. ยุทธศาสตร[ชาติด5านการพัฒนา และเสริมสร5างศักยภาพทรัพยากรมนุษย[                     

4. ยุทธศาสตร[ชาติด5านการสร5างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 5. ยุทธศาสตร[ชาติ                    

ด5านการสร5างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปOนมิตรกับสิ่งแวดล5อม  และ 6. ยุทธศาสตร[ชาติด5าน

การปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ยุทธศาสตร1ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร1 สามารถอธิบายได: ดังนี ้

 

ยุทธศาสตร1ชาติด:านความมั่นคง มีเป�าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง                          

ประซาซนมีความสุข เน5นการบริหารจัดการสภาวะแวดล5อมของประเทศให5มีความมั่นคง 

ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร5อยในทุกระดับตั้งแตBระดับชาติ สังคม ขุมซน 

มุBงเน5นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข5อมูลขนาดใหญB ให5มีความพร5อม

สามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติไค5 ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูB                       

ไปกับการป�องกัน และแก5ไขปDญหาค5านความมั่นคงที่มีอยูBในปDจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้น                           

ในอนาคต ใช5กลไกการแกBไขปDญหาแบบบูรณาการทั้งกับสBวนราชการ ภาคเอกซน ประซาสังคม 

และองค[กรที่ไมBใชBรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ5าน และมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของ                                       

หลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน[ตBอการดำเนินการของยุทธศาสตร[ชาติด5านอื่น ๆ                                

ให5สามารถขับเคลื่อนไปได5 ตามทิศทาง และเป�าหมายที่กำหนด 

 

 



 

 

ยุทธศาสตร1ชาติด :านการสร:างความสามารถในการแข[งขัน มีเป�าหมายการพัฒนา                      

ที่มุBงเน5นการยกระดับศักยภาพชองประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ 

ได5แกB 

 

ประการที่แรก ตBอยอดอดีต โดยมองกลับไปที่รากเหง5าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ[ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถี ชีวิต  และจุดเดBนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได5เปรียบของ

ประเทศในด5านอื่น ๆ นำมาประยุกต[ผสมผสานกับเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อให5สอดรับกับ

บริบทของเศรษฐกิจ  และสังคม โลกสมัยใหมB 

 

ประการที่สอง ปรับปDจจุบัน เพื่อปูทางสูBอนาคต ผBานการพัฒนาโครงสร5างพื้นฐานชองประเทศ                              

ในมิติตBาง ๆ ทั้งโครงขBายระบบคมนาคม และชนสBง โครงสร5างพื้นฐานวิทยาศาสตร[ เทคโนโลยี  

และดิจิทัล  และการปรับสภาพแวดล5อมให5เอื้อตBอการพัฒนาอุตสาหกรรม และบริการอนาคต 

 

ประการที่สาม สร5างคุณคBาใหมBในอนาคต ด5วยการเพิ่มศักยภาพของผู5ประกอบการ พัฒนา                                  

คนรุBนใหมB รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตBอความต5องการของตลาด ผสมผสานกับ

ยุทธศาสตร[ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตBอยอดอดีต และปรับปDจจุบัน พร5อมทั้งการ

สBงเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ ให5ประเทศไทย สามารถสร5างฐานรายได5 และการจ5างงาน

ใหมB ขยายโอกาสทางการค5า และการลงทุนใน เวทีโลก ควบคูBไปกับ การยกระดับรายได5 และ

การกินดีอยูBดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำฃองคนในประเทศได5 

ในคราวเดียวกัน 

 

ยุทธศาสตร1ชาติด:านการพัฒนา และเสริมสร:างศักยภาพทรัพยากรมนุษย1 มีเป�าหมาย         

การพัฒนาที่สำคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ และในทุกชBวงวัยให5เปOนคนดี เกBง  และมีคุณภาพ 

โดยคนไทย ไมBความพร5อมทั้งกาย ใจ สติปDญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด5าน และมีสุขภาวะ               

ที่ดีในทุกชBวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตBอสังคม และผู5อื่น มัธยัสถ[ อดออม โอบอ5อมอารี                   

มีวินัย รักษาศีลธรรม  และเปOนพลเมืองดีชองชาติ มีหลักคิดที ่ถูกต5อง มีทักษะที่จำเปOน                           

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะลื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 และอนุรักษ[ ภาษาท5องถิ่น                



 

มีนิสัยรักการเรียนรู5 และการพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่องตลอดชีวิตสู BการเปOน คนไทยที่มี                     

ทักษะสูง เปOนนวัตกรรม นักคิด ผู5ประกอบการ เกษตรกรยุคใหมB และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ             

ตามความถนัดของตนเอง 

 

ยุทธศาสตร1ชาติด:านการสร:างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม มีเป�าหมายในการพัฒนา

ที่สำคัญที่ให5ความสำคัญในการดึงเอาพลังของภาคสBวนตBาง ๆ ทั้งภาคเอกซน ประซาสังคม                   

ชุมซน ท5องถิ่น มารBวมขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนการรวมตัวของประซาซนในการรBวมคิด                   

รBวมทำเพื่อสBวนรวม การกระจายอำนาจ  และความรับผิดชอบไปสูBกลไกบริหารราชการแผBนดิน

ในระดับท5องถิ่น การเสริมสร5าง ความเข5มแข็ง ของชุมซนในการจัดการตนเอง และการเตรียม

ความพร5อมของประซากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ สภาพแวดล5อมให5เปOน

ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน[แกBครอบครัว ชุมชน และสังคมให5 

นานที่สุดโดยรัฐให5หลักประกันการเข5าถึงบริการ และสวัสดิการที่มีคุณภาพอยBางเปOนธรรม และ

ทั่วถึง 

 

ยุทธศาสตร1ชาติด:านการสร:างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป]นมิตรกับสิ่งแวดล:อม                            

มีเป�าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูBการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติ

ด5าน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล5อม ธรรมาภิบาล และความเปOนหุ5นสBวนความรBวมมือระหวBางกัน

ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ อยBางบูรณาการ ใช5พื้นที่เปOนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ[ และ

แผนงาน และการให5ทุกฝ¦ายที่เกี่ยวข5องได5เข5ามา มีสBวนรBวมในแบบทางตรงให5มากที่สุดเทBาที่จะ

เปOนไปได5โดยเปOนการดำเนินการ บนพื้นฐานการเติบโตรBวมกัน ไมBวBาจะเปOนทางเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล5อม  และคุณภาพชีวิต โดยให5ความสำคัญกับการสร5างสมดุลทั้ง 3 ด5าน อันจะนำไปสูB

ความยั่งยืนเพื่อคนรุBนตBอไปอยBางแท5จริง 

 

ย ุทธศาสตร 1ชาต ิด :านการปร ับสมดุล และพัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการภาครัฐ                         

มีเป�าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยืดหลัก “ภาครัฐของประชาชน               

เพื่อประชาชน และประโยชน[สBวนรวม” โดยภาครัฐต5องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 

แยกแยะบทบาท หนBวยงานของรัฐ ที่ทำหน5าที่ในการกำกับหรือในการให5บริการในระบบ

เศรษฐกิจที่มีการแขBงขันมีขีดสมรรถนะสูง ยืดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให5            



 

มุBงผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน[สBวนรวมมีความทันสมัย และพร5อมที่จะปรับตัว ให5ทันตBอ                      

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูBตลอดเวลา โดยเฉพาะอยBางยิ่งการด5านนวัตกรรม เทคโนโลยีข5อมูล

ขนาดใหญB ระบบการทำงานที่เปOนดิจิทัลเข5ามาประยุกต[ใช5อยBางคุ5มคBา และปฏิบัติงานเทียบได5

กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเป�ดกว5าง เชื่อมโยงถึงกัน และเป�ดโอกาสให5ทุกภาคสBวน

เข5ามามีสBวนรBวม เพื่อตอบสนองความต5องการของประชาชนได5อยBางสะดวก รวดเร็ว และ

โปรBงใส โดยทุกภาคสBวนในลังคมต5องรBวมกันปลูกฝDงคBานิยม ความซื่อสัตย[สุจริต ความมัธยัสถ[  

และสร5างจิตสำนึกในการปฏิเสธไมBยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยBางลิ้นเชิง นอกจากนั้น 

กฎหมายต5องมีความชัดเจน มีเพ ียงเท Bาท ี ่จำเป Oนมีความทันสมัย ม ีความเปOนสากล                                   

มีประสิทธิภาพ และนำไปสูBการลดความเหลื่อมล้ำ และเอื้อตBอการพัฒนา โดยกระบวนการ

ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเปOนธรรม ไมBเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรม

ตามหลักนิติธรรม 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห[งชาติ ฉบับที่สิบสอง (2560 – 2564) 2 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหBงชาติได5จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และ สังคมแหBงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 สำหรับใช5เปOนแผนพัฒนาประเทศไทย             

ในระยะ 5 ปR ซึ่งเปOนการแปลงยุทธศาสตร[ชาติ ระยะ 20 ปR สูBการปฏิบัติอยBางเปOนรูปธรรม                 

เพื ่อเตรียมความพร5อม และวางรากฐาน ในการยกระดับประเทศไทยให5เปOนประเทศที่                         

พัฒนาแล5ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด5วยการพัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง                        

ซึ ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหBงชาติ ฉบับที่ 12                          

(พ.ศ. 2560 - 2564) มีหลักการที่สำคัญ คือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให5                     

เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยBางสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบ

ภูมิคุ5มกัน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเปOนเงื่อนไขที่ จำเปOนสำหรับการพัฒนาที่

ยั่งยืน ซึ่งมุBงเน5นการพัฒนาคนให5มีความเปOนคนที่สมบูรณ[ สังคมไทยเปOนสังคมคุณภาพมีที่ยืน 

และเป�ดโอกาสให5กับทุกคนในสังคมได5ดำเนินชีวิตที่ดีมีความสุข และอยูBรBวมกันอยBางสมานฉันท[ 

ยึดหลัก คนเปOนศูนย[กลางการพัฒนา โดยมุBงสร5างคุณภาพชีวิต และสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย 

พัฒนาคนให5มีความเปOนคนที่สมบูรณ[ มีวินัย ใฝ¦รู 5 มีความรู5 มีทักษะ มีความคิดสร5างสรรค[                      

มีทัศนคติที ่ดี รับผิดชอบตBอ สังคม มีจริยธรรม และคุณธรรม พัฒนาคนทุกชBวงวัย และ                          

เตรียมความพร5อมเข5าสูBสังคมผู5สูงอายุอยBางมีคุณภาพ รวมถึงการสร5างคนให5ใช5ประโยชน[ และ



 

อยูBกับสิ่งแวดล5อมอยBางเกื้อกูล อนุรักษ[ ฟ��นฟู ใช5ประโยชน[ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล5อม

อยBางเหมาะสม ยึดหลักวิสัยทัศน[ภายใต5ยุทธศาสตร[ชาติ ระยะ 20 ปR มาเปOนกรอบของวิสัยทัศน[

ประเทศไทยใน แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหBงชาติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน[ “ประเทศไทย                

มีความมั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เปOนประเทศพัฒนาแล5วด5วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปOนคติพจน[ประจำชาติวBา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ยึดหลัก เป�าหมาย

อนาคตประเทศไทย ปR 2579 ที่เปOนเป�าหมายในยุทธศาสตร[ชาติ ระยะ 20 ปR มาเปOนกรอบ                     

ในการกำหนดเป�าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปRแรก และเป�าหมายในระดับยBอยลงมา ควบคูBกับ            

กรอบเป�าหมายที่ยั่งยืน ยึดหลัก หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำ และ

ขับเคลื่อนการเจริญเติบโต จากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช5ภูมิปDญญา และ

นวัตกรรม และยึดหลัก หลักการนำไปสูBการปฏิบัติให5เกิดผลสัมฤทธิ์อยBางจริงจังใน 5 ปR                               

ที่ตBอยอดไปสูBผลสัมฤทธิ์ที่เปOนเป�าหมายระยะยาว 

 

สรุปได5วBา จากกรอบความเชื่อด5านความสามารถของกำลังพลของกองทัพ หากกำลังพลมี                    

ความเชื่อวBา ตนเองสามารถพัฒนาตนเองได5ตลอดห5วงชีวิตของตนเอง กำลังพลเหลBานี้จะ

สามารถพัฒนาตนเองให5บรรลุวัตถุประสงค[ตามยุทธศาสตร[ชาต ิ และกองทัพบกได5 

 

การหาความน[าเชื่อถือของเครื่องมือการวัดความเชื่อด:านความสามารถ 

 

ความสำเร็จในด5านการศึกษา การพัฒนาของบุคคล 3 ต5องอาศัยปDจจัยหลายปDจจัยประกอบกัน 

เชBน ความฉลาดทางสติปDญญา (IQ) ทักษะความจำที ่นำมาใช5งาน (working memory)                          

การควบคุม และจัดการตนเอง (self - regulation)  และความมานะพากเพียร (grit) จึงจะ                      

กBอเกิดให5เกิดความความสำเร็จในด5านการพัฒนาของบุคคลหนึ่ง ๆ ปDจจัยตBาง ๆ ที่กลBาวมานั้น 

ล5วนถูกพัฒนามาจากความเชื ่อด5านความสามารถของแตBละบุคคล ซึ ่งความเชื ่อด5าน

ความสามารถประกอบไปด5วยสองลักษณะหลัก ๆ ได5แกB 1. ความเชื่อด5านความสามารถแบบ            

ติดกับ (fixed mindset)  และ 2. ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (Growth mindset) 

หากกองทัพทราบลักษณะความเชื่อ ก็สามารถจัดรูปแบบทางการพัฒนากำลังพลที่เหมาะสม

เพื่อพัฒนากำลังพลของกองทพับกได5อยBางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 



 

การศึกษาถึงปDจจัยตBาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับความสำเร็จในการทำงานของแตBละบุคคล 4                     

ซึ่งพบวBา มีปDจจัยหลัก 2 ด5าน คือ 1. ด5านวิชาการ และความเชี่ยวชาญ (technical) คือ ความรู5  

และทักษะทางเทคนิคที่เราจำเปOนต5องใช5ในการทำงาน และ 2. ด5านพฤติกรรม (Behavioral) 

คือ ลักษณะที่แสดงออกมาของแตBละบุคคลที่ใช5ในการทำงาน สามารถอธิบายในภาพที่ 1 ดังนี ้

 

ภาพที่ 1 ภูเขาน้ำแข็ง แสดงสิ่งที่อยูBภายใน และสิ่งที่แสดงออกมาของแตBละบุคคล 5 

 

จากภาพที่ 1 สิ่งที่แสดงอยูBในภาพ เปOนการแสดงออกมาของแตBละบุคคล ซึ่งได5แกB ความรู5 และ

ทักษะ ซึ่งต5องอาศัย ความฉลาดทางสติปDญญา (IQ) ทักษะความจำที่นำมาใช5งาน (working 

memory) การเรียนรู5 การลงมือบBอย ๆ จนชำนาญจนเกิดเปOนทักษะ หรือความรู5เฉพาะบุคคล 

บทบาททางสังคม วิธีที่บุคคลแสดงหน5าที่ และบทบาททางสังคม ซึ่งแสดงออกมาตามภาพ

ภายในของตนเอง ภาพตัวเอง สิ่งที่สำคัญสำหรับบุคคล ภายในตัวเอง ภาพตัวเองได5รับอิทธิพล

มาจากทัศนคติ และคBานิยมภายในของบุคคล และเกี่ยวข5องกับความรู5สึกที่บุคคลมีเกี่ยวกับ

ตัวเอง และสิ่งที่สำคัญในฐานะปDจเจกบุคคลตัวตนภายใน ลักษณะนิสัย วิธีการตอบสนองที่เปOน

นิสัยในการตอบสนองในสถานการณ[ที่หลากหลาย แรงจูงใจ คือ รากฐานหยั่งลึกที่สBงผลตBอ



 

พฤติกรรมของบุคคลทั้งหมด ซึ ่งได5แกB กรอบความเชื ่อด5านความสามารถ หรือ mindset                      

เปOนต5น 

 

ความเชื่อด:านความสามารถ (mindset) 

Dweck, CS, Leggett EL 6 ได5ศึกษาเกี่ยวกับกรอบความเชื่อด5านความสามารถ (Mindset) คือ 

ลักษณะความเชื่อที่สBงผลตBอพฤติกรรมอันเปOนพื้นฐานสำคัญที่กำหนดลักษณะเฉพาะของ                           

แตBละบุคคล ซึ่งสBงผลตBอความคิด การตัดสินใจ อารมณ[ความรู5สึก และพฤติกรรมตBอเหตุการณ[

ตBาง ๆ ความเชื ่อด5านความสามารถ (mindset) นั ้นมี 2 ลักษณะคือ 7 1. ความเชื ่อด5าน

ความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) เชื่อวBา ทักษะความสามารถ และความฉลาด

เปOนสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาได5 ด5วยการฝ�กฝน และการทำงานที่ท5าทายความสามารถ 

มีเป�าหมายหลักในการเรียนรู5เพื่อพัฒนาตนเอง ให5คุณคBากับความพยายาม คิดวBาการเรียนรู5             

เกิดจากการฝ�กฝนทำงานหนัก และความผิดพลาดนั้น เปOนบทเรียนที่ทำให5เกิดการพัฒนาตนเอง 

มีการปรับตัวตBอปDญหาที ่ยากได5ดี มีแรงจูงใจ และแรงผลักดันในการทำงานที ่ยากเกิน

ความสามารถ และยอมรับความผิดพลาดจากงานได5มากกวBา เมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้นคน

กลุBมนี้จะเรียนรู5จากความผิดพลาด และคิดวBาเกิดจากการที่ยังพยายามไมBมากพอ หรือใช5ยัง

วิธีการที่ไมBถูกต5อง และ 2. ความเชื่อด5านความสามารถแบบติดกับ (fixed mindset) เชื่อวBา

ทักษะความสามารถ และความฉลาดเปOนสิ่งที่ถูกกำหนดไว5แล5ว ไมBสามารถฝ�กฝนพัฒนาได5                     

มีเป�าหมายหลักในการทำงานให5ถูกต5องไมBมีข5อผิดพลาด มีการจัดการปDญหา และยอมรับ                  

ความผิดพลาดได5น5อย กลัว และกังวลกับการผิดพลาดอยBางมาก เนื่องจากคิดวBา ความผิดพลาด

ที่เกิดขึ้นเปOนตัวบBงชี้วBาตนเองมีความสามารถน5อย จึงไมBชอบ และหลีกหนีการทำงานที่ยาก 

หร ือท 5าทาย และเช ื ่อว Bาความสามารถ และความฉลาดไม Bสามารถฝ �กฝนได5  จ ึงมัก                                           

ขาดความพยายาม และล5มเลิกงานตBาง ๆ ได5โดยงBาย 

 

การศึกษาเกี่ยวกับความเชื่อด:านความสามารถ (mindset)  

การศึกษาเกี่ยวกับความเชื่อด5านความสามารถ (mindset) นั้น สBวนใหญBเปOนการศึกษาในเด็ก  

Mindset และผลการเรียน โดยมีงานวิจัยที่เกี่ยวข5องกับความเชื่อด5านความสามารถ ดังนี ้

 



 

Blackwell L, et al. 8 ได5ทำการศึกษาในเด็กนักเรียนเกรด 7 (เทียบเทBาชั้นมัธยมศึกษาปRที่ 1 

จำนวน 91 คน โดยแบBงเปOน 2 กลุBม คือ 1. กลุBมที่มีการสอนเรื่องความเชื่อด5านความสามารถ

แบบก5าวหน5า (growth mindset) จำนวน 48 คน 2. กลุ Bมควบคุม จำนวน 43 คน พบวBา                   

กล ุ Bมท ี ่ม ีการสอนเร ื ่องความเช ื ่อด 5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset)                         

สามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อด5านความสามารถเปOนแบบก5าวหน5า (growth mindset) ได5  

และเด็กกลุBมที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) นั้น มีแรงจูงใจ                      

ในการเรียน และพฤติกกรมในห5องเรียนที ่ดีขึ ้น และมีเกรดคณิตศาสตร[ที ่ดีขึ ้นมากกวBา                       

กลุBมควบคุม  

 

Good C, et al. 9 ได5ทำการศึกษาในเด็กนักเรียนเกรด 7 (เทียบเทBาชั ้นมัธยมศึกษาปRที ่ 1) 

จำนวน 138 คน ได5ทำการสุBมแบBงเด็กนักเรียนเปOน 4 กลุBม คือ 1. กลุBมที่ให5คำปรึกษาลักษณะ

ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset group) 2. กลุBมที่ให5คำปรึกษา

โดยให5กำลังใจ (attribution group) 3. กลุBมที่ให5คำปรึกษาลักษณะความเชื่อด5านความสามารถ

แบบก5าวหน5า  และกำลังใจ (growth mindset and attribution group) 4. กลุ Bมควบคุม 

(control group) พบวBา กลุBมทดลองทั้ง 3 กลุBมแรกมีคะแนนสอบคณิตศาสตร[ และการอBาน                   

ที่ดีกวBากลุBมควบคุมอยBางมีนัยยะสำคัญทางสถิติ  

 

ความเชื่อด:านความสามารถ (Mindset)  และความสุข 

Aronson J, et al. 10 ได5ทำการศึกษาในนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยจำนวน 79 คน พบวBา                 

โดยได5ทำการสุBมนักศึกษาออกเปOน 2 กลุBม คือ 1. กลุBมที่มีที ่ปรึกษาให5คำแนะนำลักษณะ                   

ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset group) 2. กลุBมควบคุม (control 

group) พบวBา นักศึกษากลุBมที่มีที่ปรึกษาให5คำแนะนำลักษณะความเชื่อด5านความสามารถ              

แบบก5าวหน5า (growth mindset group) สามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อด5านความสามารถ              

เปOนแบบก5าวหน5า (growth mindset) ซึ่งเด็กกลุBมที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า 

(growth mindset) นั ้น มีความสุขในการเรียนมากขึ ้น และมีเกรดรวม (GPA) มากกวBา                        

กลุBมควบคุม (control group) อยBางมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 



 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่กลBาวมา พบวBา บุคคลที่มีลักษณะความเชื่อด5านความสามารถ

แบบก5าวหน5า (growth mindset) นั ้น จะประสบความสำเร็จมากกวBาบุคคลที ่มีลักษณะ               

ความเชื ่อด5านความสามารถแบบติดกับ (fixed mindset) นอกจากนี้ ยังเปOนที ่นBาสนใจวBา               

ความเชื่อด5านความสามารถนั้น สามารถเปลี่ยนแปลงได5ตามการสอน และการฝ�กฝน ดังนั้น                 

ถ5าบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงความเชื่อเปOนลักษณะความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า              

ยBอมสBงผลดีตBอการทำงาน ซึ่งยBอมสBงผลดีตBอองค[กร และประเทศชาติในที่สุด  

 

ดังนั้น ถ5ามีเครื่องมือที่สามารถวัดความเชื่อด5านความสามารถของบุคคลได5 ยBอมสBงผลดีในการ

รู 5เทBาทันความเชื ่อด5านความสามารถของตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองให5มีความเชื่อ                    

ด5านความสามารถก5าวหน5าที ่มากขึ ้นได5 การจะสร5างแบบสอบถามเพื ่อวัดความเชื ่อด5าน

ความสามารถนั้น ต5องรู5ทฤษฎีพื้นฐานของความเชื่อด5านความสามารถ ดังนี ้11 

 

ทฤษฎีพื้นฐานของความเชื่อด:านความสามารถ (mindset)  

บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) มีความเชื่อพื้นฐานวBา

ความรู5 และความสามารถของตนเองนั้นสามารถเติบโต  และพัฒนาได5จากการเรียนรู5 และลงมือ

ปฏิบัติ สBวนบุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบติดกับ (fixed mindset) มีความเชื่อ

พื้นฐานวBา ความรู5 และความสามารถของตนเองนั้น คงที่ เทBาเดิม มีมาเทBาไรก็จะคงที่เทBาเดิม 

ไมBสามารถพัฒนาขึ้นได5 

 

กรอบความคิดด5านความสามารถนั้น มีที่มาจากแรงจูงใจสูBความสำเร็จ โดยบุคคลแตBละบุคคล

นั้นจะมีการตอบสนองตBอปDญหาตBาง ๆ เพื่อนำไปสูBความสำเร็จที่แตกตBางกัน โดยแบBงเปOน

ลักษณะของความคิด และพฤติกรรม ดังนี ้

 

เปmาหมายที่ตั้งไว: แรงจูงใจของแตBละบุคคลในการทำสิ่งตBาง ๆ ให5ประสบความสำเร็จนั้นขึ้นกับ

ลักษณะของความเชื่อด5านความสามารถ โดย JG Nicholls เสนอสองประเภทของเป�าหมายที่

เกี่ยวข5องกับความสำเร็จ ได5แกB 1) เป�าหมายการมีสBวนรBวมในงาน (task involvement goal) 

เกี ่ยวข5องกับบุคคลที ่มีเป�าหมายเพื ่อพัฒนาความสามารถของตนเอง และ 2) เป�าหมาย                        

การมีสBวนรBวมของอัตตา (ego involvement goal) นั้น เกี่ยวข5องกับบุคคลที่ต5องการให5ตนเอง



 

ดีกวBาเมื่อเทียบกับคนอื่น ๆ 12 Dweck ได5ปรับแนวความคิดของ Nicholls 13 โดยเสนอเปOน                    

1) เป�าหมายเพื่อการเรียนรู5 (mastery goal) นั้น เชื่อมโยงกับความเชื่อด5านความสามารถแบบ

ก5าวหน5า (growth mindset) และชักนำบุคคลลงมือทำงานเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญในสิ่งใหมB 2) 

เป�าหมายเพื่อประสิทธิภาพ (performance goal) นั้น เชื่อมโยงกับความเชื่อด5านความสามารถ

แบบติดกับ (fixed mindset) และชักนำให5บุคคลลงมือทำเพื่อแสดงให5เห็นถึงความสามารถของ

ตนเอง และหลีกเลี่ยงการถูกตัดสินเชิงลบหรือโดนตำหนิเกี่ยวกับทักษะของตนเอง 14 

 

การตอบสนองต[อความท:าทาย บุคคลที่เชื่อวBาตนเองมีความสามารถในการพัฒนา และเพิ่มพูน

ความรู5 (growth mindset) บุคคลนั่นจะยินดียอมรับความท5าทายที่สามารถชBวยให5ตนเอง                    

เกิดการเรียนรู5สู BการเปOนผู5เชี ่ยวชาญ สBวนบุคคลที่เชื ่อวBาความสามารถของตนเองนั้น คงที่

เหมือนเดิม (fixed mindset) ก็จะยอมรับความท5าทายตราบใดที่บุคคลนั้นยังรู5สึกวBา พวกเขา

จะประสบความสำเร็จจากการลงมือทำ อยBางไรก็ตามเมื่อบุคคลเหลBานี้ไมBมั่นใจในความสามารถ

ของตนเอง บุคคลนั้นจะหลีกเลี่ยง ผัดวันประกันพรุBง หรืออาจโกงในปDญหา หรือสถานการณ[ที่

ท5าทายที่อาจทำให5พวกเขาดูไร5ความสามารถ พฤติกรรมเหลBานี้สามารถนำไปสูBความรู5สึก                   

หมดหวัง หรือไร5หนทางในการเรียน หรือการทำงานตBาง ๆ 15 

 

การมองที ่มาของความล:มเหลว การมองที ่มาของความล5มเหลว และการจัดการกับ          

ความล5มเหลวนั้น มีความสัมพันธ[อยBางมากกับกรอบความคิด บุคคลที ่มีความเชื ่อด5าน

ความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) จะมีมุมมองวBา ความล5มเหลวเกิดจากการที่                      

ยังไมBได5เรียนรู5บางอยBาง มองงานในมุมมองที่ยังไมBถูกต5อง หรือยังทำงานหนักพอ ปDญหาทั้งหมด

เหลBานี้ สามารถแก5ไขได5ด5วยความพยายาม ทำให5บุคคลเหลBานี ้พยายามหาโอกาสในการ                    

พัฒนาตนเอง พวกเขามีแนวโน5มที่จะพยายามหาข5อผิดพลาดของตนเองเพื่อปรับปรุง และ

พัฒนาตนเองให5ดีขึ้น บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบติด (fixed mindset) จะมองวBา 

ความล5มเหลวเกิดเนื่องมาจากการขาดความสามารถของตัวเอง 

 

การเรียนรู:ด:วยตนเอง บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) 

จะรับฟDงความคิดเห็น และหาชBองทางที ่จะเรียนรู5 และลองใช5กลยุทธ[ใหมB ๆ สำหรับ                           

การแก5ปDญหา เปOนผลให5บุคคลที ่ม ีความเชื ่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth 



 

mindset) จะมีประสิทธิภาพมากกวBาในการเรียนรู5ด5วยตนเอง ซึ่งนำไปสูBการคิดแผนการเรียนรู5

ตBาง ๆ ด5วยตนเอง 

 

ความเชื่อมั่นในตนเอง บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) 

จะมีความเชื่อมั่น และนับถือตนเอง และไมBตั้งคำถามตBอความฉลาดของตนเอง เมื่อต5องเผชิญ

กับความล5มเหลว ในทางกลับกันพวกเขาจะกระตือรือร5น และอยากรู5 อยากเห็นในการแก5ปDญหา  

และพัฒนาตนเอง  

 

ความเชื่อด:านความสามารถแบบกับ (fixed mindset) 

ความเชื่อด5านความสามารถแบบกับ (fixed mindset) 16 คือ กรอบความคิด หรือทัศนคติแบบ

ดั้งเดิม หรือยึดติด อยูBในกรอบเดิม ๆ เกรงกลัวความผิดพลาด ไมBกล5าเสี่ยงแม5มีปDจจัยหลาย ๆ

อยBางสนับสนุนในเชิงบวก เปOนต5น จากหลาย ๆ ปDญหาเหลBานี้ ทำให5องค[กรมีอัตราการเติบโต

อยBางช5า ๆ  และไมBตBอเนื่อง 

 

ปpญหาของบุคคลากรแบบ fixed Mindset 

สิ่งที่เกิดขึ้นเมื่อมีปDญหาในองค[กร ไมBวBาจะเปOนการทำงานหรือกระบวนการผลิต นั้นก็คือ 

บุคลากรไมBกล5าออกความคิดเห็น เพราะคิดวBา ตัวเองไมBเกBง กลัวหน5าแตก กลัวผิดพลาด และ

คิดไมBเปOนระบบ บุคลากรไมBกล5านำเสนอสิ ่งใหมB ๆ เพราะไมBแนBใจในความคิดที ่นำเสนอ                      

หาหลักการ หรือหาวิธีการมาสนับสนุนแนวคิดใหมBได5 หรือไมBมีวิธีการในการคิดอยBางระบบ 

หรือไมBมีความคิดสร5างสรรค[ บุคลากรไมBเชื่อมั่นในศักยภาพของตัวเอง และเพื่อนรBวมงาน 

เพราะความคิด ความเชื่อ และประสบการณ[ที่ไมBดีในอดีต และบุคลากรไมBอยากเติบโต หรือ

เลื่อนตำแหนBง เพราะกลัววBาจะทำไมBได5ดี กลัวเหนื่อยแล5วไมBคุ5มกับงาน 

 

จากสาเหตุดังกลBาวของ บุคคลากรแบบกับ (fixed Mindset) เหลBานี้ จะทำให5องค[กรมีอัตรา           

การเติบโตอยBางช5า ๆ และไมBตBอเนื่อง และสิ่งที่แปลกแตBจริงอีกอยBาง คือ เกือบทุกองค[กรจะมี

การนำเครื่องมือตBาง ๆ ใหมB ๆ ไปใช5ในการปรับปรุงกระบวนการ ผลิต เชBน Lean, TPM, 5ส.           

ในกระบวนการผลิตอยBางตBอเนื่อง แตBเครื่องมือเหลBานั้นจะไมBมีประสิทธิผล หากบุคลากร                     



 

ที่ทำงานอยูB ขาดทักษะในการคิดอยBางเปOนระบบ และการคิดสร5างสรรค[ในการแก5ไขปDญหา                 

ที่ตรงจุด จะไมBสามารถนำเครื่องมือตBาง ๆ เหลBานั้น เข5าไปใช5แก5ปDญหาให5ตรงจุดได5 

 

หลายองค[กรละเลยการพัฒนาบุคคลากรทำงานทั่วไป ไมBมีการนำเครื่องมือ และวิธีการใหมB                

ไปพัฒนากระบวนการคิด เพื่อสร5างทักษะการคิดให5กับบุคลากรเลย หรือบางครั้งมีการพัฒนา 

แตBเลือกที่จะพัฒนาเฉพาะกลุBมดาวเดBน หรือคนที่มีผลงานดีอยูBแล5ว แตBสำหรับบุคคลากรทำงาน

ทั่วไปที่อยูBหน5างาน ซึ่งบางครั้งสัมผัสกับกระบวนการผลิตอยBางใกล5ชิด แตBกลับไมBมีการพัฒนา

ทักษะการแก5ไขปDญหา และการคิดอยBางตBอเนื่อง ต5องรอให5หัวหน5างาน หรือผู5บังคับบัญชาเข5ามา

แก5ไขปDญหา ทั้ง ๆ ที่คนที่อยูBหน5างานจะเปOนคนรู5รายละเอียดได5เปOนอยBางด ี

 

เพราะฉะนั้น บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบกับ (fixed mindset) จะไมBประสบกับ

ความสำเร็จในงานเลย เพราะบุคคลเหลBานั้นจะเลี่ยงการทำงานที่คล5ายกัน หรือเลิกคิดเรื่อง                    

การสร5างความพยายามในการทำงาน พวกเขาเชื ่อวBาการใช5ความพยายามในการทำงาน                             

เปOนตัวบBงชี้ถึงการขาดความสามารถ เพราะถ5าพวกเขาฉลาดพอตั ้งแตBเริ ่มต5น พวกเขาก็                                    

ไมBจำเปOนต5องใช5พยายาม บุคคลเหลBานี้จะจำกัดตัวเองในสถานการณ[ที่พวกเขาเชื่อวBา พวกเขา

จะสามารถทำได5 และประสบความสำเร็จ หลีกเลี่ยงการได5รับข5อเสนอแนะเชิงลบ ซึ่งพวกเขา

อาจตีความวBา เปOนการถูกโจมตีความสามารถของพวกเขา ความภาคภูมิใจในตนเองรวมถึง            

ความเพลิดเพลินในการทำงานของบุคคลเหลBานี้ จะได5รับผลกระทบเมื่อพวกเขาประสบกับ

ความล5มเหลว หรือเมื่อรู 5สึกหมดหนทาง มีงานวิจัยในระยะยาวแสดงให5เห็นวBา บุคคลที่มี               

ความเชื่อด5านความสามารถแบบติดกับ (fixed mindset) ในระยะเวลาการทำงานที่นานขึ้น

ความเชื่อมั่น และนับถือตนเองจะยิ่งลดลง ในขณะที่บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถ                     

แบบก5าวหน5า (growth mindset) จะมีความเชื่อมั่น และนับถือตนเองมากขึ้นเมื่อเวลาผBานไป  

 

สรุปได5วBา บุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถแบบกับ (fixed mindset) จะมีทัศนคติแบบ

ดั้งเดิม หรือยึดติด อยูBในกรอบเดิม ๆ หลาย ๆ ปDญหาเหลBานี้ ทำให5องค[กรมีอัตราการเติบโต

อยBางช5า ๆ และไมBตBอเนื่อง เพราะกลัวการเปลี่ยนแปลง กลัวความล5มเหลว ไมBกล5าคิดสิ่งใหมB ๆ 

หรือไมBกล5าออกจาก comfort zone เปOนต5น ในสBวนของบุคคลที่มีความเชื่อด5านความสามารถ

แบบก5าวหน5า (growth mindset) จะมีทัศนะคติ และแนวคิดแบบยืดหยุBน และเติบโต พัฒนา



 

ตBอไปข5างหน5า เชื่อในศักยภาพของคน และมีการพัฒนาอยBางตBอเนื่อง จนเกิดประสิทธิภาพ                  

ในการทำงานเปOนอยBางดี โดยใช5วิธี “การคิดเชงิบวก ความล5มเหลวคือการเรียนรู5” 

 

แนวทางการวัดความเชื่อด:านความสามารถของกำลังพลกองทัพบก 

 

การจัดการเรียนรู5ที่สามารถเสริมสร5างให5กำลังพลมี กรอบความเชื่อแบบก5าวหน5า จะทำให5              

กำลังพลมีความมุBงมั ่น และความพยายามในการเรียนรู5มาใช5ในการปฏิบัติงานของตนเอง                      

มีวิธีการสืบเสาะแสวงหาความรู5 16 ซึ่งสามารถดำเนินการไปพร5อมกับการจัดการเรียนรู5 และ

บริบทอื ่น ๆ โดยการออกแบบการเรียนรู 5ให5สามารถพัฒนาความเชื ่อด5านความสามารถ                       

แบบก5าวหน5า ในลักษณะของการบูรณาการ หรืออาจจะมีกิจกรรมเสริม เพื ่อให5กำลังพล                                

มคีวามเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า ที่ก5าวหน5ามากขึ้นก็ได5 17  

 

อยBางไรก็ตาม การพัฒนาความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) ของ

กำลังพลนั้น จะต5องทำให5จริงจัง และถูกต5องตามหลักวิชาการ เนื ่องจาก ความเชื ่อด5าน

ความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) มีความเกี ่ยวข5องกับปDจจัยหลายประการ 

โดยเฉพาะความหลากหลายของกำลังพลรายบุคคลที่มีรูปแบบการคิด รูปแบบการเรียนรู5 และ

ระดับความสามารถแตกตBางกัน ซึ่งอาจจะต5องใช5วิธีการพัฒนาความเชื่อด5านความสามารถ                 

แบบก5าวหน5า (growth mindset) แตกตBางกัน 18 สำหรับแนวทางการจัดการเรียนรู5ที่เสริมสร5าง 

ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) ในลักษณะของการบูรณาการกับ

การปฏิบัติงาน มีดังนี ้

 

การให:กำลังพลเป]นเจ:าของการเรียนรู:ของตนเอง การให5กำลังพลเปOนเจ5าของการเรียนรู5                    

ด5วยตนเอง (learning ownership) นั้น เปOนหลักการพื้นฐานของการเสริมสร5าง ความเชื่อด5าน

ความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) เนื่องจากเปOนจุดเริ่มต5นของแรงจูงใจภายใน 

เม ื ่อกำลังพลมีแรงจูงใจภายในแล5ว กำลังพลจะใช5ความสามารถของตนอยBางเต ็มที่                 

เพื่อการประสบความสำเร็จ และเมื่อประสบความสำเร็จ กำลังพลจะเกิดการเรียนรู5ด5วยตนเอง

ผBานการสะท5อนคิดวBา ความสำเร็จตBาง ๆ สามารถเกิดขึ้นได5จริง เมื่อใช5ความสามารถของตนเอง

อยBางเต็มที่ สิ ่งนี ้คือ ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) ดังนั้น 



 

ผู5บังคับบัญชาควรเป�ดโอกาสให5กำลังพลกำหนดเป�าหมาย และวิธีการเรียนรู5ของกำลังพลเอง            

ให5มากที่สุดเทBาที่จะทำได5 19 

 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู: สำหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู5เพื ่อเสริมสร5าง                    

ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) นั้น ผู5บังคับบัญชาควรออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู5ให5สอดคล5องกับธรรมชาติ และความสนใจของกำลังพล ออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู5ให5สามารถกระตุ5นความรู5สึกท5าทายในการเรียนรู5ของกำลังพล (challenging to 

learn) และเปOนความท5าทายที่กำลังพลแตBละคนมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จได5ในชBวงเวลา

ที่กำหนด นั่นหมายความวBา กิจกรรมการเรียนรู5จะต5องเหมาะสมกับระดับความสามารถของ

กำลังพลแตBละคน 20 

 

การจัดการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่ชBวยเสริมสร5างความเชื ่อด5านความสามารถแบบ

ก5าวหน5า (growth mindset) ของกำลังพล มีลักษณะเปOนการปฏิบัติงานที่กำลังพลได5เรียนรู5

อยBางมีสติ และสมาธิ (mindfulness) การมีสติ และสมาธิจะนำไปสูBปDญญา คือ การตระหนักรู5

วBา ความสำเร็จจะเกิดขึ้นได5 จะต5องเรียนรู5 และพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่อง 21 

 

นอกจากนี้แล5ว ควรให5ความสำคัญกับการปฏิบัติงานที่จะนำไปสู Bผลลัพธ[การปฏิบัติงาน                          

อยBางมีประสิทธิภาพ 22 ไมBมุBงแตBเฉพาะผลลัพธ[การเรียนรู5เพียงอยBางเดียว มุBงเน5นการเรียนรู5

แบบรู 5จริง (mastery learning) ผู 5บังคับบัญชาควรสร5างสรรค[ระบบการปฏิบัติงานอยBาง

หลากหลาย และให5กำลังพลมีทางเลือกในการปฏิบัติงานเหมาะสมตามที่กำลังพลถนัด 23                    

เมื่อผู5บังคับบัญชาออกแบบการปฏิบัติงานอยBางหลากหลายแล5ว ผู5บังคับบัญชาควรให5โอกาส

กำลังพลปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู5ด5วยตนเองตามการปฏิบัติงานจนบรรลุเป�าหมายที่กำลังพล

ต5องการ 24 โดยผู5บังคับบัญชาให5การสBงเสริม และสนับสนุนให5กำลังพลได5ใช5ความสามารถ                 

ของตนเองในการปฏิบัติงานของตน ให5เวลาแกBกำลังพลในการใช5การปฏิบัติงานตามที่กำลังพล

วางแผนไว5 ไมBใจร5อนพากำลังพลลัดขั้นตอน 25 เป�ดพื้นที่ให5กำลังพลคิด และตัดสินใจเลือกใช5

วิธีการเรียนรู5ของตนเอง สนับสนุนให5กำลังพลนำความคิดสร5างสรรค[ของตนไปสูBการลงมือ

ปฏิบัติจริง เพื่อเปOนการพิสูจน[ตรวจสอบความคิดเหลBานั้น และกระตุ5นให5กำลังพลมีความมุBงมั่น

พยายามไปสูBความสำเร็จของตนเอง ตลอดจนให5กำลังพลได5แลกเปลี่ยนเรียนรู5เกี่ยวกับการ



 

ปฏิบัติงาน การแก5ปDญหา การใช5ความมุBงมั่นพยายามของตนเองกับกำลังพลในหนBวยตนเอง 

หรือหนBวยอื่น สBงเสริม และสนับสนุนให5กำลังพลสามารถพึ่งพาตนเองในการเรียนรู5 อีกทั้ง

ผู 5บังคับบัญชาควรมีทางเลือกแหBงความสำเร็จที่หลากหลาย ตามระดับความสามารถของ    

กำลังพล เพื่อให5กำลังพลทุกคนมีโอกาสประสบความสำเร็จได5 ภายใต5ผลลัพธ[การปฏิบัติงาน

เดียวกัน 

 

การประเมินผลการเรียนรู: สำหรับการประเมินผลการเรียนรู5เพื่อเสริมสร5าง ความเชื่อด5าน

ความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) นั้น ใช5แนวทางการประเมินตามสภาพจริง                    

เปOนเครื ่องมือสำหรับการเสริมสร5าง ความเชื ่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth 

mindset) ใช5สารสนเทศจากการประเมินมาเปOนฐานข5อมูลสำหรับประคับประคอง (scaffold) 

ให5กำลังพลสามารถเรียนรู 5ตBอไปได5อยBางตBอเนื ่อง 26 โดยใช5วิธ ีการประเมินจะเน5นไปที่                              

การประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และความมุBงมั่นพยายามของกำลังพล มากกวBา

การประเมินที่ผลผลิตของการปฏิบัติงานเทBานั้น การประเมินที่จะชBวยเสริมสร5างให5กำลังพล                        

ม ีความเชื่อด 5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth mindset) ม ีจ ุดเน 5นท ี ่ประเมิน                                   

เพื ่อพัฒนาการเรียนรู 5 หรือ Assessment for Learning มากกวBาการประเมิน เพื ่อตัดสิน 

(Assessment of Learning) 

 

นอกจากการประเมินเพื ่อพัฒนาการปฏิบัติงานแล5ว ยังสามารถใช5การประเมินตนเอง                           

เพ ื ่อนำไปส ู Bการเร ียนร ู 5ตามแนวทาง Assessment as Learning ได 5ด 5วยเช Bนก ัน โดย

ผู 5บ ังคับบัญชาควรเป�ดโอกาสให5กำลังพลประเมินตนเอง และนำไปสะท5อนคิด (self - 

reflection) ให5เห็นวBา ความก5าวหน5า และความสำเร็จในการปฏิบัติงานนั้น เกิดขึ้นมาจาก             

การมีการปฏิบัติงานที่ดี ประกอบกับความมุBงมั่นพยายาม หรือนำข5อผิดพลาดมาปรับปรุง และ

พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองตBอไป ตลอดจนการให5กำลังพลทำสุนทรียสนทนากับตนเอง 

เพื่อให5เห็นประโยชน[ และความสำคัญของ ความเชื่อด5านความสามารถแบบก5าวหน5า (growth 

mindset) อยBางสมำ่เสมอ กจ็ะสามารถเสริมสร5าง กรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าได5เชBนกัน 

 

 

 



 

บทสรุป 

 

การศึกษาวิธีการวัดความเชื่อด5านความสามารถของกำลังพลกองทัพบกเพื่อการพัฒนากำลังพล

อยBางยั่งยืนนั้น กรอบความเชื่อแบบก5าวหน5า มีประโยชน[ตBอกำลังพลในฐานะที่เปOนปDจจัยสำคัญ

ของการประสบความสำเร ็จในการปฏ ิบ ัต ิ งาน และกองท ัพ เพราะกำล ั งพลท ี ่มี                       

กรอบความเชื ่อแบบก5าวหน5า จะเชื ่อว Bา ตนเองสามารถเร ียนรู 5ส ิ ่งต Bาง ๆ ได5 เม ื ่อใช5                       

ความพยายามอยBางเพียงพอ ดังนั ้น เมื ่อกำลังพลมีกรอบความเชื ่อแบบก5าวหน5า จะใช5                    

ความพยายามในการปฏิบัติหน5าที่ตามหน5าที่ของตนเองได5อยBางหลากหลาย จนประสบ

ความสำเร็จในที่สุด  

 

นอกจากนี้แล5ว กรอบความเชื่อแบบก5าวหน5า ยังชBวยทำให5กำลังพลมีความปรารถนาที่จะเรียนรู5

สิ่งตBาง ๆ ด5วยการใช5ความสามารถของตนเอง พึ่งพาตนเองในการปฏิบัติงานมากกวBาการพึ่งพา

บุคคลอื่น อีกทั้งยังสามารถจัดการความเครียด หรือความวิตกกังวลที่เกิดจาก การติดขัด                     

ในการปฏิบัติงานได5ด5วยตนเอง โดยใช5กระบวนการแก5ปDญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู 5กับ                 

กำลังพลหนBวยอื่น อีกทั้งกำลังพลที่มีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าแล5ว จะมีแรงจูงใจภายในที่

ไมBต5องอาศัยสิ ่งจูงใจจากภายนอกใด ๆ ซึ ่งเปOนการเรียนรู 5ที ่พึงปรารถนาสำหรับกำลังพล                  

หากกำลังพลมีแรงจูงใจภายในที ่ดี จะทำให5เกิดพฤติกรรมการเรียนรู5ในการปฏิบัติงาน                            

ด5วยตนเองมากขึ้น รวมทั้งมีความมุBงมั่นพยายามในการปฏิบัติงานอยBางมีเป�าหมาย ตลอดจน                   

มีวินัยในตนเอง สามารถกำหนดเป�าหมายได5ด5วยตนเอง กำกับตนเอง และควบคุมตนเอง ในการ

ปฏิบัติงานได5เปOนอยBางด ี

 

ประโยชน[ที่สำคัญที่สุดของการมีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าในยุคปDจจุบัน คือ ทำให5กำลังพล

มีความต5องการเรียนรู5ในสิ่งที่ท5าทายความสามารถ เรียนรู5ในสิ่งที่ยังไมBเคยเรียนรู5 และไมBกลัว

ความล5มเหลว เพราะมีแนวคิดวBา ความล5มเหลวนำมาซึ่งการเรียนรู5 และพัฒนาเสมอ ซึ่งเปOน

พื้นฐานที่สำคัญของการปฏบิัติงานตBอไปในอนาคต 

 



 

เมื่อกำลังพลมีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5าแล5ว จะเปOนจุดตั้งต5นของกองทัพบกที่จะพัฒนา

กำลังพลได5อยBางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน เพราะเมื่อกำลังพลมีกรอบความเชื่อแบบก5าวหน5า

แล5วนั้น จะพัฒนาตัวเองอยBางไมBหยุดยั้ง พร5อมยอมรับความท5าทายใหมB ๆ แสวงหาแนวทาง            

การแก5ปDญหาของตนเอง และหนBวยงานได5 จะลดโอกาสชิงดีชิงเดBนในกองทัพ ทำให5กองทัพบก

มีการพัฒนา และบรรลุวิสัยทัศน[ที่ตั้งไว5อยBางสมภาคภูมิ และสุดท5ายจะทำให5บรรลุยุทธศาสตร[

ของชาติได5ตBอไป 
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