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The objectives of this study were to investigate current logistics system of 
equipment class 3 of the 4th Army Area under 20-year national strategy,  
compare logistics system of equipment class 3 of general and direct 
support unit, and supported unit, that the results to propose developing 
guidelines of logistics system of equipment class 3 of the 4th Army Area. In 
this strategic research, it was carried out by collecting documentary data, 
reviewing regulations, orders, principles of logistics system, operational 
doctrine, expert’s interview. The collected data was used to analyze 
operations and current problems.   

The results were found that in developing guidelines of logistics system of 
equipment class 3 of the 4th Army Area, there are some perspectives that 
should be improved as follows; quantity level of equipment inventory class 
3 should be managed according to operating level and containers, 
increasing training and education for personnel using unit school, the 
evaluation of staff’s performance should be carried out under criteria of 
Army Quartermaster Department, preparing adequate budget for purchasing 
equipment class 3 in association with approved task plans or fiscal year 
project, depot of equipment class 3 must reach the same safety standards, 
strict measures must be enforced, and CCTV should be installed for depots. 
From above mentioned, it could improve to logistics principles and 20-year 
national strategy. 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

เอกสารวิจัยส่ วนบุคคลฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้ วยความกรุณ าจากคณ าจารย์ของ 
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ที่ 
ทรงคุณคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ที่ปรึกษา พันเอกหญิง ธัญนุช  สิงหพันธุ์ 
ที่กรุณาให้แนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบ
ต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์  นอกเหนือจากข้อแนะน าทาง
วิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจและค าชี้แนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง    
 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณพันเอก เอกลักษณ์  ใจรักษ์   ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณา
สนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ตลอดจนคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคลทุกท่าน ที่กรุณาให้ค าชี้แนะที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้  
และ พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้บัญชาการวิทยาลัยการการทัพบก  ที่กรุณา
อนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารวิจัยของ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านที่ได้ศึกษาไว้ ท าให้สามารถรวบรวมความคิดที่เป็นประโยชน์และ
น ามาพัฒนาต่อยอดให้เกประโยชน์ต่อไป  
 
ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี้ ให้ส าเร็จสมบูรณ์
ได้สมตามความมุ่งหวัง  ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ที่มี 
ส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่าวิจัยฉบับนี้ น่าจะ
เป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก  กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป
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แนวทางการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 
 ของกองทัพภาคที่ 4 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 
พลังอ านาจแห่งชาติ1 เป็นเครื่องมือในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ  พลังอ านาจทาง
ทหารเป็นหนึ่ งในพลังอ านาจแห่งชาติที่ มีความส าคัญยิ่ ง ตามรัฐธรรมนูญแห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า “รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่ง
สถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทย  
มีสิทธิอธิปไตยเกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ  ความมั่นคงของรัฐ และความสงบ
เรียบร้อยของประชาชน  เพื่อประโยชน์แห่งการนี้รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต และ
การข่าวที่มีประสิทธิภาพ  ก าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย” 
นอกจากนี้พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2551 
มาตรา 19 ก าหนดให้กองทัพบก มีหน้ าที่ เตรียมก าลั งกองทัพบกเพื่ อป้องกัน
ราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบกตามอ านาจหน้าที่ของ
กระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบกเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อให้
กองทัพบกมีขีดความสามารถทางทหารเพียงพอที่จะชนะภัยคุกคามทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  ในหน้าที่ด้านการป้องกันประเทศ กองทัพบกจะใช้ก าลังที่ได้จัดเตรียม
ไว้ปฏิบัติตามแผนต่างๆที่กองทัพบกได้วางแผนและเตรียมการไว้ล่วงหน้า  โดยปฏิบัติการ
ร่วมกับเหล่าทัพอื่นและส่วนราชการต่างๆ 
 
การที่กองทัพบกจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นให้บรรลุผลส าเร็จได้  จ าเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยประกอบหลายอย่าง และสิ่งที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การจัดหน่วยที่เหมาะสม2 
มีก าลังพลและยุทโธปกรณ์ที่ เพียงพอต่อการปฏิบัติ  และสามารถใช้การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับประเภทของหน่วยและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เช่น หน่วย
ก าลังรบ หน่วยสนับสนุนการรบ หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ หน่วยการศึกษา และหน่วย
ในการพัฒนาประเทศ เป็นต้น  
 
การส่งก าลังบ ารุงทางทหาร3 เป็นงานสาขาหนึ่งของการช่วยรบ  ที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ 
การสนับสนุนในด้านต่างๆทุกวิถีทางเพื่อให้หน่วยรบสามารถท าการรบให้ได้ชัยชนะ  หรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ  การจัดสิ่งอุปกรณ์และบริการอย่างเพียงพอ  ทันเวลาให้กับหน่วยรับ
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การสนับสนุน  ตามที่หน่วยรับการสนับสนุนต้องการ  ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวจะต้องมีการจัดงานส่งก าลังบ ารุงที่ดี  ประกอบด้วย คน  เงิน  สิ่ง
อุปกรณ์และระบบที่เหมาะสม  ในปัจจุบันกองทัพบกได้ก าหนดแนวทางการส่งก าลังบ ารุง
ให้แก่หน่วยรอง  โดยให้ใช้ระบบการส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกันทั้งในยามปกติและในยาม
สงครามให้มากที่สุด  เป็นมาตรฐานเดียวกัน  และมอบความรับผิดชอบให้กองทัพภาค
ด าเนินการส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นที่ให้มากที่สุด  รวมทั้งหน่วยส่งก าลังบ ารุงต้องเพียงพอตาม
สัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุนและหน่วยรับการสนับสนุน  ที่ส าคัญต้องมีการ
พัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  
 
ในยามปกติการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก4  กรมฝ่ายยุทธบริการจะสนับสนุนทางการส่ง
ก าลังบ ารุงให้แก่ กองบัญชาการช่วยรบ โดยมีมณฑลทหารบกเป็นต าบลส่งก าลังของ
กองทัพภาค เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของกองบัญชาการช่วยรบ  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ส่วนระบบการส่งก าลังบ ารุงในระดับกองทัพภาคและกองพล  คงด าเนินการเช่นเดียวกัน
ทั้งในยามปกติและยามสงคราม การจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงมี 2 ลักษณะ5 คือ หน่วยสาย
ยุทธบริการและหน่วยพันธกิจ  หน่วยสายยุทธบริการรับผิดชอบยุทโธปกรณ์รายการที่
แน่นอน  โดยจะเป็นยุทโธปกรณ์ที่ใช้งานประเภทเดียวกัน  รับผิดชอบทั้งเรื่องงานส่งก าลัง
และซ่อมบ ารุง  ส่วนหน่วยพันธกิจจะรับผิดชอบเป็นงาน เช่น งานส่งก าลัง งานซ่อมบ ารุง 
หน่วยส่งก าลังจะส่งสิ่งอุปกรณ์ทุกรายการที่ใช้ในกองทัพ  หน่วยซ่อมบ ารุงจะซ่ อมทุก
รายการ  ซึ่งระบบการส่งก าลังบ ารุงที่กองทัพบกใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นแบบผสม ทั้งแบบ
หน่วยสายยุทธบริการและหน่วยพันธกิจ  โดยจะมีหน่วยในระดับคลังเป็นแบบสายยุทธ
บริการทั้งหมด  หน่วยในระดับสนับสนุนทั่วไปเป็นแบบพันธกิจทั้งหมด  แต่หน่วยในระดับ
สนับสนุนโดยตรงมีการจัดการสนับสนุนทั้งแบบหน่วยสายยุทธบริการและหน่วยพันธกิจ 
 
การส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 36 
เริ่มต้นด้วยหน่วยใช้ที่มีความต้องการสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ขอรับการสนับสนุนเบิกไปยัง
มณฑลทหารบกซึ่งเป็นหน่วยสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงในระดับสนับสนุนโดยตรงและเป็น
ต าบลส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบ  หากมีปริมาณสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ใน
ระดับปฏิบัติการเพียงพอจะสั่งจ่ายให้หน่วยใช้ต่อไป  แต่ถ้าหากสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ใน
คลังถึงระดับจุดเบิกหรือไม่สามารถจ่ายให้หน่วยใช้ได้เพียงพอ   มณฑลทหารบกจะ
รวบรวมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบยอดแล้วขอรับการสนับสนุนเบิกไปยัง
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ศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง กองบัญชาการช่วยรบ  ศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง
กองบัญชาการช่วยรบตรวจสอบยอดและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  แล้วสั่งจ่ายให้กอง
พันส่งก าลังบ ารุงตรวจสอบหลักฐาน  หากหลักฐานเอกสารครบสมบูรณ์มียอดที่คุมตรงกัน  
ก็จะสั่งจ่ายต่อไปยังมณฑลทหารบกเพื่อตัดจ่ายให้กับหน่วยใช้ต่อไป  เมื่อมียอดปริมาณสิ่ง
อุปกรณ์ประเภทที่ 3 ถึงระดับจุดเบิก (ไม่เพียงพอ)  ศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง
กองบัญชาการช่วยรบจะรวบรวมเอกสารหลักฐานขอรับการสนับสนุนไปยังกรมพลาธิการ
ทหารบก   โดยมีกองคลังสิ่งอุปกรณ์ กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบยอดและเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง  แล้วสั่งจ่ายให้กองควบคุมบัญชี  กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบ
หลักฐานทางบัญชี   หากหลักฐานเอกสารครบสมบูรณ์มียอดที่คุมตรงกัน  ก็จะสั่งจ่าย
อัตโนมัติต่อไปยังมณฑลทหารบกเพื่อตัดจ่ายให้กับหน่วยใช้ต่อไป  และกองคลังสิ่งอุปกรณ์ 
กรมพลาธิการทหารบกรวบรวมหลักฐานเอกสารส่งเบิกขอรับการสนับสนุนไปยังกรม
พลาธิการทหารบก กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ  แล้วจะรวบรวมส่งเบิกสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ไปยังกองทัพบก 
 
การสนับสนุนสิง่อุปกรณ์ประเภทที่ 3 ในแต่ละระดับการส่งก าลังบ ารุงมีดังนี้ 
ระดับกองทัพบก มีกรมพลาธิการทหารบกรับผิดชอบสั่งจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3  
ระดับกองทัพภาค มีกองบัญชาการช่วยรบเป็นหน่วยสนับสนุนทั่วไป มณฑลทหารบกเป็น
หน่วยสนับสนุนโดยตรงและเป็นต าบลส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบ 
ระดับกองพล มีกรมสนับสนุนและหน่วยตามสายยุทธบริการเป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรง 
ขั้นตอนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ในยามปกติ  ล าดับแรกหน่วยใช้ที่มีความ
ต้องการส่งเอกสารเสนอความต้องการไปยังหน่วยสนับสนุนในเขตพื้นที่รับผิดชอบของ
กองบัญชาการช่วยรบ หรือในเขตรับผิดชอบของมณฑลทหารบก  จากนั้นมณฑลทหารบก
พิจารณาตัดจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ตามที่หน่วยใช้ส่งเอกสารเสนอความต้องการมา 
เมื่อมีน้ ามันวางระดับแล้วมณฑลทหารบกจะท าการเบิกทดแทนไปยังกองบัญชาการช่วยรบ 
ล าดับถัดไปกองบัญชาการช่วยรบ7  โดยศูนย์ควบคุมทางการส่งก าลังบ ารุง กองบัญชาการ
ช่วยรบ พิจารณาตัดจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่  3 วางระดับ  หากมีน้ ามันวางระดับ
กองบัญชาการช่วยรบตัดจ่ายให้มณฑลทหารบก  หากไม่มีน้ ามันวางระดับกองบัญชาการ
ช่วยรบที่ 4 ด าเนินการขอเบิกรับจากกรมพลาธิการทหารบก 
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กองพันส่งก าลังบ ารุง กองบัญชาการช่วยรบ  มีหน้าที่ เร่งรัดการแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 ให้หน่วยใช้และมณฑลทหารบกตามใบเบิกที่ได้รับอนุมัติแล้ว  ด้วยวิธีการจ่าย 
ณ ต าบลส่งก าลัง กองบัญชาการช่วยรบ (ประสานหน่วยมารับสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ตาม
วันเวลาที่ก าหนด) หรือด้วยวิธีการจ่าย ณ ที่ตั้งหน่วย (เมื่อหน่วยมีที่ตั้งเกินระยะ 50 
กิโลเมตร) ด าเนินการจ่ายผ่านส านักงานขนส่ง โดยประสานแผนกควบคุมการเคลื่อนย้าย
ของศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง กองบัญชาการช่วยรบ มีกองร้อยทหารขนส่ง รถยนต์
บรรทุกเบา กองบัญชาการช่วยรบ ด าเนินการขนส่งให้หน่วยเมื่อมีความจ าเป็น 
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แผนผังการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 38 
 

   
 

 
    สั่งจ่าย 

 
 
สั่งจ่าย 
 
 

 
สั่งจ่าย 
 
 

 
 
 

 
 
 
หมายเหตุ   หน่วยสนับสนุนโดยตรง  หน่วยใช้ 
เบิก   มณฑลทหารบก  กองทัพภาค และหน่วยขึ้นตรง 
สั่งจ่าย       กรมทหารพรานและหน่วยขึ้นตรง 
จ่าย   กองพลทหารราบ/ทหารม้าและหน่วยขึ้นตรง 
จ่ายอัตโนมัต ิ  กองพลพัฒนาและหน่วยขึ้นตรง 
 (ผ่านส านักงานขนส่ง)    
 

กองทัพบก 

 

กรมพลาธิการทหารบก 

 

กองคลังสิ่งอุปกรณ์ 

กรมพลาธิการทหารบก 

 

ศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง 

กองบัญชาการช่วยรบ 

 

กองควบคุมบัญชี 

กรมพลาธิการทหารบก 

มณฑลทหารบก 

 

กองพันส่งก าลังบ ารุง 

กองบัญชาการช่วยรบ 

หน่วยใช ้
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กองทัพภาคที่ 49 ในปัจจุบันด าเนินการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยขึ้นตรงและหน่วยทหาร
ของกองทัพบกที่มาปฏิบัติงานในพื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต้  โดยยึดแนวทางการปฏิบัติตาม
ค าสั่งกองทัพบกที่ 487/2543 ว่าด้วยการก าหนดภารกิจ  นโยบาย แนวความคิดและความ 
รับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกันทั้งในยามปกติและยามสงครามของ
กองทัพบก  นั่นคือสามารถสนับสนุนหน่วยตั้งแต่ในยามปกติจนกระทั่งเข้าสู่ภาวะสงคราม
ได้โดยไม่ต้องเปลี่ยนแปลงการสนับสนุนจากเดิม  มีระดับการส่งก าลังบ ารุงภายในกองทัพ
ภาคที่ 4 เป็น 2 ระดับ คือการส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรงและการส่งก าลังบ ารุง
สนับสนุนทั่วไป  การส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรงปฏิบัติโดยหน่วยในกองพลทหารราบ 
ที่ 5 ซึ่งมีหน่วยส่งก าลังบ ารุงที่มีการจัดแบบยุทธบริการ (กองพลาธิการ, กองสรรพาวุธเบา, 
กองพันทหารช่าง, กองพันทหารสื่อสาร, กองพันเสนารักษ์) และกองพลทหารราบที่ 15 ซึ่ง
มีหน่วยส่งก าลังบ ารุงที่มีการจัดแบบพันธกิจ (กรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 15) ส่วน
การส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนทั่วไปปฏิบัติโดยกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 เป็นหลัก  และมี
มณฑลทหารบกที่ 41-46 ของกองทัพภาคที่ 4 ช่วยเหลือในการส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นที่ใน
ฐานะที่เป็นหน่วยที่ปฏิบัติงานครอบคลุมที่ตั้งหน่วยทหารต่างๆของกองทัพภาคที่ 4 แต่เมื่อ
พิจารณาระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพภาคที่ 4 กับภารกิจของหน่วยในปัจจุบันที่มี
ความหลากหลาย  ต้องการความรวดเร็ว  ตอบสนองได้ทันเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่ง
อุปกรณ์หลักได้แก่ สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ประสบปัญหาระดับสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภท 
ที่ 3 ไม่เพียงพอ   ก าลังพลตามต าแหน่งขาดความรู้ความช านาญ  งบประมาณในการจัด
จัดซื้อสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ตามแผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณไม่เพียงพอ  
ที่ตั้งคลังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยเดียวกัน  จึง
เป็นโอกาสที่จะท าการศึกษาสภาพระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของ
กองทัพภาคที่ 4 ที่ผ่านมา  เปรียบเทียบระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 
ของหน่วยในระดับสนับสนุนทั่วไป, หน่วยในระดับสนับสนุนโดยตรง และหน่วยรับการ
สนับสนุน (หน่วยใช้) ของกองทัพภาคที่ 4 ในปัจจุบันและพิจารณาแนวทางการพัฒนา
ระบบการส่งก าลังบ ารุงที่เหมาะสมให้กับหน่วยต่อไป  ซึ่งจะท าให้ระบบการส่งก าลังบ ารุง
สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองทัพภาคที่  4 เป็นไปตามหลักการส่งก าลังบ ารุง ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 
ในการเก็บข้อมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลหลักจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บังคับบัญชา 
ฝ่ายอ านวยการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญงานด้านการส่งก าลังบ ารุงในหน่วย
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ของกองทัพภาคที่ 4 และหน่วยรับการสนับสนุนในพื้นที่รับผิดชอบ จ านวน 16 นาย จาก
แหล่งข้อมูลของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ10 ที่เชี่ยวชาญงานด้านการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 จ านวน 2 นาย ซึ่งแต่ละท่านเคยปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุงมาแล้ว 
กลุ่มผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการของหน่วยสนับสนุน11-12 และหน่วยรับการ
สนับสนุน13-14 จ านวน 7 นาย และกลุ่มเจ้าหน้าที่ของหน่วยสนับสนุนและหน่วยรับการ
สนับสนุนจ านวน 7 นาย 
 
สภาพปัญหา อุปสรรค ของระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองทัพ
ภาคที่ 4 ที่ผ่านมา 
 
ประการแรกสภาพปัญหาพื้นที่คลังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานไม่เพียงพอ 
เนื่องจากจ านวนสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ระดับปฏิบัติการคือ 60,000 ลิตร แต่ถังเก็บมี
เพียง 40,000 ลิตร   
 
ประการที่สองสภาพปัญหาความไม่สมบูรณ์ของหน่วยด้านก าลังพล มีการบรรจุก าลังพลไม่
ครบตามอัตรา และก าลังพลต้องปฏิบัติงานในหลายต าแหน่ง   
 
ประการที่สามปัญหาด้านงบประมาณ เนื่องจากเบิกสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ตามที่ได้รับ
อนุมัติแผนงานประจ าปไีปยังกรมพลาธิการทหารบกแล้ว แตไ่ม่ไดร้ับตามที่เบิกไป   
 
ประการที่สี่ปัญหาด้านอาคารสถานที่ ที่ตั้งคลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ไม่มีความปลอดภัย 
ไม่มีเครื่องมือช่วยตรวจสอบบุคคลหรือยานพาหนะเข้า-ออกจากคลัง   
    
เปรียบเทียบระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของหน่วยในระดับ
สนับสนุนทั่วไป, หน่วยในระดับสนับสนุนโดยตรง และหน่วยรับการสนับสนุน (หน่วย
ใช้) ของกองทัพภาคที่ 4 ในปัจจุบัน 
 
แบ่งเป็น 2 ระดับ คือการส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรงและการส่งก าลังบ ารุงสนับสนุน
ทั่วไป  การส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรงปฏิบัติโดยหน่วยในกองพลทหารราบที่ 5 ซึ่งมี
หน่วยส่งก าลังบ ารุงที่มีการจัดแบบยุทธบริการ (กองพลาธิการ, กองสรรพาวุธเบา, กองพัน
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ทหารช่าง, กองพันทหารสื่อสาร, กองพันเสนารักษ์) และกองพลทหารราบที่ 15 ซึ่งมีหน่วย
ส่งก าลังบ ารุงที่มีการจัดแบบพันธกิจ (กรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 15) ส่วนการส่ง
ก าลังบ ารุงสนับสนุนทั่วไปปฏิบัติโดยกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 เป็นหลัก  และมีมณฑล
ทหารบกที่ 41-46 ของกองทัพภาคที่ 4 ช่วยเหลือในการส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นที่ในฐานะที่
เป็นหน่วยที่ปฏิบัติงานครอบคลุมที่ตั้งหน่วยทหารต่างๆของกองทัพภาคที่ 4  ท าหน้าที่เป็น
ต าบลจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ให้กับหน่วยรับการสนับสนุน (หน่วยใช้) ของกองทัพ
ภาคที่ 4   
 
ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ, กลุ่มผู้บังคับบัญชารวมทั้งกลุ่มฝ่าย
อ านวยการและกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติมีความเห็นว่า การสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 
จากหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนทั่วไปให้กับหน่วยรับการสนับสนุน (หน่วย
ใช้) ทั้งของหน่วยที่มีการจัดประเภทการส่งก าลังบ ารุงแบบยุทธบริการและประเภทการส่ง
ก าลังบ ารุงแบบพันธกิจ มีความเหมาะสมแล้ว  โดยกองพลทหารราบที่ 15 ที่มีกรม
สนับสนุนเป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรง เป็นการส่งก าลังบ ารุงแบบพันธกิจสามารถ
ด าเนินการด้านเอกสารเสนอความต้องการสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ได้ครบถ้วนและรวดเร็ว
กว่า   ปัจจุบันการจัดการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ในพื้นที่ของกองทัพภาคที่ 4 
ให้กับหน่วยรับการสนับสนุนจะเป็นไปตามระยะทางของแต่ละพื้นที่ตั้งจากหน่วยสนับสนุน
โดยตรงและหน่วยสนับสนุนทั่วไป 
 
สภาพปัญหาเพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการส่งก าลังบ ารุงของค าสั่ง
กองทัพบกที่ 487/254315  
 
หลักการรวมการสนับสนุน หมายถึง การรวมขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการส่ง
ก าลังบ ารุงของหน่วยสนับสนุนทั้งปวง  ไปสนับสนุนหน่วยทางยุทธวิธีให้สามารถปฏิบัติ
ภารกิจตามที่ได้รับมอบหมาย ผลจากการสัมภาษณ์ ทุกกลุ่มมีความเห็นว่ามีความ
เหมาะสมแล้ว เพราะมีหน่วยกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 และมณฑลทหารบกที่ 41-46 เป็น
หน่วยคลังให้การสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ทุกประเภทแก่หน่วยใช้ในพื้นที่  หากมีสถานการณ์
การส่งก าลังจากคลังมณฑลทหารบกไปยังหน่วยใช้ในแนวหน้า  จะมีกองพลาธิการ กองพล
ทหารราบ  ที่ 5 และกรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 15 ไปจัดตั้งต าบลจ่ายหน้า 
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หลักการสนับสนุนจากจากข้างหลังไปข้างหน้า หมายถึง หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุงที่อยู่ในเขตหลังหรือใกล้กับฐานการส่งก าลังบ ารุง  จะต้องให้การสนับสนุนแก่หน่วยที่
อยู่ใกล้พื้นที่การรบตามล าดับ  รวมทั้งหมายถึง การสนับสนุนจะกระท าจากหน่วยเหนือไป
ยังหน่วยรองด้วย  เพื่อเป็นการปลดเปลื้องภาระงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยรองให้
มากที่สุด ผลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการมี
ความเห็นว่า หน่วยรับการสนับสนุนต้องมารับสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 เอง เนื่องจากหน่วย
มณฑลทหารบกไม่มีรถเติมสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่  3 ภาคพื้นในอัตราของหน่วย  เพื่อ
แจกจ่ายให้กับหน่วยรับการสนับสนุนได้ ถ้าจะสนับสนุนภารกิจต้องเพิ่มเติมรถเติมสิ่ง
อุปกรณ์ประเภทที่ 3 ภาคพื้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการส่งก าลัง กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติมี
ความเห็นว่าเหมาะสมแล้ว 
 
หลักความเชื่อถือได้16 หมายถึง หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงจะต้องมีขีด
ความสามารถซึ่งจะท าให้หน่วยรับการสนับสนุน  มีความมั่นใจว่าจะได้รับการสนับสนุนได้
ตามเวลา  และสถานที่ที่ได้วางแผนไว้ ในการนี้จ าเป็นต้องมีแหล่งสนับสนุนส ารองและแผน
ส ารองไว้  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นจะต้องป้องกันแหล่งสนับสนุนของตนจากการสูญหาย
จากสาเหตุต่างๆ ตลอดจนการใช้อย่างไม่ประหยัด ผลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
กลุ่มผู้บั งคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการมีความเห็นว่า  หน่วยมณฑลทหารบกมี
ความสามารถในการเก็บสิ่งอุปกณ์ประเภทที่ 3 ได้มากกว่าที่กองทัพบกก าหนด ยกเว้นสิ่ง
อุปกรณ์ประเภท ที่ 3 อากาศยาน  ซึ่งคลังมีถังสามารถเก็บรักษาไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในการสนับสนุนหน่วยใช้  หากเกิดสถานการณ์ที่ไม่ปกติถึงแม้จะมีสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 อากาศยานเต็มภาชนะบรรจุแล้ว  ก็ไม่สามารถตอบสนองภารกิจของหน่วย
ใช้ได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา กลุ่มเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ว 
 
หลักความง่าย หมายถึงความยุ่งยากสลับซับซ้อนเกี่ยวกับระบบการส่งก าลังบ ารุงจะต้องมี
น้อยที่สุด  ระบบการส่งก าลังบ ารุงที่ดีควรหลีกเลี่ยงแบบพิมพ์ที่ต้องกรอกข้อความต่างๆ
โดยที่ไม่ได้น าข่าวสารที่กรอกนั้นมาใช้ประโยชน์  ต้องไม่ผ่านสายงานและเจ้าหน้าที่มาก 
ตลอดจนต้องไม่มีการขออนุมัติกันหลายระดับชั้น ความง่ายนี้ยังหมายรวมถึงการใช้สิ่ง
อุปกรณ์ที่ใช้ร่วมกันได้หลายๆรายการ  สามารถใช้งาน ถอดประกอบและซ่อมบ ารุงได้
อย่างง่ายอีกด้วย ผลจากการสัมภาษณ์ ทุกกลุ่มมีความเห็นว่าเหมาะสมแล้วในการเบิกรับ 
เก็บรักษาและแจกจ่าย มีความง่ายและคล่องตัวอยู่แล้ว 
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หลักการทันเวลา หมายถึง การส่งก าลังบ ารุงจะต้องมีและใช้ได้ในปริมาณที่ต้องการ ณ 
เวลาและสถานที่ที่ก าหนดเฉพาะ  เรื่องเวลานั้นต้องให้มีความพอดีโดยไม่ล่าช้า  แต่ไม่ควร
ก่อนเวลามากนัก ผลจากการสัมภาษณ์ทุกกลุ่มมีความเห็นว่าเหมาะสมแล้ว ตามระเบียบ
กองทัพบกว่าด้วยการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 พุทธศักราช 2551 ได้ปรับปรุง
ให้มีความรวดเร็วในการเบิกสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ท าให้สามารถเบิกได้ภายใน 7 วัน คลัง
สิ่งอุปกรณ์ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 และมณฑลทหารบกที่ 41-46 จะได้รับสิ่ง
อุปกรณ์ประเภทที่ 3 เข้าคลัง 
 
หลักการได้ส่วนสัมพันธ์ หมายถึง การจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงต้องให้เหมาะสมกับความ
ต้องการในการสนับสนุน ไม่น้อยเกินไปจนท าให้ส่วนด าเนินกลยุทธต้องเสียภารกิจทาง
ยุทธการ  เพราะขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ การจัดงานของหน่วยสนับสนุนเองต้องได้
ส่วนสัมพันธ์กันด้วย เช่น ต้องมีเจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงได้ส่วนสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ส่งก าลัง
บ ารุง ผลจากการสัมภาษณ์ ทุกกลุ่มมีความเห็นว่าการบรรจุก าลังพลตามต าแหน่งไม่ครบ
ตามอัตรา  ซึ่งตามอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ได้แบ่งมอบหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งที่ต้อง
ปฏิบัติงานไว้ครบทุกคนแล้ว  เมื่อก าลังพลไม่ครบตามอัตราจึงท าให้ก าลังพลบางนายต้อง
ท าหน้าที่แทนในต าแหน่งที่ขาด 
 
หลักอ านาจหน้าที่ หมายถึง ถึงแม้ความรับผิดชอบทางการส่งก าลังบ ารุงจะเป็นความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาแต่เพียงผู้เดียวก็ตาม  แต่ควรมอบอ านาจหน้าที่ให้กับผู้บังคับ
หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นผลส าเร็จ  และมี
ความอ่อนตัวพอสมควรโดยไม่ถูกแทรกแซงจากบุคคลอื่นๆด้วย ผลจากการสัมภาษณ์ทุก
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์มีความเห็นว่าเหมาะสมแล้ว มีการแบ่งมอบความรับผิดชอบของก าลัง
พลแต่ละต าแหน่งตามล าดับชั้นไว้อยู่แล้ว 
 
หลักความปลอดภัย หมายถึง การสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงต้องไม่ถูกขัดขวางอย่าง
รุนแรงด้วยการกระท าของข้าศึก และด้วยข้อห้ามจากมาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ฝ่ายเดียวกัน ผลจากการสัมภาษณ์ ทุกกลุ่มยังมีความเห็นว่าคลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 
ของกองทัพภาคที่ 4 และหน่วยขึ้นตรงยังไม่มีความปลอดภัย  เนื่องจากขาดเครื่องมือ
ตรวจสอบบันทึกการเข้า-ออกของยานพาหนะและบุคคล  ที่ส าคัญได้แก่ขาดกล้องวงจรปิด 
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หลักการประหยัด หมายถึง การใช้ก าลังพล สิ่งอุปกรณ์ การบริการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการส่งก าลังบ ารุงเท่าที่จ าเป็น ให้คุ้มค่ามากที่สุด  โดยค านึงถึงฐานะทาง
เศรษฐกิจของประเทศเป็นส าคัญ  จะต้องเพ่งเล็งในเรื่องการปรนนิบัติบ ารุงและซ่อมบ ารุง
สิ่งอุปกรณ์ต่างๆให้สามารถใช้สิ่งอุปกรณ์นั้นๆให้คงสภาพได้นานที่สุด ผลจากการสัมภาษณ์
ทุกกลุ่มมีความเห็นว่าเหมาะสมแล้ว  เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างจ ากัด  
การใช้ก าลังพล สิ่งอุปกรณ์ การบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกในการส่งก าลังบ ารุง
เท่าที่จ าเป็น ให้คุ้มค่ามากที่สุด ตามกรอบของงบประมาณที่ได้รับ 

 
บทสรุป 
 
สภาพปัญหาและอุปสรรคของระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองทัพ
ภาคที่ 4 ได้แก่ ความไม่สมบูรณ์ของหน่วยด้านก าลังพล เจ้าหน้าที่หน่วยใช้ในพื้นที่ยังไม่มี
ความรู้ความสามารถมากพอในด้านส่งก าลัง ท าให้การปฏิบัติต่อเอกสารไม่ค่อยเรียบร้อย  
ด้านอาคารสถานที่  พื้นที่คลังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานไม่เพียงพอ เนื่องจาก
จ านวนสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ระดับปฏิบัติการคือ 60,000 ลิตร แต่ถังเก็บมีเพียง 40,000 
ลิตร ปัญหาด้านงบประมาณ เนื่องจากเบิกสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ไปยังกรมพลาธิการ
ทหารบกแล้ว แต่ไม่ได้รับตามที่เบิกไป ท าให้ไม่สามารถสนับสนุนภารกิจของหน่วยใช้ใน
พ้ืนท่ีได้ 100%  
 
การสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 จากหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุน
ทั่วไปให้กับหน่วยรับการสนับสนุน (หน่วยใช้) ทั้งของหน่วยที่มีการจัดประเภทการส่งก าลัง
บ ารุงแบบยุทธบริการและและประเภทการส่งก าลังบ ารุงแบบพันธกิจ มีความเหมาะสม
แล้ว  การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ให้กับหน่วยรับการสนับสนุนจะเป็นไปตาม
ระยะทางของแต่ละพื้นที่ตั้งจากหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนทั่วไป 
 
แนวทางการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ที่เหมาะสมของกองทัพ
ภาคที่ 4 ตามหลักการส่งก าลังบ ารุง พบว่าหลักการส่งก าลังบ ารุงที่ควรพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขดังนี ้
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การทันเวลา การส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 จะต้องมีและใช้ได้ในปริมาณที่
ต้องการ ณ เวลา และสถานที่ที่ก าหนดเฉพาะ เนื่องจากกองทัพภาคที่ 4 เสนอความ
ต้องการสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ไปยังกรมพลาธิการทหารบกตามห้วงเวลาของงบประมาณ
ประจ าปี   แต่กรมพลาธิการทหารบกไม่มีงบประมาณจัดซื้อสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ได้ทัน
ตามที่ผู้บัญชาการทหารบกอนุมัติแผนงาน/โครงการประจ าปีของหน่วยรับการสนับสนุน 
(หน่วยใช้) แล้ว 
 
ความเชื่อถือได้ การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่  3 อากาศยานจะต้องมีคลังที่มี
ความสามารถในการเก็บรักษาเพียงพอต่อความต้องการรับการสนับสนุนของหน่วยใช้  
หากเกิดสถานการณ์ที่ไม่ปกติและมีสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานเต็มภาชนะบรรจุ
แล้วต้องสามารถตอบสนองภารกิจของหน่วยใช้ได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา 
 
การได้ส่วนสัมพันธ์ การบรรจุก าลังพลตามต าแหน่งในอัตรา จะต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน มีแผนงานทดแทนก าลังพลรองรับในกรณีที่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ทดแทน
ในต าแหน่งที่ขาด ซึ่งส่งผลท าให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยคลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองทัพภาคที่ 4 
และหน่วยขึ้นตรงทุกหน่วยจ าเป็นต้องติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่ล่อแหลม  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 ของกองทัพภาคที่ 4 ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี ้
 
ปัญหาความไม่สมบูรณ์ของหน่วยด้านยุทโธปกรณ์ ได้แก่ ถังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 
อากาศยาน เห็นควรจัดหาให้เพียงพอกับจ านวนความต้องการในระดับปฏิบัติการ   
หมายถึง มีคลังที่มีความสามารถในการเก็บรักษาเพียงพอ   หากเกิดสถานการณ์ที่ไม่ปกติ
และมีสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานเต็มภาชนะบรรจุแล้วต้องสามารถตอบสนอง
ภารกิจของหน่วยใช้ได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา   
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ความไม่สมบูรณ์ของหน่วยด้านก าลังพล เจ้าหน้าที่หน่วยใช้ในพื้นที่ยังไม่มีความรู้
ความสามารถมากพอในด้านส่งก าลัง ท าให้การปฏิบัติต่อเอกสารไม่ค่อยเรียบร้อย เห็นควร
เพิ่มการฝึกและศึกษาให้กับก าลังพลตามต าแหน่ง  และเพิ่มการฝึกภายในหน่วยให้มากขึ้น 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งให้ผ่านตามหลักเกณฑ์ที่กรม
พลาธิการทหารบกก าหนด 
 
ปัญหาด้านงบประมาณจัดหาสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3  ของกรมพลาธิการทหารบก  ให้กับ
กองทัพภาคที่ 4 เห็นควรจัดเตรียมงบประมาณรองรับให้เพียงพอตามแผนงาน/โครงการ
ประจ าปีงบประมาณ   สามารถจัดซื้อสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ได้เพียงพอและทันเวลาตาม 
ภารกิจและความต้องการรับการสนับสนุนในแต่ละแผนงาน/โครงการ 
 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ที่
เหมาะสมของกองทัพภาคที่ 4 ตามหลักการส่งก าลังบ ารุง ที่ควรพัฒนาปรับปรุงแก้ไขดังนี้ 
ควรปรับวางระดับสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานให้สอดคล้องกับภาชนะบรรจุ
ที่มี เนื่องจากถังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 อากาศยานในปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของหน่วยใช้ในพื้นที่และตอบสนองภารกิจของหน่วยใช้ในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของภัทรพงศ์ มุสิกะนันทน์ มีความเห็นว่า ต าบลส่งก าลังต่างๆ
ควรวางระดับสะสมน้ ามันทุกชนิดที่มีใช้ในกองทัพบก แต่ทั้งนี้ต้องพิจารณาความต้องการ
ของหน่วยรับการสนับสนุนในพื้นที่เป็นประการส าคัญ นอกจากนี้จะต้องควบคุมการสะสม
น้ ามันอุปกรณ์ให้เป็นไปตามระดับสะสมใหม่ 
 
ควรปรับปรุงความปลอดภัยที่ตั้งคลังเก็บสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 จะต้องมีสภาพคลังที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยเดียวกัน  และจ าเป็นต้องมีมาตรการในการควบคุมอย่าง
เข้มงวด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีเครื่องมืออิเลคทรอนิกส์เป็นเครื่องมือช่วย เช่น มีการ
ติดต้ังด้วยกล้องวงจรปิด เป็นต้น 
 
ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3  ของกองทัพภาค   
ที่ 4 ทุกปี เพื่อประเมินเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภท 
ที่ 3 และควรวิจัยพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่  3 ให้สามารถ
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ตอบสนองต่อการด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุงตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของการ
ปฏิบัติทางด้านการทหาร 
 
ควรเสนอผลการวิจัยต่อกองทัพบก เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงระบบการส่งก าลังบ ารุง
สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนทั่วไปให้เป็นไป
ตามหลักการส่งก าลังบ ารุงตามค าสั่งกองทัพบกที่ 487/2543 เรื่อง การก าหนดภารกิจ 
นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก   
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สงครามพิเศษ, เอกสารวจิัยส่วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, 2550 

16 อารักษ์  ประภาพันธ์, พันเอก, ระบบการส่งก าลังบ ารุงที่เหมาะสมกับหน่วยในพื้นที่
กองทัพภาคที่ 2, เอกสารวิจัยส่วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก; 2542  
16 สุจิรชัย  มหาธรรม, พันเอก, แนวทางการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงที่เหมาะสมกับ
หน่วยในพื้นที่กองทัพภาคที่ 2, เอกสารวิจยัส่วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก; 2556 

16 พลพัฒน์ ธีรเนตร, พันเอก. แนวทางการพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 และ 5 ของหน่วย มณฑลทหารบกที่ 22, เอกสารวิจัยส่วนบุคคล. วิทยาลัย
การทัพบก; 2557 

16 โชติ ยิกุสังข์, พันเอก. การพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองบัญชาการช่วยรบที่ 4 ,
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก; 2559 

16 ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการส่งก าลังบ ารุง สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 สายพลาธิการ 
  พุทธศักราช 2551  
16 ธนัช  ฉิมพาลี, พันเอก, ระบบการส่งก าลังบ ารุงที่เหมาะสมกับหน่วยในพื้นที่กองทัพภาค 
ที่ 4, เอกสารวิจัยส่วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, 2554 
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16 หนังสือมณฑลทหารบก 42 ที่ กห 0484/950  ลง -31 ม ีนาคม  พุทธศักราช 2563 

16 หนังสือมณฑลทหารบก 42 ที่ กห 0484/951  ลง -31 มีนาคม  พุทธศักราช 2563 

16 หนังสือมณฑลทหารบก 42 ที่ กห 0484/990  ลง -2 เมษายน  พุทธศักราช 2563 

16 หนังสือมณฑลทหารบก 42 ที่ กห 0484/973  ลง  2 เมษายน  พุทธศักราช 2563 

16 หนังสือมณฑลทหารบก 42 ที่ กห 0484/952  ลง 31 มีนาคม  พุทธศักราช 2563 

16 ค าสั่งกองทัพบกที่ 487/2543 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2543 เรื่อง การก าหนดภารกิจ 
นโยบาย แนวความคิดและความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพ 
16 กิตติ  คงหอม, พันเอก. การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงกองทัพภาคที่ 1, เอกสารวิจัยส่วน
บุคคล. วิทยาลัยการทัพบก; 2560 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
ยศ ชื่อ   พันเอก ชาคริต  หยังหลัง 
 
วัน เดือน ปี เกิด  3 มิถุนายน 2519 
 
ประวัติส าเร็จการศึกษา  
 พ.ศ.2541  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล (วศ.ก.) 
    โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 พ.ศ.2549  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รปศ.ม.) 
    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
 พ.ศ.2551  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 พ.ศ.2552  หลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธกิารทหารบก ชุดที่ 87 
    โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ.2541  นายทหารลาดตระเวนและแผนที ่

กองพันทหารปืนใหญ่ที ่5 
 พ.ศ.2547  ผู้บังคับกองร้อยทหารปืนใหญ่ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 5 
 พ.ศ.2556  ผู้บังคับหน่วยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
     จังหวัดทหารบกปัตตานี 
 พ.ศ.2559  ผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 25 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 พ.ศ.2560  หัวหน้ากอง กองส่งก าลังบ ารุง มณฑลทหารบกที่ 42 
 

 


