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คำสำคัญ ภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผล, ยุทธศาสตรJชาติ 20 ปT,  

 หนPวยบัญชาการรักษาดินแดน 

ชั้นความลับ ไมPมีชั้นความลับ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร 

เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง” มีวัตถุประสงคJเพื่อศึกษาถึง

ความสำคัญของคุณลักษณะผู.นำการเปลี่ ยนแปลง ปiจจัยที่ สP งผลตPอภาวะผู.นำ            

การเปลี่ยนแปลง และ แนวทางการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง ภายใต.บริบทของ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคโลกาภิวัฒนJ กองทัพบกต.องเผชิญกับ      

การเปลี่ยนแปลงอยPางไร.รูปแบบ ผู.นำองคJกรต.องตระหนักถึงพลวัตรการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้น กองทัพบกควรให.ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรของหนPวยให.สอดคล.องกับ

ยุทธศาสตรJของกองทัพ โดยการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงให.มีขีดความสามารถ

ดำเนินการพัฒนาระบบการฝ<กศึกษา ให.มีความทันสมัยสอดคล.องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

โดยใช.แนวทางการฝ<กและศึกษาแบบเชิงรุก พร.อมแปรสภาพระบบการศึกษาไปสูPยุคดิจิทัล 

เชPน ระบบดิจิตอลแพลตฟอรJม ระบบบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกสJ ระบบการเรียน

การสอนแบบ Active Learning เข.ามาดำเนินการจึงเปSนหนทางที่จะทำให.การฝ<กนักศึกษา

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดรวมถึงมีการตรวจสอบและประเมินผลเปSนรายบุคคลอยPางเปSน 
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The research entitled, “The Transformational Leadership Development of 

Reserves Student Corps Trainer in order to Support the Steering of the National 

Strategy in Security Aspect” aims to study the importance of the characteristics of 

the change leaders, factors affecting change leadership and means to develop 

transformation leadership under the context of economic and social changes in 

the globalization era. As The Royal Thai Army has to face formless changes, the 

organizational leaders must be aware of the dynamics of those changes. 

Therefore, the Army should focus on the development of personnel of the unit 

following the strategies of the Army. This can be done by developing capability of 

the transformational leadership and developing the educational training system 

to be in line with the changing contexts by means of using proactive training and 

education, and gearing up to transform the educational system to the digital 

technologies such as digital platforms, electronic document management system, 

Active Learning and Teaching System. Therefore, these can enhance the more 

effective educational training. Nevertheless, the inclusive of concrete 

examinations and assessments of individual student is also required. 
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เอกสารวิจัยสPวนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงได.ด.วยความกรุณาจากคณาจารยJของวิทยาลัย              

การทัพบก ทุกทPานที่กรุณาประสาทวิชาให.ความรู. และประสบการณJที่ทรงคุณคPาอยPางสูง 

โดยเฉพาะอยPางยิ่งอาจารยJที่ปรึกษา พันเอก นิพนธJ บุญศิริ พันเอก ปองภพ พุPมพวง              

ผู.ชPวยศาสตราจารยJ ดร. กฤษณะ ดาราเรือง และ พันเอกหญิง ธัญนุช สิงหพันธุJ ที่กรุณาให.

แนวคิดที่เปSนประโยชนJในการจัดทำเอกสารวิจัยสPวนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต.นฉบับ  

อยPางละเอียดจนทำให.งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณJ นอกเหนือจากข.อแนะนำทางวิชาการอันเปSน

ประโยชนJในการวิจัยแล.ว ยังได.รับกำลังใจ และคำชี้แนะที่เปSนประโยชนJยิ่ง 

 

ผู.วิจัยขอขอบพระคุณ ผู.ชPวยศาสตราจารยJ ดร. กฤษณะ ดาราเรือง ผู.ทรงวุฒิที่ปรึกษา      

ที่กรุณาสนับสนุนข.อมูลอันเปSนประโยชนJตPอการวิจัย พันเอก นิพนธJ บุญศิริ ประธาน

กรรมการที่กรุณาให.คำแนะนำและคำปรึกษา รวมถึง พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 

ผู.บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่กรุณาอนุมัติให.ผู.วิจัยรวบรวมข.อมูลอันเปSนประโยชนJ  

จากผู. เกี่ยวข.อง พันเอกหญิง ธนิตา วงษJจินดา ที่กรุณาประสิทธิประสาทความรู.วิจัย           

เชิงยุทธศาสตรJ และ พันเอกหญิง ปiทมา สมสนั่น ที่ประสิทธิประสาทความรู.เกี่ยวกับ     

การทำเอกสารวิจัยเชิงยุทธศาสตรJตามแบบฉบับของวิทยาลัยการทัพบกแกPผู.วิจัย และ

กรุณาให.คำปรึกษามาโดยตลอด รวมถึงเปSนต.นแบบในการศึกษา ค.นคว.าหาความรู.     

อยPางตPอเนื่องตลอดชีวิต 

 

ขอขอบพระคุณผู.อยูPเบื้องหลังทุกทPานที่คอยเปSนกำลังใจ ในการทำวิจัยฉบับนี้ ให.สมบูรณJ

ได.สมตามความมุPงหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู.วิจัยขอมอบให.ผู.ที่มี     

สPวนรPวมในงานวิจัยดังกลPาวข.างต.นทุกทPานด.วยความเคารพรัก และหวังวPาวิจัยฉบับนี้ 

นPาจะเปSนประโยชนJ กPอให.เกิดผลดีตPอวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบกและประเทศชาติสืบไป 
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การพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<ก 

นักศึกษาวิชาทหารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง 

ทPามกลางสังคมที่เต็มไปด.วยความไมPแนPนอนและความสลับซับซ.อนในสังคมปiจจุบันนี้ถือ

เปSนชPวงที่สังคมโลก เกิดการเปลี่ยนแปลงอยPางมากมาย อันเปSนผลมาจาก แรงผลักดันของ

ความก.าวหน.าทางด.านวิทยาศาสตรJและ เทคโนโลยีสารสนเทศ1 ก.าวเข.าสูPยุคโลกาภิวัฒนJ

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็วจนสPงผลกระทบตPอระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การทหาร และเทคโนโลยีของทุกประเทศ 2 เนื่ องจากกระแสโลกาภิ วัตนJ  และ

ความก.าวหน.าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งในปiจจุบัน

โลกกำลังเข.าสูPยุค “Internet of Action” ซึ่งเปSนโลกของอนาคต โดยการนำข.อมูลที่เก็บ

รวบรวมได.มาทำให.เกิดการใช.ประโยชนJที่เปSนรูปธรรม เรียกวPา “Big Data” และมีการเริ่ม

นำเอา Digital Transformation เข.ามาใช.ในชีวิตประจำวันที่กำลังเข.ามาเปลี่ยนโลกใน

อนาคต3 จะเห็นได.วPาเทคโนโลยีเข.ามามีบทบาทและเปSนเครื่องมือสำคัญที่ทำให.การทำงาน

ยุคดิจิทัลที่เพิ่มการเชื่อมโยงในการติดตPอ ความคลPองตัวความสะดวกสามารถทำงานได.   

ไมPจำกัดเวลาและสถานที่ เพื่อตอบโจทยJความต.องการในการปรับเปลี่ยนอยPางรวดเร็ว4  

 

ดังนั้น ปiจจุบันองคJกรจำนวนมากมีปiญหาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู.นำที่เหมาะสม      

เพื่อชPวยให.องคJกรของตนเปลี่ยนแปลงไปสูPองคJกรแหPงความเปSนเลิศในยุคดิจิทัล รวมถึง

พัฒนาบุคลากรให.มีศักยภาพในการทำงาน ประสิทธิภาพในยุคสมัยที่ เปลี่ยนแปลง      

อยPางรวดเร็ว ดังนั้น ปiจจุบันองคJกรยุคใหมPกำลังอยูPในชPวงของการปรับปรุงกระบวน     

การทำงาน และแสวงหานวัตกรรมที่จะสามารถแก.ปiญหาและลดอุปสรรค ในการ

ดำเนินงานแบบเดิม ๆ เพื่อเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให.ก.าวไปในทิศทางเดียวกันกับ     

โลกยุคปiจจุบัน ดังนั้นการศึกษาเปSนเครื่องมือที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศไมPวPาจะ

เปSนการพัฒนาด.านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม และการทหาร เนื่องจาก      

การพัฒนาในด.านตPาง ๆ ดังกลPาวต.องอาศัยกำลังคนเปSนปiจจัยสำคัญและกำลังคนจะมี

ประสิทธิภาพเพียงใดยPอมขึ้นอยูPกับประสิทธิภาพในการศึกษา5  
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รัฐบาล พลเอก ประยุทธJ จันทรJโอชา ได.จัดทำยุทธศาสตรJชาติ 20 ปT (พ.ศ. 2561 - 2580) 

เปSนยุทธศาสตรJชาติ ตามรัฐธรรมนูญแหPงราชอาณาจักรไทย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง6 

มีเป�าหมายการพัฒนาประเทศอยPางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล7 ซึ่งจะนำไปสูPการปฏิบัติ

เพื่อให.ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศนJ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เปSนประเทศ

พัฒนาแล.วด.วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในชPวงเวลาดังกลPาว    

เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน8 โดยกระทรวงกลาโหมได.จัดทำยุทธศาสตรJการป�องกัน

ประเทศและกองบัญชาการกองทัพไทย ได.จัดทำยุทธศาสตรJทหารเพื่อรองรับภัยคุกคาม

ด.านความมั่นคงรวมทั้ ง กองทัพบกจัดทำยุทธศาสตรJกองทัพบกเพื่ อรองรับกับ           

แผนยุทธศาสตรJของหนPวยเหนือตามลำดับ 

 

กองทัพบก เปSนสPวนราชการด.านความมั่นคงและเปSนหนPวยขึ้นตรงตPอกองบัญชาการ

กองทัพไทยกระทรวงกลาโหม มีบทบาทและภาระหน.าที่ตามพระราชบัญญัติการจัด

ระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 จึงต.องดำเนินงานภายใต.ยุทธศาสตรJชาติ

ด.านความมั่นคง ด.วยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให.พร.อมเผชิญหน.ากับภัยคุกคาม                

ที่กระทบตPอความมั่นคงของชาติ เชPน การกPอการร.าย แรงงานตPางด.าว ชนกลุPมน.อย                 

ยาเสพติด ภัยคุกคามแบบผสม ที่มีความสลับซับซ.อน รวมถึงการปฏิบัติการสู.รบในทุกมิติ 

เปSนต.น กองทัพบกจึงมีหน.าที่เตรียมกำลังกองทัพบกและป�องกันราชอาณาจักร โดยมี

หน.าที่หลักอยูP 2 ประการ คือ การเตรียมกำลังกองทัพบก ตั้งแตPยามปกติและป�องกัน

ราชอาณาจักรเมื่อมีสถานการณJอันเปSนภัยตPอประเทศ พร.อมทั้งพัฒนาให.กำลังพล          

มีคุณภาพทางด.านรPางกาย จิตใจความรู.ความสามารถ อุดมการณJ  และจุดยืน

ประชาธิปไตย ในการเตรียมกำลังของกองทัพบกสPวนหนึ่งคือการเตรียมกำลังสำรองที่ถือ

วPาเปSนหัวใจสำคัญคือการเตรียมกำลังสำรองในระดับชั้นผู.บังคับบัญชาซึ่งได.มาจาก

นักศึกษาวิชาทหารที่สำเร็จการฝ<กชั้นปTที่ 3 และชั้นปTที่ 5 เข.ามาทดแทนกำลังประจำการ

โดยกำลังพลสำรองที่ผลิตขึ้นจะต.องมีความพร.อมจริง ทั้งในด.านคุณภาพและประสิทธิภาพ

เพื่อปฏิบัติงานตามหน.าที่ได.อยPางทันเวลา9 กองทัพบกจึงมีความจำเปSนที่จะต.องดำเนินการ

ฝ<กนักศึกษาวิชาทหารเพื่อให.พร.อมเปSนกำลังสำรองของกองทัพที่มีคุณภาพในอนาคต 

  

พลเอก อภิรัชตJ คงสมพงษJ ผู.บัญชาการทหารบก ทPานปiจจุบันมุPงพัฒนากำลังพล อาวุธ

ยุทโธปกรณJ  เทคโนโลยี ให.มีความพร.อมในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ10          
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โดยดำเนินการทำแผนปฏิรูปกองทัพบก ให.มีความสอดคล.องกับยุทธศาสตรJชาติ คือ     

“แนวทางการพัฒนากองทัพบก ระยะ 20 ปT”11 โดยกำหนดวิสัยทัศนJกองทัพบกภายใน    

ปT 2579 จะเปSนกองทัพที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปSนที่เชื่อมั่นของประชาชนและเปSนหนึ่ง     

ในกองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค12 นั้น กองทัพบกจึงต.องให.ความสำคัญกับการพัฒนากำลังพล

เพื่อบรรลุ วิสัยทัศนJ พันธกิจ และเป�าประสงคJของกองทัพบก และสอดรับกับยุทธศาสตรJ

กองทัพบกการสรรหาและคัดเลือกกำลังพลจะต.องให.ได.คนดีและมีขีดความสามารถให.   

การฝ<กอบรม พัฒนา ผPานหลักสูตรตPาง ๆ ให.การศึกษาที่เน.นการเพิ่มเติมทักษะที่สำคัญ

และจำเปSนสำหรับอนาคต เชPน ความรู.ด.านภาษาอังกฤษ และความรู.ด.านคอมพิวเตอรJ   

ให.การฝ<กอบรมระเบียบ วินัย การปลูกฝiงและสร.างเสริมอุดมการณJทางทหาร               

มีการสPงเสริมความก.าวหน.าของกำลังพลที่ยุติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน        

ที่สอดคล.องและเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานจริง ๆ รวมทั้งกองทัพบกควรกำหนด

เป�าหมายในการพัฒนากำลังพลเปSนรายบุคคลให.มีคุณลักษณะขีดความสามารถสำหรับ

การปฏิบัติภารกิจในอนาคต13  

 

หนPวยบัญชาการรักษาดินแดน เปSนหนPวยงานหลักในการกำหนดนโยบายกรอบการฝ<ก 

รวมทั้ งหลักสูตรการฝ<กนักศึกษาวิชาทหารให. เปSนไปตามนโยบายของกองทัพบก            

ซึ่งมีหนPวยงานที่รับผิดชอบทั้งประเทศ จำนวน 35 หนPวย ได.แกP ศูนยJการนักศึกษา        

วิชาทหาร ศูนยJการฝ<กและหนPวยฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร ซึ่งหนPวยงานเหลPานี้มีความแตกตPาง  

ทั้ งด.านขนาดในการจัดกำลังพล และยุทโธปกรณJ  ความเชี่ยวชาญ ประสบการณJ  

งบประมาณที่ใช.ดำเนินการทุกหนPวยที่รับผิดชอบการฝ<กนักศึกษาวิชาทหารชั้นปTที่ 1-5   

ซึ่งยอดนักศึกษาวิชาทหารในแตPละปTการศึกษา ประมาณ 300,000 กวPานาย ทั้งนี้ในการ

ฝ<กดังกลPาวมุPงเน.นให.นักศึกษาวิชาทหารทั้งชายและหญิง เปSนผู.ที่มีระเบียบวินัย มีความอดทน และ

มีจิตอาสา การฝ<กยึดถือการฝ<กตามพระราชบัญญัติวPาด.วยการรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 นั้น 

กองทัพบกมีความคาดหวังในตัวนักศึกษาวิชาทหารที่จะสำเร็จการฝ<กเปSนกำลังสำรอง     

ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ หนPวยบัญชาการรักษาดินแดนจึงได.กำหนดมาตรฐานการฝ<ก

นักศึกษาวิชาทหารตาม “โครงการศูนยJฝ<กแข็งขัน สถานศึกษารPวมใจ มุPงไปสูPมาตรฐาน

เดียวกัน”เพื่อการตรวจมาตรฐานการปฏิบัติหนPวยฝ<กวิชาทหาร และสถานศึกษาวิชาทหาร

โดยมุPงหวังให.การฝ<กนักศึกษาวิชาทหารได.รับการพัฒนาอยPางมีประสิทธิภาพ ตรงกับ

เป�าหมายที่กำหนดในแผนแมPบทการพัฒนาระบบกำลังสำรองของกองทัพบกที่ต.องการฝ<ก
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ให.นักศึกษาวิชาทหารมีความรู. ความสามารถทางทหาร มีจิตสำนึกรับผิดชอบตPอหน.าที่

เพื่อจัดเตรียมเปSนกำลังพลสำรองที่มีคุณภาพตามความต.องการทางยุทธการของกองทัพ 

รวมทั้งตอบสนองเป�าหมายทางยุทธศาสตรJที่กองทัพบก และสังคมต.องการ แตPในทาง

กลับกันด.านประสิทธิภาพการฝ<กของชุดครูฝ<กสPวนใหญPมาจากสายงานอื่นที่ไมPเกี่ยวข.องกับ

กำลังรบ ทำให.ความรู.  ความชำนาญ ประสบการณJจากงานเดิมไมPสามารถนำมา

ประยุกตJ ใช.งานสอนนักศึกษาวิชาทหารได.  จึงไมPสามารถฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร           

เพื่อเสริมสร.างระเบียบวินัยให.กับเยาวชน ป�องกันให.หPางไกลจากยาเสพติด มีอุดมการณJ

ความรักชาติ รู.จักรับผิดชอบตPอสังคม มีจิตอาสา และเปSนมวลชนของกองทัพได. 

 

จากความสำคัญดังกลPาวข.างต.น ผู.วิจัยจึงมุPงศึกษาการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง

ของครูฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง 

โดยจะนำเสนอการศึกษาออกเปSนสPวนคือ สPวนแรกเปSนการอธิบายแนวคิดทฤษฎีภาวะ

ผู.นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู.นำกับคุณลักษณะสำคัญของผู.นำทางทหารของ

กองทัพบกที่สอดคล.องกับยุทธศาสตรJกองทัพบก สPวนที่สองเปSนการอธิบายปiจจัยสำคัญ    

ที่สPงผลตPอภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<กนักศึกษาวิชาทหารในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง สPวนที่สามแนวทางการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง

ของครูฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง และสรุป 

มีรายละเอียดดังนี ้

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู>นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู>นำกับคุณลักษณะสำคัญ

ของผู>นำทางทหารของกองทัพบกที่สอดคล>องกับยุทธศาสตร8กองทัพบก 

นับตั้งแตPทศวรรษ 1980 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษของกรีกและโรมันโบราณเชื่อวPา 

ภาวะผู.นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือโดยกำเนิดไมPสามารถเปลี่ยนแปลงได.แตPสามารถ

พัฒนาขึ้นได. ลักษณะผู.นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงประกอบด.วย ความเฉลียวฉลาด        

มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเปSนผู.นำและต.องเปSนผู.ที่มีความสามารถผู.นำในยุคที่ผPานมา

ได.แกP นโปเลียน ฮิตเลอรJ พPอขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เปSนต.น14 

จากแนวคิดทางทฤษฎีภาวะผู.นำ ผู.วิจัยจึงขอนำเสนอแนวคิดภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง

ของครูฝ<กที่สPงผลตPอประสิทธิผลตPอนักศึกษาวิชาทหารที่ตอบสนองตPอยุทธศาสตรJชาติ   
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ด.านความมั่นคง โดยใช.แนวความคิดของเบิรJนสJ  (Burns) ซึ่ งมี  3 แบบ คือ ผู.นำ           

การแลกเปลี่ยน ผู.นำการเปลี่ยนแปลง และผู.นำจริยธรรม ซึ่ งภายใต.บริบทของ           

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมในยุคโลกาภิวัฒนJ หนPวยงานหรือองคJกรทางทหาร

ต.องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยPางไร.รูปแบบ ผู.นำองคJกรต.องตระหนักถึงพลวัตร        

การเปลี่ยนแปลงนี้ ทั้งนี้ ในชPวงทศวรรษที่ผPานมาจึงมีการศึกษาภาวะผู.นำในแนวทาง      

ที่เหมาะสมกับสถานการณJปiจจุบัน คือ “ภาวะผู.นำแบบสร.างการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะ

ผู.นำการเปลี่ยนแปลง”15 ซึ่งภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงจะมุPงเน.นการเปลี่ยนแปลงเรื่อง

คPานิยม คุณธรรม มาตรฐาน และการมองการณJไกลไปในอนาคต อีกทั้ง ทฤษฎีภาวะผู.นำ

การเปลี่ยนแปลงสามารถใช.ในการอธิบายกระบวนการอิทธิพลตั้งแตPระดับจุลภาคระหวPาง

ผู.นำกับผู.ตามเปSนรายบุคคลไปจนถึงระดับมหภาคระหวPางผู.นำกับบุคลากรทั้งองคJกร16  

 

ภาวะผู.นำมีความสำคัญอยPางมากในการเปลี่ยนแปลงองคJกร ซึ่งองคJกรจะประสบ

ความสำเร็จหรือล.มเหลวขึ้นอยูPกับคุณสมบัติ และลักษณะของผู.นำซึ่งลักษณะของผู.นำ     

ที่แตกตPางกันจะสPงผลตPอการทำงานที่แตกตPางกัน17 จากการศึกษาความหมายของภาวะ

ผู.นำมีนักวิจัยหลายทPานได.ให.ความหมายของภาวะผู.นำไว. ตัวอยPางเชPน Bass and Avolio 

ให.ความหมายวPา ภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงสามารถกระตุ.นความรู.สึกด.านอารมณJของ    

ผู.ตาม เพื่อให.ผู.ตามเกิดการใช.ความพยายามมองเห็นปiญหาจากมุมมองใหมPด.วยตนเอง 

และที่ สำคัญภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJ เชิงบวกกับประสิทธิผล18 

Northouse ให.ความหมายวPา ภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงจะมีความหมายโดยนัย

กPอให. เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับ เปลี่ยนสภาพของปiจเจกบุคคล 19 Robbins             

ให.ความหมายวPา ภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงสามารถกระทำให.ผู.ตามปฏิบัติงานแบบ       

ไมPคำนึงถึงผลประโยชนJสPวนตนไปเปSนทำประโยชนJเพื่อสPวนรวมหรือองคJกร20 

 

ภาวะผู.นำเปSนทั้งศาสตรJและศิลป�มีความสัมพันธJกับการเปลี่ยนแปลงและความเสถียรภาพ

ซึ่งเปSนเรื่องสPวนบุคคลจึงสPงผลให.เกิดการบริหารองคJกรให.มีประสิทธิภาพ สำหรับผู.นำ     

ที่สามารถโน.มน.าวและจูงใจให.ผู.อื่นปฏิบัติตาม เพื่อนำไปสูPการบรรลุเป�าหมายขององคJกร 

คือ ผู.ที่สามารถสร.างความนPาเชื่อถือสPวนตัว และความสามารถในการบริหารองคJกรนั้น 

สPวนผู.นำทางทหาร คือ ศิลป�แหPงการจูงใจและการอำนวยการให.ทหารปฏิบัติภารกิจ      

ให.สำเร็จโดยมีความเชื่อมั่นไว.วางใจนับถือและได.รับความรPวมมืออันดี โดยเฉพาะหนPวย
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ระดับศูนยJฝ<กและหนPวยฝ<ก มีบทบาทสำคัญในการรับนโยบาย เจตนารมณJจาก

ผู.บังคับบัญชาและนำมาปรับเปSนแนวทางการปฏิบัติ รวมถึงในการบังคับบัญชาในภารกิจ 

อำนวยการประสานงาน และดำเนินการฝ<กศึกษาวิชาทหาร ให.กับนักศึกษาวิชาทหารที่อยูP

ในเขตพื้นที่รับผิดชอบให.มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายของหนPวยเหนือ21 

 

สำหรับคุณลักษณะสำคัญของผู.นำทางทหารของกองทัพบก ได.รับอิทธิพลแนวคิดจาก

กองทัพสหรัฐอเมริกาที่มี การริเริ่มมาจากหนPวยนาวิกโยธินของกองทัพเรือสหรัฐอเมริกา 

โดยนำเอกสาร FM 6-22 มาแปล เพื่อให.กำลังพลเฉพาะในกองทัพบกได.ศึกษาและเข.าใจ

คุณลั กษณะผู. นำทางทหารแบบอเมริกั น22  โดยปรับให. เหมาะสมกั บกองทั พบกไทย                     

สPวนเชิงปฏิบัติการ ให.เกิดผลสัมฤทธิ์23 คุณลักษณะผู.นำ 14 ประการ (รส.22-100)24     

ได.แกP การวางทPาทาง ความกล.าหาญ ความเด็ดขาด ความเปSนผู.เชื่อถือได. ความอดทน 

ความกระตือรือร.น ความริเริ่ม ความซื่อสัตยJ วิจารณญาณ ความยุติธรรม ความรู.      

ความจงรักภักดี กาลเทศะ และความไมPเห็นแกPตัว25 ตPอมาได.เพิ่มความมีวิสัยทัศนJโดยเปSน

บุคคลมองการณJไกล มีความคิดเฉียบแหลมทันตPอเหตุการณJ และสถานการณJที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคตอยPางมีแบบแผน26 นอกจากนี้ ผู.นำทางทหารยังต.องเปSนผู.นำที่ต.องยึดหลักการ

ของผู.นำอีกในหลาย ๆ ด.าน กลPาวคือ การรู.จักตนเองหาหนทางปรับปรุงตนเองตลอดเวลา 

คือ ทหารที่มีภาวะผู.นำต.องรู.จักตนเองมีความมั่นใจในตนเอง เคารพตนเองพยายาม

ปรับปรุงข.อบกพรPองของตนเองที่อาจเปSนอุปสรรคตPอการปฏิบัติหน.าที่และต.องสร.างให.

ตนเองมีความรู. ความสามารถทันตPอสถานการณJปiจจุบันเสมอ มีความสามารถทั้งทาง

เทคนิคและทางยุทธวิธี  การแสวงหาความรับผิดชอบมีความรับผิดชอบในงาน             

เมื่อตัดสินใจทำสิ่งใดแล.ว ไมPวPาผลจากการตัดสินใจจะเปSนเชิงบวกหรือลบทหารที่มีภาวะ

ผู.นำต.องรับผิดชอบการกระทำนั้นด.วยตนเอง ไมPปiดความรับผิดชอบให.ผู.ใต.บังคับบัญชา

การตัดสินใจอยPางถูกต.องและทันตPอเหตุการณJ คือ ในภาวะฉุกเฉินต.องไตรPตรองด.วยข.อมูล

อยPางรอบคอบ การตัดสินใจที่ผิดพลาดยPอมนำไปสูPความสูญเสียและความพPายแพ.       

การปฏิบัติตนเปSนตัวอยPางตPอผู.ใต.บังคับบัญชา คือ ผู.นำทางทหารต.องปฏิบัติตามวินัย และ

ธรรมเนียมทหารอยPางเครPงครัดไมPฝ¢าฝ£นคำสั่งโดยเด็ดขาด  

 

สำหรับปiญหาอุปสรรคในการปกครองบังคับบัญชานั้น กลPาวโดยสรุปได.วPา หนPวยงานใน

กองทัพบก ควรมียุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำที่สอดคล.องกับยุทธศาสตรJหลักของ
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กองทัพบก โดยเฉพาะศูนยJฝ<กและหนPวยฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร27 สำหรับผู.นำที่มี

คุณลักษณะผู.นำทางทหาร มิได.หมายถึงทหารที่ได.รับตำแหนPงเปSนผู.บังคับบัญชาเพียง   

อยPางเดียวเทPานั้น แตPหมายถึงคุณลักษณะที่ต.องมีในตัวตนและสำนึกของการเปSนทหาร    

ที่จะต.องมีความรับผิดชอบมีมนุษยสัมพันธJที่ดีกับทุกคนมีจิตใจเข.มแข็งกล.าหาญสามารถ

พิจารณาตัดสินใจในเรื่องตPาง ๆ อยPางมีเหตุผลและต.องมีความคิดริเริ่มสร.างสรรคJ        

เพื่อปรับปรุงยุทธวิธีและพัฒนากองทัพให.เจริญก.าวหน.า28 

 

เมื่อสภาพแวดล.อมเปลี่ยนไปหนPวยทหารที่อยูPรอดได.คือหนPวยทหารที่สามารถสร.าง

นวัตกรรม ผู.สร.างนวัตกรรมคือมนุษยJ มนุษยJที่จะสร.างนวัตกรรมดี ๆ ได.ขึ้นอยูPกับวิสัยทัศนJ

ของผู.นำ29 และมุPงเน.นในระดับยุทธศาสตรJรวมถึงระดับนโยบายจากหนPวยเหนือ อีกทั้ง

กระตุ.นให.ผู.อื่นคิดและลงมือทำ รวมทั้งเปSนผู.วางแนวทางจนได.ผลลัพธJสุดท.าย วิธีการ และ

เครื่องมือเข.าด.วยกัน30 การบริหารงานในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็วให.ประสบ

ความสำเร็จ ผู.นำจำเปSนต.องจุดประกายวิสัยทัศนJให.ผู.อื่นมองเห็น พร.อมทั้งปลูกฝiง        

เปSนคPานิยม และสร.างสภาวะแวดล.อมที่เอื้ออำนวยให.ผู.อื่นสามารถปฏิบัติงานได.สำเร็จ31 

หากผู.บริหารที่มีภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการสร.างแรงบันดาลใจ

ผPานการแสดงวิสัยทัศนJ พันธกิจ ทำให.บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น เคารพนับถือ มีความคิด

สร.างสรรคJและคิดหาวิธีการทำงานแบบใหมP รวมถึงมุPงเน.นความสัมพันธJระหวPางบุคคล    

แตPถ.าผู.บริหารเปSนบุคคลที่ขาดภาวะผู.นำจะพยายามหลีกเลี่ยงการตัดสินใจ หลีกเลี่ยง

ความรับผิดชอบ วางตัวเฉย ไมP ให.ข.อมูลย.อนกลับ ไมPสร.างแรงจูงใจ และไมP ให.            

ความชPวยเหลือแกPบุคลากร32 หรืออาจกลPาวได.วPาองคJกรหรือหนPวยงานจะไมPสามารถสร.าง

นวัตกรรมที่ดีได. หากผู.บริหารไมPมีภาวะผู.นำ 

 

ภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง ต.องเปSนผู.นำที่มีระบบและอุดมการณJของตนเองที่เข.มแข็ง   

และทำหน.าที่ในการสร.างแรงบันดาลใจให.กับผู.ตาม เพื่อให.ผู.ตามปฏิบัติไปในแนวทางดีงาม 

แก.ปiญหาจากมุมมองใหมPด.วยตนเอง และทำงานได.ผลมากกวPาความคาดหวังเดิมที่กำหนดไว. 

รวมถึงมีความเฉลียวฉลาด ความนPาเชื่อถือ ความเมตตากรุณา ความกล.าหาญ เปT¤ยมด.วย

แรงบันดาลใจมีจริยธรรม33 และจริยธรรมหนักแนPน34, 35 อีกทั้งสามารถกำหนดพันธกิจ    

ที่ท.าทายให.กับผู.ตามบรรลุถึงได.โดยผู.นำจะได.รับการยอมรับในอำนาจความไว.วางใจและ

ความจงรักภักดีอยPางสูงจากผู.ตาม36 นอกจากนี้ผู.นำการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ.นให.ผู.ตาม
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เกิดการเรียนรู. โน.มน.าวให.ผู.ตามแก.ปiญหาด.วยวิธีการที่สร.างสรรคJ หรือวิธีการแบบใหมP ๆ 

ที่แตกตPางไปจากเดิม จูงใจผู.ตามให.ทำงานบรรลุเกินเป�าหมายที่กำหนดไว.ให.รู.จักทำงาน

เปSนหมูPคณะ กลPาวคือ การทำงานเปSนทีมคือหัวใจหลักของทหาร ไมPแยกปฏิบัติหน.าที่โดย

โดดเดี่ยวรู.จักการแบPงหน.าที่แบPงงานให.เหมาะสมตPอความสามารถของแตPละคนในคณะ 

เพราะการแยกกันทำงานอาจทำให.ภารกิจล.มเหลว ใช.หนPวยปฏิบัติภารกิจตาม             

ขีดความสามารถที่มี คือ การไมPให.ผู.ใต.บังคับบัญชาทำงานเกินหน.าที่ และความสามารถ

ของตนเอง เพราะอาจนำไปสูPการฝ¢าฝ£นคำสั่งทำให.ภารกิจล.มเหลว37 อีกทั้งพฤติกรรมผู.นำ

การเปลี่ยนแปลงมีความเชื่อมโยงกับประเด็นปiญหาเหตุการณJที่ไมPสามารถคาดหมายได.ใน

อนาคต การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล.อมการแขPงขันทางระหวPางองคJกรการยึดติดกับ

แนวคิดเดิมและการไมPรองรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร 

 

จากการสังเคราะหJภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงข.างต.น มีความสอดคล.องกับยุทธศาสตรJ            

การดำเนินงานของกองทัพบก คือ กองทัพบกมีแนวทางของการพัฒนาบุคลากรในกองทัพ 

ด.วยแนวทางการสร.างขวัญกำลังใจ และการเข.าถึงบุคลากรในกองทัพอยPางแท.จริง ได.แกP 

การบริหารงานบุคคลอยPางเปSนธรรม การมอบหมายงานที่ เหมาะสมกับคุณสมบัติ                   

การสPงเสริมความก.าวหน.าในตำแหนPงหน.าที่  การเชิดชูเกียรติหรือมอบรางวัลด.วย      

ความโปรPงใสเปSนธรรม การจัดทำแผนความก.าวหน.าสายอาชีพ และตามตำแหนPงหน.าที่   

อีกทั้ งการจัดทำแผนการบริหารงานบุคคล โดยยุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำ          

การเปลี่ยนแปลงที่กำหนดขึ้นได.ยึดตามกรอบแนวทางยุทธศาสตรJของกองทัพบกนับวPา

การศึกษายุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำได.ทราบถึงข.อมูลหรือรายละเอียดเชิงลึกในด.าน

คุณลักษณะภาวะผู.นำรวมถึงแนวทางและยุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำเปSน           

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งบุคลากรและระบบในการทำงานเพื่อขับเคลื่อนองคJกรให.ไปใน

ทิศทางเดียวกันและที่สำคัญ คือ มีความสอดคล.องกับนโยบายของรัฐบาลในยุทธศาสตรJชาติ 20 ปT 
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ปmจจัยที่ส,งผลต,อภาวะผู>นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝAกนักศึกษาวิชาทหาร                 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร8ชาติด>านความมั่นคง 

ปiจจัยที่สPงผลตPอภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงครูฝ<กที่สPงผลตPอประสิทธิผลตPอนักศึกษา    

วิชาทหารนั้นคือ ปiจจัยผู.บังคับหนPวยที่มีประสิทธิผลในการบริหารการฝ<กนักศึกษา       

วิชาทหาร ประกอบด.วย ภาวะผู.นำเปSนเสมือนหัวใจในการบริหารงานของผู.บังคับหนPวย 

ซึ่งต.องประกอบด.วยการมีทักษะในการบริหารการมีมนุษยสัมพันธJ คุณธรรมจริยธรรม 

ประพฤติตนเปSนแบบอยPางที่ดี มีความรับผิดชอบตPอหน.าที่สูง พัฒนาตนเองอยูPเสมอ 

สติปiญญาไหวพริบดี มีความริเริ่มสร.างสรรคJไมPแสวงหาผลประโยชนJและใช.เหตุผลในการ

ปฏิบัติงาน38 สรุปได.วPา ภาวะผู.นำเปSนบทบาทและปiจจัยที่สำคัญยิ่งตPอความสำเร็จ หรือ

ล.มเหลวของงาน ดังนั้นภาวะผู.นำจึงมีความสำคัญและสPงผลตPอความสำเร็จในงานของ

ผู.บริหารรวมถึงสPงผลตPอการปฏิบัติงานของกำลังพลภายในหนPวยหรือองคJกรนั้น ๆ อีกทั้ง

ยังมีปiจจัยสPงผลตPอภาวะผู.นำประกอบด.วย ปiจจัยการบริหารจัดการ ปiจจัยความยุติธรรม

ในองคJกร ปiจจัยด.านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ปiจจัยหลักธรรมภิบาล 

ปiจจัยความผูกพันตPอองคJกร ปiจจัยพฤติกรรมการเปSนพลเมืองที่ ดีขององคJกร                

มีรายละเอียดดังนี ้

 

ป0จจัยด5านการบริหารจัดการ เปSนเครื่องมือของผู.บริหารในการจัดการภายในองคJกร     

ให.เปSนไปอยPางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ภายใต.สภาพแวดล.อมในปiจจุบันที่ เต็มไปด.วย        

การเปลี่ยนแปลงอยูPตลอดเวลาทำให.ผู.บริหารต.องให.ความสำคัญในกระบวนการบริหาร

องคJกรให.ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อนำพาองคJกรไปสูPจุดหมายตามวัตถุประสงคJ 

โดยผู.วิจัยขอเสนอรูปแบบทฤษฎีของ Luther Gulick and Lyndal Urwick39 มาใช.       

มีขั้นตอนที่สำคัญ 7 ประการ หรือที่เรียกแบบยPอวPา POSDCORB Model ซึ่งอธิบายตาม

ความหมายได. ดังนี ้ 

 

P = Planning หมายถึง การวางแผนงานซึ่งจะต.องคำนึงถึงนโยบาย ทั้งนี้ เพื่อให.แผนงาน

ที่กำหนดขึ้นไว.มีความสอดคล.องกันในการดำเนินงานแผนเปSนเรื่องที่เกี่ยวกับการใช.ความรู.

ในทางวิทยาการ และวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณJในอนาคตแล.วกำหนดวิธีการ                   

โดยถูกต.องอยPางมีเหตุมีผลเพื่อให.การดำเนินงานเปSนไปโดยถูกต.องสมบูรณJ 
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O = Organizing หมายถึง การจัดหนPวย ต.องพิจารณาให.เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน     

โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอยPางก็ได.     

การควบคุมและการพิจารณาหนPวยงานยังรวมถึงการแก.ไขปiญหาอุปสรรคขัดข.องและ    

การปรับปรุงองคJกรบริหาร  

 

S = Staffing หมายถึง การจัดการกำลังพลที่มาปฏิบัติงานให.สอดคล.องกับการจัดแบPง

หนPวยงานที่แบPงไว.หรือกลPาวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

เพื่อให.ได.บุคคลที่มีความสามารถมาปฏิบัติงานให.เหมาะ รวมถึงการที่จะเสริมสร.างและ

ธำรงไว.ซึ่งสัมพันธJภาพในการทำงานของกำลังพล 

 

D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอำนวยการ รวมทั้งการควบคุมงาน และนิเทศงาน

ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชPน ภาวะผู.นำ มนุษยJสัมพันธJ และการจูงใจ ซึ่งรวมถึง

การวินิจฉัยสั่งการซึ่งเปSนหลักสำคัญ และขึ้นอยูPกับความสามารถของผู.บังคับบัญชา        

ในการที่จะอำนวยการให.ภารกิจดำเนินไปด.วยดีต.องมีการตัดสินใจที่ดีและการสั่งการ       

ที่ถูกต.องเหมาะสม  

 

Co = Coordinating หมายถึง ความรPวมมือประสานงาน เพื่อให.การดำเนินงานเปSนไปได. 

ความเรียบร.อย และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑJและวิธีการที่จะชPวยให.การประสานงานดีขึ้น 

เพื่อชPวยแก.ปiญหาในการปฏิบัติงาน การรPวมมือประสานงานเปSนเรื่องที่มีความสำคัญมาก

ในการบริหาร 

 

R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธJ   

ที่จะต.องแจ.งให.ประชาชนทราบ ข.อเท็จจริง และข.อมูลแกPผู.สนใจมาติดตPอสอบถาม

ผู.บังคับบัญชาหรือผู.รPวมงานการรายงานนั้นต.องอยูPบนรากฐานของความจริง 

 

B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาให.ทราบถึงระบบ และกรรมวิธีในการ

บริหารเกี่ยวกับงบประมาณ ตลอดจนการใช.วิธีงบประมาณและแผนงานเปSนเครื่องมือ    

ในการควบคุมงาน 
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ป0จจัยด5านความยุติธรรมในองคFกร คือ การที่องคJกรสามารถเลือกคนดีมีความรู.

ความสามารถเข.ามาไว.ในองคJกรถือวPาเปSนความสำเร็จในเบื้องต.น ความสำเร็จในขั้นตPอไป 

คือ สร.างความยุติธรรมในองคJกร เพื่อองคJกรจะต.องรักษาและพัฒนาให.บุคลากรอยูPกับ

องคJกร ดังนั้น ความยุติธรรมในองคJกร หมายถึง สิ่งที่องคJกรหรือผู.บริหารต.องกระทำ     

ให.เกิดความถูกต.องเพื่อให.บุคลากรทุกคนในองคJกรได.รับความยุติธรรม ซึ่งการศึกษาครั้งนี้

ผู.วิจัยได.รับอิทธิผลแนวความคิด ด.านความยุติธรรมในองคJกรของ Colquitt40 โดย      

ความยุติธรรมแบPงออกเปSน 4 ด.านคือ 1) ด.านผลตอบแทน 2) ด.านกระบวนการของ

องคJกร 3) ด.านความสัมพันธJระหวPางบุคคลในองคJกร และ 4) ด.านข.อมูลขPาวสาร มาเปSน

กรอบแนวคิดในการศึกษาความยุติธรรมในองคJกร โดยทั่วไปการรับรู.ถึงความยุติธรรม   

ด.านผลตอบแทนขององคJกร และด.านกระบวนการขององคJกรจะแสดงให.เห็นพฤติกรรม

ของผู.บริหาร41 และที่สำคัญความยุติธรรมด.านผลตอบแทนขององคJกร และความยุติธรรม

ด.านกระบวนการขององคJกรยังสื่อถึงคุณธรรม ความเที่ยงธรรม ความมีเหตุมีผล และ

ความเหมาะสม ซึ่งพฤติกรรมเหลPานี้เปSนรากฐานของการมีปฏิสัมพันธJระหวPางผู.นำกับ      

ผู.ตาม42 เปSนเพราะวPาพฤติกรรมของผู.นำมีสPวนสำคัญในการสร.างความสัมพันธJแบบใกล.ชิด

กับผู.ตาม43 ซึ่ งเมื่อใดก็ตามที่ผู.ตามเกิดความรู.สึกที่ดีตPอผู.นำ เมื่อนั้นผู.ตามจะเกิด        

ความ ไว. วางใจ  และความภั กดี ตP อผู. น ำ 44 นอกจากการรับ รู. ถึ งความยุ ติ ธรรม                

ด.านผลตอบแทนขององคJกร และด.านกระบวนการขององคJกรยังเกี่ยวข.องกับการดูแล      

เอาใจใสPของผู.นำที่มีตPอผู.ตาม เพราะเมื่อใดก็ตามที่ผู.ตามไมPได.รับความเอาใจใสPจากผู.นำ    

ผู.ตามจะเกิดความรู.สึกไมPพอใจ ผิดหวัง หรือสับสน เมื่อนั้นผู.ตามรู.จะแสดงพฤติกรรมที่   

ไมPเหมาะสมตPอผู.นำ45 หรืออาจกลPาวได.วPาความยุติธรรมในองคJกรไมPได.ประกอบด.วย     

ด.านผลตอบแทน และด.านกระบวนการขององคJกรเทPานั้น แตPยังขึ้นอยูPกับความรู.สึก

ภายในของบุคคลด.วย46 หรือกลPาวอีกนัยได.วPา ความยุติธรรมในองคJกรประกอบด.วย    

ด.านการมีปฏิสัมพันธJระหวPางบุคคลในองคJกร47 ดังนั้น ความยุติธรรมในองคJกรแบPง

ออกเปSน 3 ด.านคือ 1) ด.านการแบPงปiนผลตอบแทน จะเกี่ยวข.องกับความเหมาะสมในการ

แบPงปiนผลตอบแทน หรือผลประโยชนJอื่น ๆ 2) ด.านกระบวนการจะเกี่ยวข.องกับ      

ระบบการให.ผลตอบแทนการแบPงปiนผลตอบแทน หรือผลประโยชนJอื่น ๆ และ                    

3) ด.านปฏิสัมพันธJระหวPางบุคคลกับองคJกร48, 49 จะเกี่ยวข.องกับภาระหน.าที่ของผู.มีอำนาจ

ที่จะรักษาบุคลากรให.อยูPกับองคJกรตลอดไป50  
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ป0จจัยด5านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สำหรับด.านเนื้อหาวิชาควร

มีการปรับให.มีความทันสมัยอยูPเสมอ อีกทั้งครูฝ<กต.องชี้แจงนักศึกษาวิชาทหารให.ทราบถึง

วัตถุประสงคJความสำคัญ และประโยชนJของแตPละรายวิชาให. เข.าใจกPอนที่จะเริ่ม         

การฝ<กสอน ด.านครูฝ<กนักศึกษาวิชาทหารผู.บังคับบัญชาควรที่จะให.ความสำคัญในการ

คัดเลือกกำลังพลที่จะเข.ามาเปSนครูฝ<กโดยเฉพาะต.องผPานการอบรมวิชาครู และ             

มีใบรับรองผลผPานการอบรมในรายวิชาที่ทำการสอน โดยทางหนPวยเหนือสนับสนุน

ดำเนินการในภาพรวม ผู.สอนจะต.องมีขีดความสามารถในการใช.เครื่องมือทางเทคโนโลยี

ประกอบการสอน เพื่อให.เกิดความหน.าสนใจหน.าติดตาม และดำเนินการจัดทำเอกสาร

ประกอบการสอนแผนบทเรียน เนื้อหาที่แจกจPายประกอบการบรรยายแบบทดสอบ     

กPอนการเรียนและหลังเรียน สอนแบบ Active Learning สร.างนวัตกรรมสร.างระบบ

เครือขPายที่สำคัญ จะต.องทำแบบประเมินตนเองและแบบประเมินนักศึกษาวิชาทหาร     

จบวิชาสอนรวบรวมรายงาน และรับการตรวจคุณภาพการสอนจากหนPวยเหนือเปSน

รายบุคคลเพื่อนำไปตPอยอดในเรื่องของการขอคุณวุฒิวิทยฐานะและในอนาคตมีกองทัพบก

ควรมีงบประมาณคPาวิชาชีพครู สามารถสรุปได.วPาการพัฒนาบุคลากรในองคJกรในรูปแบบ

ของการพัฒนาภาวะผู.นำเปSนการพัฒนาที่มีความตPอเนื่องและมีความยั่งยืน  

 

ป0จจัยด5านการบริหารตามหลักธรรมภิบาล คือ การปกครอง การบริหารการจัดการ 

ควบคุมดูแลกิจการตPาง ๆ ให.เปSนไปในครรลองธรรม นอกจากยังหมายถึง การบริหาร

จัดการที่ดีซึ่งสามารถนำไปใช.ได.ในภาครัฐและเอกชน ประกอบด.วย หลักนิติธรรม       

หลักคุณธรรม หลักความโปรPงใส หลักการมีสPวนรPวม หลักสำนึกความรับผิดชอบ และ    

หลักความคุ.มคPา (ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ)51  

 

ป0จจัยด5านความความผูกพันตRอองคFกร ประสิทธิผลขององคJกรเปSนผลสืบเนื่องมาจาก

การใช.ทรัพยากรที่มีอยูPในองคJกรได.อยPางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนJสูงสุดคนจึงเปSน

ปiจจัยหนึ่งในหลาย ๆ ปiจจัยที่มีความสำคัญตPอความสำเร็จ หรือความสามารถบรรลุ

จุดมุPงหมายขององคJกร ซึ่งสิ่งสำคัญที่ทำให.บุคลากรตระหนักถึงหน.าที่ความรับผิดชอบ 

เกิดความจงรักภักดี กระตือรือร.นที่จะปฏิบัติงาน เต็มใจเสียสละ พร.อมที่จะทุPมเทแรงกาย

แรงใจผสมผสานความรู. ความสามารถและประสบการณJที่มีทั้งหมด ปฏิบัติงานเพื่อให.

องคJกรบรรลุเป�าหมายให.ได. องคJกรหรือผู.บริหารต.องปลูกฝiงหรือสร.างจิตสำนึกให.บุคลากร
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เกิดความผูกพัน โดยองคJกรหรือผู.บริหารจะต.องสร.างความพึงพอใจให.เกิดแกPบุคลากร    

ทุกฝ¢าย โดยนำทฤษฎีของ Muchinsky ให.ความหมายวPา ความผูกพันตPอองคJกร           

จะเกี่ยวข.องกับความรู.สึกด.านความจงรักภักดีของบุคคลที่มีตPอองคJกร52 และ Spector    

ให.ความหมายวPา ความผูกพันของบุคคลที่มีตPอองคJกรจะประกอบด.วยการยอมรับ

เป�าหมายขององคJกร ความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและความต.องการเปSนสPวนหนึ่งขององคJกร
53 สรุปได.วPา ความผูกพันตPอองคJกร หมายถึง ความรู.สึกผูกพันของบุคลากรที่มีตPอผู.บริหาร

หรือองคJกร โดยระดับของความผูกพันของบุคลากรขึ้นอยูPกับการกระทำของผู.บริหารและ

ต.องการเปSนสมาชิกขององคJกร 

 

ป0จจัยด5านพฤติกรรมการเปTนพลเมืองที่ ดีขององคFกร มีผู. ศึกษาไว.หลายทP าน             

เชPน พฤติกรรมบทบาทพิเศษ54 พฤติกรรมเอื้อสังคมในองคJกร55 แตPชื่อที่ใช.กันแพรPหลาย 

คือ พฤติกรรมการเปSนสมาชิกที่ดีขององคJกร56 ดังนั้น สรุปได.วPาพฤติกรรมการเปSนสมาชิก

ที่ดีขององคJกร หมายถึง พฤติกรรมที่อยูPนอกเหนือจากข.อกำหนดในหน.าที่ โดยเกิดจาก

ความสมัครใจของแตPละบุคคลซึ่งเปSนรูปแบบที่องคJกรคาดหวัง เนื่องจากพฤติกรรม       

การเปSนสมาชิกที่ดีขององคJกรมีสPวนสนับสนุนให.การดำเนินงานขององคJกรประสบ

ผลสำเร็จนั้น การเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็วของสภาพแวดล.อมในปiจจุบันทำให.องคJกร   

ต.องมีการพัฒนาทั้งด.านเทคโนโลยี วัฒนธรรม แม.กระทั้งเรื่องของพฤติกรรมของบุคลากร 

เพื่อให.องคJกรเพิ่มความสามารถในการแขPงขัน และความอยูPรอดขององคJกร โดยมี

วัตถุประสงคJของการศึกษาเพื่อให.สามารถปรับเปลี่ยนพัฒนา สPงเสริม หรือกระตุ.นการเปSน

สมาชิกที่ดีของบุคลากรในองคJกรได. ปiจจัยที่สPงผลตPอพฤติกรรมการเปSนสมาชิกที่ดีของ

องคJกร ได.แกP ปiจจัยด.านภาวะผู.นำความยุติธรรมในองคJกรและความผูกพันตPอองคJกร57 

จากการศึกษาการพัฒนาองคJกรอยPางยั่งยืนด.วยพฤติกรรมการเปSนสมาชิกที่ดีขององคJกร58 

นั้น โดยทั่วไปต.องปรับเปลี่ยนในการสร.างการรับรู.และเปลี่ยนแปลงทัศนคติ รวมถึงการ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสPวนบุคคลจึงจะสามารถสร.างเปSนวัฒนธรรมใหมPของ

องคJกร ซึ่งการยอมรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมระดับองคJกรนั้น ทำให.เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสมาชิกสูงขึ้นรวมถึงบรรลุเป�าหมายตามที่

ผู.บังคับบัญชามอบหมาย ผู.วิจัยขอเสนอแนวทางพัฒนาองคJกรอยPางยั่งยืนตามทฤษฎีของ 

Podsakoff59 ประกอบด.วย 7 ด. าน  ได.แกP  1 ) พฤติกรรมการให.ความชPวยเหลือ              
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2) ความมีน้ำใจเปSนนักกีฬา 3) ความภักดีตPอองคJกร 4) การปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

องคJกร 5) การคิดอยPางสร.างสรรคJ 6) การให.ความรPวมมือ และ 7) การพัฒนาตนเอง  

 

จากการศึกษาพบวPา ปiจจัยที่สPงผลตPอภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<กที่สPงผลตPอ

ประสิทธิผลตPอนักศึกษาวิชาทหารที่ตอบสนองตPอยุทธศาสตรJชาติด.านความมั่นคง       

แบPงออกเปSน 3 ปiจจัยหลักคือ 1) ด.านบุคลากร ประกอบด.วย ความผูกพันตPอองคJกร 

พฤติกรรมการเปSนพลเมืองที่ดีขององคJกร 2) ด.านการจัดการ ประกอบด.วย การบริหาร

จัดการ การบริหารตามหลักธรรมภิบาล ความยุติธรรมในองคJการ  3) ด.านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ประกอบด.วย การปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย ขีดความสามารถ 

สมรรถนะครูฝ<ก เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอน การตรวจคุณภาพการสอน 

ซึ่งหากมีการนำปiจจัยสำคัญดังกลPาวมาใช.ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรJ        

การพัฒนาที่ชัดเจนจะสามารถทำให.ครูฝ<กมีภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งสPงผลตPอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการฝ<กนักศึกษาวิชาทหารสูPการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJชาติ

ด.านความมั่นคงตPอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ปiจจัยที่สPงผลตPอภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<ก 

ด"านบุคลากร 

• ความผูกพันต,อองค/กร  

• พฤติกรรมการเป6นพลเมืองที่ดีขององค/กร 

ด"านการจัดการ 

• การบริหารจัดการ  

• การบริหารตามหลักธรรมภิบาล  

• ความยุติธรรมในองค/การ 

ด"านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

• การปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย  

• ขีดความสามารถสมรรถนะครูฝJก  

• เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

• การตรวจคุณภาพการสอน 

 

ภาวะผู"นำการเปล่ียนแปลงของ

ครูฝAก 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู>นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝAกนักศึกษาวิชาทหาร 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร8ชาติด>านความมั่นคง 

กรอบในการดำเนินงานตามโครงสร.างสายการบังคับบัญชาที่กองทัพบกกำหนดทำให.   

ความพร.อมรบเกิดความตPอเนื่อง และทำให.เกิดความทันสมัย โดยเฉพาะเรื่องที่สำคัญที่สุด

ก็คือ ความพร.อมรบ โดยเน.นที่กำลังพลให.มีสุขภาพรPางกายที่แข็งแรง แข็งแกรPง        

อยPางทหารอาชีพ รวมทั้งให.มีความรู.ความสามารถและมีระเบียบวินัยโดยหัวใจสำคัญ คือ 

มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เพื่อเปSนทหารฐานอาชีพ อาวุธยุทโธปกรณJ        

การฝ<ก และแผนปฏิบัติงานสืบเนื่องตPอไป ทั้งนี้เพื่อมุPงสูPวิสัยทัศนJกองทัพบกและสอดคล.อง

กับยุทธศาสตรJการพัฒนากำลังคนเพื่อให.มีภาวะผู.นำ60 ดังนี้ 1) แผนพัฒนากำลังพลให.มี

ขีดความสามารถในการอำนวยการยุทธศาสตรJรPวม มีความรู. การใช.ภาษาอังกฤษ ทักษะ

ในการใช.เทคโนโลยี และเทคโนโลยีการสื่อสาร 2) พัฒนาสมรรถนะทางรPางกายกำลังพล

ให. เหมาะสมกับภารกิจ 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกำลังคนเพื่อแก.ปiญหา         

การขาดแคลน 4) พัฒนาสวัสดิการบ.านพักอาศัย การรักษาพยาบาลและการบำรุงขวัญ

กำลังใจ 5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อการลด ละ เลิกอบายมุขและสารเสพติด        

6) พัฒนาที่ตั้งให.มีสภาพแวดล.อมได.มาตรฐาน เหมาะสม และสะดวกตPอการปฏิบัติงาน    

7) ปรับปรุงระเบียบคำสั่ง เพื่อให.เกิดการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ 8) ปรับปรุง

การจัดสรรงบประมาณให.รองรับงานตามยุทธศาสตรJ 9) ปรับปรุงโครงสร.างหนPวย         

ให.เหมาะสมกับภารกิจ และปรับปรุงอัตรากำลังให.สามารถบริหาร จัดการด.วยความอPอนตัว 

10) พัฒนากระบวนการปรับย.ายกำลังพลให.มีการเหมาะสมและตรงกับงาน ตรงกับคน 

และเกิดความเปSนธรรม 11) เพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบประเมินผล และพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการให.เปSนรูปธรรมและเปSนระบบมาตรฐาน และ 12) การตPอต.าน 

และการกำจัดทุจริตคอรัปชัน  

 

จากการสังเคราะหJแนวคิดการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงสูPองคJกรที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถสังเคราะหJแนวทาง และยุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำของผู.บังคับหนPวย 

ประกอบด.วย 2 ยุทธศาสตรJที่สำคัญ คือ  

1. ยุทธศาสตรJการพัฒนาเปSนองคJกรแหPงการเรียนรู. มีเป�าหมายสำคัญเพื่อการพัฒนา                 

ให.หนPวยงานมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะผู.บังคับหนPวยอยPางตPอเนื่อง 
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ในรูปแบบของการพัฒนาสูPความรอบรู. หมายถึง การพัฒนาความรู. ความเข.าใจ ทักษะ 

ประสบการณJ คุณธรรม จริยธรรม ที่สามารถสร.างสรรคJให.เกิดการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาการทำงานเปSนทีม และผลงานขององคJกรภายใต.สภาวการณJเปลี่ยนแปลงได.  

เปSนอยPางดี จนสามารถเปSนแบบอยPางให.กับหนPวยงานในระดับอื่น ๆ ตPอไป โดยมี

แนวทางหลัก ได.แกP การสร.างบรรยากาศการทำงานในองคJกรด.วยวัฒนธรรมของ      

การแลกเปลี่ยนองคJความรู. และเรียนรู.อยPางสร.างสรรคJ เพื่อการพัฒนาไปในทิศทาง

เดียวกันอยPางมั่นคง เชPน การรPวมกันค.นหาสาเหตุของปiญหา หรือข.อบกพรPอง ในการ

ทำงาน เพื่อแก.ไข หรือพัฒนา และป�องกันการเกิดข.อบกพรPองซ้ำมากกวPาการค.นหา

ผู.กระทำผิดมาลงโทษการสPงเสริมการพัฒนาบุคลากรในทุกด.านทั้งที่เกี่ยวข.องกับ    

หน.าที่หลัก หน.าที่รองให.ทันสมัยอยPางตPอเนื่องด.วยการจัดทำแผนพัฒนาการเรียนรู.    

ในองคJกรและแผนพัฒนาการเรียนรู.รายบุคคลตามตำแหนPงหน.าที ่ 

2. ยุทธศาสตรJการบริหารบุคคลอยPางเปSนธรรม มีเป�าหมายเพื่อสร.างการเข.าถึงบุคลากร

ทุกคนในองคJกร และการเสริมสร.างขวัญกำลังใจในการทำงานด.วยเหตุของภารกิจของ

บุคลากรในองคJกรที่ต.องการปฏิบัติงานหลักทั้งในพื้นที่ภายในและภายนอกองคJกร     

ซึ่งหมายถึง การสร.างความรู.สึกของบุคลกรของหนPวยเปSนหนึ่งเดียวกับองคJกร และ

หนPวยเหนือตามสายการบังคับบัญชามีความมุPงมั่นเคียงบPาเคียงไหลPในทุกสถานการณJ 

บทสรุป 

จากที่ได.กลPาวมาแล.วทั้งหมด สำหรับการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงของครูฝ<ก                   

ที่ สP งผลตPอประสิทธิผลตPอนักศึกษาวิชาทหารที่ ตอบสนองตPอยุทธศาสตรJชาติ               

ด.านความมั่นคง ได.ดังตPอไปนี ้

1. การพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงสูPความเปSนเลิศมีสภาพดังนี้ 1) ด.านการบริหาร

จัดการภาวะผู.นำของกำลังพลใน ศูนยJฝ<ก/หนPวยฝ<ก ควรมีการสร.างขวัญ กำลังใจ และ

แรงจูงใจแกPกำลังพลภายในหนPวย มีระบบการทำงาน และฝ<กอบรมที่มีประสิทธิภาพ 

บรรจุกำลังพลให.เหมาะสมกับหน.าที่ที่รับผิดชอบ มีระบบตอบแทนกำลังพลที่เปSนระบบ 

เลิกระบบอุปถัมภJ ผู.บังคับหนPวยควรลงมามีสPวนรPวมทุกกิจกรรม และมีความเข.าใจ

แนวทางปฏิบัติทุกขั้นตอนของหนPวยเหนือ มีการตรวจสอบ และประเมินผล                        

การปฏิบัติ งานตามหน.าที่ ของกำลังพลเปSนรายบุคคลอยPางเปSนรูปธรรมจาก                          

หนPวยบัญชาการรักษาดินแดน ถ.าไมPผPานการประเมินให.ปรับย.ายออกนอกหนPวย 
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รวมถึงมีการทดสอบภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด.านการบริหารทั่วไป                  

ควรเน.นการดำเนินงานตามสายงาน และการฝ<กศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลงานตามหน.าที่ การดำเนินการตามสายงานบังคับบัญชา ดำเนินจัดการ

แขPงขันระหวPางศูนยJฝ<ก/หนPวยฝ<กนักศึกษาวิชาทหาร หนPวยใดไมPปฏิบัติตามนโยบาย

หนPวยเหนือ, ไมPพัฒนาทักษะความรู.กำลังพลสูPความเปSนเลิศ หรือบกพรPองตามหัวข.อ

การตรวจให.มีบทลงโทษเฉพาะการ 2 ระดับ 3) ด.านการบริหารจัดการวิชาการ พบวPา 

เน.นคุณภาพของครูฝ<กเปSนรายบุคคล ครูฝ<กทุกนายต.องผPานหลักสูตรการฝ<กนักศึกษา

วิชาทหารจากหนP วยบัญชาการรักษาดินแดน เพื่ อ เปS นครูฝ< กต.นแบบ และ             

เปSนแบบอยPางเดียวกันทั่วประเทศ รวมถึงต.องรับการประเมินเปSนรายบุคคลปTละ 1 ครั้ง 

สอนอยPางมีประสิทธิภาพ สPงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม มีการใช.แหลPงเรียนรู.

ภายนอก หรือหนPวยทหารในพื้นที่มีการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงอยPางเปSน

รูปธรรม 4) ด.านการบริหารจัดการงบประมาณรายรับสถานศึกษา ควรมีการใช.

งบประมาณให.คุ.มคPา และรับการตรวจสอบประเมินทางเปSนรูปธรรม 

2. การพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลงสูPความเปSนเลิศมีปiญหา ดังนี้ 1) ด.านการบริหาร

วิชาการ พบวPาด.านประสิทธิภาพการฝ<กของชุดครูฝ<กสPวนใหญPมาจากสายงานอื่นที่    

ไมPเกี่ยวข.องกับกำลังรบ หรือราชการสนาม ทำให.ความรู. ความชำนาญ ประสบการณJ

จากงานเดิมไมPสามารถนำมาประยุกตJใช.งานสอนนักศึกษาวิชาทหารได. สPวนใหญPของ

ครูฝ<กย.ายมาทำงานจากเหตุผลอื่นที่มิใชPความถนัดในงานครูฝ<กที่ผPานงานรบ หรือ

ราชการสนามมีจำนวนน.อยมาก ดังนั้น ครูฝ<กจึงควรมีประสบการณJ และความรู.

โดยตรง จากโรงเรียนประจำเหลPาเพื่อประสิทธิภาพในการสอนนักศึกษาวิชาทหาร     

ซึ่งปiจจุบันผู.ปกครองสPวนใหญPมองวPาการเรียนนักศึกษาวิชาทหาร เสียเวลาการเรียน

สายสามัญ แตPยังคงให.บุตรหลานสมัครเรียนนักศึกษาวิชาทหาร เนื่องจากได.รับ       

การยกเว.น การเกณฑJทหาร61 นอกจากนั้น นักศึกษาวิชาทหารมีความแตกตPางกันทาง

ความคิดเห็นจากปiจจัยสPวนบุคคล ได.แกP อาชีพที่คาดหวังในอนาคต นักศึกษา        

วิชาทหารที่มีเกรดเฉลี่ยปTการศึกษาแตกตPางกันจะมีความคิดแตกตPางกัน62 จึงทำให.ต.อง

มีการพัฒนาขีดความสามารถของผู.บังคับหนPวย และบุคลากรภายในหนPวยให.มี        

ขีดความสามารถเปSนรายบุคคลในการตอบสนองนโยบายของกองทัพบกในการผลิต

กำลังสำรองให.มีประสิทธิภาพ 2) ด.านการบริหารงบประมาณพบวPา งบประมาณ       

ไมPเพียงพอ ระบบสวัสดิการไมPมีคุณภาพ 3) ด.านการบริหารบุคลากรพบวPา ขวัญและ
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กำลังใจของครูฝ<กลดลง ไมPมีโครงการจัดอบรมสัมมนาสำหรับชุดครูฝ<ก ขาดครูที่มี

คุณภาพ ครูที่มีอายุมากมีปiญหาในการจัดทำสื่อ ICT 4) ด.านการบริหารทั่วไป พบวPา  

ครูฝ<กต.องทำหน.าที่หลายอยPางนอกเหนือจากงานสอน  

3. ยุทธศาสตรJการพัฒนาภาวะผู.นำการเปลี่ยนแปลง สูPความเปSนเลิศ คือ “INTERACTIVE 

Strategy” ประกอบด.วยยุทธศาสตรJยPอย ดังนี้  1) การใช.นวัตกรรม 2) การสร.าง

เครือขPาย 3) การใช.เทคนิคเชิงบริหาร 4) การให.ความสำคัญกับภาษาอังกฤษ 5) การให.

ความสำคัญกับการสร.างความสัมพันธJ การปรับโครงสร.างใหมPและการปฏิรูป และ    

การทำวิจัยเชิงทดลองที่ได.ผลรวดเร็ว 6) การให.ความสำคัญกับวิชาการและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทุกด.าน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 7) การให.ความสำคัญ

หลักสูตร 8) การให.ความสำคัญกับภาษาไทย 9) การให.ความสำคัญกับการจูงใจ

บุคลากร 10) การให.ความสำคัญกับการสร.างคPานิยมรPวม 11) การจัดการเรียนการสอน

ที่เน.นคุณธรรม จริยธรรม 

 

ดังนั้นกองทัพบกควรมุPงพัฒนากำลังพล อาวุธยุทโธปกรณJ เทคโนโลยี ของศูนยJฝ<กและ

หนPวยฝ<กนักศึกษาวิชาทหารให.เปSนองคJกรชั้นเลิศ ในการผลิตกำลังพลสำรอง ที่มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการผลิตมวลชนของกองทัพบก ที่เปSนรูปธรรมโดยการพัฒนา

ครูฝ<กให.มีขีดความสามารถมีประสิทธิภาพในการฝ<กสอนนักศึกษาวิชาทหารเปSนรายบุคคล 

โดยการพัฒนาความรู.ครูฝ<ก เชPน ครูฝ<กทุกนายต.องจบปริญญาตรี มีความสามารถ    

เฉพาะเหลPา นำระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข.ามาประเมิน โดยครูฝ<กต.องดำเนินการ

จัดทำ แผนการสอน เอกสารประกอบการสอน เอกสารบรรยาย การประเมินผลกPอนเรียน

และหลังเรียน การวัดผลประเมินผล จัดทำแบบประเมินตนเอง จัดทำตPอรายวิชาที่ทำ   

การสอนพร.อมนำมาประมวลผล รวมถึงนำระบบ Active Learning มาใช.อยPางเปSน

รูปธรรม พร.อมรับการตรวจประเมินผลตามวงรอบปTการศึกษา ต.องดำเนินการทุกปT     

เพื่อเปSนการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน รวมถึงมีการสอบประมวลความรู. ภาษาอังกฤษ 

และ เทคโนโลยีสารสน เทศของกำลั งพล อีกทั้ ง  นำระบบ Internet of Action         

ระบบดิจิตอลแพลตฟอรJม ระบบการบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกสJ Big Data และ 

Digital Transformation มาเชื่อมโยงเครือขPายทั้งประเทศแบบ Real Time เพื่อมุPงไปสูP

การเรียนการสอนยุคดิจิทัล ที่สำคัญถ.าหนPวยที่ไมPสนองตPอนโยบายข.างต.น เห็นควรให.    

ปรับย.ายไปปฏิบัติในตำแหนPงที่เหมาะสมในหนPวยอื่น ครูฝ<กทุกนายที่ทำการสอนต.องผPาน
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การอบรมและผPานวิชาครูจากหนPวยบัญชาการรักษาดินแดน ระยะเวลาอบรม 3-6 เดือน

พร.อมผPานหลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยาของหนPวยบัญชาสงครามพิเศษ รวมถึงกองทัพบก

ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณวิทยฐานะวิชาครูฝ<ก ที่ผPานการอบรมและผPาน           

การประเมินเปSนรายปTการศึกษา ทั้งนี้เพื่อตอบสนองเป�าหมายทางยุทธศาสตรJที่กองทัพ

และสังคมต.องการใช.การฝ<กวิชาทหารเสริมสร.างระเบียบวินัยให.กับเยาวชน ป�องกันให.

หPางไกลจากยาเสพติด ปลูกฝiงให.มีอุดมการณJความรักชาติ รู.จักรับผิดชอบตPอสังคม มีจิตอาสา 

และเปSนมวลชนของกองทัพตPอไป 
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