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Research on ways to develop and improve transmission efficiency Objective 
Category 5 (Cannonball) in the implementation of the National Defense Plan in 
Kantharalak District, Sisaket Province, aims to know the performance of the power 
transmission. Type 5 equipment (artillery shells), problems and obstacles in the 
operation of power transmission Type 5 equipment (artillery shells) and guidelines 
for improving operational performance in the area of power transmission operations 
5 types of artillery (ammunition) equipment in the implementation of the National 
Defense Plan in Kantharalak District, Sisaket Province of the 2nd Army Region to be 
more effective. By army leaders or strategic leaders at the moment Must understand 
the principles of power transmission Equipment type 5 (artillery shells) in the field 
and should pay attention to various supporting factors That is urgent, including 
budgets, quality personnel Derived from guidelines for procurement of effective 
equipment for transportation and transportation Including the proper packing of the 
power delivery section To support the strengthening of the fighting force In order to 
get personnel ready to act in casting and prototype Which will be an important part 
in laying the foundation and developing future strategy leaders that must have a 
vision Understand and clarify the situation Including the agility to change in the world 
situation. 



      
 

กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดีจากความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัย- 
การทัพบกทุกท่านท่ีได้กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ี เป็น
ประโยชน์และทรงคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ท่ีปรึกษาพิเศษ พลเอก จิตตสักก์  
เจริญสมบัติ  และอาจารย์ท่ีปรึกษา พันเอก ฉกาจ ขันตี และคณะกรรมการทุกท่าน  
ท่ีกรุณาให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบ
ต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้ เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการ 
อันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจและค าชี้แนะท่ีเป็นประโยชน์ยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก   
ท่ีกรุณาอนุมัติให้ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง และรวมถึง พันเอก 
ศุภชัย สุดาจันทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา  

ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี้ ให้ส าเร็จสมบูรณ์
ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ ท่ี 
มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่าวิจัยฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป  
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แนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสทิธภิาพการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5 (กระสนุปืนใหญ่) ในการปฏิบัติตามแผนป้องกัน

ประเทศพื้นที่ อ าเภอกันทรลักษ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

ตามยุทธศาสตร์ 20 ปี1 แนวทางในการรองรับกับภัยคุกคามในด้านต่างๆ กระทรวงกลาโหม  
ได้จัดท ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศรวมไปถึงกองทัพบกท่ีได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์
กองทัพบก โดยได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2580 คือ “เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ                
ท่ีทันสมัย เป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชนและเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” 
โดยเฉพาะประเด็นด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรมว่าจะต้องมีการ
พัฒนาศักยภาพของกองทัพในทุกมิติ ให้มีความทันสมัย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ตลอดจนการพัฒนาด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ การฝึกและศึกษาทางทหาร และแผนปฏิบัติ
การให้มีขีดความสามารถทัดเทียมกับกองทัพของอารยะประเทศ มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความเป็นทหารอาชีพและค่านิยมหลัก ให้สมกับท่ีเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคง 
ของรัฐบาล ท่ีมีความพร้อมท้ังด้านก าลังพลและยุทโธปกรณ์รวมถึงมีท่ีตั้งหน่วยครอบคลุม
ท่ัวประเทศ 
 
เพื่อรองรับกับแผนยุทศาสตร์ของหน่วยเหนือตามล าดับ ในส่วนของกองทัพภาคท่ี 2  
ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงต่อกองทัพบก ให้มีความรับผิดชอบในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
รวม 20 จังหวัด2 โดยท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีมณฑลทหารบกเป็นหน่วยขึ้นตรง  
10 มณฑลทหารบก จากสถานการณ์ของชายแดนไทยกัมพูชาในห้วงท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี 
2550 มีการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศในกรณีปราสาทพระวิหาร มณฑลทหารบก 
ได้มีปฏิบัติการค าสั่งกองทัพภาคท่ี 2 มณฑลทหารบกท่ี 22 ได้รับค าสั่งให้เป็นต าบล 
ส่งก าลังของกองทัพภาคท่ี 2 ในพื้นท่ี อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ แต่ปัจจุบันได้มี
การแบ่งมอบพื้นท่ีรับผิดชอบของมณฑลทหารบก แตกต่างไปจากเดิมโดยในพื้นท่ีจังหวัด
ศรีสะเกษ เป็นพื้นท่ีรับผิดชอบของมณฑลทหารบกท่ี 25 ซึ่งท าให้เส้นหลักการส่งก าลัง 
มีระยะทางท่ีไกลมากยิ่งขึ้นกว่าเดิมเป็นข้อจ ากัดในการส่งก าลัง 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะท าการศึกษาต่อปัจจัยต่างๆ ท่ีจะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ 
ส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
ตอบสนองการปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงชายแดนเพื่อรองรับกับภัยคุกคามในด้านต่างๆ  
ตามท่ีกระทรวงกลาโหมได้จัดท ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศต่อไป 
 
พื้นท่ีปราสาทพระวิหาร3 ถือเป็นพ้ืนท่ีกรณีพิพาทเรื่องอาณาเขตระหว่างราชอาณาจักร
กัมพูชาและราชอาณาจักรไทย ซึ่งเริ่มขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2550 จากปัญหาการอ้างสิทธิ 
เหนือบริเวณปราสาทพระวิหาร ซึ่งตั้งอยู่ท่ีชายแดนไทยทางด้าน อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัด
ศรีสะเกษ และชายแดนกัมพูชาด้านจังหวัดพระวิหาร เกิดจากการท่ีท้ังไทยและกัมพูชา  
ถือแผนท่ีปักปันเขตแดนตามแนวสันปันน้ าของเทือกเขาพนมดงรักคนละฉบับ ซึ่งท าให้เกิด
ปัญหาพื้นท่ีทับซ้อนของท้ังสองฝ่ายในบริเวณท่ีเป็นท่ีตั้งของตัวปราสาท โดยท่ีภาคีท้ังสอง
ได้ยินยอมให้มีการพิจารณาถึงข้อปัญหาดังท่ีกล่าวขึ้น โดยจัดท่ีศาลยุติธรรมระหว่างประเทศ  
(ศาลโลก) ณ กรุงเฮก ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งในปี พ.ศ. 2502 คดีนี้ได้ถูกศาลโลกตัดสิน
ให้ตัวปราสาทพระวิหารตกเป็นของกัมพูชา เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2505 และเมื่อ 
ปี พ.ศ. 2550 ประเทศกัมพูชาได้เสนอต่อองค์การยูเนสโก ในการประชุมคณะกรรมการ
มรดกโลก สมัยท่ี 31 ณ เมืองไครสต์เชิร์ช ประเทศนิวซีแลนด์ ให้ขึ้นทะเบียนปราสาทพระวิหาร 
เป็นมรดกโลก แต่ประเทศไทยมีปัญหาว่าแผนท่ีท่ีกัมพูชาแนบท้ายว่าเป็นอาณาบริเวณ 
ของปราสาทพระวิหารนั้นได้ขีดเส้นเขตแดนล้ าเข้ามาในบริเวณทางทิศเหนือและทิศตะวันตก 
ของปราสาท ซึ่งเป็นพื้นท่ีทับซ้อน และได้ขีดเส้นเขตแดนประเทศล้ าเข้ามาในฝั่งไทย ดังนั้น
กระทรวงการต่างประเทศจึงได้มีการปรึกษากับประเทศกัมพูชา เพื่อให้มีการแก้ปัญหา 
ในระดับทวิภาคี ในระหว่างนั้นได้เกิดการปะทะด้วยอาวุธหนักท้ังปืนใหญ่และรถถัง  
จ านวน 2 ครั้ง คือปี พ.ศ. 2552 และ ปี พ.ศ.2554 ประเทศไทยได้ป้องกันเอกราชอธิปไตย
โดยปฏิบัติตามแผนป้องกันชายแดนของกองก าลังสุรนารีซึ่งมีก าลังป้องกันชายแดนและ 
มีอาวุธยิงสนับสนุนในอัตราจากสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์พื้นท่ีปราสาทพระวิหาร  
ตามแนวเส้นเขตแดนไทยนั้นเป็นเส้นชั้นความสูงตามแนวเทือกเขาพนมดงรักถือเป็น 
ภูมิประเทศส าคัญมีความได้เปรียบการปฏิบัติการทางทหาร โดยเฉพาะเรื่องการค้นหา
เป้าหมายและการตรวจการณ์เกื้อกูลการปฏิบัติการทางลึกด้วยอาวุธยิงสนับสนุนประเภท
ปืนใหญ่ ดังนั้นปืนใหญ่จึงถือมีความส าคัญในยุทธบริเวณนี้ เป็นอย่างยิ่ง ด้วยภารกิจ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AE%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
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ของทหารปืนใหญ่นั้นคือการยิงสนับสนุนต่อหน่วยด าเนินกลยุทธ์อย่างแม่นย า ต่อเนื่อง 
และทันเวลา ส่ิงส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจดังกล่าวท าให้ประสบความส าเร็จคือการได้รับ
การส่งก าลังบ ารุงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ การส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 
5 (กระสุนปืนใหญ่) 
 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 20 ปี ในด้านความมั่นคงและ
เพ่ือเป็นแนวทางในการรองรับกับภัยคุกคามในด้านต่างๆ โดยกระทรวงกลาโหม ได้ยึดถือ
แนวทางการจัดทาแผนปฏิบัติการฯ ตามมติ ครม. เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 โดยแบ่งแผนออก 
เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
1. แผนระดับท่ี 1 คือ ยุทธศาสตร์ชาติ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 13 ตุลาคม 2561 เพื่อเป็น

เป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังเป็นแนวทาง
ในการจัดทาแผนให้สอดคล้องและบูรณาการ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติด้านต่างๆ 
จ านวน 6 ด้าน มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง กับกระทรวงกลาโหม จานวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้ าหมายคือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน  
มีความสุข และ 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้ างความสามารถในการแข่งขัน  
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ  
บนแนวความคิด “ต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบัน สร้างคุณค่าใหม่” 

2. แผนระดับท่ี 2 มีจ านวน 4 แผน ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 3) แผนปฏิรูปประเทศ 4) แผนความมั่นคง  
ซึ่งถือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการหลัก ท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทาง ในภาพรวม
ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 

3. แผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติการฯ ในความรับผิดชอบของกระทรวงกลาโหม จะมีการยึดถือ
แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ 3 แนวความคิด ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือ
ด้านความมั่นคง (Security Cooperation) 2) การผนึกก าลังป้องกันประเทศ (United 
Defense) และ 3) การป้ องกั นเชิ งรุก (Active Defense) เพื่ อรองรับกั บแผนยุทธศาสตร์ 
ของหน่วยเหนือตามล าดับ ในส่วนของกองทัพภาคท่ี 2 ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงต่อกองทัพบก4  
มีความรับผิดชอบในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือรวม 20 จังหวัด โดยในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีมณฑลทหารบก เป็นหน่วยขึ้นตรง 10 มณฑลทหารบก ในเรื่องระบบ 
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ส่งก าลังบ ารุงของกองทัพภาคท่ี 2 ได้ด าเนินการตามระเบียบและค าสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานส่งก าลังบ ารุง โดยจัดระดับการส่งก าลังบ ารุงภายในกองทัพภาคท่ี 2 เป็น 2 ระดับ 
คือ ระบบส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป ซึ่งด าเนินการโดยกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
เป็นหลักและมณฑลทหารบกในพื้นท่ีของกองทัพภาคท่ี 2 ช่วยเหลือในการส่งก าลัง 
เป็นพื้นท่ี ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานครอบคลุมท่ีตั้งหน่วยต่างๆ ของกองทัพภาคท่ี 2  
และระบบส่งก าลังบ ารุงสนับสนุนโดยตรง ด าเนินการโดยหน่วยส่งก าลังบ ารุงสนับสนุน
โดยตรง ซึ่งจะท าหน้าท่ีในการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยในกองพลทหารราบ 2 กองพล 
และกองพลทหารม้า 1 กองพลจากสถานการณ์ชายแดนไทยกัมพูชาห้วงท่ีผ่านมา ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2550 ในพื้นท่ี อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ กองทัพบกได้มีการใช้ก าลัง
ตามแผนป้องกันประเทศกรณีของปราสาทพระวิหารนั้น เรื่องของการส่งก าลังบ ารุง 
ทางกองทัพภาคที่ 2 ได้มีสั่งการให้มณฑลทหารบกท่ี 22 เป็นหน่วยปฏิบัติการสนับสนุน
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง แก่หน่วยต่างๆ ในอัตรา
กองทัพภาคท่ี 2 ยังมีปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 
5 (กระสุนปืนใหญ่) เช่น ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ปัญหาจ านวนและชนิดของกระสุนจากความหลากหลาย
ของยุทโธปกรณ์ของกองทัพบกดังกล่าวจึงต้องมีการวางระดับของกระสุนส ารอง
สงครามมีจ านวนและชนิดมากขึ้น ท าให้คลังในการเก็บรักษากระสุนปืนใหญ่ของต าบล
ส่งก าลังไม่เพียงพอต่อการเก็บรักษา ปัญหาเครื่องมือยกขน เมื่อมีการเบิกรับสิ่งอุปกรณ์
ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ตามแผนการบรรทุกเมื่อมีการเบิกรับของหน่วยใช้ 
และปัญหาการแบ่งเขตรับผิดชอบใหม่ของมณฑลทหารบกท าให้เส้นหลักการส่งก าลัง 
มีระยะทางท่ีไกลมากยิ่งขึ้นกว่าเดิมเป็นข้อจ ากัดในการส่งก าลัง  ดังนั้นการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการส่งก าลัง  สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ในการ
ปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ พื้นท่ีอ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ และสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติการในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 2  
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หลักพ้ืนฐานการส่งก าลังบ ารุง 

การรวมการสนับสนุนนั้น หมายถึง การรวมขีดความสามารถในการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย 
สนับสนุนท้ังปวงไปสนับสนุนหน่วยทางยุทธวิธีให้สามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้รับมอบ 
การสนับสนุนจากข้างหลังไปข้างหน้า หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงท่ีอยู่ในเขตหลัง  
หรือใกล้กับฐานการส่งก าลังบ ารุงจะต้องให้การสนับสนุนแก่หน่วยท่ีอยู่ใกล้พื้นท่ีการรบ
ตามล าดับ รวมท้ัง หมายถึงการสนับสนุน จะกระท าจากหน่วยเหนือไปยังหน่วยรองด้วย 
เพื่อเป็นการปลดเปลื้องภาระงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยรองให้มากท่ีสุด  
ความเชื่อถือได้ หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงจะต้องมีขีดความสามารถ ซึ่งท าให้
หน่วยรับได้รับการสนับสนุนมีความมั่นใจได้ว่าจะได้รับการสนับสนุนได้ตามเวลาและ
สถานท่ีท่ีได้วางแผนไว้ในการนี้ จ าเป็นท่ีจะต้องมีแหล่งสนับสนุนส ารองและมีแผนส ารองไว้ 
โดยท่ีผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นจะต้องป้องกันแหล่งสนับสนุนของตนไม่ให้เกิดการสูญหาย
จากสาเหตุต่างๆ ตลอดจนการใช้อย่างไม่ประหยัด ความง่าย ความยุ่งยากสลับซับซ้อน
เกี่ยวกับระบบการส่งก าลังบ ารุงต้องน้อยท่ีสุดระบบการส่งก าลังบ ารุงท่ีดีควรจะหลีกเลี่ยง
แบบพิมพ์ท่ีต้องกรอกข้อความต่างๆ โดยท่ีไม่ได้น าข่าวสารท่ีกรอกนั้นมาใช้ประโยชน์       
ไม่ผ่านสายงานและเจ้าหน้าท่ีมาก ไม่มีการอนุมัติกันหลายระดับชั้น ใช้สิ่งอุปกรณ์ท่ีใช้
ร่วมกันได้หลายๆ รายการและสามารถใช้งาน ถอดประกอบและซ่อมบ ารุงได้โดยง่ายอีกด้วย  
การทันเวลา การส่งก าลังบ ารุงจะต้องมีและใช้ได้ในปริมาณท่ีต้องการ ณ เวลาและสถานท่ี
ท่ีก าหนดเฉพาะเรื่องเวลานั้นต้องให้มีความพอดีโดยไม่ล่าช้าแต่ไม่ควรก่อนเวลามากนัก  
ซึ่งการได้ส่วนสัมพันธ์การจัดหน่วยส่งก าลังบ ารุงต้องให้เหมาะสมกับความต้องการในการ
สนับสนุนไม่น้อยเกินไปจนท าให้ส่วนด าเนินกลยุทธ์ต้องเสียภารกิจทางยุทธการ เนื่องจาก
ขาดการสนับสนุนท่ีเพียงพอ การจัดงานของหน่วยส่งก าลังบ ารุงเองต้องได้ส่วนสัมพันธ์กัน
ด้วย เช่น ต้องมีเจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุงให้มีความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าท่ีส่งก าลังหรือต้องมีหน่วย
ส่งกลับทางการแพทย์ให้สัมพันธ์กับหน่วยพยาบาล เป็นต้น  อ านาจหน้าท่ีถึงแม้ 
ความรับผิดชอบทางการส่งก าลังบ ารุงจะเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาแต่เพียง 
ผู้เดียวก็ตามแต่สมควรมอบอ านาจหน้าท่ีให้กับผู้บังคับหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุงให้เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นผลส าเร็จและมีความอ่อนตัวพอสมควร โดยไม่ถูก
แทรกแซงจากคนอื่นๆ ด้วย ความปลอดภัย การสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงจะต้อง 
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ไม่ถูกขัดขวางอย่างรุนแรงจากการกระท าของข้าศึก ด้วยข้อห้ามจากมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยฝ่ายเดียวกัน การประหยัดหมายถึงการใช้ก าลังพล สิ่งอุปกรณ์ การบริการ
และสิ่งอ านวยความสะดวกในการส่งก าลังบ ารุงเท่าท่ีจ าเป็นให้คุ้มค่ามากท่ีสุดโดยจะต้อง
ค านึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศเป็นส าคัญ จะต้องเพ่งเล็งในเรื่องการปรนนิบัติ
บ ารุงและซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ต่างๆให้สามารถใช้สิ่งอุปกรณ์นั้นๆ ให้คงสภาพการใช้งาน 
ให้ได้นานท่ีสุดตามล าดับวงรอบการส่งก าลัง จากความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย 
การซ่อมบ ารุง การจ าหน่าย และควบคุมทุกขั้นตอน5 

 

การวางแผนการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ในสนาม 

“อัตรากระสุนมูลฐาน” คือจ านวนกระสุนซึ่งอนุมัติให้มีไว้ท่ีหน่วยใช้เพื่อเผชิญสถานการณ์
โดยสามารถน าไปได้ด้วยก าลังพลและยานพาหนะของหน่วยท้ังนี้รวมท้ังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  
ซึ่งอนุมัติไว้ในอัตรา (อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ , อัตราสิ่งอุปกรณ์ , หรืออัตราอื่นๆ  
ท่ีกองทัพบกก าหนด) อัตรากระสุนมูลฐาน จะก าหนดขึ้นเพื่อให้หน่วยสามารถท่ีจะด ารง 
อยู่ได้ในสถานการณ์รบจนกว่าจะมีการส่งก าลังเพิ่มเติมอัตรากระสุนมูลฐานจะก าหนด 
เป็นนัด/กระบอก หรือหน่วยนับอื่น/หน่วยหรือก าลังพล “อัตรากระสุนท่ีต้องการ” (อตก.)
คือจ านวนกระสุนท่ีอาวุธแต่ละแบบต้องการใช้เพื่อสนับสนุนการยุทธในคราวหนึ่ง ก าหนด
เป็นนัด/กระบอก/วัน “อัตรากระสุนท่ีต้องการ” จะถูกประมาณการขึ้นเพื่อใช้ในการรบ
ของหน่วยรบหน่วยหนึ่ง โดยไม่จ ากัดจ านวน,ระยะเวลา ผบ.หน่วยทางยุทธวิธี แจ้งอัตรา
กระสุนท่ีต้องการตามสายการบังคับบัญชา อัตรานี้จะไม่ตายตัวขึ้นอยู่กับแบบการรบ  
และอาจจะเปลี่ยนแปลงไปตามแต่ละหน่วยบัญชาการ ผู้บังคับหน่วยทางยุทธวิธีจะรายงาน
อัตรากระสุนท่ีต้องการไปยังหน่วยเหนือ (กองทัพภาค) ความต้องการท้ังหมดจะน ามา
เปรียบเทียบกับกระสุนท่ีคาดว่าจะมีอยู่ในช่วงเวลานั้นๆ แล้วหน่วยเหนือจะประกาศอัตรา
กระสุนท่ีใช้ได้ออกมา สาเหตุท่ีจะต้องมีการประกาศอัตรากระสุนท่ีใช้ได้เพราะเนื่องจาก
สาเหตุบางประการ เช่น ขีดจ ากัดเรื่องการขนส่ง,เส้นทางคมนาคม,การปฏิบัติของข้าศึก 
ในเขตหลัง “อัตรากระสุนท่ีใช้ได้” (อชก.) คือ จ านวนกระสุนท่ีหน่วยเหนือก าหนดให้ใช้ได้
เพื่อสนับสนุนการยุทธในคราวหนึ่ง ก าหนดเป็นนัดต่อกระบอกต่อวัน “อัตรากระสุนท่ีให้ใช้ได้”  
คืออัตรากระสุนท่ีสามารถสนับสนุนได้โดยการส่งก าลังกระสุนท่ีมีอยู่ ซึ่งจะก าหนดเป็นนัด
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ต่อหน่วยยิงต่อวัน ผบ.ยุทธบริเวณจะประกาศอัตรากระสุนท่ีใช้ได้ของกระสุนแต่ละชนิด  
ผบ.หน่วยระดับรองๆลงไปจะประกาศอัตรากระสุนท่ีใช้ได้แก่ ผบ.หน่วยรองตามล าดับ7 

 
การด าเนินงานส่งก าลังบ ารุง สนับสนุนการปฏิบัตติามแผนป้องกันประเทศ                                         
พื้นที่ปราสาทพระวิหาร อ าเภอกันทรลักษ์ จงัหวัดศรีสะเกษ 

กองทัพภาคท่ี 2 รับผิดชอบในการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้แก่ หน่วยในอัตราและ
หน่วยอื่นๆ ท่ีกองทัพบกมีค าสั่งมอบหมาย ให้มีท่ีตั้งหรือการเข้าปฏิบัติการอยู่ในพื้นท่ี 
ของกองทัพภาคท่ี 2 หรือพื้นท่ีท่ีกองทัพบกได้มีการก าหนด8 โดยมีกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2  
มณฑลทหารบกท่ี 22 เป็นหน่วยปฏิบัติการสนับสนุนกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 สนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุง แก่หน่วยต่างๆ ในอัตรา กองทัพภาคท่ี 2 มณฑลทหารบกท่ี 22 
สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วยทหารในพื้นท่ีรับผิดชอบ และเป็นต าบลส่งก าลัง
ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ตามท่ีกองทัพภาคท่ี 2 หรือกองทัพบกก าหนด เพื่อท า
หน้าท่ีเกี่ยวกับการเก็บรักษา การแจกจ่าย จ าหน่ายสิ่งอุปกรณ์ การมอบความรับผิดชอบ
ในการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วยงานทางการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยในบังคับบัญชาของ
กองทัพภาคท่ี 2 ให้อยู่ในอ านาจของแม่ทัพภาคท่ี 2 จะสั่งการ โดยไม่ขัดแย้งกับหลักการ
ส่งก าลังบ ารุงท่ีกองทัพบกก าหนด และจะต้องให้กรมฝ่ายยุทธบริการและหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบด้วย หน่วยทหารท่ีมีหน่วยส่งก าลังบ ารุงในอัตรา หรือหน่วยทหารท่ีได้รับหน่วยทางการ 
ส่งก าลังบ ารุงมาสมทบ ด าเนินการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ให้แก่หน่วยรองของตน
และหน่วยอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบ หน่วยขึ้นตรงและหน่วยของกองทัพบก (หน่วยนอก 
กองทัพภาคท่ี 2) และหน่วยต่างกองทัพภาคท่ี 2 หากหน่วยจัดก าลังเข้าปฏิบัติการในสนาม
ในพื้นท่ี  
 
ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ได้แบ่งการอ านวยการงานส่งก าลังบ ารุงออกเป็น 2 ห้วง 
1. ห้วงแรก ก่อนเกิดการปะทะ ก่อนจัดตั้ง ส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ด าเนินการ
 ส่งก าลังบ ารุงตามงบประมาณท่ีได้รับตามแผนป้องกันชายแดนประจ าปี 2554  โดยมี 
 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 และมณฑลทหารบกท่ี 22 เป็นหน่วยสนับสนุนทางการ 
 ส่งก าลังโดยเพิ่มระดับสะสมสิ่งอุปกรณ์ให้กับ มณฑลทหารบกท่ี 22 และ มณฑลทหารบก 



8 
 

 ท่ี 25 ให้สามารถสนับสนุนหน่วยได้อย่างทันเวลา เพียงพอ และต่อเนื่อง พร้อมท้ังร้อง
 ขอการสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์เพิ่มเติมไปยัง ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก ในรายการ 
 ท่ีขาดแคลนและมีความจ าเป็นเร่งด่วน 
2. ห้วงที่ 2 เมื่อเกิดการปะทะ จัดตั้ง ส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 รับผิดชอบ 
 ส่งก าลังบ ารุง ส่ิงอุปกรณ์ท้ังหมดท้ังมวลให้กับหน่วย โดยท่ีมีมณฑลทหารบกท่ี 22 และ 
 มณฑลทหารบกท่ี 25 เป็นต าบลส่งก าลังให้กับหน่วยส าหรับแนวทางส่งก าลังบ ารุง 
 ในห้วงนี้คือ หน่วยท่ีปฏิบัติตามแผนป้องกันชายแดนในปีงบประมาณ 2554 ยังคงรับ
 การสนับสนุนตามสายส่งก าลังบ ารุงเดิมตามงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับ  ซึ่งถ้าหาก 
 ไม่เพียงพอให้ขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมมายัง ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 หน่วยท่ี
 จัดก าลังเพิ่มเติมและขึ้นสมทบกองก าลังสุรนารี ให้กองก าลังสุรนารีรับผิดชอบการส่ง
 ก าลังบ ารุงในขั้นสนับสนุนโดยตรงและส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 รับผิดชอบ 
 ในขั้นสนับสนุนท่ัวไป หน่วยท่ีจัดก าลังเพ่ิมเติมและขึ้นควบคุมทางยุทธการกับกองก าลัง 
 สุรนารี โดยให้มีการแยกส่วนกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 รับผิดชอบการส่งก าลังบ ารุง 
 ในขั้นสนับสนุนโดยตรงและในขั้นสนับสนุนท่ัวไป 
 

ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 จะประมาณการระดับสะสม สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ของหน่วยส่งก าลังตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารบก ให้สามารถ
สนับสนุนหน่วยได้ 10 วัน ส่งก าลังและปรับระดับสะสมสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุน
ปืนใหญ่) ส ารองสงครามท่ีมีคงคลัง ณ ต าบลส่งก าลัง ท้ังนี้ กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
จะต้องรักษาระดับสะสมให้ได้ตามท่ีศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ก าหนดโดยเบิก
ทดแทนไปยังกรมสรรพาวุธทหารบก การขอรับการสนับสนุน สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ของหน่วย ในขั้นต้นหน่วยในสนามต้องน า สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ตามอัตรามูลฐานของหน่วยในสภาพท่ีใช้การได้มาปฏิบัติภารกิจ 
ให้ครบตามจ านวน ให้ยึดถือค าสั่งเคลื่อนย้ายเป็นค าสั่งอนุมัติใช้อัตรากระสุนมูลฐาน 
ของหน่วยและรายงานการใช้สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่ )  ประจ าวันตามสาย 
การบังคับบัญชาเพื่อเป็นหลักฐานในการจ าหน่าย ส่วนการเบิกทดแทนอัตรากระสุนมูลฐาน 
ของหน่วยให้เบิกตามสายส่งก าลัง   
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แนวความคิดในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก9 ใช้ระบบการส่งก าลังบ ารุงระบบเดียวกัน 
ท้ังในยามปกติและในยามสงครามให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้จะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกันแต่อาจมีข้อแตกต่างกันบ้างท้ังนี้ เนื่องจากความแตกต่างของท่ีตั้งสภาพภูมิประเทศ  
ลม ฟ้า อากาศ และเหตุการณ์ท่ีเผชิญหน้าของหน่วยนั้นๆ มอบความรับผิดชอบในการ
ส่งก าลังบ ารุงให้แก่กองทัพภาค เป็นหน่วยสนับสนุนหน่วยใช้ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีให้มาก
ท่ีสุด โดยการกระจายสิ่งอุปกรณ์ การบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ออกไป
ยังสถานท่ีตั้งการส่งก าลังบ ารุงในส่วนภูมิภาค จัดและเตรียมการให้มีสิ่งอุปกรณ์ 
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลาด้วยการจัดหาตามปกติ อีกท้ังยังยึดถือนโยบาย 
การด าเนินการเกี่ยวกับกิจการอุตสาหกรรมทหารของกระทรวงกลาโหมเป็นหลัก 10

จัดเตรียมให้มีการสะสมสิ่งอุปกรณ์ส ารองสงครามท่ีจ าเป็นไว้รวมท้ังเตรียมการระดม
สรรพก าลังด้านการส่งก าลังบ ารุงไว้ให้พร้อมและเตรียมให้มีการบริการ สิ่งก่อสร้าง  
การสาธารณูปโภค รวมท้ังสิ่งอ านวยความสะดวกท้ังปวง ให้สามารถสนองความ
ต้องการแก่หน่วยต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน จัดเตรียมให้มีการส่งก าลังบ ารุงอย่างเพียงพอ
ให้ได้ส่วนสัมพันธ์กับหน่วยก าลังรบ โดยการปรับปรุงเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยส่ง
ก าลังบ ารุงท่ีมีอยู่แล้ว และจัดตั้งหน่วยส่งก าลังบ ารุงขึ้นใหม่ตามความจ าเป็น มุ่งพัฒนา
ระบบการส่งก าลังบ ารุงให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ11 
 

วิเคราะห์ปัจจัยปัญหาอุปสรรคจากการศึกษาพบว่าเหตุปัจจัยต่างๆ 

กองทัพบกมีนโยบายให้ใช้ระบบส่งก าลังบ ารุงเป็นพื้นท่ีมาใช้ โดยมีการก าหนดให้มณฑล

ทหารบกท่ี 22 เป็นต าบลส่งก าลังของ กองทัพภาคท่ี 2 เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนทางการส่งก าลัง

ช่วยเหลือกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ซึ่งในความเป็นจริงมณฑลทหารบกหลายหน่วย  

ยังมีข้อจ ากัดอีกหลายอย่างท าให้ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์12  พิจารณาเป็น

ประเด็นได้ดังนี้ 

ประเด็นปัญหา 

1. การจัดตั้งต าบลส่งก าลัง กองทัพภาคท่ี 2 ห่างไกลจากจุดที่ต้องการก าลังสนับสนุนและ

จุดต้องการก าลังสนับสนุนมีจ านวนมาก 
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2. ความไม่พร้อมของคลังเก็บรักษาส่ิงอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ส าหรับในเรื่อง

สถานภาพ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ในการปฏิบัติตามแผนป้องกัน

ประเทศ พื้นท่ี อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ กองทัพบกจะสนับสนุนโดยการ

แจกจ่ายให้ถึงคลัง กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ซึ่งกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 จะรับผิดชอบ 

ในการเก็บรักษาและการแจกจ่ายให้กับหน่วยใช้ในพื้นท่ีรับผิดชอบหน่วยท่ีออกปฏิบัติการ  

โดยมีมณฑลทหารบกท่ี 22 และมณฑลทหารบกท่ี 25 ท าหน้าท่ีเป็นต าบลส่งก าลัง 

ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ตามท่ีกองทัพภาคท่ี 2 หรือกองทัพบกก าหนด ให้การ

สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หน่วยทหารในพื้นท่ีรับผิดชอบ และหน่วยใช้

จะต้องน ากระสุนตามอัตรากระสุนมูลฐานไปด้วยและต้องเก็บรักษาให้มีจ านวนครบ 

ตามอัตรา หากหน่วยใช้มีการใช้สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ก็สามารถเบิก

ทดแทนในอัตรากระสุนส ารองสงครามท่ีมีการวางระดับ ณ ต าบลส่งก าลังท่ีให้การ

สนับสนุน แต่เนื่องจากความหลากหลายของยุทโธปกรณ์ของกองทัพบก ในสถานการณ์

ชายแดนไทยกัมพูชาในห้วงท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี 50  มีการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศ 

กรณีปราสาทพระวิหาร ได้มีการจัดก าลังตามแผนป้องกันประเทศ อาวุธปืนใหญ่ท่ีน ามา

ปฏิบัติภารกิจมีหลายประเภทและชนิด อาทิเช่น ปืนใหญ่หนักกระสุนวิถีราบแบบ 34 

(GHN-45) ขนาด 155 มิลลิเมตร (ออสเตรีย),ปืนใหญ่อัตตาจร ซีซ่าร์ (Caesar) ขนาด 

155 มิลลิเมตร(ฝรั่งเศส) กองทัพบกได้สั่งการให้การวางระดับของสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 

(กระสุนปืนใหญ่) กระสุนปืนใหญ่ส ารองสงครามเพิ่มเติม ซึ่งกระสุนปืนใหญ่และ 

ส่วนบรรจุของอาวุธดังกล่าวไม่เคยมีใช้ในพื้นท่ี จึงไม่มีการวางระดับในต าบลส่งก าลัง 

ในพื้นท่ีมาก่อน ท าให้สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ

ของต าบลส่งก าลังมีจ านวนประเภทและจ านวนมาก คลังในการเก็บรักษากระสุนปืน

ใหญ่ของต าบลส่งก าลังจึงไม่เพียงพอต่อการเก็บรักษา ในห้วงเวลาท่ีมีการปฏิบัติการ

เวลานั้น มณฑลทหารบกท่ี 22 ต้องเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่)  

ไว้ในคลังชั่วคราวกว่า 1,000 นัดเศษ ซึ่งต่อมาหลังจากสถานการณ์คลี่คลายกองทัพบก

ได้จัดสรรงบประมาณในการขนย้ายสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ดังกล่าว 

ไปเก็บไว้ท่ีคลังกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ต่อกรณีดังกล่าวในการเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ์
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ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ในคลังชั่วคราวเป็นเวลานานๆ อาจส่งผลให้สิ่งอุปกรณ์

ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่)เสื่อมคุณภาพ,เกิดความชื้น หรือมีอายุการใช้งานท่ีลดลง 

สิ้นเปลืองงบประมาณของกองทัพบกในอนาคต 

3. ความไม่พร้อมด้านก าลังพล คืออัตราในการบรรจุในส่วนการส่งก าลังบ ารุงเมื่อเปรียบเทียบ 

กับปริมาณงานในความรับผิดชอบหรือสัดส่วนบุคคลากรในการท างานด้านการ

สนับสนุนการในส่งก าลังบ ารุงกับจ านวนหน่วยปฏิบัติการรบไม่ได้สัดส่วนกัน ซึ่งท าให้

ประสิทธิภาพของการให้การสนับสนุนลดลง อนึ่งยังทางหน่วยยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมี

ความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญ เนื่องจากอาวุธปืนใหญ่ท่ีน ามาปฏิบัติภารกิจ 

มีความหลากหลาย ท าให้บุคลากรในต าบลส่งก าลังขาดความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ  

ท าให้การเบิกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) และส่วนบรรจุท าให้เกิด 

ความคลาดเคลื่อน ไม่เป็นไปตามความต้องการของหน่วยใช้ เมื่อหน่วยใช้มีภารกิจยิง 

อาจส่งผลท าให้เกิดความผิดพลาด ไม่เป็นไปตามความมุ่งหมายของค าขอยิง 

4. ยุทโธปกรณ์ของหน่วยใช้และหน่วยส่งก าลังยังไม่มีความสมบูรณ์ โดยหลักการแล้ว 
เมื่อหน่วยใช้มีการเบิกรับสิ่งอุปกรณ์ทุกประเภท ในการรับนั้นหน่วยใช้จะต้องจัดก าลัง
พลและยานพานะมารับสิ่งอุปกรณ์ท่ีต าบลส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ ประกอบกับการบรรจุ
ก าลังพลท่ีปฏิบัติราชการสนามยังไม่ได้สัดส่วนตามท่ีได้กล่าวไปนั้น ในการปฏิบัติครั้งนี้
ต าบลส่งก าลังของกองทัพภาคท่ี 2 (มณฑลทหารบกท่ี 22 และมณฑลทหารบกท่ี 25) 
ต้องน าสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ไปส่งท่ีฐานปฏิบัติการ จึงท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดหลายประการ อาทิเช่น ความล่าช้าเนื่องจากเจ้าหน้าท่ีไม่มีความช านาญ 
ในภูมิประเทศ ไม่ทราบเส้นทางไปฐานปฏิบัติการ รวมถึ งการป้องกันตนเอง 
ของเจ้าหน้าท่ีท่ีเดินทางไปส่งสิ่งอุปกรณ์มีจ ากัด  หน่วยส่งก าลังเองก็ยังมีข้อจ ากัด 
บางประการ ประการแรกคือระบบแสงสว่าง ซึ่ง ในตามระเบียบการเก็บรักษา  
สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 พุทธศักราช 2545 ได้ก าหนดไม่ให้มีระบบไฟฟ้าภายในคลัง 
เก็บ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) แต่ในข้อเท็จจริงการปฏิบัติภารกิจส่วน
ใหญ่จะปฏิบัติในเวลากลางคืน ประการท่ีสองคือเครื่องมือยกขนสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ขึ้นบนยานพาหนะ และเมื่อมีการเบิกรับสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ตามแผนการบรรทุกในการเบิกรับนั้นของหน่วยใช้ในการปฏิบัติ
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ภารกิจครั้งนี้ กระท าโดยก าลังพลของต าบลส่งก าลัง ยกขนบรรทุกใส่รถยนต์บรรทุก
ขนาดใหญ่ โดยไม่มีเครื่องมือเฉพาะในการยกขน เนื่องจากขนาดและน้ าหนักของ
กระสุนปืนใหญ่นั้น มีขนาดใหญ่  น้ าหนักมากอีกท้ังจ านวนคนมีจ ากัดท าให้ เกิด 
ความล่าช้ารวมถึงไม่ปลอดภัยต่อก าลังพล ต่อมากองทัพบกได้มีการจัดหารถยก 
(Forklift) แจกจ่ายให้กับหน่วยส่งก าลังทุกหน่วย แต่การใช้งานของรถยก (Forklift) 
ไม่ได้มีไว้ส าหรับการยกขนกระสุนปืนใหญ่โดยตรงเนื่องจากรถยก (Forklift) สามารถ
ยกขึ้นได้เพียงท้ายกระบะเท่านั้น ไม่สามารถยกเข้าไปตอนในของกระบะได้ 

 

วิธีการแก้ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

1. จัดตั้งส่วนแยกเพื่อให้การสนับสนุนอย่างใกล้ชิดในห้วงระยะเวลาท่ีก าหนดสนับสนุน

กองทัพภาคท่ี 2 ส่วนหน้า ในภารกิจป้องกันชายแดนกรณีพิพาทเขาพระวิหาร โดยส่วนแยก

กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ในลักษณะเฉพาะกิจ หน่วยก าลังรบเข้าปฏิบัติการในพื้นท่ี

ของมณฑลทหารบกท่ี 22 ก าหนดให้ มณฑลทหารบกท่ี 22 เป็นต าบลส่งก าลัง 

ของกองทัพภาคท่ี 2 และตามท่ีกระทรวงกลาโหมได้ก าหนดหน้าท่ีและเขตพื้นท่ี 

ของมณฑลทหารบก มีผลท าให้จังหวัดศรีสะเกษ (พื้นท่ีปราสาทพระวิหาร อ าเภอกันทรลักษ์ 

จังหวัดศรีสะเกษ) ซึ่งเดิมเป็นพื้นท่ีรับผิดชอบของ มณฑลทหารบกท่ี 22 ปัจจุบัน 

เป็นพื้นท่ีรับผิดชอบของ มณฑลทหารบกที่ 25 ซึ่งท าให้เส้นหลักการส่งก าลังมีระยะทาง

ท่ีไกลมากยิ่งขึ้นกว่าเดิมเป็นข้อจ ากัดในการส่งก าลัง เมื่อพิจารณาในเรื่องของเส้นหลัก 

การส่งก าลังแล้วมณฑลทหารบกท่ี 22 จะมีระยะทางท่ีสั้นกว่า ตามท่ีกองทัพภาคท่ี 2  

ได้ก าหนดให้ มณฑลทหารบกท่ี 22 แปรสภาพเป็นต าบลส่งก าลังของ กองทัพภาคท่ี 2 

แล้วสามารถจะใช้ประโยชน์ต่อต าบลส่งก าลัง เพื่ อท าการสนับสนุนหน่วยต่างๆ  

ของกองทัพภาคท่ี 2 ได ้

2. ภายใต้งบประมาณท่ีจ ากัด กองทัพบกอาจไม่สามารถก่อสร้างคลังถาวรให้เพียงพอ 

ต่อความต้องการได้อีกทั้ งภายใต้สถานการณ์ ท่ีไม่แน่นอนของภัยคุกคามในการวางแผน 

การปฏิบัติในอนาคต มณฑลทหารบกท่ี 22 อาจต้องมีการเตรียมแผนปฏิบัติการ เช่น

เตรียมพื้นท่ีและเรือนโรงในการจัดตั้งคลังสนามแบบเร่งด่วนเมื่อมีสถานการณ์ สามารถ
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จัดตั้งได้ด้วยความรวดเร็วเพื่อรองรับการวางระดับกระสุนปืนใหญ่ส ารองสงคราม

เพ่ิมเติมเมื่อได้รับค าส่ัง 

3. การบรรจุก าลังปฏิบัติราชการสนามนั้นควร ให้มีความสอดคล้องกันท้ังระบบ เช่น  

ส่วนก าลังรบ ส่วนสนับสนุนการรบ และส่วนสนับสนุนการช่วยรบ ต้องมีสัดส่วนท่ีสัมพันธ์กัน  

เป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมจึงต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมไม่เป็นภาระต่อส่วนก าลังรบ ท าให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการฝึกอบรม และเปิดหลักสูตรการศึกษาสายงาน 

ส่งก าลังบ ารุงของหน่วยให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรและหากมีความจ าเป็นอาจต้องบรรจุ

ก าลังพลของหน่วยอาวุธนั้นปฏิบัติราชการสนามในต าบลส่งก าลังกองทัพภาคท่ี 2 

4. ควรต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง สรรหาเครื่องมือในการล าเลียงกระสุนเคลื่อนย้าย 
เข้าตอนในของรถยนต์บรรทุกและมีการท านุบ ารุงรักษาเพื่อให้เครื่องมือนั้นมีอายุ 
การใช้งานได้นานคุ้มค่าและประสิทธิภาพ เช่น สายพานหรือสไลด์เล่ือนกระสุน เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ การส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ)่ ในการปฏิบัติตาม
แผนป้องกันประเทศ พ้ืนที่ อ าเภอกันทรลักษ์ จงัหวัดศรีสะเกษ 

1. ด้านระบบการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่)  
ตามท่ีกระทรวงกลาโหม ได้ก าหนดหน้าท่ีและเขตพื้นท่ีของ  มณฑลทหารบกมีผลท าให้
จังหวัดศรีสะเกษ เดิมเป็นพื้นท่ีรับผิดชอบของ มณฑลทหารบกท่ี 22 ปัจจุบันเป็นพื้นท่ี
รับผิดชอบของ มณฑลทหารบกท่ี 25 ซึ่งท าให้เส้นหลักการส่งก าลัง มีระยะทางท่ีไกลมาก
ยิ่งขึ้นกว่าเดิม เป็นข้อจ ากัดใน การส่งก าลัง ข้อเสนอแนะ จากข้อความข้างต้นควรค านึงถึง
การส่งก าลังท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส าคัญ โดยไม่มีข้อจ ากัด ในเรื่องเส้นแบ่งเขตจังหวัด 
2. ด้านยุทโธปกรณ์ 
 2.1 หน่วยส่งก าลัง ความพร้อมของคลังเก็บรักษา สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่)  

เมื่อมีการวางระดับกระสุนส ารองสงครามเพ่ิมเติม เกินกว่าจ านวนท่ีหน่วยส่งก าลัง
จะเก็บรักษาไว้คลังท่ีมีอยู่ได้แต่การรักษาสภาพการใช้งานของ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5  
(กระสุนปืนใหญ่) เป็นเร่ืองท่ีส าคัญ ข้อเสนอแนะ มณฑลทหารบกท่ี 22 อาจต้องมี
การเตรียมแผนปฏิบัติการ เช่น เตรียมพื้นท่ีหรือเรือนโรงเพื่อสนับสนุน ส่วนแยก



14 
 

กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ในการจัดตั้งคลังสนามแบบเร่งด่วนเมื่อมีสถานการณ์ 
สามารถจัดตั้งได้ด้วยความรวดเร็วเพื่อรองรับการวางระดับกระสุนปืนใหญ่ส ารอง
สงครามเพิ่ม รวมไปถึงระบบส่องสว่างจากระยะไกลเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
ในเวลากลางคืน 

 2.2 หน่วยใช้ ปัจจุบันกองกองพันทหารปืนใหญ่ มีอัตรารถบรรทุกกระสุนอยู่ในหน่วย
จนถึงระดับกองร้อยโดยใช้รถยนต์บรรทุกขนาด 2 1/2 ตัน จนถึงขนาด 10 ตัน 
แล้วแต่ลักษณะอาวุธ เมื่อมีการเบิกรับ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) 
หน่วยใช้จะน ารถบรรทุกกระสุนมารับท่ีต าบลส่งก าลังข้อเสนอแนะ หากหน่วยใช้
ระดับกองพันทหารปืนใหญ่  ได้รับการพัฒนาและแจกจ่ายเครื่องมือในการ
เคลื่อนย้ายกระสุน เข้าตอนในของรถยนต์บรรทุกกระสุน เช่น สายพานหรือสไลด์
เลื่อนกระสุน เป็นต้น หน่วยก็จะมีความคล่องตัวในการรับส่งกระสุนท่ีต าบล 
ส่งก าลังได้เป็นอย่างดี 

3. ด้านก าลังพล 
 3.1 บุคลากรทางการส่งก าลังบ ารุงของต าบลส่งก าลังและส่วนส่งก าลังบ ารุงของ 

กองก าลังสุรนารี ซึ่งเป็นหน่วยทางยุทธวิธีขนาดระดับกองพล แต่ไม่จัดส่วนส่งก าลัง
บ ารุงของกองพล (ฐานกองพล) ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ  
ควรพิจารณาในการบรรจุก าลังปฏิบัติราชการสนามให้มีความสอดคล้องกัน 
ท้ังระบบ เช่น ส่วนก าลังรบ ส่วนสนับสนุนการรบ และส่วนสนับสนุนการช่วยรบ 
ต้องมีสัดส่วนท่ีสัมพันธ์กันและเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมจึงต้องมีขนาดท่ีเหมาะสม 
ไม่เป็นภาระต่อส่วนก าลังรบและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.2 ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจและความช านาญในความแตกต่าง 
ของอาวุธท่ีเข้ามาในพื้นท่ีมีความหลากหลาย อาจส่งผลท าให้เกิดความผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามความมุ่งหมายของค าขอยิง ข้อเสนอแนะ โดยการจัดการฝึกอบรม
และเปิดหลักสูตรการศึกษาสายงานส่งก าลังบ ารุงของหน่วยให้เกิดการเรียนรู้ 
ในองค์กร และหากมีความจ าเป็นอาจต้องบรรจุก าลังพลของหน่วยอาวุธนั้นปฏิบัติ
ราชการสนามในต าบลส่งก าลัง กองทัพภาคท่ี 2 
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บทวิเคราะห์แนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ พื้นที่ อ าเภอกันทรลักษ์ 
จังหวัดศรีสะเกษโดยใช้ SWOT Analysis 

แนวคิดและทฤษฎี SWOT Analysis หลักการส าคัญก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจ 
จากสภาพการณ์  2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้น 
การวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ situation (analysis)  
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) 
ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในองค์กร  
ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรท าการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายนอกองค์กร ท้ังสิ่ง
ท่ีได้เกิดขึ้นแล้วและเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
ท่ีมีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน ความสามารถด้านต่างๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูล
เหล่านี้จะเป็นประโยชน์มากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนิน
ตามกลยุทธ์ขององค์กรท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 
(กระสุนปืนใหญ่) ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ พื้นท่ี อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัด
ศรีสะเกษ ปัจจุบันโดยการใช้วิธี SWOTAnalysis จะด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และภูมิรัฐศาสตร์คือStrength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) Opportunity (โอกาส) 
threat (อุปสรรค) แล้วน าผลท่ีได้มาท าการวิเคราะห์เพื่อได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการส่งก าลังสิ่งประเภท 5 
 
1.  จุดแข็ง (Strength) 

    1.1 มณฑลทหารบกท่ี 22 มีแผนการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ท่ีชัดเจนและ 

 เป็นระบบ 

    1.2 มณฑลทหารบกท่ี 22 มีการฝึก การส่งก าลังบ ารุงตามวงรอบประจ าทุกปี ท าให้

ก าลังพลมีความพร้อมในแผนปฏิบัติการ 
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    1.3 มณฑลทหารบกท่ี 22 มีการจัดก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ท่ีมีความสมบูรณ์ท าให้มี

ความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

    1.4 ก าลังพลของหน่วย มณฑลทหารบกท่ี 22 ความคุ้นเคยและมีช านาญในเส้นหลัก 
 การส่งก าลัง 
 

2.  จุดอ่อน (Weakness) 

    2.1 คลังเก็บ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) มีขีดจ ากัดในการวางระดับ

 กระสุนส ารองสงคราม 

    2.2 มทบ.22 ไม่มีเครื่องมือในการยกขนกระสุนปืนใหญ่  ขึ้นบรรทุกในรถยนต์บรรทุก

 กระสุนต้องใช้แรงงานของก าลังพลในการยกขนเท่านั้น 

   2.3  คลังเก็บ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานเวลา

 กลางคืนเนื่องจากระเบียบการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 ได้ก าหนดไม่ให้มี

 ระบบไฟฟ้าภายในคลัง 

   2.4 ก าลังพลของ มณฑลทหารบกท่ี 22 ขาดความรู้ ความช านาญเมื่อมีกระสุนปืนใหญ่
 หลากหลายชนิดโดยเฉพาะอาวุธปืนใหญ่ท่ีไม่มีใช้ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 2 แต่มี
 การวางระดับเพิ่มเติมใน มณฑลทหารบกที่ 22 

 

3.  โอกาส (Opportunity) 

3.1  กองทัพสามารถสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการตามแผนป้องกันประเทศ 

3.2  มณฑลทหารบกท่ี 22 เป็น ตส.ทภ.2 ในพื้นท่ีการรบหลักมีโอกาสในการได้รับการ

 พิจารณาในด้านต่างๆ เป็นความเร่งด่วน 

3.3  นโยบายการปฏิบัติระดับ ทบ.ยก.ทบ.มีความชัดเจน เอ้ืออ านวยในการด าเนินการ 

3.4  หน่วยเหนือให้ความส าคัญในเรือ่งสิทธิ สวัสดิการต่าง ๆ ของก าลังพล 
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4.  อุปสรรค (Threat) 

4.1 หน่วยใช้ได้เดินทางมารับกระสุนปืนใหญ่ท่ี มณฑลทหารบกท่ี 22 (ตส.ทภ.2) แต่ 

มณฑลทหารบกท่ี 22 ต้องด าเนินการรับ-ส่งกระสุนปืนใหญ่ โดยรับจากคลัง 

มณฑลทหารบกที่ 22 ไปส่งถึงฐานปฏิบัติการของหน่วยใช้ 

4.2 การบรรจุก าลังพลของหน่วยก าลังรบ ไม่ได้รับการบรรจุส่วนส่งก าลังบ ารุง 

ในสัดส่วนเพียงพอ ท าให้เป็นภาระของ ตส.ทภ.2 

4.3  ก าลังพลของ มทบ.22 ไม่มีความช านาญเส้นทางในภูมิประเทศ เมื่อต้องเดินทาง

ไปส่งกระสุนปืนใหญ่จนถึงฐานปฏิบัติการ 

4.4  มณฑลทหารบกท่ี 22 (ตส.ทภ.2) มีก าลังพลท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในการส่งก าลัง
เฉพาะแผนก สรรพาวุธ มณฑลทหารบกท่ี 22 เท่านั้น ไม่ได้รับการสนธิก าลัง
เพ่ิมเติมจากกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ท าให้มีข้อจ ากัดในการปฎิบัติงาน 

  

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ ์

ข้อเสนอกลยุทธ์เชิงรุก หรือ SO 

1. จัดการอบรมให้ความรู้กับก าลังพลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องอาวุธปืนใหญ่ท่ีมีการวางระดมใน 

มณฑลทหารบกที่ 22 

2. กองทัพสนับสนุนให้มีการฝึกและให้ความส าคัญตามแผนป้องกันประเทศทุกปี  
 
ข้อเสนอกลยุทธ์เชิงแก้ไข หรือ WO 

1. เนื่องจาก มณฑลทหารบกท่ี 22 (ตส.ทภ.2) เป็นพื้นท่ีรบหลัก จึงควรอนุโลมให้ใช้ไฟฟ้า

ได้ในเวลากลางคืน (เฉพาะเหตุการณ์เร่งด่วน) 

2. จากขีดจ ากัดในการจัดเก็บของคลังเก็บ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) 

หากสามารถเพิ่มคลังในการจัดเก็บได้จะท าให้การจัดเก็บมีประสิทธิภาพมากขึ้นและ 

มีความพร้อมในการเรียกใช้งาน 

 



18 
 

 

ข้อเสนอกลยุทธ์เชิงป้องกัน หรือ ST  

1. หน่วยท่ีต้องออกปฏิบัติราชการสนามควรได้รับการบรรจุก าลังพลให้ได้สัดส่วน ได้แก่ 

ส่วนด าเนินกลยุทธและส่วนสนับสนุน 

2. หน่วยเหนือให้การสนับสนุนยานพาหนะของหน่วยใช้ท่ีมีเคร่ืองมือในการยกขนกระสุน 
 
ข้อเสนอกลยุทธ์เชิงรับ หรือ WT 
1. จัดหาเคร่ืองมือในการยกขนกระสุนปืนใหญ่ เพ่ือลดการใช้ก าลังพลเป็นการลดภาระของ 

ตส.ทภ.2 

2. หน่วยท่ีต้องออกปฏิบัติราชการสนามควรได้รับการบรรจุก าลังพลให้ได้สัดส่วน ได้แก่           

ส่วนด าเนินกลยุทธส่วนสนับสนุน 
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สรุป 

จะเห็นได้ว่าในการส่งก าลังบ ารุงในสนามนั้นเป็นงานท่ีมีความท้าทายและส าคัญไม่ยิ่งหย่อน

ไปกว่าการปฏิบัติการรบของหน่วยด าเนินกลยุทธ์เลยแม้แต่น้อย ทุกต าราการรบในระดับ

โรงเรียนเสนาธิการทหารทุกเหล่าทัพต่างให้ความส าคัญและเขียนตรงกันหมดว่ า  

“....เป้าหมายในการท าลายล้างที่มีความคุ้มค่าและท าให้สถานการณ์พลิกผันไป 

โดยสิ้นเชิงคือการท าลายที่ตั้งทางการส่งก าลังบ ารุงและขัดขวางเส้นหลักการส่งก าลัง

ของฝ่ายตรงข้าม...”13 ความขาดตกบกพร่องของการส่งก าลังบ ารุงในท่ีตั้งปกติอาจท าให้

เกิดผลกระทบเพียงแค่การท าให้หน่วยมียุทโธปกรณ์ไม่ครบตามอัตราหรือได้รับล่าช้า  

อาจท าให้การปฏิบัติงานของหน่วยมีปัญหาข้อขัดข้องอยู่บ้างแต่เมื่อเทียบกับการส่งก าลัง

บ ารุงในสนามแล้ว โดยเฉพาะการส่งก าลังกระสุนปืนใหญ่ผิดพลาดหรือล่าช้าเพียงไม่กี่นาที 

อาจหมายถึงความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงแก่หน่วยนั้นได้ จึงไม่ใช่เรื่องเกินจริงท่ีจะกล่าว 

ได้ว่า “การส่งก าลังในสนามคือ..ผู้สนับสนุนไปสู่ความมีชัย”14 ฉะนั้นการพัฒนา

ศักยภาพของหน่วยก าลังรบ คู่ขนานไปกับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ  

ส่งก าลังบ ารุง โดยเฉพาะการส่งก าลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ให้เป็นไป

ตามหลักการและเหตุผล ในเรื่องของการจัดก าลังพลท่ีได้สัดส่วนของส่วนส่งก าลังบ ารุง 

กับส่วนก าลังรบ การพัฒนาประสิทธิภาพของยุทโธปกรณ์ในการยกขนและบรรทุก ผู้วิจัย

เช่ือว่าถ้าสามารถพัฒนาตามแนวทางท่ีกล่าวมาแล้วจะท าให้แนวทางพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 (กระสุนปืนใหญ่) ในการปฏิบัติตามแผน

ป้องกันประเทศ พื้นท่ีอ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติการ 

ในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 2 ต่อไป 
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