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คำสำคัญ การพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหาร กองพลทหารราบที่ 3 

ชั้นความลับ ไมJมีชั้นความลับ 

การศึกษาการพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหารของ กองพลทหารราบที ่ 3                 

มีวัตถุประสงคDเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการฝ2กใหHมีความชัดเจน งJายตJอการนำไปปฏิบัติ 

และเกิดผลสัมฤทธิ์ ตอบสนองตJอภารกิจของกองทัพบก และความมั่นคงของประเทศ     

โดยเริ ่มจากการศึกษา แนวทางการจัดการฝ2กในปgจจุบันของกองพลทหารราบที ่ 3                

ซ ึ ่งดำเน ินการตามแนวทางของ กองทัพบกไทย เปร ียบเทียบกับ การจ ัดการฝ2ก                     

ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ซึ ่งเปMนผูHนำทางดHานการทหารของโลก จากคูJมือการฝ2ก              

เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซHอน (FM 7 - 0) จากนั้นดำเนินการศึกษา เครื่องมือบริหารงาน

ภาคเอกชน / พลเรือน ที่นิยมใชHในองคDกรที่ประสบความสำเร็จทางดHานธุรกิจ เพื่อนำมา

พัฒนาเปMน แบบจำลองการจัดการฝ2กที่เหมาะสมกับ บริบทของกองพลทหารราบที่ 3 ตJอไป   

จากการศึกษาพบวJา การจัดการฝ2กควรเริ่มจากการกำหนด ปรัชญา ที่วJา “ฝ2กอยJางที่จะรบ 

เมือรบตHองชนะ” พัฒนาแนวความคิดในการจัดการฝ2ก จาก DEMING CYCLE (PDCA) 

รJวมกับ การสนับสนุน และ การติดตามกำกับดูแล แบJงหนJวยรับการฝ2กตามภารกิจ                

ของหนJวย (เตรียมรับภารกิจ ดำรงขีดความสามารถ เตรียมเขHาทดสอบ/แขJงขัน)  

การวางแผน (PLAN) เริ ่มจากการกำหนดเรื ่องที ่จะทำการฝ2กจาก ภารกิจของหนJวย                   

การว ิเคราะหDป gจจ ัยแวดลHอมในปgจจ ุบ ัน (PMESII), SWOT Analysis, เจตนารมณD               

ของผู Hบังคับบัญชา (CTG) และผลการฝ2กที ่ผ Jานมา (AAR) แบJงการวางแผนออกเปMน ระยะยาว   

ระยะกลาง และ ระยะสั้น จัดทำปฏิทินการฝ2กประจำปQ เพื่อใชHในการหนุนเวียนกำลังพล

เขHารับการฝ2ก สลับกับการพักผJอนฟ��นฟู (หHวงเขียว, เหลือง, แดง) และสามารถบูรณาการ



กำลังตJางเหลJา เขHารJวมการฝ2กผสมเหลJาไดHตามหลักการฝ2กฯ สำหรับการปฏิบัติ (DO)  

คือ ดำเนินการตามแผนการฝ2กที่วางไวH โดย แบJงการจัดกำลังออกเปMน 5 สJวน ไดHแกJ  

สJวนอำนวยการ สJวนควบคุม สJวนรับการฝ2ก สJวนประเมินผล และสJวนสนับสนุน  

นำผูHบังคับบัญชาเขHามามีสJวนรJวมในทุกขั้นตอน ตามแนวทางของ Agile การประเมินผล 

(CHECK) ประเมินผลตามหนHาที่ของกำลังพล (JD/ชกท.) และขีดความสามารถของหนJวย 

(KPI/ขีดความสามารถของหนJวยตาม อจย.) โดยมี ผูHสังเกตุการณD ควบคุม และผูHสอน 

(OC/Ts) , กรรมการ และ ขศ.สมมุมติ (OPFOR) ที่ผJานการคัดเลือก อบรม เปMนเครื่องมือ

หลักในการประเมินผล การพัฒนา (ACT) นำการทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) มาใชH              

ทั้งในระหวJางการดำเนินการฝ2ก (ไมJเปMนทางการ) และ หลังการฝ2ก (เปMนทางการ) รวมถึง

จัดใหHมีการประชุมเตรียมการฝ2กครั้งตJอไป ทันทีที่จบการฝ2ก การสนับสนุน (SUPPORT) 

เพ ื ่อแก Hป gญหา หนJวยสนับสนุน ไม Jสามารถสนับสนุนได Hท ันเวลา จ ึงกำหนดใหH 

นำหนJวยสนับสนุนในพื้นที่เขHามามีสJวนรJวมในขั้นตอนการวางแผนแตJเนิ่น เพื่อใหHหนJวย

สนับสนุน (มทบ./ จทบ.) มีเวลาเพียงพอที่จะวางแผนสนับสนุน สป. ใหHกับหนJวยจัดการฝ2ก

ไดHทันเวลา นอกจากนี้ในทุกขั ้นตอนของการกำกับดูแล นำเทคนิค Monitoring มาใชH  

แบJงไดHเปMน 2 ลักษณะ ไดHแกJ การติดตามโดย ฝ�ายอำนวยการ ผJานทางการ สรุปรายงาน 

การสอบถามผูHเขHารJวมการฝ2กโดยตรง และ การติดตามโดย ผูHบังคับบัญชา ผJานการตรวจ

เยี่ยม เพื่อใหHไดHรับทราบขHอมูลยHอนกลับ สำหรับนำไปปรับปรุงพัฒนาการฝ2กตJอไป 

นอกจากนี ้แลHว ยังไดHนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management)  

ซึ่งประกอบดHวย การคHนหาปgจจัยเสี่ยง, การประเมิน, การควบคุม และการติดตามปรับปรุง 

เขHามารJวมในทุกขั้นตอน เพื่อเพิ่มโอกาสความสำเร็จใหHมากยิ่งขึ้น สำหรับการวางแผนระยะกลาง  

นั้นเปMนขั้นตอนตJอเนื่องจากการวางแผนระยะยาว โดยทีมงานวางแผนการฝ2ก ตHองใชH

กระบวนการแสวงขHอตกลงใจทางทหาร (MDMP) หรือ ระเบียบการนำหนJวย (TLP) 

สำหรับหนJวยระดับกองรHอยลงมา เพื่อ เสนอหนทางปฏิบัติ (COA) หรือ โครงรJางการฝ2ก 

ใหHกับ ผู Hบังคับบัญชา พิจารณาเลือก โครงรJางการฝ2กที่เหมาะสมที่สุด ใหHกับ ฝ�ายอำนวยการ 

ไดHนำไปพัฒนา และ ออกมาเปMน แผนการฝ2ก (UTP) ตJอไป สำหรับการวางแผนระยะสั้น 

ดำเนินการพัฒนาตJอจาก การวางแผนขั ้นกลาง โดยนำเทคนิคการวางแผนยHอยหลัง  



หรือ T-WEEK ของกองทัพบก อเมริกา มาปรับใชH ประกอบดHวย การปฏิบัติ กJอนการฝ2ก, 

ระหวJางการฝ2ก และหลังการฝ2ก ซึ่งประกอบดHวยขั้นตอนตJางๆจำนวนมาก เปรียบไดHกับ 

“ระเบียบปฏิบ ัต ิประจำการจัดการฝ2ก (standard training procedure )” หร ือ แบบจำลอง 

การจัดการฝ2ก 
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A study of the development of the military training management model of 

The 3rd Infantry. The objective is to develop a clear training management 

model. Easy to implement and achieve results respond to the mission of the 

Army and national security  beginning with education  The current training 

management approach of the 3rd Infantry Brigade, conducted in the Thai 

Army's direction, compares with Training arrangement for the United States 

Army  Which is the world leader of military  From the training manual to 

overcome the complex world (FM 7-0). Then proceed to study Private / 

Civilian management tools commonly used in organizations with business 

success.  To be developed into Training management model suitable for the 

context of the 3rd Infantry next. 

From the study found that Management training should begin with the 

philosophy that "practice as a battle when a battle is won "Develop the 

training management concepts from DEMING CYCLE (PDCA) together with 

support and monitoring.  Divide the unit into training according to the mission 

of the unit (prepare to receive the mission, maintain capability, prepare to 

test / compete). 



Planning (PLAN) defines the subject to be trained from the mission, current 

environmental analysis (PMESII), the intent of the Commander (CTG) and past 

training results (AAR), dividing the plan into long-term  , Medium and short 

term, annual training calendar  To be used to reinforce the personnel to train  

Alternating with restoration (green, yellow, red) and can integrate these forces  

participate in these blended training according to the training principles. (DO) 

Implement the planned training plan, which is divided into 5 parts, which are 

administrative, control, training, evaluation, and support.  In every step 

according to the guidelines of Agile. (CHECK): Evaluation of personnel duties 

(JD / FK) and unit capacity (KPI / capability of the unit according to the village 

manager), with observers, controllers and instructors (OC / Ts), committee 

and (OPFOR) who have been trained as the main tool in the evaluation. (ACT) 

Implements post-review (AAR), both during the practice (Informal) and post-

formal (formal) training, including arranging for the next training preparation 

meeting As soon as practicing. Support to solve problems Support unit 

cannot support in time Therefore requiring local support units are involved 

in the planning process early.  So that the support units (Military 

circle/Military District) have enough time to make a plan to support SPOs for 

the training management units in time In addition, at every step of supervisor 

can be divided into 2 types: monitoring by the director via a summary report, 

direct inquiry of trainees and monitoring by supervisors.  Passed inspection 

in order to get feedback for further improvement of training. 

Besides Also adopted the risk management process which consists of Risk 

factor search, assessment, control and improvement tracking  participate in 

every step.  To increase the chances of success even more. 

 



For medium-term planning that is a continuous step from long-term planning.  

By the training planning team the military pursuit process (MDMP) or the 

troop lead regulation (TLP) must be used to provide the COA or training 

framework to the commander to choose the most suitable training plan. For 

the director to develop and come out as a training plan (UTP) next. 

Short-term planning Continue development from Intermediate planning  By 

applying the US Army's T-WEEK planning technique, consisting of pre-training, 

during training  and after training  which consists of many steps, comparable 

to the "standard training procedure" or training management model.



กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยสJวนบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลุลJวงลงไดHดHวยความกรุณาจากคณาจารยDของวิทยาลัย

การท ัพบกท ุกท Jานท ี ่กร ุณาประส ิทธ ิประสาทว ิชาให Hความร ู HและประสบการณD 

ที่ทรงคุณคJาอยJางสูง ขอขอบพระคุณผูHบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่กรุณาอนุมัติใหH

เอกสารวิจัยสJวนบุคคลฉบับนี ้ เปMนสJวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรหลักประจำ 

วิทยาลัยการทัพบกในปQการศึกษา 2563 นี้ 

ผูHวิจัยขอขอบพระคุณอาจารยDที่ปรึกษา ที่กรุณาใหHแนวคิดที่เปMนประโยชนDในการจัดทำ

เอกสารวิจัยสJวนบุคคล รวมถึงตรวจสอบตHนฉบับอยJางละเอียดจนทำใหHงานวิจัยนี้ 

เสร็จสมบูรณD ยิ่งไปกวJานั้น นอกเหนือจากขHอแนะนำทางวิชาการอันเปMนประโยชนDในการ

วิจัยแลHว ยังไดHรับกำลังใจและคำชี้แนะที่เปMนประโยชนDยิ่ง  

ขอขอบพระคุณประธานกรรมการ และผูHทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาใหHคำแนะนำและ

คำปรึกษา ตลอดจนผูHอยูJเบื้องหลังทุกทJานที่คอยเปMนกำลังใจในการทำวิจัยฉบับนี้ ใหHสำเร็จ

สมบูรณDไดHสมตามความมุJงหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผูHวิจัยขอมอบใหHผูHที่มี

สJวนรJวมในงานวิจัยในครั้งนี้แกJทุกทJานดHวยความเคารพรัก และหวังวJาวิจัยฉบับนี้จะเปMน

ประโยชนD กJอใหHเกิดผลดีตJอวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป 



 

1 

 

การพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ1กทางทหาร – พล.ร.3 

ยุทธศาสตรDดHานความมั่นคงถือเปMนยุทธศาสตรDที่ 1 ของยุทธศาสตรDชาติ 20 ปQ ที่มุJงเนHน

เป©าหมายการพัฒนาที่สำคัญใหHประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนHนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลHอมของประเทศใหHมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี

ความสงบเรียบรHอยในทุกระดับ ตั ้งแตJระดับชาติ สังคม ชุมชน มุJงเนHนการพัฒนาคน 

เครื่องมือ เทคโนโลยี ใหHมีความพรHอมรับมือกับภัยคุกคาม ภัยพิบัติในทุกรูปแบบ และ 

ทุกระดับความรุนแรง ควบคูJกับการป©องกันและแกHไขปgญหาความมั่นคงที่มีอยูJในปgจจุบัน 

และ ที่อาจเกิดขึ้นไดHในอนาคต1 

จากยุทธศาสตรDชาติที ่เปรียบเสมือน “แผนแมJบทหลัก” ในการขับเคลื่อนใหHบรรลุถึง

วัตถุประสงคDแหJงชาติ (End) โดยใชHพลังอำนาจแหJงชาติทั้งปวงที่มีอยูJนั ้น ซึ่งจะตHองมี

หนJวยงานตJาง ๆ ที่เกี่ยวขHองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรDชาติดHานความมั่นคง (Ways) 

อาทิ สภาความมั่นคงแหJงชาติ กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

กระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย รวมถึงกองทัพบก ซึ่งถือเปMนเครื ่องมือ 

(Means) ที่สำคัญ ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติใหHสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคDแหJงชาติไดH 

ดังนั้นกองทัพบกจึงไดHกำหนดวิสัยทัศนD ใน พ.ศ. 2580 ไวHวJา “เปMนกองทัพบกที่มีศักยภาพ 

ทันสมัย เปMนทีเ่ชื่อมั่นของประชาชน และเปMนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค”2 

ทั ้งนี้กองทัพบกไดHกำหนดใหH ปQงบประมาณ 2563 เปMน “ปQแหJงการพัฒนาความรูH  

และความสามารถทางทหารของกำลังพลกองทัพบกในทุกระดับ” เพื่อสJงเสริมใหHกำลังพล

ของ กองทัพบกมีขีดความสามารถทั้งในระดับบุคคลและ ในระดับหนJวย เพื่อนำไปสูJการ

พัฒนา กองทัพบกใหHเปMนองคDกรดHานความมั ่นคงที ่มีความเขHมแข็งอยJางยั่งยืนและมี

ประสิทธิภาพของประเทศ (Smart Soldiers Strong Army) โดยเฉพาะอยJางยิ ่งการ

เสริมสรHางใหHกำลังพลใหHมีความเขHาใจสถานการณDดHานความมั่นคงในปgจจุบันที่กำลังเผชิญ

อยูJ เพื่อนำไปพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง จนถึงระดับหนJวย ใหHมีขีดความสามารถ

ในการรองรับภัยคุกคามสมัยใหมJที่มีความสลับซับซHอนและผสมผสาน (Hybrid Warfare) 

มากยิ่งขึ้น อาทิ การปฏิบัติการดHานไซเบอรD การปฏิบัติการขJาวสาร การปฏิบัติทางทหาร 

ที่มิใชJสงคราม และการปฏิบัติการดHานความมั่นคงอืน่ ๆ ที่เกี่ยวขHอง3 
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นโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบกในปQ 2563 กำหนดใหHการฝ2กเปMนเครื่องมือหลัก 

ในการพัฒนาขีดความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติของกำลังพล ซึ่งกองทัพบก

มีการฝ2กและตรวจสอบที่มุJงเนHนมาตรฐานตั้งแตJเปMนรายบุคคล ไดHแกJ การฝ2กทหารใหมJ 

การฝ2กเฉพาะหนHาที่ ตลอดจนถึงการฝ2กผสมเหลJาของหนJวยขนาดใหญJ ซึ่งสอดคลHองกับ

นโยบายการฝ2ก พ.ศ. 2560 - 2564 รวมถึงแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2560 - 25644  

และ นโยบายดHานการฝ2กอื่น ๆ ที่ผูHบังคับบัญชาระดับสูงไดHกำหนดไวHเปMนแนวทางในการ

จัดการฝ2ก อาทิ การฝ2กรJวม/ผสมตJาง ๆ มาใชHประโยชนDในการพัฒนาการฝ2ก ของหนJวย  

ใชHและทดสอบหลักนิยมที่เหมาะสมกับกองทัพ สรHางครูทหารที่มีทักษะความชำนาญ 

เพื่อใหHสามารถถJายทอดความรูHไดHอยJางมีประสิทธิภาพ พัฒนาและออกแบบ การฝ2กที่

มุ JงเนHนผลการรบ ผลลัพธDสุดทHายคือ กำลังพลมีความรูHความสามารถในการปฏิบัติการ 

ไดHตามหลักนิยม หลักยุทธวิธี เทคนิคการรบ กฎการใชHกำลัง รวมทั้งมีความพรHอมทั้ง 

รJางกาย และ จิตใจ มีความรุกรบ กลHาหาญ เสียสละ มีจิตวิญญาณการเปMนทหารอาชีพ

อยJางแทHจริง 

กองพลทหารราบที่ 3 เปMนกองพลทหารราบมาตรฐานของกองทัพบก อยูJภายใตHการบังคับ

บัญชาของกองทัพภาคที่ 2 ซึ่งไดHรับการสนับสนุนทรัพยากรในการฝ2ก สำหรับจัดการฝ2ก

ใหHกับกำลังพลของหนJวย เพื่อใหHมีความพรHอมสูงสุดในการปฏิบัติภารกิจตJาง ๆ ที่ไดHรับ

มอบหมาย ตลอดจนเปMนไปเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ของกำลังพล ดังนั ้น เพื ่อใหHการจัดการฝ2กทางทหารเกิดประสิทธิผล เปMนไปอยJางมี

ประสิทธิภาพ สมความมุJงหมายของผูHบังคับบัญชาและทางราชการ อีกทั้งยังชJวยลดโอกาส

สูญเสียทั้งจากการรบและมิใชJการรบ รวมถึงการสูญเสียทางธุรการ ดังจะเห็นไดHจากการ

ปฏิบัติราชการสนาม ในภารกิจป©องกันชายแดน และการป©องกันและแกHไขการกJอความ 

ไมJสงบในพื้นที่ จชต. ตั ้งแตJ พ.ศ. 2547 เปMนตHนมาจนถึงปgจจุบัน มีกำลังพลเสียชีวิต 

จากการปฏิบัติหนHาที่จำนวน 35 นาย ไดHรับบาดเจ็บสาหัส จำนวน 15 นาย รวมถึง มีสถิติ

การสJงคืน สิ่งอุปกรณDที่ไมJไดHใชHในการฝ2กในแตJละปQเปMนจำนวนมาก ผูHวิจัยเห็นวJา กองพล

ทหารราบที ่  3 ควรมีการพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหาร เพ ื ่อพ ัฒนา 

ขีดความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติของกำลังพล ลดโอกาสที ่จะเกิด 

ความสูญเสีย นอกจากนี้การพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหารดังกลJาว ยังสJงผล
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ใหHการแขJงขันหนJวยทางยุทธวิธี ซึ ่งเปMนการจัดลำดับมาตรฐานของกองทัพบก อาทิ  

การแขJงขันหนJวยทหารขนาดเล็ก การแขJงขันหมู J ตอน หมวดทหารราบ ตลอดจน 

การแขJงขันอื่น ๆ มีผลการแขJงขันในระดับที่สูงขึ ้น อันเปMนผลสะทHอนจากการพัฒนา

แบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหารที่มีประสิทธิภาพนั่นเอง 

ผูHวิจัยเห็นวJา เพื่อใหHการพัฒนาแบบจำลองการจัดการฝ2กทางทหาร ในสJวนของกองพล

ทหารราบที่ 3 เกิดประสิทธิผลและเปMนไปอยJางมีประสิทธิภาพ จำเปMนอยJางยิ่งที่จะตHอง 

ทำความเขHาใจกับแนวทางในการดำเนินการฝ2ก รวมถึงการประเมินผลการจัดการฝ2ก 

ของกองพลทหารราบที่ 3 ในปgจจุบันเปMนเบื ้องตHนกJอน เพื ่อใหHทราบถึงสภาพในการ

ดำเนินงาน ทั้งนี ้ เนื ่องจากกองทัพบกไดHยึดถือหลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

มาตั ้งแตJแรกเริ ่ม จึงมีความจำเปMนอยJางยิ ่งที ่จะตHองศึกษารูปแบบการจัดการฝ2ก 

ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา จาก คู Jมือการฝ2กเพื ่อเอาชนะในโลกที ่มีความซับซHอน (FM 7-0)  

ที่เริ ่มบังคับใชHเมื ่อวันที่ 5 ต.ค. 59 ซึ่งนับวJาเปMนคูJมือราชการสนามที่เกี ่ยวกับรูปแบบ 

การจัดการฝ2กที่ทันสมัยมากที่สุดในปgจจุบัน จากนั้นผูHวิจัยเห็นวJาควรศึกษาถึงเครื่องมือ 

ในการบริหารงานของภาคเอกชน ที่นิยมใชHในองคDกรที่ประสบความสำเร็จ ทั้งหมดนี้เพื่อใหH

สามารถออกแบบแนวทางการจัดการฝ2กที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3 

โดยมีคำถามเพื่อนำไปสูJการกำหนดแบบจำลองการจัดการฝ2กเหมาะสม ดังนี ้

- กองพลทหารราบที่ 3 จัดการฝ2กอยJางไรในปgจจุบัน  

- กองทัพบกสหรัฐอเมริกา มีการจัดการฝ2กอยJางไร  

- เครื่องมือบริหารงาน ภาคธุรกิจ,เอกชน ที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3  

- แบบจำลองการจัดการฝ2กที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3 ควรม ี  

ลักษณะอยJางไร 

 

การจัดการฝgกของกองพลทหารราบที่ 3  

จากการศึกษาพบวJาในแตJละปQ กองพลทหารราบที่ 3 ไดHจัดทำคำสั่งการฝ2กประจำปQเพื่อใหH

การจัดการฝ2กตามวงรอบประจำปQและการฝ2กพิเศษของหนJวย สอดคลHองกับนโยบาย 

การฝ2กของ ทบ.5 รวมถึงนโยบายดHานการฝ2กอื่น ๆ ที่ผูHบังคับบัญชาไดHกำหนดไวH โดยในปQ 

2563 ยังคงมีความตJอเนื่องในการดำเนินการ ตJอจากปQงบประมาณที่ผJานมา โดยมีความ 
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มุJงหมายเพื่อใหHการดำเนินการฝ2กของหนJวยรอง ใหHเปMนไปในทิศทางเดียวกัน ตามกรอบ

นโยบายการฝ2กของกองทัพบก ปQ 60 – 64 และเพื ่อพัฒนาการฝ2กของหนJวยใหHมี

ประสิทธิภาพ สอดคลHองกับภารกิจทั้งในปgจจุบันและอนาคต รวมถึงดำรงขีดความสามารถ

ทางยุทธวิธีของหนJวยตามที่กำหนดไวHในอัตราการจัดกำลังพลและอาวุธยุทโธปกรณD 

สามารถเอาชนะภัยคุกคามในทุกระดับความขัดแยHง อีกทั้งยังเปMนการกระตุHนและเรJงเรHา 

ใหHผูHบังคับบัญชา ฝ�ายอำนวยการ และกำลังพลทุกนายไดHตระหนักและเห็นถึงความสำคัญ

ของการฝ2ก และใหHหนJวยและกำลังพลมีโอกาสแสดงออกถึงขีดความสามารถในการฝ2ก 

ใหHเปMนที่ปรากฏ และสรHางความเชื่อมั่นแกJผูHบังคับบัญชาทุกระดับและประชาชนทั่วไปวJา 

กองพลทหารราบที่ 3 จะสามารถปฏิบัติภารกิจในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของชาติ 

ตามที ่ไดHรับมอบหมายไดHอยJางแทHจริง นอกจากนี ้ยังเปMนการประเมินความพรHอมรบ 

ของหนJวย ทั้งดHานกำลังพล ยุทโธปกรณD หลักนิยม การฝ2กศึกษาและแผนปฏิบัติการ ในอัน

ที ่จะนำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติของหนJวยทั ้งในภาวะปกติ ภาวะความขัดแยHง  

และในภาวะสงครามตJอไป 
 

ทั้งนี้ผู HวิจัยพบวJา ผูHบัญชาการกองพลทหารราบที่ 3 ไดHกำหนดนโยบายเพื่อเปMนกรอบ 

การปฏิบัติ โดยมุJงเนHนใหHมีสภาพความพรHอมรบดHานกำลังพลอยูJในระดับสูง และสามารถ

ปฏิบัติภารกิจไดHอยJางมีประสิทธิภาพทั้งดHานการฝ2ก และภารกิจอื่น ๆ ที่ไดHรับมอบหมาย 

ดHวยการดำเนินการพัฒนากำลังพลของหนJวยอยJางเปMนขั้นตอน ตั้งแตJแรกที่บรรจุเขHารับ

ราชการ หรือเขHากองประจำการ โดยการปูพื้นฐานการใหHความรูH และการฝ2กเปMนบุคคล 

การฝ2กความชำนาญทางทหาร (ชกท.) โดยใชHครูฝ2กและกรรมการที่มีความรูHความสามารถ 

ในการฝ2กพัฒนากำลังพล ภายใตHการกำกับดูแลของผูHบังคับบัญชาอยJางใกลHชิด และใหHมี

การเตรียมการในทุกภารกิจในทุกดHานแตJเนิ่น โดยใชHการบูรณาการดHานทรัพยากรเปMนภาพ

รJวมของกองพล เพื่อใหHกำลังพลของหนJวยมีขีดความสามารถเพิ่มสูงขึ้น สJงผลตJองานการ

ฝ2ก และการแขJงขันการฝ2กของหนJวยในภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์อยูJในลำดับตHนของกองทัพบก 

ซึ่งจะสJงผลตJอการปฏิบัติภารกิจทั้งในดHานการป©องกันประเทศ และการปฏิบัติตามนโยบาย

ที่ไดHรับมอบหมายของหนJวยเปMนไปอยJางมีประสิทธิภาพ และบรรลุความมุJงหมายตาม

เจตนารมณDของผู Hบังคับบัญชาในทุกภารกิจ มีกลยุทธDสำคัญคือ ความตJอเนื ่องของ

แนวความคิดจากปQ 2562 โดยกำหนดไวHวJาในปQ 2563 “กองพลทหารราบที่ 3 จะดำรง
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รักษามาตรฐาน และมุ<งไปสู<ผลสัมฤทธิ์ดFานการฝHก” โดยใหHความสำคัญกับ หลักการฝ2ก 

ทั ้ง 9 ขHอ6 เตรียมการและดำเนินการฝ2กโดย “มุ JงเนHนผลการปฏิบัติ” พัฒนาการฝ2ก  

จาก การทบทวนหลังการปฏิบัติ และ บทเรียนจาการฝ2ก/การรบ จัดการฝ2กโดย “มุJงเนHน

ผลการรบ” ตามวงลHอการฝ2กแบบมีคุณภาพ (PDCA) และ 2 มาตรการสนับสนุน7  

ของ กรมยุทธศึกษาทหารบก ดังนี้  

1. การวางแผนจัดการฝ2ก (PLAN) จากการศึกษาพบวJาในการปฏิบัติขั้นนี้ กองพลทหาร

ราบที่ 3 ไดHใหHความสำคัญกับผลสำเร็จของงานการฝ2ก กลJาวคือ เมื่อฝ2กแลHวจะตHอง

สามารถทำการรบได Hและสามารถปฏิบ ัต ิภารก ิจท ี ่ ได Hร ับมอบหมายได Hอย Jางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับภารกิจการใชHกำลังตามนโยบายของผูHบัญชาการทหารบก 

เพื่อกำหนดแผนยุทธการ (OPLAN) ที่เหมาะสม ดังจะเห็นไดHจาก การปรับการใชHกำลัง

ในขั้นปกติตามแผนป©องกันประเทศ โดยยกเลิกกองรHอยเตรียมพรHอม ทภ. ไปเปMนการใชH

กำลังกองรHอย/หมวด ตอบโตHเร็ว (หนJวย QRF) ซึ ่งจัดกำลังจากกองกำลังป©องกัน

ชายแดน จากการกำหนดแนวทางในขั้นตHน ทำใหHหนJวยที่ไดHรับมอบภารกิจตJาง ๆ เชJน 

กองรHอยเคลื่อนที่เร็ว กองพันทหารราบเฉพาะกิจ และกองหนุนเตรียมพรHอม จชต. ไดH

ทำการวิเคราะหDภารกิจและปgจจัยที ่ส JงผลกระทบตJอภารกิจอยJางรอบดHาน เพื่อ

ดำเนินการฝ2กใหHกับกำลังพลในรูปแบบของการฝ2กโดยการเรียนการสอนในหนJวยทหาร 

(Unit School) การฝ2กตามวงรอบประจำปQ เพื่อใหHเกิดความพรHอมในการปฏิบัติหนHาที่  

โดยเนHนการปฏิบัติการของหนJวยระดับชุดยิง หมูJป�นเล็ก และ หนJวยทหารขนาดเล็ก 

เพื่อใหHการปฏิบัติการสอดคลHองกับพื้นที่ ภารกิจ  มีความอJอนตัวในการใชHงาน สามารถ

ปฏิบัติการทั้งเชิงรับ และเชิงรุกตJอภัยคุกคามทั้งตามแบบ และภัยคุกคามรูปแบบใหมJไดH  

2. การดำเนินการฝ2ก (DO) จากการศึกษาพบวJา การเตรียมกําลังดHานการฝ2กประจำปQ 

2563 ยังคงปฏิบัติตJอเนื่องจากปQที่ผJานมา โดยในปQนี้เปMนการพัฒนาขีดความสามารถ

ของกำลังพล โดยการจัดความรูHพื ้นฐานของกำลังพลในทุกระดับ (Back To Basics)  

ใหHความสำคัญกับการสJงเสริมใหHกำลังพลไดHรับการศึกษาตามแนวทางรับราชการ  

ตาม ชกท. ตามภารกิจ การสJงเสริมการฝ2กโดยการเรียนการสอนในหนJวยทหาร 

เพื่อเพิ่มเติมองคDความรูHที่จำเปMนเพื่อนำไปตJอยอดในการฝ2กตามวงรอบประจำปQ มุJงเนHน

ใหHหนJวยระดับ “กรม” เปMนศูนยDกลางดHานการบริหารจัดการดHานการฝ2ก การบริหาร

จัดการดHานความรูH การแขJงขันการฝ2ก (Unit Center) เพื่อเปMนการปฏิบัติตามสายการ
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บังคับบัญชา เพื่อใหHความสำคัญกับผูHบังคับบัญชาในระดับกรม เปMนการเสริมสรHาง 

องคDความรูH การบริหารจัดการของ ฝอ. การบูรณาการทรัพยากรในระดับกรม มุJงไปสูJ

ความยั่งยืนในการดำเนินการในทุกดHาน สำหรับการเตรียมการแขJงขันการฝ2กในระดับ 

ทภ. และระดับ ทบ. ยังคงยึดถือกรอบแนวทางในการแขJงขันการฝ2ก 8 ขั้นตอนของ  

กองพลทหารราบที่ 3 โดยกองพลเปMนหนJวยใหHการสนับสนุน ดHานขHอมูล ดHานแผน  

ดHานกำลังพล ดHานยุทโธปกรณD และอื่น ๆ ตามที่หนJวยรHองขอ รวมทั้งอำนวยการดHาน

การตรวจเยี ่ยมทางฝ�ายอำนวยการ การตรวจเยี ่ยมของผูHบังคับบัญชา เพื่อติดตาม

ความกHาวหนHาและใหHขHอแนะนำในเรื่องตJาง ๆ  

3. การประเมินผลการฝ2ก (CHECK) ผูHวิจัยพบวJามีการ ริเริ่มพัฒนา ผูHสังเกตการณD ควบคุม

และ ผูHฝ2กสอน (OC/Ts) เพื่อนำมาใชHเปMนเครื่องมือในการประเมินผล รJวมกับ กรรมการ

ประเมินผล และ ขHาศึกสมมุติ โดยกำหนดแบบประเมินผลจาก เอกสารหลักฐาน 

ที่เกี่ยวขHอง เชJน คฝ., รส. เปMนตHน  

4. การพัฒนาการฝ2ก (ACT) ผู Hว ิจัยพบวJา หนJวยมีการทบทวนหลังการปฏิบัติ (After 

Action Review : AAR) ภายหลังการฝ2กทุกครั ้ง โดยปฏิบัติทันทีเมื ่อเสร็จจากการ

ตรวจสอบ รวมถึงมีการระบุขHอบกพรJองรวมทั้งแนวทางแกHไขที่ถูกตHอง และมีการ

รายงานผลหลังจากการทบทวนหลังการปฏิบัติโดยจัดทำเปMนบทเรียนจากการฝ2ก  

5. การสนับสนุนงบประมาณ ผู Hว ิจัยพบวJากองพลทหารราบที ่ 3 ไดHกำหนดใหHหนJวย

ดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณที่ไดHรับเพื่อสนับสนุนการฝ2กใหHเปMนไปตามแนวทาง

ที่กองทัพบกกำหนดโดยเครJงครัด รวมถึงสิ ่งอุปกรณDประเภทที่ 3 และ 5 ที ่มีการ 

วางแผนการใชHตามระเบียบหลักสูตรของแตJละงานการฝ2ก รวมถึงการกำหนดมาตรการ

ในการบริหารจัดการใหHเกิดความปลอดภัยสูงสุด ลดการรั่วไหลของสิ่งอุปกรณDในทุก

ประเภท เกิดความคุHมคJา กำลังพลไดHรับผลประโยชนDสูงสุดจากการใชHทรัพยากรการฝ2ก

ที่มีประสิทธิภาพ 

6. การกำกับดูแล จากการศึกษาพบวJาผูHบังคับหนJวยทุกระดับ โดยเฉพาะผูHบังคับกองพัน 

ซึ่งเปMนผูHรับผิดชอบการฝ2กหลักของหนJวย ไดHใหHความสนใจในการฝ2กของหนJวยเปMนดHวย

การ มีสJวนรJวมกับงานการฝ2กในทุกขั้นตอน ตั้งแตJการใหHแนวทางในการวางแผนการฝ2ก 

โดยเฉพาะกลไกการเอาชนะในกรณีการฝ2กแขJงข ัน สนับสนุนสิ ่งอ ุปกรณDและ

งบประมาณที ่เหมาะสม เพื ่อใหHการดำเนินการฝ2กเปMนไปอยJางมีประสิทธิภาพ  
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มีผลสัมฤทธิ์ที่ดี มอบแนวทางและจัดกำลังพลในการประเมินผลการฝ2ก สำหรับในขั้น

การพัฒนาการฝ2กพบวJา ผู HบังคับหนJวยมีบทบาทสำคัญในการทบทวนขHอดี ขHอเสีย  

ขHอแกHไข และมอบแนวทางและสั่งการในการปรับปรุง พัฒนางานการฝ2กในครั้งตJอไปใหH

ดียิ่งขึ้น  

 

การจัดการฝgกของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

จากการศึกษาพบวJากองทัพบกสหรัฐอเมริกา ไดHฝ2กกำลังพลใหHมีความพรHอมรบสำหรับ 

การปฏิบัติตามหลักนิยม Unified Land Operation (ADP 3 - 0)8 เพื่อเอาชนะในโลกที่มี

ความซับซHอน9 (Train To Win) ตามหลักการฝ2ก ทำการฝ2กที่มุJงเนHนผลการรบ ผสมผสาน

การฝ2กเปMนบุคคล และเปMนหนJวยตามแนวทางการฝ2กแบบบนลงลJาง (TOP - DOWN) /ลJาง

ขึ ้นบน (BOTTOM - UP) ฝ2กผู HใตHบังคับบัญชาโดยใชHการบังคับบัญชาที่มุ JงเนHนภารกิจ 

(Mission Command) ที ่มีองคDประกอบสำคัญคือ 1) คำสั ่งมอบภารกิจระบุเหตุผลวJา 

ทำเพื่ออะไร 2) เจตนารมณDผูHบังคับบัญชา 3) วัตถุประสงคDการปฏิบัติ และ 4) เสรีในการ

ปฏิบัติภายใตHเจตนารมณDหลักสำคัญในการมอบงาน หรือภารกิจใหHหนJวยรองพิจารณาจาก

ปgจจัยในการตJอสูHสงคราม 6 ประการ (War Fighting Functions) โดยผูHนำหนJวยทุกระดับ

ตHองรับผิดชอบตJอคุณภาพการฝ2กของหนJวยโดยมีหนHาที่หลักในการฝ2กผูHบังคับหนJวยรอง 

และการทำงานเปMนทีม ฝ2กใหHไดHมาตรฐาน มุJงเนHนการสูHรบ (Battle Focus) กำหนดเรื่องที่

จะทำการฝ 2 กจาก  ภารกิ จ  รายการก ิ จสำค ัญของภารก ิ จ  (METL) ซ ึ ่ งพบไดH  

ในเครือขJายการฝ2กอบรมของกองทัพบก (ATN) ระบบการจัดการฝ2กแบบดิจิทัล (DTMS) 

แบJงกรอบการวางแผนออกเปMน 3 ระยะ ไดHแกJ ระยะยาว ระยะกลาง ระยะสั้น ภายใตH 

การสรHางสภาพแวดลHอมในการฝ2กที ่เหมือนจริงและทHาทาย มีการประสานงานของ 

ฝ�ายอำนวยการซึ่งเปMนผูHวางแผน และ ผูHบังคับหนJวยเปMนผูHตกลงใจ ไดHแกJ กิจกรรมการฝ2ก  

การประชุมการบรรยายสรุป การสัมมนา การรายงานของผูHใตHบังคับบัญชา และผูHบังคับ

หนJวยสูงกวJา เพื่ออำนวยความสะดวกและสรHางปฏิสัมพันธDที่เกี่ยวขHองกับการฝ2ก หรือการ

ฝ2กเพื่อจังหวะการรบ (Training For Battle Rhythm)  
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สำหรับ รกสภ.เปMนพื้นฐานสำหรับการวางแผนการฝ2กของหนJวย กำหนดขึ้นจากภารกิจ

ยามสงครามของหนJวย และ จะตHองไดHรับการอนุมัติโดย ผบ.หนJวยเหนือขึ้นไป 1 ระดับ 

จากนั้น ฝอ.3 และผูHนำระดับนายสิบ จะกำหนดรายการกิจเฉพาะบุคคลที่สนับสนุนกิจ

เฉพาะสำคัญแตJละภารกิจ คูJมือการฝ2กทหารจะเปMนแหลJงเอกสาร สำหรับเลือกกิจเฉพาะ

เปMนบุคคล จากนั้น ผบ.หนJวย กำหนดเงื่อนไข และมาตรฐานของแตJละกิจเฉพาะ ผลผลิต

คือวัตถุประสงคDในการฝ2ก โดย ผบ.หนJวย จะกำหนดใหHหนJวยตHองทำการฝ2กใน 2 ลักษณะ

ไดHแกJ 1) การฝ2กเพิ่มขีดความสามารถเฉพาะดHาน 2) การฝ2กตามภารกิจที่ไดHมอบหมาย  
 

สำหรับการฝ2กเพิ่มขีดความสามารถเฉพาะดHาน ผูHบังคับบัญชาจะพิจารณา METs ขึ้นมา

จาก 1) แนวทางในการปฏิบัติของหนJวยเหนือ 2) กิจที่เปMนไปไดHวJาจะไดHรับมอบหมาย 

ใหHปฏิบัติมากที่สุด 3) กิจที่เปMนไปไดHวJาจะไดHรับคะแนนการประเมินผลดHานความชำนาญ 

ต่ำที่สุด – ไมJไดHรับการฝ2ก (U) มีการฝ2กปฏิบัติเล็กนHอย (P-) มีการฝ2กปฏิบัติ (P) และไมJไดH

รับการฝ2ก (T-) 4) สภาพแวดลHอมในการปฏิบัติการ ที่จะตHองจำลองในการฝ2ก 5) ขอบเขต

การวางแผนระยะยาว (เวลาที่ใชHในการฝ2ก)10 
 

ในสJวนของการฝ2กตามภารกิจที่ไดHรับมอบหมาย ผูHบังคับหนJวยจะกำหนด กิจเฉพาะรวมถึง

กิจแฝง จาก CTG และจากกิจเหลJานี้ ผูHบังคับหนJวยจะกำหนดกิจสำคัญยิ่ง (Essential 

Task) ของหนJวย ตJอจากนั้น กิจสำคัญยิ่งจะกลายมาเปMน กิจสำคัญยิ่งตJอภารกิจ (METs) ที่

หนJวยตHองทำการฝ2ก  
 

ในสJวนของกระบวนการในการปฏิบ ัต ิการของกองทัพบก(สหรัฐอเมริกา) (Army 

Operations Process) ผ ู H ว ิ จ ั ยพบว J ากองท ัพบกสหร ั ฐอ เมร ิกา  ใช Hกระบวนการ 

อ ันประกอบไปดHวย การวางแผน (PLAN) การเตร ียมการ (PREPARE) การปฏิบ ัติ 

(EXECUTE) และ การประเมินผล (ASSESS) เปMนกรอบที่นำมาใชHในการฝ2ก โดย ผบ.หนJวย

จะเริ ่มวงรอบการฝ2กโดยใชHแนวทางในการฝ2กจากบนลงลJาง ตามที ่ไดHรับจาก ผบช.หนJวยเหนือ  

จากนั้น จะใชHกระบวนการแสวงขHอตกลงใจทางทหาร (MDMP) ในหนJวยระดับกองพัน 

ขึ้นไป และใชHระเบียบการนำหนJวย (Troop Leading Procedures - TLP) สำหรับหนJวย

ในระดับกองรHอยลงมา เพื ่อพัฒนาแผนการฝ2กของหนJวย (The Unit Training Plan - 

UTP) ที่เปMนหนทางปฏิบัติสำหรับการฝ2ก (COA) ที่ไดHตกลงใจแลHวนั่นเอง11 
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การจัดการฝ2กนั ้น ตHองประกอบดHวยกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม ซึ ่งมีทั ้งการวางแผน  

การเตรียมการ การทำการฝ2ก และการประเมินการฝ2ก ซึ่งตHองมีการใชH UTP โดย ผบช.  

ทำการวางแผนและประสานการฝ2กอยJางละเอียดถี่ถHวนกJอนเริ่มการฝ2ก เพื่อใหHสอดคลHอง

กับ METs และวัตถุประสงคDของการฝ2ก รวมถึงสามารถจัดสรรทรัพยากรที่ใชHสนับสนุนการ

ฝ2กไดHอยJางเหมาะสม โดย ผบช. ใชHการประชุมเพื่อเตรียมการฝ2กเปMนชJองทางหลัก เพื่อใหH

แนJใจวJาการประสานงาน และการวางแผนการฝ2กดำเนินไปอยJางถูกตHองเรียบรHอย  
 

ในขั้นของการวางแผน หลังการวางกรอบกระบวนการปฏิบัติการ สJวนวางแผนการฝ2ก 

หลัก ตHองมีการทบทวนวัตถุประสงคDการฝ2กขั้นตHนจาก UTP จากนั้นจะทำการวิเคราะหD

ภารกิจ ขอแนวทางการฝ2กเพิ่มเติมจากผูHบังคับบัญชาเพื่อปรับปรุงวัตถุประสงคDการฝ2ก 

จากนั ้นใช HกรอบโครงสรHางการฝ2กและการประเมินผล (Training And Evaluation 

Outline - T&EOs) เพื่อระบุถึงกิจโดยรวมและกิจแยกที่สนับสนุนกิจโดยรวมของหนJวย

เหนือ สJวนวางแผนตHองสามารถระบุกิจที่หนJวยตHองทำการฝ2กกJอนการฝ2กจริงจะเริ่มขึ้น 

และทำการประเมินสภาพแวดลHอมของการปฏิบัติการเพื่อนำมาจำลองใชHในสถานการณD

การฝ2ก โดย CTG ของ ผบช.หนJวยเหนือทำการระบุสภาพแวดลHอมที่มีความเปMนไปไดHที่จะ

นำมาจำลองใชHในการฝ2ก รวมถึงสถานการณD ทัศนวิสัย ลักษณะภูมิประเทศ และขHาศึก  

ในขั้นการวางแผน สJวนวางแผนตHองทำการระบุพื้นที่ฝ2ก (พื้นที่จริงหรือสรHางขึ้น) ทำการ

ระบุและรHองขอทรัพยากรแตJเนิ่น พรHอมทั้งทำการติดตามความพรHอมใชHงานของทรัพยากร

เหลJานั้น  

สำหรับแนวความคิด T-Week เปMนแนวทางการวางแผนยHอนหลังที่เปMนเหตุเปMนผลสำหรับ

การวางแผนการฝ2ก ที่นำเสนอขHอพิจารณาที่ละเอียดเปMนขั ้นตอน และเฉพาะเจาะจง  

เพื่อใชHในการวางแผน และการประสานงาน สำหรับการฝ2ก ซึ่งแนวความคิดนี้จะชJวยใหH 

ผบช. สามารถพิจารณาและปฏิบัติสิ ่งที ่มีความจำเปMนในการที่จะทำใหHการฝ2กเริ ่มไดH

ทันเวลา ซึ่งผูHนำจะใชHแนวความคิดนี้เปMนแนวทางในการพัฒนาการฝ2กเมื่อมีเวลาในการ

วางแผนที่จำกัด12  
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ตารางที่ 1  ตัวอยJาง แนวคิด T-Weeks 

T-Week  การปฏิบัติ 

ประกาศ UTP ถึง T-13 ระบุส่ิงอำนวยความสะดวกหลักท่ีจะใชFในการฝHก 

สัปดาหI T-12  ทำการวิเคราะหIภารกิจการฝHก 

สัปดาหI T-11  ปรับแกFส่ิงท่ีตFองการของการฝHก 

สัปดาหI T-10  ประกาศคำส่ังเตือน และเร่ิมการตรวจสอบกRอนการปฏิบัติ 

สัปดาหI T-9  ยืนยันคำรFองขอทรัพยากรท่ีใชFในการฝHก 

สัปดาหI T-8  ทำการลาดตระเวนและจัดเตรียมทรัพยากรท่ีใชFในการฝHก 

สัปดาหI T-7  ประกาศคำส่ังยุทธการสำหรับการฝHก 

สัปดาหI T-6  กำหนดการฝHก ประกาศตารางการฝHก 

สัปดาหI T-5  การวางแผนและอุปกรณIสนับสนุนเสร็จเรียบรFอย 

สัปดาหI T-4  จัดการฝHกข้ันพ้ืนฐานกRอนการฝHกจริงเสร็จเรียบรFอย 

สัปดาหI T-3  ทำการซักซFอม 

สัปดาหI T-2  สรุปการสนับสนุนใหFสมบูรณIและทำการซักซFอม OPFOR 

สัปดาหI T-1  จัดเตรียมยุทโธปกรณI การซักซFอมและตรวจสอบ

ผูFใตFบังคับบัญชา T-Week  ดำเนินการฝHก 

สัปดาหI T+1  ฟmnนฟู ทำ ทลป. คร้ังสุดทFาย และประเมินการฝHก 

 

ในขั้นของการเตรียมการ เริ่มจากการเตรียมครูฝ2กใหHมีความเชี่ยวชาญในหัวขHอ กิจที่จะทำ

การฝ2ก ดังนั้นการฝ2กครู และการแตJงตั้งครูจึงมีความสำคัญ การเตรียมการนั้นตHองมีการ

ประสานงานขั้นสุดทHายในการรHองขอ/จัดหาทรัพยากรใหHพรHอม การเตรียมการยังรวมไปถึง

การตรวจสอบความพรHอมกJอนการฝ2ก ซึ ่งเปMนมาตรการการประสานงานแบบไมJเปMน

ทางการกJอนการเริ ่มการฝ2ก และไมJใชJเปMนการตรวจสอบความพรHอมกJอนการรบ เชJน 

ความพรHอม และ การฝ2กขHาศึกสมมติ การแตJงตั้ง ผูHฝ2ก และบุคคลกรอื่นในการฝ2ก สป. 

และอุปกรณDตJาง ๆ ถูกรHองขอตามที่ระบุไวHในคำสั่งยุทธการดHานธุรการการฝ2กหรือไมJและ 

สิ่งเหลJานั้นมาถึงตามที่รHองขอไปหรือไมJ นอกจากนั้นยังรวมไปถึง การซักซHอมการปฏิบัติ 
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ที่จะเกิดขึ้นในหHวงการฝ2ก ขHาศึกสมมุติตHองทำการซักซHอมแผนการ การเริ่มการฝ2ก ซักซHอม

การฝ2กในเลนการฝ2ก เพื ่อใหHสอดคลHองกับเวลา ในสถานการณDทางยุทธวิธี OC/Ts 

ตรวจสอบในพื้นที่ฝ2กเพื่อสังเกตการณDการปฏิบัติของหนJวย  
 

ในขั้นของการปฏิบัติการฝ2ก หนJวยเริ ่มทำการฝ2กโดยการทำแผนที่วางไวHใหHกลายเปMน 

การปฏิบัติเพื่อใหHเกิดความรูHความชำนาญ และบรรลุวัตถุประสงคDของการฝ2กที่วางไวH 

โดย ผบช. กำหนดวัตถุประสงคDการฝ2กที่สามารถปฏิบัติไดHและวัดผลไดHที่จะชJวยในการ

พัฒนาความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจทั้งนี้ การวางแผนที่ดีและการใหHแนวทาง 

การฝ2กที่ชัดเจน การพัฒนาปรับปรุงแผน การใชHโอกาสและทรัพยากรใหHเกิดประโยชนD

สูงสุดจะทำใหHหนJวยทำการฝ2กที่เปQ³ยมไปดHวยคุณภาพ  
 

สำหรับแนวคิดของ OC/Ts คือ ผูHที่ทำหนHาที่สังเกตการณDฝ2ก สอน ใหHคำปรึกษาแกJผูHเขHารับ

การฝ2ก โดยใชHหลักนิยม และหลักการฝ2ก เปMนแนวทางในการใหHคำแนะนำถึงแนวทางใน

การปฏิบัติทางยุทธวิธี กิจเฉพาะตJาง ๆ และควบคุมกติกาในการฝ2ก ตลอดจนถึงเรื่องการ

ดูแลความปลอดภัยใหHกับผูHรับการฝ2กโดยคำวJา OC/Ts มีองคDประกอบดังนี ้

- Observe unit performance คือ การสังเกตการณD เฝ©าติดตามผู Hร ับการฝ2กในทุก

กิจกรรมสำคัญของการฝ2ก  

- Coach to improve unit performance คือ การใชHวิธีการสอน ใหHคำปรึกษาแนะนำ

อยJางใกลHชิด ดHวยการยกตัวอยJางจากหลักนิยม บทเรียนจากการรบ รวมถึงประสบการณD

ของ OC/Ts นอกจากนั้นยังทำการสังเกตแนวคิด กระบวนการ และแผนในการนำหนJวย

ของผูHรับการฝ2ก โดยมุJงเนHนใหHทราบถึงจุดอJอน จุดแข็ง ขHอบกพรJอง และแนวทางแกHไข 

เพื่อนำไปใชHเปMนขHอมูลในการทบทวนหลังการปฏิบัติตJอไป 

- Trainer คือ การทำหนHาที่ครูฝ2ก ทำการฝ2กทั้งในระดับบุคคลและระดับหนJวยใหHแกJผูHรับ

การฝ2กใหHเปMนไปตามมาตรฐาน โดยกระทำตั้งแตJการฝ2กในที่ตั้ง การฝ2กภาคสนาม ตลอดจน

การตรวจสอบและประเมินผล13 
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  ตารางที่ 2  ตารางแสดงคุณลักษณะทั่วไป และคุณลักษณะเฉพาะของ OC/Ts 

 

คุณลักษณะท่ัวไป คุณลักษณะเฉพาะ 

- เปpนนายทหารสัญญาบัตรหรือนายทหาร  

  ประทวนที่มีความรู Fความสามารถเปpนท่ี 

  ประจักษI 

- มีประสบการณIในการฝHกและเคยปฏิบัติ 

  ราชการสนาม  

- มีวัยวุฒิท่ีเหมาะสม  

- มีความเขFาใจในหลักนิยม หลักการฝHก  

  หลักการ ทางยุทธวิธี  

- เขFาใจกฎกติกาในการฝHก  

- เขFาใจในมาตรฐานนิรภัยในการฝHก  

- มีความเปpนผูFนำ  

- มีระเบียบวินัย 

- มีแนวคิดแนวคิดของการเรียนรูFแบบผูFใหญR 

- มีความสามารถในการส่ือความ 

- ต้ังคำถามท่ีกระตุFนใหFเกิดการใชFความคิด 

- มุRงทำความเขFาใจในการปฏิบัติของผูFรับการฝHก

และไมRตำหนิหรือแนะนำในเชิงบังคับ 

- มีความสามารถในการใหFคำปรึกษาแนะนำอยRาง  

  ใกลFชิดในลักษณะของพ่ีเล้ียง  

- สามารถในการขับรถ HMMWV ไดFโดยเฉพาะ

ในเวลากลางคืน โดยไมRเปyดไฟหนFา 

 

ในสJวนของขั้นการประเมินผล (ASSESS) ผูHนำทำการประเมินการฝ2กอยJางตJอเนื่องโดย 

ทำการตรวจสอบความกHาวหนHาในการบรรลุกิจหรือ วัตถุประสงคDการฝ2ก การฝ2กถือเปMน

ชJองทางทางที่ทำใหH ผบช.และผูHนำไดHทำการประเมินและวัดผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

กิจโดยรวมที่นำมาใชHฝ2กนอกจากนั้นตHองถJายทอดกิจ เงื่อนไข มาตรฐาน และความคาดหวัง

ที่ตHองการใหHเกิดจากการฝ2ก นอกจากนั้นผูHนำใชHแผนการประเมินที่พัฒนาขึ้นมาในขั้นการ

เตรียมการฝ2ก เพื่อใชHวัดการปฏิบัติของหนJวย ทุกครั้งที่หนJวยพยายามบรรลุกิจของหนJวย  

ผูHประเมิน ทำการประเมินโดยใชHตารางเกณฑDการประเมินใน T&Eos โดยทำการประเมิน

อยJางตรงไปตรงมา และทำการบันทึกประสิทธิภาพของหนJวยเมื่อหนJวยฝ2กกิจเสร็จสิ้น  

และเมื่อมีการประชุมหลังสิ้นสุดการฝ2ก การประเมินจะถูกสรุปรวมจากสายการบังคับ

บัญชาลJางขึ้นบน เพื่อที่ผูHบังคับบัญชาจะสามารถประเมินไดHวJา หนJวยสามารถทำการฝ2ก 

ไดHตามวัตถุประสงคDหรือไมJโดยการประชุมเกี่ยวกับการฝ2กจะเกิดขึ้นหนึ่งสัปดาหDหลังจาก
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เริ่มการฝ2ก (T+1) ผบช. ทำการประเมินการฝ2กโดยใชHหลักการ การใหHคะแนนผลสัมฤทธิ์ 

ในการฝ2ก 

การทบทวนหล ั งการปฏ ิบ ัต ิ  (After Action Review : AAR) การประช ุมทบทวน 

หลังการปฏิบัติ ผูHเขHารJวมการประชุม และผูHสังเกตการณDอื่นๆซึ่งการทบทวนหลังการปฏิบัติ

นี้มีขึ้นเพื่อวิเคราะหDขีดความสามารถของหนJวย ภายในระหวJาง หรือ เมื่อสิ้นสุดการฝ2กหรือ

การปฏิบัติการ เป©าหมายของการ AAR คือ เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติในอนาคตของหนJวย 

โดยใชHการ AAR เพื่อใหHผูHเขHารJวมสามารถเห็นภาพไดHดHวยตัวเอง วJามีอะไรเกิดขึ้น สาเหตุ 

ที่เกิดขึ้น และจะสามารถปรับปรุงไหHดีขึ้นไดHอยJางไร 

 

เครื่องมือบริหารงานภาคธุรกิจ เอกชน ที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3 

การจัดการฝ2กเปMนกิจกรรมที่มีหลายงานรJวมกัน โดยมีทั้งการวางแผน การเตรียมการ  

การปฏิบัติ และการประเมินผล ซึ่งปgจจุบันหนJวยงานพลเรือน มีเครื่องมือบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพมาชJวยใหHการดำเนินการในแตJละกิจกรรม สามารถประสานสอดคลHองไดHเปMน

อยJางดีเพื่อใหHองคDมีผลการทำงานอยJางมีประสิทธิภาพ ผูHวิจัยเห็นวJาเครื่องมือบริหารงาน

ภาคธุรกิจเอกชนที่เหมาะสมดังนี้  
 

วงจรควบคุมคุณภาพ หรือ Deming Cycle สำหรับเทคนิค Deming Cycle หรือ PDCA 

Cycle เปMนการมุJงเนHนใหHการทำงานเปMนไปอยJางมีระบบ เกิดการพัฒนาอยJางตJอเนื่อง14 

โดย W.Edwards Deming ไดHระบุวJา Deming Cycle ประกอบดHวย การวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และ การปรับปรุงการดำเนินการ 

อยJางเหมาะสม หรือ การจัดทำมาตรฐานใหมJ (Act)15 และทุกครั้งที่การดำเนินงานตาม

วงจร PDCA ครบรอบ ก็จะเปMนพื ้นฐานเพื ่อยกระดับคุณภาพในรอบตJอไป กJอใหHเกิด 

การปรับปรุงอยJางตJอเนื่อง สำหรับตัวอยJางการนำเทคนิค Deming Cycle มาใชH ดังแสดง

ตามตาราง 
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ตารางที่ 3  ตัวอยJางการนำเทคนิค Deming Cycle มาใชHการดำเนินการฝ2ก 
 

 
 

เทคนิค Agile สำหรับเทคนิค Agile มีความมุ Jงหมายเพื ่อหาวิธีการพัฒนาซอฟตDแวรD 

สาระสำคัญคือ ไมJเครJงในระเบียบวิธีมากเกินไป เหลJาผูHรู Hที ่มี สJวนรJวมในการนำเสนอ

ระเบียบวิธีการพัฒนาซอฟตDแวรDแบบใหมJเหลJานี ้ไดHมีโอกาสนัดพบปะกัน ณ รีสอรDท  

แหJงหนึ่งในรัฐยูทาหD เพื ่อหารือถึงแนวทางรJวมกันในการนำเสนอสิ่งที ่กลุ JมคนเหลJานี้ 

ไดHคHนพบ ซึ่งไดHขHอสรุปวJาชื่อ “Agile” ที่มีแนวทางสำคัญ คือ 

1. เนHนที่การใหHความสำคัญกับ “คน” โดยเนHนที่การทำงานรJวมกัน และกระจายอำนาจ 

ในการตัดสินใจไปสูJหนHางานจริง 

2. เนHนที่การสรHางซอฟตDแวรDที่ใชHงานไดHจริงมากกวJาการยึดถือเอกสารหรือรายงาน อยJางที่

ปฏิบัติตJอๆ กันมา 

3. เนHนที่การทำงานรJวมกันระหวJางนักพัฒนาและลูกคHาหรือผูHใชHตลอดโครงการ เหตุเพราะ

ความตHองการของระบบนั้นเปMนสิ่งที่ไมJสามารถเก็บไดHกJอนที่จะเริ ่มงานจริง ขHอมูล

ยHอนกลับจากลูกคHาหรือผูHใชHเปMนสิ่งเดียวที่จะบอกไดHวJาซอฟตDแวรDนั้นถูกตHองหรือไมJ 

4. เนHนที่การรับความเปลี่ยนแปลงไดHตลอดเวลา แมHในชJวงทHายของโครงการ เนื่องจาก

ธุรกิจเปMนสิ่งที่ตHองกHาวไปขHางหนHา และความเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจเกิดขึ้นทุกวัน 

ซอฟตDแวรDที่ไมJสามารถตอบสนองตJอความเปลี่ยนแปลงนั้นไดH จะไมJสามารถนำพาธุรกิจ

ไปสูJความสำเร็จไดHอยJางยั่งยืน16 

 

เทคนิค PDCA การจัดการฝEก -พล.ร.3 การปฏิบัติสำคัญ 

การวางแผน (Plan) วางแผน/เตรียมการ กำหนดแผน 3 ระยะ, กำหนด รกสภ.  

การประชุมเตรียมการ, การตรวจความพรFอม 

การปฏิบัติ (DO) การดำเนินการฝHก การดำเนินการฝHก 

ตรวจสอบ (Check) การประเมินผล การประเมินผลการฝHก, การแขRงขัน 

การปรับปรุง (Act) การประเมินผล การทบทวนหลังการปฏิบัติ, การจัดทำ 

Lesson Learned 
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ทั้งนี้ เทคนิค Agile สามารถนำมาประยุกตDใชHกับขั้นตอนการวางแผนการฝ2ก ของกองพล

ทหารราบที่ 3 ไดH เนื่องจาก เทคนิค Agile ผูHบังคับบัญชา หนJวยจัดการฝ2ก และผูHรับการฝ2ก 

สามารถแลกเปลี่ยนขHอมูลระหวJางกันไดHทั้งในลักษณะ Top – Down และ Bottom – Up 

ในระหวJางการวางแผนการฝ2ก โดยฝ�ายยุทธการกองพลอาจประสานการปฏิบัติโดยตรงกับ

หนJวยในรายละเอียด เพื ่อลดระยะเวลาและภาระทางธุรการ ผJานการสื ่อสารดHวยระบบตJาง ๆ  

ที ่มุ JงเนHนใหHหนJวยรองเขHาใจในเจตนารมณDของผู Hบังคับบัญชา และทราบถึง รกสภ.  

และกิจเฉพาะในการรบ รวมถึงแนวทางอื่น ๆ ในการจัดการฝ2ก นอกจากนั้นยังทำใหHไดH 

ร ับทราบขHอมูลยHอนกลับจากหนJวยรองเพื ่อที ่จะทำใหHกองพลสามารถไดHร ับปgญหา 

และขHอเสนอแนะ และในขณะเดียวกันหนJวยรองอื่น ๆ ก็จะทราบถึงปgญหาขHอเสนอแนะ 

ไปพรHอม ๆ กันดHวย ทำใหHลดทอนเวลาในการวางแผน ทุกสJวนไดHรับขHอมูลเทJาทันตJอเวลา

และสถานการณD17 อันจะสJงผลใหHการจัดการฝ2กเกิดประสิทธิผล และเปMนไปอยJางมี

ประสิทธิภาพ 
 

Key Performance Indicator สำหร ับเทคนิค KPI มาจากคำว Jา Key Performance 

Indicator ความหมายคือ ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ที่เปMนตัววัดคุณคJาที่ประเมินผลออกมา

เปMนตัวเลข จำนวน ปริมาณไดHชัดเจนและแสดงใหHเห็นวJาบริษัทหรือพนักงานนั้นมีศักยภาพ

เพียงไร ทั้งนี้ การกำหนด KPI ตHองคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี ้ 
 

S : Specific – มีวัตถุประสงคDและเป©าหมายในการวัดที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง  

M : Measurable – สามารถวัดไดHในทางสถิติ (มีการวัดผลเปMนตัวเลข) 

A : Attainable – เป©าหมายที่ตั้งตHองสามารถบรรลุผลไดHจริง สมเหตุสมผล เปMนไปไดH 

R : Relevant – สมเหตุสมผล สอดคลHองสถานการณDความเปMนจริง 

T : Time Bound – กำหนดชJวงเวลาที่ชัดเจน18 
 

สำหรับการกำหนด KPI สามารถนำไปพิจารณาใชHในการพัฒนาและปรับปรุงแบบประเมิน

การฝ2กที่ระบุไวHในคูJมือการฝ2ก (คฝ.) ในแตJละระดับหนJวย เพื่อใหHสอดคลHองกับ รกสภ.  

ที่ตกลงใจ และกิจเฉพาะในการรบ สามารถวัดคJาไดH สมเหตุสมผลในทางปฏิบัติและระบุ

กรอบเวลาที่ชัดเจน 
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Job DescriptionในสJวนของเทคนิค Job Description – JD มีวัตถุประสงคDเพื่อกำหนด

หนHาที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตของตำแหนJงงาน และคุณสมบัติที ่จำเปMนในตำแหนJงงานนั ้น ๆ 

รวมถึงเปMนเกณฑDในการบริหารงานบุคคลขององคDกร อีกทั้งยังเปMนหลักในการประเมิน 

การทำงานของแตJละตำแหนJง ตลอดจนทำใหHเห็นโครงสรHางของบริษัทอยJางชัดเจน  

การทำงานไมJซ้ำซHอนกัน อีกทั้งยังมีประโยชนDที่สำคัญคือ สามารถใชHเปMนเกณฑDประเมิน

ศักยภาพการทำงานของพนักงาน รวมถึงการเพิ่มเติมทักษะที่ขาดไดH ทั้งยังชJวยใหHวางแผน

พัฒนาทักษะที่จำเปMนใหHดียิ่งขึ้นสำหรับแตJละตำแหนJงดHวยเชJนกัน19 
 

ทั ้งนี ้ เทคนิค Job Description สามารถนำมาประยุกตDใชHกับการประเมินผลการฝ2ก 

โดยการระบุถึงความสามารถตามตำแหนJงหนHาที่ใหHชัดเจน เพื่อใชHเปMนแนวทางพิจารณา

การเลื่อนตำแหนJงใหHตรงกับความสามารถตามตำแหนJงหนHาที่ เพิ่มเติมจากหมายเลข 

ความชำนาญการทางทหาร (ชกท.) อ ีกทั ้งย ังสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนา 

ขีดความสามารถของกำลังพลผJานการฝ2ก ใหHมีความรูHทักษะตามตำแหนJงไดHนั่นเอง 
 

การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) จะเห็นไดHวJาทุกกิจกรรมมีปgจจัย 

ความเสี่ยงแฝงอยูJมากมาย ปgจจัยเหลJานี้นำไปสูJเหตุการณDความเสี่ยง การคHนพบปgจจัย

ความเสี่ยง KPI ขององคDกรไมJบรรลุผล การบริหารความเสี่ยงจึงเปMนสิ่งสำคัญยิ่งใน โลกที่มี

ความซับซHอน จะชJวยลดความเสี่ยงและเพิ่มระดับความสำเร็จ , ความเสี่ยง (Risk ) คือ

โอกาส/เหตุการณDที่ไมJพึงประสงคD ที่จะสJงผลกระทบ ทำใหHเป©าประสงคDของหนJวยงาน

เบี่ยงเบนไป หรือเกิดความไมJแนJนอนในการบริหารงาน อันอาจทำใหHเกิดความเสียหาย 

ปgจจัยเสี ่ยงจะทำใหH ( VUCA WORLD : ความผันผวน/Volatility , ความไมJแนJนอน 

Uncertainty , ความสลับซับซHอน/Complexity ความคลุมเครือ /Ambiguity ) ซึ่งปgจจัย

เสี ่ยงเกิดขึ ้นไดHตลอดเวลา ดังนั ้นการบริหารความเสี ่ยงจึงเปMนสิ ่งสำคัญยิ่ง ซึ ่งจะตHอง

ดำเนินการอยJางตJอเนื ่องเปMนวงรอบไมJหยุดนิ ่งในทุกขั ้นตอนของการทำงาน วงรอบ 

การบริหารความเสียง มีอยูJ 4 ประการ ไดHแกJ 
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1. การคHนหาปgจจัยเสี่ยง ตJอ KPI ขององคDกร ตHองมีคณะทำงาน ผูHรับผิดชอบ ในเรื ่อง 

การบริหารความเสี่ยง และคนในองคDกรทั้งหมด ตHองมีสJวนรJวมในการคHนหาความเสี่ยง

ในสิง่ที่ตนเองเกี่ยวขHอง ในสJวนที่ KPI ที่ตนเองรับผิดชอบ 

2. การประเมินความเสี่ยง คือการหาระดับความเสี่ยง หาความเปMนไปไดHและผลกระทบ

ของมัน เมื่อรูHระดับความเสี่ยงของปgจจัยเสี่ยงแตJละดHานก็จะนำไปสูJการควบคุม 

3. การควบคุมความเสี่ยง มีมาตรการในการลดความเสี่ยงตJาง ๆ เมื่อความเสี่ยงลดคง

ความสำเร็จตHองเพิ่มมากขึ้น มาตรการลดความเสี่ยง ประกอบดHวย 1) การยอมรับ 

ความเสี ่ยง 2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง 3) การกระจาย/โอนความเสี ่ยง 4) การ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 5) การฉวยใชHประโยชนD 

4. การติดตามคHนหาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหมJ และเขHาสูJวงรอบการบริหารความเสี่ยงตJอไป 
 

การโคHช (Coaching) คือ กระบวนการพัฒนาตนเองรูปแบบหนึ่งที่จะชJวยใหHผูHรับการโคHช 

(Coaches) บรรลุเป©าหมายตJาง ๆ ในชีวิต ทั้งเป©าหมายในชีวิตสJวนตัวและในหนHาทีก่ารงาน

โคHช (Coach) คือ “เพื่อนรJวมทาง” ที่ใชHทักษะเฉพาะของโคHช (Coaching Skills) เพื่อใหH

ผู HรับการโคHชเกิดกระบวนการภายในที่จะปลดปลJอยศักยภาพที่ซJอนอยูJ คHนหาคำตอบ  

และสามารถตัดสินใจไดHดHวยตัวเอง โดยโคHชจะเชื ่อในความสามารถของผู HรับการโคHชในทุกดHาน  

และเชื่อมั่นวJาผูHรับการโคHชมีศักยภาพที่ซJอนอยูJภายในและพรHอมจะกHาวไปขHางหนHาไดH 

ดHวยตัวเอง20 
 

สำหรับหนHาที่ของโคHชคือ การคHนหา ทำใหHชัด เรียบเรียง ในสิ่งที่ผู HรับการโคHชตHองการ 

จะบรรลุ (Achieve) การกระตุHนผูHรับการโคHชใหHเกิดกระบวนการคHนหาภายในตัวเอง (Self-

discovery) ทบทวนวิธ ีการและกลยุทธ Dท ี ่ผ ู Hร ับการโค Hชเป Mนผู Hสร Hางข ึ ้นด Hวยตัวเอง  

และผลักดันใหHผูHรับการโคHชรับผิดชอบและเดินตามวิธีการของตัวเองจนบรรลุเป©าหมาย 

กระบวนการนี ้ช JวยใหHผ ู Hร ับการโคHชพัฒนามุมมองที ่ม ีต JอหนHาที ่การงานและชีวิต 

อยJางกHาวกระโดด เพิ่มพูนทักษะผูHนำ และปลดล็อกศักยภาพของผูHรับการโคHช 
 

สำหรับ SWOT Analysis คือเครื่องมือใชHวิเคราะหDสถานการณDธุรกิจ ผJาน 4 ปgจจัยหลัก 

คือ จุดแข็งจุดอJอน โอกาส อุปสรรค SWOT ใชHเพื ่อกำหนดกลยุทธDที ่เหมาะสมที ่สุด  

จากทรัพยากรและทักษะที ่เรามี และลดโอกาสลHมเหลวผJานการศึกษาจุดอJอนและสิ ่งกีดขวาง 
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ที่เราอาจไมJคาดคิด21 เราใชH SWOT เปMนเครื่องมือวิเคราะหDสภาพแวดลHอมและศักยภาพ

ของธุรกิจ โครงการ หรือบุคคล โดยที่ SWOT สามารถแบJงออกมาเปMนปgจจัยภายใน  

และปgจจัยภายนอก โดยปgจจัยภายในของการวิเคราะหD SWOT ไดHแกJ จุดแข็งและจุดอJอน 

หมายถึงปgจจัยที่บริษัทสามารถควบคุมไดH เชJนสินคHา พนักงาน หรือวิธีทำการตลาด 
 

สJวนปgจจัยภายนอก ไดHแกJ โอกาส และอุปสรรค หมายถึงปgจจัยที่บริษัทไมJสามารถควบคุม

ไดH (แตJสามารถหลีกเลี่ยง หรือนำมาใชHประโยชนDไดH) เชJน สภาวะเศรษฐกิจ คูJแขJง ราคา

วัตถุดิบ หรือนิสัยการซื้อของลูกคHาเปMนตHน 
 

ในสJวนของ TOWS Matrix ซึ ่งเปMนเครื ่องมือวิเคราะหDที ่ต Jอเนื ่องจาก SWOT เวลา 

เราวิเคราะหD SWOT เราจะพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอJอน โอกาส และอุปสรรคที่เกิดขึ้น  

ซึ ่งเปMนการประเมินสถานการณDภายในและภายนอกองคDกรใหHรู HสถานการณDที่แทHกJอน 

ทำการรบ เหมือนที่นักการทหารจีนซุนหวูJบอกไวHเมื่อ 5 พันปQกJอนวJา “รูHเขารูHเรา รบรHอย

ครั้งชนะรHอยครั้ง” โดย TOWS Matrix เปMนการนำ จุดแข็ง จุดอJอน โอกาส และอุปสรรค 

ที่ไดHจากกระบวนการวิเคราะหDสภาพแวดลHอมภายนอกและภายในขององคDกร (SWOT 

Analysis) มาทำการจับคู J เข HาดHวยกัน โดยที ่สามารถแบJงร ูปแบบการจับคู JกลยุทธD 

ของ TOWS ออกเปMน กลยุทธDเชิงรุก (SO) กลยุทธDเชิงแกHไข (WO) กลยุทธDเชิงรับ (ST) และ

กลยุทธDเชิงป©องกัน (WT) ซึ่งหมายความวJากJอนที่คุณจะทำการวิเคราะหDTOWS Matrix  

ไดHนั้นจำเปMนจะตHองผJานการวิเคราะหD SWOT ใหHดีเสียกJอน  
 

การวิเคราะหD TOWS MatrixและรูปแบบกลยุทธDของTOWS Matrix ประกอบไปดHวย เรา

สามารถวิเคราะหDและจับคูJกลยุทธD TOWS Matrix ออกมาเปMนกลยุทธD 4 รูปแบบ ไดHตาม

ภาพดHานลJางนี้ พรHอมตัวอยJางการจับคูJกลยุทธD TOWS 
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S/O 

Strategies 

S/T 

Strategies 

W/O 

Strategies 

W/T 

Strategies 
 

ภาพที่ 1  การวิเคราะหD SWOT และ TOWS 
 

กลยุทธDเชิงรุก (SO Strategy) เปMนกลยุทธDที่เกิดจากการจับคูJระหวJางสภาพแวดลHอมภาย 

ในทางบวกคือจุดแข็ง และสภาพแวดลHอมภายนอกทางบวกคือโอกาส ซึ ่งก็คือการใชH 

จุดแข็งขHอไดHเปรียบของเราผสมกับโอกาสที่ดีเพื่อนำมากำหนดเปMนกลยุทธDเชิงรุก 
 

กลยุทธDคงตัว - เชิงแกHไข (WO Strategy) เปMนกลยุทธDที ่ เก ิดจากการจับคู JระหวJาง

สภาพแวดลHอมภายในทางลบคือจุดอJอน และสภาพแวดลHอมภายนอกทางบวก ซึ่งก็คือ 

การใชHประโยชนDจากโอกาสเพื่อมาป¶ดจุดอJอนจุดดHอยขององคDกรหรือทำใหHจุดอJอนนั้นลดลง 
 

กลยุทธDคงตัว - เชิงรับ (ST Strategy) เปMนกลยุทธDที ่เกิดมาจากการจับคูJกันระหวJาง

สภาพแวดลHอมภายในทางบวกคือจุดแข็ง และสภาพแวดลHอมภายนอกทางลบ เปMนกา 

รนำจุดแข็งขHอไดHเปรียบขององคDกรมาป©องกันอุปสรรคซึ่งก็คือเปMนการใชHจุดแข็งเพื่อ

หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 

กลยุทธDป©องกัน (WT Strategy) เปMนกลยุทธDที่เกิดจากการจับคูJระหวJางสภาพแวดลHอม

ภายในทางลบคือจุดอJอน และสภาพแวดลHอมภายนอกทางลบคืออุปสรรค (Threat)  

เปMนกลยุทธDเพื่อการลดจุดอJอนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามโดยมีเป©าหมายหลักคือการป©องกัน

หรือหลีกเลี่ยงใหHสถานการณDขององคDกรไมJแยJไปกวJาเดิม 
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การติดตาม และการควบคุม ( Monitoring & Control ) เปMนหนHาที ่อยJางหนึ ่งของนักบร ิหาร  

และเปMนเครื่องมือสำคัญของการวางแผน การดำเนินตามแผน และการประเมินผลของงาน 

ทั้งนี้เพราะงานที่เกี่ยวกับแผนขององคDการหรือหนJวยงานตJาง ๆ จะดำเนินไปไดHจะตHอง

อาศัยการติดตาม การควบคุมเขHามาชJวย มิฉะนั ้นแลHวงานทุกอยJางก็จะดำเนินไป 

ตามธรรมชาติ หรือไปตามอารมณDของผูHปฏิบัติงาน ยากที่จะทำใหHการปฏิบัติงานเปMนไป

ตามแผนที่กำหนดไวH  
 

การติดตาม หมายถึง กระบวนการของการวัดหรือการตรวจสอบเปMนประจำ การวัดและ

การตรวจสอบดังกลJาวไดHแกJ การวัดปgจจัยนำเขHา (Inputs) กระบวนการ (Process)  

และผลผลิต (Outputs) วัตถุประสงคDของการติดตามก็คือ ตHองการชี้ใหHเห็นถึงสถานการณD

ของโครงการใหHเร็วที่สุดเทJาที่จะเร็วไดH ในเรื่องเกี่ยวกับการใชHทรัพยากร การปฏิบัติกิจกรรม

ต Jาง ๆ หร ือผล ิตผลของโครงการเพ ื ่อจะได Hจ ัดการแก H ไขปร ับปร ุงสถานการณ Dต Jาง ๆ   

ของโครงการที่เปMนไปทันทJวงที ดังนั้นจึงกลJาวไดHวJา การติดตามก็คือ เครื่องมือพื้นฐาน

เบื ้องตHนสำหรับการปรับปรุงการบริหารโครงการ การติดตามแบJงไดHเปMน 3 ประเภทใหญJ ๆ คือ  

1) การติดตามผลการปฏิบ ัติงาน 2) การติดตามประสิทธ ิภาพของโครงการ และ  

3) การติดตามประเมินผลของโครงการ ไดHแกJ การศึกษาติดตามดูวJาการปฏิบัติงาน 

ตามโครงการนั้นไดHกJอใหHเกิดผลผลิตตามที่กำหนดไวHหรือไมJ และผลผลิตที่เกิดขึ้นดังกลJาว

สามารถบรรลุวัตถุประสงคDของโครงการไดHมากนHอยเพียงใด 
 

การควบคุม หมายถึง การกระทำใหHมั ่นใจวJาการปฏิบัติงานไดHดำเนินการไปตามแผน 

ที่กำหนด จากความหมายดังกลJาวจะเห็นไดHวJา เมื่อมีการศึกษาผลการปฏิบัติงานตามแผน

ปรากฏวJาไมJเปMนไปตามทิศทาง กรอบหรือขHอกำหนดที่วางไวH ผูHควบคุมหรือผูHบริหารจะตHอง

ดำเนินการอยJางใดอยJางหนึ ่งเพื ่อแกHไขปรับปรุงใหHการปฏิบัติงานเปMนไปตามแผน  

การควบค ุมแบ Jงออกเป Mน 5 ประเภท ได HแกJ  1) การควบค ุมผลการปฏ ิบ ัต ิงาน  

2) การควบคุมบุคลากร 3) การควบคุมดHานการเง ิน 4) การควบคุมทรัพยากรทาง

กายภาพ และ 5) การควบคุมเทคนิคการปฏิบัติงาน  
 

ความจำเปMนและประโยชนDของการติดตามและการควบคุมนั ้น อาจพิจารณาไดHจาก

ประ เด ็นต J อ ไปนี้  1) เพ ื ่ อ ให H แผนบรรล ุ เป © าหมายและว ั ตถ ุประสงค Dท ี ่ ต ั ้ ง ไ วH   
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2) ชJวยประหยัดเวลาและคJาใชHจ Jาย 3) ชJวยกระตุ Hน จ ูงใจ และสรHางขวัญกำลังใจ 

ใหHผูHปฏิบัติงาน 4) ชJวยป©องกันและความเสียหายรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้นไดH 5) ทำใหHพบ

ปgญหาที่อาจเกิดขึ้นเนื่องมาจากโครงการนั้น 6) ชJวยใหHผูHเกี่ยวขHองทุกฝ�ายไดHเห็นเป©าหมาย

วัตถุประสงคDหรือมาตรฐานของงานไดHชัดเจนขึ้น  
 

แบบจำลองการจัดการฝgกที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3 

ผูHวิจัยเห็นวJา แบบจำลองการจัดการฝ2กที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3  

ควรเริ ่มจากการกำหนดปรัชญาการฝ2ก ซึ่งทั้งการจัดการฝ2กของกองพลทหารราบที่ 3  

ในปgจจุบัน และการจัดการฝ2กของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาตJางระบุไปในทิศทางเดียวกันใน

ลักษณะที่วJา “ฝ2กอยJางที่จะรบ เมื่อรบตHองชนะ ” ประกอบกับการใชHหลักการฝ2กโดยใชH

หลักนิยมที่เหมะสม ใชHการฝ2กที ่เนHนผลการปฏิบัติ22 ฝ2กสู JความทHาทาย ฝ2กเพื ่อดำรง

ความสามารถ ฝ2กดHวยการใชHเทคนิคการฝ2กหนJวยหลายระดับพรHอมกัน ฝ2กใหHบำรุงรักษา

ยุทโธปกรณD ใหHผูHบังคับบัญชาเปMนผูHฝ2กหลัก และฝ2กเพื่อพัฒนาผูHนำ ประกอบกับหลักการ

ฝ2กของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ไดHแกJ การฝ2กคือการขับเคลื่อนโดยผูHบังคับหนJวย การฝ2ก

โดยนายทหารชั ้นสัญญาบัตรและนายทหารชั ้นประทวนที ่ผJานการฝ2กอบรมมาแลHว 

ตลอดจนฝ2กเพื่อดำรงสภาพและฝ2กเพื่อบำรุงรักษา 
 

สำหรับการกำหนดเรื่องที่ทำการฝ2ก ผูHวิจัยเห็นวJาควรพิจารณา จาก การวิเคราะหDปgจจัย

แวดลHอม PMESII , การพิจารณาปgจจัยภายในภายนอก องคDการ (SWOT Analysis ), 

ภารกิจที่ไดHรับจากหนJวยเหนือ , แนวทางการวางแผนการฝ2กจาก ผบช. (CTG) , ผลการฝ2ก

ที่ผJานมา รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวขHอง (คฝ. รส. ลฝ. ) กำหนดเปMนรายการกิจเฉพาะที่สำคัญ

ตJอภารกิจ (METs / รกสภ.)   
 

สำหรับแนวคิดในการจัดการฝ2ก (Concept of operations - CONOP) ผู Hว ิจัยเห็นวJา  

ควรนำวงจรการควบคุมคุณภาพ หรือ Deming Cycle 23 ซึ่งประกอบดHวย การวางแผน 

การปฏิบัติ การประเมินผล การพัฒนา รJวมกับ การสนับสนุน การติดตาม และควบคุม  

มาเปMนกรอบในการดำเนินการ เพื่อใหHสามารถยกระดับคุณภาพในครั้งตJอไป กJอใหHเกิด 
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การปรับปรุงอยJางตJอเนื่อง แบJงการวางแผนออกเปMน 3 หHวงเวลา ไดHแกJ การวางแผนระยะ

ยาว ระยะกลาง และ ระยะสั้น  
 

การวางแผนระยะยาว นำฝ�ายอำนวยการของหนJวย และหนJวยรอง ที ่เกี ่ยวขHองกับ 

การจัดการฝ2กจัดตั้งเปMน “คณะวางแผนการฝ2ก” โดยใชHทฤษฎีระบบ ( System Theory ) 

รวบรวมปgจจัยแวดลHอมที่มีผลกระทบ ที่ตJอการจัดการฝ2ก เชJน PMESII, SWOT Analysis, 

แผนการฝ2กของหนJวยเหนือ งบประมาณการฝ2กที่ไดHรับ หHวงเวลาการฝ2กที่กองทัพบก

กำหนด แนวทางการจ ัดการฝ 2กของผู Hบ ังค ับบัญชา (CTG) ภารกิจท ี ่หน Jวยได Hรับ  

การตรวจสอบแขJงขันของหนJวยรอง) เปMนปgจจัยนำเขHา (Inputs) ผJานระดมสมอง 

/Brainstorm (Process) ไดHมาเปMน (Outputs) 1) แผนการใชHเวลา หรือ ปฏิทินการฝ2ก 

ของหนJวย/UTC : Unit Training Calendar เพื ่อใหHเกิดการบูรณาการทรัพยากรและ 

ขีดความสามารถเปMนการฝ2กผสมเหลJา ตามหลักการฝ2กที่ตHองการ 2) กำหนดวัตถุประสงคD

การฝ2ก (ขั้นตHน) ใหHหนJวยรอง โดยแบJงหนJวยตามภารกิจ (ฝ2กเพื่อเตรียมรับภารกิจ, ฝ2กเพื่อ

ดำรงขีดความสามารถ , การเตรียมหนJวยเขHารJวมการทดสอบแขJงขัน) นอกจากนี้ยังตHอง 

จัดใหHมีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 24 เพื่อเพิ่มโอกาส 

ของความสำเร็จตามวัตถุประสงคDที่กำหนดไวH   
 

 

 

 
ภาพที่ 2  สรุปแนวคิด กระบวนการการวางแผนระยะยาว 
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สำหรับการวางแผนระยะกลาง ดำเนินการโดยหนJวยจัดการฝ2ก.โดยใชHทฤษฎีระบบ                 

( System Theory ) ดHวยการรวบรวมปgจจัยที่เกี่ยวขHอง (Inputs) ผJานกระบวนการ แสวง

ขHอตกลงใจทางทหาร /MDMP (Process) ออกมากเปMน หนทางปฏิบัติ (COA/Couse Of 

Action) หรือ โครงรJางการจัดการฝ2ก โดยมี ผูHบังคับบัญชาเปMนผูHตกลงใจเลือก COA และมี

สJวนรJวมในทุกขั้นตอนของการ Process  (การบรรยายสรุปทั้ง 4 กลุJมงาน) ตามแนวทาง 

agile นอกจากนี้ยังตHองคำนึงถึง การบริหารจัดการความเสี่ยง จากนั้น ฝสธ./ฝอ. จะไดHนำ 

COA ที่ ผบช.ตกลงใจ ไปวางแผนในรายละเอียด และพัฒนาเปMน แผนการฝ2กของหนJวย 

(UTP) ตJอไป  
 
 

 
 

ภาพที่ 3  สรุปแนวคิด กระบวนการวางแผนระยะกลาง 

 
สำหรับการวางแผนระยะสั้น (3 เดือนกJอนการฝ2ก) ดำเนินการตาม รปจ.การจัดการฝ2กของ

หนJวย โดยพัฒนาตJอเนื่องจาก โครงรJางการฝ2กที่ไดHรับการอนุมัติในการวางแผนระยะกลาง 

ตามแนวทางของ T - WEEK เริ่มตั้งแตJ T-13 (สัปดาหD) เปMนตHนไป โดยมีการปฏิบัติดังนี ้
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ตารางที่ 4  การวางแผนระยะสั้น (3 เดือนกJอนการฝ2ก) โดยใชHแนวคิด T-Week 

T-Week  การปฏิบัติ 

สัปดาหI T-13 

- วิเคราะหIภารกิจ วางแผนใชFเวลา ทบทวนระเบียบ คำส่ัง ผบช.  

- รวบรวมขFอมูลทรัพยากรการฝHก 

- จัดประชุม คร้ังท่ี 1 เพ่ือกำหนดวัตถุประสงคIการฝHก  

สัปดาหI T-12 

- กำหนด รกสภ. กิจเฉพาะเปpนบุคคล MET, METLs  

- ขออนุมัติจัดทำ (รRาง) “ โครงรRางการฝHก” คำส่ังการฝHก (UTP)  

- จัดทำ OPLAN ผูFรับการฝHก ขศ.สมมติ และแบบประเมินผล  

- ประมาณการความตFองการ งป. สป.3 , 5   

- วางแผนเลือกครูฝHก กรรมการ  ขศ.สมมติ แผนอบรม/ประเมินผล  

- ออกคำส่ังแตRงต้ัง ครูฝHก กรรมการ OC/Ts  ขศ.สมมติ คัดเลือกกำลัง

พลเขFารับการฝHก จัดทำบัญชีบรรจุกำลัง  

- กำหนด วัน VIP DAY (ผบช.ตรวจเย่ียมอยRางเปpนทางการ) 

สัปดาหI T-11 
ขออนุมัติโครงรRางการฝHก และ แผนการปฏิบัติท่ีวางไวF บรรยายสรุป 

แผนการฝHก (EXPLAN) ใหF ผบช.หนRวยเหนือ ทราบ 

สัปดาหI T-10 
ประชุมคร้ังท่ี 2 (ช้ีแจงโครงรRางการฝHก และ แผนการปฏิบัติตRางๆท่ีไดFรับ

อนุมัติในข้ันท่ี 3) 

สัปดาหI T-9 
เร่ิมดำเนินการฝHก (ในท่ีต้ัง) ประกอบดFวย ผูFเขFารับการฝHก (กิจเฉพาะเปpน

บุคคล , กิจของหนRวย ) , กรรมการ(OC/Ts) , ขศ.ฯ 

สัปดาหI T-8 ว./ประชุม รRวม มทบ. เพ่ือประสาน มทบ. หนRวยสนับสนุนในพ้ืนท่ี  

สัปดาหI T-7 ตรวจภูมิประเทศ  

สัปดาหI T-6 จัดทำแผนสมบูรณI  

สัปดาหI T-5 
ประชุมคร้ังท่ี 3 (ช้ีแจงตารางประสานสอดคลFอง, แผนการเคล่ือนยFาย 

และงานธุรการอ่ืนๆ) 

สัปดาหI T-4 

ประชาสัมพันธIใหFสRวนท่ีเก่ียวขFองรับทราบ เชRน ปชช.ในพ้ืนท่ีฝHก (พบปะ 

หน.สRวนราชการ, ผูFนำ ปชช. , ติดป�าย , ออกวิทยุ , โทรทัศนI, ส่ือ 

SOCIAL ฯลฯ) 

สัปดาหI T-3 ประเมินผล กรรมการ , OC/Ts (ตรวจแผนบทเรียน) ,ขFาศึกสมมุติ ( 

OPFOR ) 
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T-Week  การปฏิบัติ 

สัปดาหI T-2 ผบช.หนRวยเหนือตรวจ ความพรFอม ( เอกสาร , ผลการประฝHก

เตรียมการ , การเตรียมการท่ีผRานมา , ความพรFอมของ สป. ฯลฯ )

หนRวยจัดการฝHก ตรวจความพรFอม (ครบท้ัง 5 สRวน) 

สัปดาหI T-1 - กรรมการ , ขFาศึกสมมุติ ตรวจพ้ืนท่ีฝHก , ประชาสัมพันธIใหFสRวนท่ี

เก่ียวขFองรับทราบ 

- สRวนเตรียมท่ีพัก เคล่ือนยFาย จัดต้ัง ทก.ฝHกฯ  

- ตรวจพ้ืนท่ีฝHก (โดยเฉพาะอยRางย่ิง LFX ) , เคล่ือนยFายออกทำการฝHก  

T-Week เร่ิมทำการฝHก ตาม โครงรRางป�ญหาฝHก ( MSEL : Master Scenario 

Event List / รายการลำดับเหตุการณIหลัก ) , เชิญ ผบช.หนRวยเหนือ  

ตรวจการฝHกฯ , ตรวจการจัดการฝHก  ตาม VIP DAY : ท่ีกำหนดไวF  ( 

ฝอ.จัดทำ กำหนดการ, บันทึกผล, สรุปผลการตรวจเย่ียม , ผบช. ลง

นามสมุดเย่ียม , บันทึกภาพ ) , ประเมินผลผูFรับการฝHก , ทลป.อยRางไมR

เปpนทางการ 

สัปดาหI T+1 ทลป.อยRางเปpนทางการ , สรุปผลการฝHก เปpนเอกสาร สRงหนRวยเหนือ 1 

ชุด และ เก็บไวFท่ีหนRวยเพ่ือพัฒนาอีก 1 ชุด 

สัปดาหI T+2 รายงานผลการฝHก รายงานผลการตรวจสอบการฝHก (หนRวยเหนือ 2 

ระดับ ยศ.ทบ. , ศร. )รายงานการใชF สป.3 , สป.5, รายงานสRงคืนของ

หมุนเวียน (หนRวยเหนือ มทบ.ในพ้ืนท่ี 

 

การดำเนินการฝ2ก (DO) ดำเนินการตามตารางกำหนดการฝ2ก ในพื้นที่ฝ2กที่มีการจำลอง

สภาพแวดลHอมใหHใกลHเคียงกับ พื้นที่ปฏิบัติการตามภารกิจของหนJวย, จัดตั้งกองอำนวยการ

ฝ2ก ประกอบดHวย 5 สJวน ไดHแกJ สJวนอำนวยการ สJวนควบคุม สJวนประเมินผล สJวนรับการฝ2ก  

และสJวนสนับสนุน ทำการฝ2กจาก งJาย ไป ยาก ( คลาน-เดิน-วิ ่ง ) เริ ่มจากการตรวจ 

ความพรHอมกJอนออกทำการฝ2ก ซึ่งเปMนมาตรการประสานงานแบบไมJเปMนทางการและไมJใชJ

เป MนการตรวจสอบความพรHอมกJอนทำการรบ แตJเป MนการตรวจความพรHอมของ

องคDประกอบตJาง ๆ ที่จะทำใหHการฝ2กเปMนไปดHวยความเรียบรHอย เชJน ความรูHความสามารถ 
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กำล ังพล แบบประเม ินผลการฝ2ก ความรูHความเขHาใจในแผนการปฏิบ ัติ  OPLAN  

ของ OC/Ts จำนวย สป.5 ที่นำออกฝ2ก การบริหารความเสี่ยง ในแตJละ KPI จำนวนผูHรับ

การฝ2ก และความพรHอมดHานอื่น ๆ   
 

การประเมินผล (CHECK) จัดใหHมีการคัดเลือก ฝ2กอบรม ผูHสังเกตการณD/ผูHควบคุมการฝ2ก /

ครูฝ2ก (OC/Ts ), กรรมการ รวมถึงจัดทำแบบประเมินผล ทั้งเปMนบุคคล และเปMนหนJวย 

โดยแบบประเมินผลเปMนบุคคลนั ้น มุ Jงพัฒนาขีดความสามารถตาม JD หรือ หนHาที่  

ตาม ชกท. (ความชำนาญการทางทหาร)สำหร ับ แบบประเม ินผลเป MนหนJวยนั้น  

มุJงประเมินผลตาม KPI หรือ ขีดความสามารถของหนJวย ตาม อจย. (อัตราการจัด

ยุทโธปกรณD )ดำเนินการทั้งในแบบ เปMนทางการและไมJเปMนทางการ ตามแฟ©มประเมินผล 

ที่กำหนดขึ้น จาก คูJมือการฝ2กที่เกี่ยวขHอง  
 

OC/Ts ที่ไดHรับการแตJงตั้งตHองไดHรับการฝ2กใหHสามารถ ทลป. (AAR) ที่เหมาะสมกับการฝ2ก

ไดH (พูดคุยหารืออยJางไมJเปMนทางการ) และตHองเขHาใจเกี่ยวกับสถานการณDฝ2ก กำลังฝ�ายเรา 

แผนของขHาศึกสมมุติ สภาพแวดลHอมการฝ2ก และวัตถุประสงคDการฝ2กอยJางถJองแทH และ 

ยังตHองเขHาใจหลักนิรภัย พรHอมทั้งขั้นตอนในการสJงกลับสายแพทยD  
 

การพัฒนา (ACT) คือกระบวนการปรับปรุงแกHไขสJวนที่มีปgญหา โดยขั้นตอนนี้เปMนการ

นำเอาผลลัพธDที่ไดHจากขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มาวิเคราะหDและตรวจสอบสาเหตุ

ความผิดพลาดที ่เก ิดขึ ้นมาเพื ่อพัฒนาแผนและหาแนวทางการแกHไขปgญหาที ่เกิด  

เพื ่อป©องกันไมJใหHป gญหาเดิมเกิดขึ ้นอีกในระยะยาว ถึงแมHว JาจะไมJม ีข HอบกพรJอง 

จากกระบวนการทำงานที่ผJานมา แตJเราก็ควรจะมีวิธีในการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน 

ของตนเองอยูJเสมอ เพื่อใหHการดำเนินงานครั้งตJอไปมีประสิทธิภาพที่ดีกวJาเดิม 
 

นอกจากนี้แลHว การทบทวนหลังการปฏิบัติ (ทลป.) หรือ AAR ซึ่งก็คือการถกแถลงกัน 

อยJางมืออาชีพ ในเรื ่องของเหตุการณD และเนHนที่การปฏิบัติที ่ไดHมาตรฐาน การ ทลป.  

เปMนสJวนสำคัญในกระบวนการฝ2ก โดยมีจุดหมายคือ พัฒนาการปฏิบัติของทหาร,  

ผบ.หนJวย และหนJวย ผลที่ไดHคือ เกิดความรJวมมือกันมากขึ้น และไดHกำลังพลที่เปMน

ผู Hเชี ่ยวชาญดำเนินการในทั ้ง 2 ลักษณะคือ แบบไมJเปMนทางการ และแบบเปMนทาง 
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การจากนั้นจัดใหHมีการบันทึกผลการทบทวนหลังการปฏิบัติ เปMน บทเรียนจาการฝ2ก  

เพื่อใชHเปMนปgจจัยนำเขHาในขั้นของการวางแผนการฝ2กในครั้งตJอไป  
 

การสนับสนุนงบประมาณ สป.3 สป.5 วางแผนจัดใหHมีการประชุม ในเรื ่องดังกลJาว 

แยกจากการจัดการฝ2ก รJวมกับหนJวยสนับสนุนในพื้นที ่ (มทบ.) โดยแบJงการประชุม

ออกเปMน 2 หHวง ไดHแกJการประชุม ประจำปQ จัดขึ้นภายหลังจากไดHปฏิทินการจัดการฝ2ก 

และคำสั ่งการแบJงมอบ สป.5 , สป.3 และ งป. การฝ2กแลHว ดำเน ินการร Jวมกับ  

หนJวยสนับสนุนในพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงคDเพื่อ แจHงเตือนใหHหนJวยสนับสนุน ไดHจัดเตรียม 

งป. สป.3  สป.5 เพื่อสนับสนุนงานการฝ2กของหนJวย (ตามจำนวน และ รายการ ที่ไดHรับ

การแบJงมอบ ) ตามหHวงเวลาที่กำหนดไวHขั้นตHน ตามปฏิทินการฝ2กของหนJวย เพื่อใหHหนJวย

สนับสนุน ไดHตรวจสอบ จำนวน และ ชนิดของ สป.3  สป.5 ที่มีอยูJในคลัง และวางแผน

จัดการเบิกรับตามสายการสJงกำลัง แกHปgญหา หนJวยสนับสนุนไมJมี สป.5 สนับสนุน  

ไดHตามที่การแบJงมอบของหนJวยเหนือ ซึ ่งภายหลังจากการประชุม หนJวยจะไดHนำผล 

การประชุมรJวมกับหนJวยสนับสนุนในพื้นที่ เขHารJวมประชุมในระดับกองพล เพื่อรวบรวม

ปgญหาเขHาประชุมในระดับกองทัพตJอไป สJวนการประชุม เตรียมการสนับสนุนการฝ2ก  

กJอนการฝ2ก นั้นดำเนินการเพื่อยืนยัน จำนวน งป. สป. 3 สป.5 อีกครั้งดำเนินการในหHวง 

T-WEEKs นอกจากนี้ การสนับสนุน ตHองดำเนินการใหHถูกตHองตามระเบียบของการสJงกำลัง

บำรุง และ ระเบียบทางดHาน งป. (พิจารณาประมาณการใชH สป. โดยศึกษาจาก ระเบียบ/

คูJมือการฝ2ก ที่เกี่ยวขHองเปMนพื้นฐาน) 
 

การควบคุมบังคับบัญชา หรือ การกำกับดูแล หรือ การติดตาม ผบช.ตHองเขHามามีสJวนรJวม

ในทุกขั ้นตอน ตั ้งแตJขั ้นการวางแผน การดำการฝ2ก การประเมินผล และการพัฒนา  

เปMนกระบวนการสำคัญ เพื ่อตรวจสอบการดำเนินการที่จะชJวยใหHระบบการวางแผน  

และการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคDการฝ2กที่กำหนดไวH โดยรวบรวม

ขHอมูลตามระบบงาน เชJน เป©าหมาย วิธีการ ผลการปฏิบัติแลHวนำมาวิเคราะหDเพื่อนำไปใชH

ประโยชนDในการปรับปรุงแกHไข แผนการจัดการฝ2กในครั้งตJอไป ในขั้นของการดำเนิน 

การฝ2ก ดำเนินการใน 2 ลักษณะดังนี้  
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การติดตามโดยฝ�ายอำนวยการ ดำเนินการรวบรวมขHอมูล เชJน เก็บและรวบรวมขHอมูล 

จากหนJวยจัดการฝ2กโดยตรง สอบถามจาก กำลังพลที่เกี ่ยวขHองกับการฝ2ก ทั้ง 5 สJวน  

หรือ ใหH กอฝ.ฯ จัดสJงขHอมูลตามแบบสอบถาม / แบบรายงาน หรือ ทั้ง 2 วิธีรวมกัน 

จากนั ้นจะนำมาประมวลผล เปรียบเทียบกับ เป©าหมายของการฝ2ก เพื ่อประเมิน

ความกHาวหนHา มีปgญหาอุปสรรค หรือไมJ เพื่อรายงานใหHกับ ผูHบังคับบัญชาหาทางแกHไขตJอไป 
 

การติดตามโดยผูHบังคับบัญชา  ผูHบังคับหนJวย/ผูHนำ จะไดHรับขHอมูลยHอนกลับจากทหาร  

และ ผูHนำหนJวยรองในระหวJางการตรวจเยี่ยมการฝ2ก ดHวยขHอมูลยHอนกลับนี้ ผูHนำระดับสูง

จะใชHเปMนขHอมูลในการแกHปgญหาในเรื ่องของการวางแผน การนำหนJวย การจัดการฝ2ก  

การสนับสนุน และอื่นๆ อยJางเปMนระบบ ดังนั้นจึงตHองกำหนดจัดใหHมีการตรวจเยี่ยมของ 

ผบช. (VIP.- DAY/ตรวจอยJางเปMนทางการใหHนHอยที่สุด) ในทุกระดับชั ้น (ตรวจไมJเปMน 

ทางการมากที่สุด) เพื่อใหH ผบช. ไดHรับขHอมูลดังกลJาวขHางตHน โดยรบกวนแผนการฝ2กใหHนHอยที่สุด  
 

ตารางที่ 5  การเปรียบเทียบแนวทางการจัดการฝ2กของกองทัพบก (พล.ร.3) 

              กองทัพบกสหรัฐอเมริกา และแบบจำลองการฝ2กที่ผูHวิจัยเสนอ 
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สรุป 

การจัดการฝ2กถือเปMนเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งที่สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติของทหาร ซึ่งสอดคลHองกับพันธกิจหลักของกองทัพบก ไดHแกJ การเตรียมกำลังและ

การใชHกำลัง25 การที่ทหารมีขีดความสามารถจากการฝ2กและการจัดการฝ2กที่ดี ยJอมสJงผล

ตJอความสำเร็จหรือลHมเหลวของภารกิจอยJางหลีกเลี่ยงไมJไดH 

แนวทางในการจัดการฝ2กที่ผู HวิจัยไดHเสนอขึ้นนี้ เกิดจากการศึกษาถึงแนวทางในการจัด 

การฝ2กในปgจจุบัน ประกอบกับการจัดการฝ2กของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ผJานคูJมือการฝ2ก

เพื ่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซHอน ซึ ่งกองทัพบกไดHยึดถือหลักนิยมของกองทัพบก

สหรัฐอเมริกามาตั้งแตJแรกเริ่ม จึงมีความจำเปMนที่จะตHองศึกษาถึงการปรับแนวทางและ

วิธีการในการจัดการฝ2กของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา นอกจากนั้น ผูHวิจัยยังไดHศึกษาถึง

เครื่องมือบริหารงานภาคธุรกิจเอกชน ที่เห็นวJาสามารถนำมาประยุกตDใชHกับแนวทางการ

จัดการฝ2กที่เหมาะสมกับบริบทของกองพลทหารราบที่ 3 
 

แนวทางการจัดการฝ2ก ควรเริ่มจากการนำปรัชญาการฝ2กที่วJา “ฝ2กอยJางที่จะรบ” ประกอบ

กับหลักการฝ2กทั ้งของกองทัพบก และของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาที ่เพิ ่มบทบาท 

ของผู Hบ ังคับบัญชาใหHเขHามามีส JวนรJวมมากขึ ้น ตั ้งแตJการกำหนดกิจเฉพาะสำคัญ  

และพิจารณาถึงบทเรียนจากการปฏิบัติที่ผJานมารJวมกับแผนยุทธการ มาเปMนกรอบในการ

กำหนดเรื่องที่ทำการฝ2ก สำหรับการเตรียมการทั้งระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น  

ตHองพัฒนาใหHหนJวยเหนือ หนJวยรอง และผูHรับการฝ2กสามารถประสานขHอมูล ทั้งการ

ถJายทอดวัตถุประสงคD แนวทางการฝ2ก ในลักษณะ Top – Down และการรับฟgงขHอมูล

ยHอนกลับ Bottom – Up เพื่อใหHไดHมาซึ่งปgญหาและขHอเสนอแนะ ตลอดทั้งขั้นเตรียมการ

และขั้นดำเนินการฝ2ก สำหรับการประเมินผล ตHองเพิ่มพูนขีดความสามารถของกรรมการ

ใหHสามารถสังเกตการณDฝ2ก สอน ใหHคำปรึกษาแกJผูH เข Hาร ับการฝ2ก นอกเหนือจาก 

การประเมินผลเพียงอยJางเดียว นอกจากนั้นควรนำเครื่องมือบริหารงานภาคธุรกิจเอกชน

มาปรับใชHในการจัดการฝ2กดHวย เพื ่อใหHการจัดการฝ2กสอดคลHองกับความมุ Jงหมาย 

ของผูHบังคับบัญชาและทางราชการ เกิดประสิทธิผล และเปMนไปอยJางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 
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ขHอเสนอแนะที่ไดHจากการศึกษา ไดHแกJ การนำแบบจำลองการจัดการฝ2กของกองพลทหาร

ราบที ่ 3 ฉบับนี ้ ไปศึกษาเพิ ่มเติม เพื ่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการฝ2ก ใหHมีขั ้นตอน 

การปฏิบัติที ่ชัดเจน งJายตJอการศึกษาทำความเขHาใจ และคำนึงถึงผู HมีสJวนเกี ่ยวขHอง 

โดยเฉพาะอยJางย ิ ่งภาคประชาชน เพื ่อให Hเก ิดความเช ื ่อม ั ่นในขีดความสามารถ 

ของกองทัพบก รวมถึง ทำการเรียนการสอนในโรงเรียนเหลJาสายวิทยาการ เพื ่อใหH 

การจัดการฝ2กในกองทัพบกเปMนไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนจัดใหHมีการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการฝ2ก อยJางสม่ำเสมอ ตามปgจจัยแวดลHอมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อใหH

กองทัพบกเปMนหนJวยงานที่มีขีดความสามารถ เปMนเครื่องมือที่สำคัญในการแกHไขปgญหา

ความมั่นคงของชาติตJอไป
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พ.ศ. 2547 – 2549 นายทหารฝ�ายยุทธการและการฝ2ก 

กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 3 
พ.ศ. 2550 – 2552  ผูHชJวยหัวหนHาฝ�ายยุทธการ กองพลทหารราบที ่3 

พ.ศ. 2554 – 2555 หัวหนHาฝ�ายยุทธการ กองพลทหารราบที ่3 

พ.ศ. 2555 – 2558 ผูHบังคับกองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 8 

พ.ศ. 2558 – 2559 ผูHบังคับศูนยDฝ2กนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 24 

พ.ศ. 2559 – 2560 เสนาธิการกรมทหารที ่3 
 
 

ตำแหน,งปoจจุบัน 

 พ.ศ. 2560 – ปgจจุบัน รองเสนาธิการ กองพลทหารราบที ่3 

 


