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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

 ภาวะผู้น าเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ เกี่ยวข้องท้ังกับความเปลี่ยนแปลง และ
ความมีเสถียรภาพ   เป็นเรื่องของส่วนบุคคลและความสัมพันธ์กับผู้อื่น และส่งผลให้เกิด
การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ส าหรับผู้น าท่ีสามารถโน้มน้าวและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติ
ตามเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  คือผู้ท่ีสามารถสร้างความน่าเชื่อถือส่วนตัว 
และความสามารถในการบริหารองค์กร ในส่วนผู้น าทางทหาร คือศิลป์แห่งการจูงใจและ
การอ านวยการให้ทหารปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จโดยมีความเช่ือมั่นไว้วางใจ นับถือและได้รับ
ความร่วมมืออันดี โดยเฉพาะหน่วยระดับกองพัน ผู้บังคับกองพันมีบทบาทส าคัญในการรับ
นโยบาย เจตนารมณ์จากผู้บังคับบัญชาและปรับเป็นแนวทางการปฏิบัติในหน่วยทหารใน
บังคับบัญชาในภารกิจการรักษาความมั่นคงและความสงบ ป้องกันชายแดน บรรเทาสา
ธารณภัย และแก้ไขสถานการณ์วิกฤติ  
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 Leadership is both mean of science and art. Involved with the change 
and stability. It is both personal and relationships with others. And it results in 
organizational management. Leaders must build personal trust. And the ability 
to administer the organization. The result of effective leadership is the change 
of commitment to action. It has to be inspiration. Military leadership mean 
motivation and management for trust and participation. Special for The 
Battalion Commander Army had importance duty in received and implement 
the army policies to action : maintain internal security, keep the peace , Border 
protection , alleviate public hazard and critical situations.   
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ยุทธศาสตร์การพฒันาภาวะผู้น า 
ของผู้บังคับกองพนัในกองทัพบก 

 
ภาวะผู้น า สามารถอธิบายได้จากผู้เชี่ยวชาญหลายแนวคิด จากแนวความคิดในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของ Ulrich ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้น าท่ีส าคัญคือ เป็นเรื่องท่ีสลับซับซ้อน 
เป็นท้ังศาสตร์และศิลป์  เกี่ยวข้องกับความเปลี่ยนแปลงและความมีเสถียรภาพ   เป็นเรื่อง
ส่วนบุคคลและความสัมพันธ์กับผู้อื่น เป็นแนวทางของการเกิดวิสัยทัศน์ และผลลัพธ์ของภาวะ
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การเปลี่ยนความมุ่งมั่นให้เป็นการกระท า และส่งผลถึงการบริหาร
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ   1  รวมถึงแนวคิดของ  David C. McClelland ท่ีอธิบายถึง
สมรรถนะของมนุษย์ในมุมมองของการเปรียบเทียบกับภูเข้าน้ าแข็งท่ีลอยในน้ า จะมีส่วนท่ี
ลอยโผล่พ้นน้ าเพียงส่วนหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 20 ของภูเขาท้ังลูก  โดยได้เปรียบภูเขาส่วนนี้
เสมือนเป็นสมรรถนะของมนุษย์ท่ีแสดงออกให้เห็นจากภายนอก เช่น พฤติกรรม ค าพูด และ
ส่วนท่ีจมอยู่ใต้น้ าไม่สามารถมองเห็นแต่มีปริมาณมากถึงร้อยละ 80 เปรียบเสมือนระบบการ
คิดทัศนคติ มโนทัศน์   แรงบันดาล และภาวะผู้น า นับเป็นส่วนท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายในแต่เป็นส่วน
ส าคัญ เป็นแรงขับในการผลักดันให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ2    
 
โดยท่ัวไปผู้น า (Leader) หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีสามารถโน้มน้าวและจูงใจให้ผู้อื่น
ปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการขององค์กรหรือกลุ่มได้   หรือในอีกมุม
หนึ่ง  ผู้น านับเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม ท่ีสามารถสั่งและก าหนดหลักในการปฏิบัติให้
สมาชิกทุกคนในกลุ่มปฏิบัติตาม ผู้ท่ีปฏิบัติตาม คือผู้ตาม (Follower) ต้องปฏิบัติตามผู้น า
อย่างตั้งใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีวางไว้  ในส่วนของผู้น าทางทหาร (Military 
Leader) หมายถึง ศิลป์แห่งการจูงใจและการอ านวยการให้ทหารปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จโดยมี
ความเช่ือมั่นไว้วางใจ นับถือและได้รับความร่วมมืออันดี  ผู้น าทางทหารจึงเป็นผู้น าในขอบเขต
ของการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ด าเนินการบริหารการบังคับ
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บัญชาให้เหมาะสม มีขวัญ (Moral) วินัย (Discipline) รักหมู่คณะ (Esprit de Corps) และ
ความสามารถเจนจัด (Proficiency) เป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้น าทางทหาร 3  

 
ส าหรับหน่วยทหารระดับกองพัน  มีผู้บังคับกองพันเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสูดตามโครงสร้างของ
กองทัพ  มีบทบาทส าคัญในการรับนโยบาย เจตนารมณ์จากผู้บังคับบัญชาและถ่ายทอด  
สื่อสาร รวมถึงปรับเป็นแนวทางการปฏิบัติในหน่วยทหารระดับกองร้อย หมวด ท้ังภารกิจหลัก
ในการรักษาความมั่นคง รักษาความสงบ ป้องกันชายแดน บรรเทาสาธารณภัย และแผนการ
เผชิญเหตุท่ีต้องแก้ไขสถานการณ์วิกฤติ มีรูปแบบการด าเนินงานแบบเผชิญหน้า  นับเป็น
บทบาทหน้าท่ีท่ีต้องมีการวางแผน การปรับประยุกต์  การแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมท้ังกาย วาจา  
จากศักยภาพของตนด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ประสบการณ์ และอุดมการณ์ในความ
จงรักภักดีต่อชาติภายใต้เจตจ านงค์ของกองทัพบกท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง  มีความชัดเจน 
สามารถสร้างแนวร่วมในการด าเนินงานจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมุ่งมั่นและเต็มใจ ซึ่งล้วน
เกิดขึ้นจากพลังแฝงเร้นภายใน ท่ีนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เรียกว่า ภาวะผู้น า(Leadership)  
โดยในการพัฒนาภาวะผู้น าของ Ulrich ได้เสนอแบบจ าลองความคิดของผู้น าว่า  Leadership 
Charge = Credibility capability ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า จากแนวคิดว่าการ
ท่ีผู้น าควรมีความเข้าถึงเรื่องภาวะผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ ใช้เป็นประโยชน์ต่อผู้น าในการ
ปรับประยุกต์ และพัฒนาตนเองเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือส่วนตัว และความสามารถในการ
บริหารองค์กร  
 
ผลลัพธ์ของภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การเปลี่ยนความมุ่งมั่นให้เป็นการกระท า โดย
ความมุ่งมั่นท่ีส่งผลต่อการประสบผลส าเร็จได้นั้น ควรจะมุ่งเน้นท่ีความสามารถในการหลอม
รวมวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของบุคลากรในองค์กร  ให้เป็นทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
องค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งส่งผลให้เกิดการประสานความร่วมมือ  เกิดพลัง และ
ความกระตือรือร้นในการท างาน  ด้วยความเต็มใจจากใจ (อารมณ์) สมอง (ความรู้ความ
เข้าใจ) และร่างกาย (การปฏิบัติ ) โดยเฉพาะทหารท่ีต้องปฏิบัติภารกิจในเวลาเกิดสงคราม      
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ผู้บังคับหน่วยจะต้องสามารถกระตุ้นทหารซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้เสียสละประโยชน์สุข
ส่วนตัว หรือเสียสละได้แม้กระท่ังชีวิต เพ่ือให้ภารกิจบรรลุผลส าเร็จ  เพื่อเกียรติภูมิของหน่วย 
กองทัพ และของประเทศชาติ   ล้วนเป็นสิ่งท่ีผู้บังคับหน่วยทุกคนต้องได้รับการฝึกฝน ) 4 
 
ด้วยเหตุผลท่ีผู้บังคับหน่วยระดับกองพันท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของกองทัพบกใน
ภาพรวม   จึงเป็นความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งของผู้น าหน่วยทหารของกองทัพบก   
ท่ีควรท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม มีคุณสมบัติท่ีสมบูรณ์พร้อม ท้ังความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยเฉพาะภาวะผู้น า กองทัพบกจึงมีความจ าเป็นต้องใช้ยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน ซึ่งได้ศึกษาถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า
ของผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน รวมท้ังแนวทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้
บังคับหน่วยระดับผู้บังคับกองพัน 
 
ด้วยภาวะผู้น าบางส่วนเกิดขึ้นพร้อมกับมนุษย์ และสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ จากการศึกษา  
การฝึกฝน และการพัฒนาด้วยตนเอง  เช่น  การเข้ารับการศึกษา การฝึกฝน และการสั่งสม
ประสบการณ์  ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นขบวนการท่ีสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา5  
 
จากการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บังคับหน่วยทหารระดับกองพันฯ ของกองพลทหารม้าท่ี 1  เมื่อปี 
พ.ศ.2548 พบว่า  ผู้บังคับกองพันส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 83.33 และ
ส าเร็จการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีร้อยละ 16.67 โดยร้อยละ 100 จบการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และโรงเรียนเสนาธิการทหารบก นอกจากนั้นยังผ่านการ
ด ารงต าแหน่งท้ังการเป็นผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ านวยการ ร้อยละ 95.83 จากการสอบถาม
ด้วยการสัมภาษณ์ผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาพบว่า  
รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บังคับหน่วยทหารระดับกองพันท่ีเหมาะสม ในทัศนะของผู้บังคับกอง
พันควรประกอบด้วย     5 รูปแบบ ได้แก่ 1) การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ได้แก่ การมี
ความรู้และมีความซื่อสัตย์    2) การสร้างแรงดลใจ  ได้แก่ การค านึงถึงประโยชน์ขององค์กร
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และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 3) การกระตุ้นทางปัญญาได้แก่ การมีความคิดริเริ่ม
และกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลง  4) การค านึงถึงผู้ตาม  ได้แก่ การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม
และการสนใจผู้ตาม  และ 5) การวางเงื่อนไขเชิงรุก ได้แก่ การวางแผนล่วงหน้า ก าหนด
มาตรฐานงานและเน้นประสิทธิภาพขององค์กร 

 

ส าหรับคุณลักษณะผู้น าท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบังคับบัญชา ประกอบด้วย  การท่ีผู้น ามี
วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  มีความเสียสละ การเห็นประโยชน์องค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และ
การสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา และจากการศึกษาครั้งนี้สามารถวิเคราะห์ถึง
ปัญหาและอุปสรรค ในการเป็นผู้น าหน่วยในภาวะปัจจุบัน ของผู้บังคับกองพันส่วนใหญ่ คือ 
ยุทธศาสตร์องค์กรไม่ชัดเจน ส่งผลให้ไม่มีแผนงานหรือโครงการท่ีไม่สอดคล้องกับปัญหาท่ี
แท้จริง  ไม่สามารถน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้  ส่งผลให้ก าลังพลขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ก าลังพลยึดติดกับวัฒนธรรมองค์กรแบบเดิมๆ เช่น การท างาท้ังหมดต้องรอค าสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาเท่านั้น และก าลังพลมีการบริหารจัดการการด าเนินชีวิตในภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจไม่เหมาะสมจนเกิดปัญหาหนี้สินจ านวนมาก  ในครั้งนี้จึงได้มี
ข้อเสนอแนะในการท่ีจะท าให้ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับหน่วยทหารระดับกองพัน มีรูปแบบภาวะ
ผู้น าท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองพัน คือ มีระบบการคัดเลือกผู้ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งผู้บังคับ
กองพัน โดยมีกฎเกณฑ์ท่ีแน่นอน และให้ความสัมพันธ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า รวมท้ังเพิ่มความ
เข้มข้นในการเรียนการสอน และปลูกฝังเรื่องภาวะผู้น าในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พร้อมท้ังให้แทรกอยู่ในทุกหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เช่น หลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิ
การทหารบก โดยเน้นในเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าท่ีสามารถปรับใช้ในยุคปัจจุบันและอนาคต6  
 
ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการบังคับบัญชากองพันนั้น กล่าวโดยสรุปได้ว่า หน่วยงานทุกหน่วย
ของกองทัพบกควรมียุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของ
กองทัพบก  โดยเฉพาะหน่วยระดับกองพัน 7 ส าหรับผู้น าท่ีมีคุณลักษณะผู้น าทางทหาร มิได้
หมายถึง ทหารท่ีได้รับต าแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชาเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่หมายถึง 
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คุณลักษณะท่ีต้องมีในตัวตนและส านึกของการเป็นทหารท่ีจะต้องมีความรับผิดชอบ มีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน มีจิตใจเข้มแข็งกล้าหาญ สามารถพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ อย่างมี
เหตุผล และต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  เพื่อปรับปรุงยุทธวิธีและพัฒนากองทัพให้
เจริญก้าวหน้า 8  
 
การปลูกฝังในเรื่องความเป็นผู้น าทางทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร มีแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 4 ด้าน คือ 1) ด้านความรับผิดชอบ 2) ด้านมนุษย์สัมพันธ์  3) ด้าน
ความสามารถในการตัดสินใจ และ 4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล่าวคือ ผู้น าทางทหาร
ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี  มีจิตใจ
โอบอ้อมอารี  มีความสามารถในการตัดสินใจได้ถูกต้อง ถูกกาลเทศะและทันต่อเวลา  และมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตามคุณลักษณะของผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์ของกองทัพ
ท้ังกองทัพอากาศ กองทัพเรือ และกองทัพบก ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าทางทหารไว้
แตกต่างกัน ท้ังนี้ เพ่ือความเหมาะสมกับภารกิจและหน้าท่ีท่ีต้องพึงรับผิดชอบ ดังนั้นกองทัพ
จึงก าหนดกรอบคุณลักษณะผู้น าทางทหารไว้ให้ทุกเหล่าทัพได้ยึดเป็นหลักในการพัฒนาผู้น า
ทางทหารของกองทัพ 8  คุณลักษณะผู้น าทางทหาร เป็นสิ่งท่ีท าให้ทราบว่าใครคือผู้น าทหาร 
และผู้น าทหารแบบใดเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น า 9  
 
คุณลักษณะผู้น าทางทหารของกองทัพไทยได้รับอิทธิพลแนวคิดจากกองทัพสหรัฐอเมริกาท่ีมี
การริเริ่มมาจากหน่วยนาวิกโยธินของกองทัพเรือสหรัฐอเมริกา (Marine Corps) โดยน า
เอกสาร FM 6-22 มาแปลและเรียบเรียงใหม่เพ่ือให้ก าลังพลเฉพาะในกองทัพบกได้ศึกษาและ
เข้าใจคุณลักษณะผู้น าทางทหารแบบอเมริกัน   โดยเริ่มจากการได้รับความร่วมมือในการส่ง
ทหารไทยไปเรียนวิชาการทหารและการแลกเปลี่ยนทางทหารในสหรัฐอเมริกาอย่างต่อเนื่อง
นับตั้งแต่สงครามโลกครั้งท่ี 2 สิ้นสุดลง เมื่อนายทหารกลับมาประจ าการในประเทศไทย จึงได้
น าหลักการและแนวคิดท่ีได้รับการศึกษามาปรับใช้โดยทันที 10 
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กองทัพบกได้ดัดแปลงและยึดตามแบบของกองทัพสหรัฐอเมริกา จากนั้นจึงปรับและพัฒนาให้
เหมาะสมกับกองทัพบกไทยส่วนเชิงปฏิบัติการนั้นขึ้นอยู่กับแต่ละเหล่าทัพท่ีจะน าไปประยุกต์
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 11  ด้วยภารกิจของกองทัพอากาศ กองทัพเรือ และกองทัพบก ซึ่งมีขอบเขต
ของการบริหารจัดการทหารท่ีต่างกัน   กองทัพอากาศดูแลเขตน่านฟ้า   กองทัพเรือดูแลเขต
น่านน้ าทางทะเล และกองทัพบกดูแลเขตภาคพื้นทวีป อันเป็นอธิปไตยของประเทศ 
คุณลักษณะของผู้น าทางทหารได้มีการริเริ่มจากกองทัพบก และเผยแพร่ไปยังเหล่าทัพอื่นๆ 
โดยกรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์  ได้ก าหนดคุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์
ของนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ตามเนื้อหาใน รส.22-100 คู่มือราชการสนามว่าด้วย
ลักษณะผู้น าทางทหาร   พ.ศ.2517 กรมยุทธศึกษาทหารบก โดยในช่วงแรกของการศึกษา 
กองทัพบกเผยแพร่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าทางทหารเพียง 14 ประการ ต่อมาได้เพิ่ม 
ความมีวิสัยทัศน์ (Vision) ขึ้นมาอีกหนึ่งคุณลักษณะ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
รวมเป็นคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 ประการ   ประกอบด้วย 10 

1. ลักษณะท่าทาง (Bearing) คือ สิ่ งท่ีท าให้ เกิดความประทับใจ  อันเกิดจากท่าทาง  
อากัปกิริยาและการปฏิบัติตัวของบุคคล  ผู้น าควรมีท่าทางสง่าผ่าเผย  อากัปกิริยา
โดยท่ัวไปและสภาพของเสื้อผ้า ตลอดจนเครื่องใช้อื่นๆ ควรอยู่ในมาตรฐานท่ีดี  ควรแสดง
อากัปกิริยาและท่าทางอย่างภาคภูมิและเช่ือมั่น  ควรฝึกหัดการใช้เสียงและท่าทางให้หนัก
แน่นและมั่นคง ไม่ควรใช้ค าพูดไม่สุภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชา  รวมถึงหลีกเลี่ยงค าพูดท่ีดู
หมิ่นหยาบคาย เยาะเย้ยประชดประชันหรือบั่นทอนก าลังใจ   ตลอดจนออกค าสั่งด้วย
ความโกรธแค้นต าหนิก้าวร้าวอย่างไม่มีเหตุผล  ผู้น าท่ีมีอารมณ์หงุดหงิดและควบคุม
อารมณ์ตนเองไม่ได้จะไม่สามารถสร้างกลุ่มหรือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีได้   ผู้น าท่ีแสดง
กิริยาไม่สุภาพ ไม่ส ารวมหรือสร้างความวุ่นวายในงานสังสรรค์ ลุกลามถึงการก่อความ
รุนแรงทะเลาะวิวาท จะส่งผลท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหมดความเคารพนับถือ  

2.  ความกล้าหาญ (Courage) คือ ลักษณะจิตท่ีตระหนักดีถึงความน่ากลัวของอันตราย แต่
สามารถควบคุมให้เข้าเผชิญได้ด้วยความมั่นคง สามารถเข้ารับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ีใน
สถานการณ์อันตรายได้ ผู้น าต้องมีความกล้าหาญทางใจเท่ากับความกล้าหาญทางร่างกาย   
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ความกล้าหาญทางใจหมายถึงความสามารถในการับรู้และยืนยันในสิ่งท่ีถูกต้อง แม้ต้อง
เผชิญกับความไม่พอใจของบุคคลอื่น โดยรู้จักยอมรับเมื่อกระท าผิด และกล้าตัดสินใจเมื่อ
พิจารณาแล้วมีความดีงามและถูกต้อง  

3. ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ ความสามารถท่ีจะตัดสินใจได้ทันทีและประกาศ
เจตนารมณ์อย่างชัดเจนและมั่นคงในสถานการณ์ต่างๆ    มีแนวทางหรือมีวิธีแก้ไขปัญหาท่ี
หลากหลาย   ผู้น าท่ีฉลาดจึงควรน าความจริง เหตุและผลท้ังมวลมาพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างถ้วนถี่ แล้วตัดสินใจอย่างถูกต้องด้วยความรวดเร็วและสุขุม การมีประสบการณ์และ
ผ่านการฝึกอย่างกว้างขวางในสภาวการณ์ท่ีแตกต่างจะช่วยในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี  

4.  ความเชื่อถือได้ (Dependability) คือ การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องแม่นย าจนเป็นท่ียอมรับ 
เชื่อถือ และไว้วางใจต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่างานนั้นจะต้องมีการ
ควบคุมหรือปราศจากการควบคุม ท้ังต่อหน้าและลับหลัง  

5.  ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถทางร่างกาย และทางจิตใจท่ีจะทนต่อความ
หิวกระหาย ความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย ความระทมทุกข์ และความยากล าบาก 
ส าหรับความอดทนเป็นคุณสมบัติหนึ่งท่ีส าคัญท่ีสุดในการวัดความสามารถของผู้น า การ
ขาดความอดทนจะท าให้ขาดความกล้าหาญ ความอดทนชี้ให้เห็นถึงความสามารถท่ีจะ
ทนทานท างานให้ส าเร็จได้โดยตลอด   

6.  ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ  การแสดงความสนใจ  และเอาใจใส่อย่างแท้จริง
ต่อหน้าท่ีหรือกิจการท่ีตนปฏิบัติด้วยความร่าเริงแจ่มใส  และมองโลกในแง่ดี สิ่งส าคัญท่ี
แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้น คือ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความกระฉับกระเฉง   มีจิต
มุ่งมั่น   และความปรารถนาท างานให้ส าเร็จ ไม่ย่อท้อ  เบื่อหน่าย  ความกระตือรือร้น
สามารถแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนในขณะปฏิบัติหรือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอนหรือเป็นผู้ฝึก 
เพราะจะเป็นผลสะท้อนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาจดจ า  ระลึกถึง และยกไว้ให้เป็นตัวอย่างใน
ความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อการท างาน  

7.  การริเร่ิม (Initiate) คือ ความต้องการที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งเร่ิมต้นโดยความคิด หรือ
สร้างสรรค์ด้วยตนเอง หรือการรับท่ีจะแก้ไขปรับปรุงให้ลุล่วง การสร้างสรรค์การพัฒนา
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งานให้มีความเจริญยิ่งขึ้น ได้แก่ ข้อเสนอแนะต่างๆท่ีได้รับการพิจารณาโดยรอบคอบแล้ว 
ความริเริ่มจะมีผลให้เกิดความผูกพันต่องาน และก าลังใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ                

8.  ความซื่อสัตย์ (Integrity) คือ ลักษณะของความซื่อตรง มั่นคงในหลักศีลธรรม ไม่ทุจริตคดโกง   
ไม่พูดปด มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

9.  วิจารณญาณ (Judgment) คือ คุณสมบัติในการไตร่ตรอง เพ่ือแก้ปัญหา และหาความจริง
เพ่ือเป็นมูลฐานในการตัดสินใจได้สมเหตุผล   

10. ความยุติธรรม (Justice) คือ ความเท่ียงตรงไม่ล าเอียงปราศจากอคติทั้งสี่คือฉันทา (ความ
รักใคร่) โทสา (โกรธ) โมหา (หลง) และ ภยา (ความเกลียดกลัว) ในการปกครองบุคคลจ านวน
มาก    ความยุติธรรมจะก่อให้เกิดการยกย่องสรรเสริญความเคารพนับถือ และความ
เช่ือมั่นของผู้ใต้บังคับบัญชา ในทางตรงกันข้าม ความไม่ยุติธรรมหรือการเลือกที่รักมักท่ีชัง 
จะท าลายขวัญทหารได้อย่างรวดเร็ว  

11. ความรอบรู้  (Knowledge)  คื อ   ความรู้ ใน วิชาชีพ ของตน   และมีความ เข้ าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ท่ีรู้งานเป็นอย่างแท้จริงเป็นอย่างดีย่อมมีความเช่ือมั่นในตนเอง ส่วนผู้ท่ี
ขาดความรู้นั้นจะไม่สามารถปิดบังผู้อื่นได้นาน   เพราะสักวันหนึ่งอาจไม่สามารถให้
ค าตอบท่ีถูกต้องแก่ผู้สงสัยได้  ความรู้ในท่ีนี้ไม่จ ากัดเพียงความรู้เร่ืองการทหารเท่านั้นแต่
รวมถึงเหตุการณ์ต่างๆท้ังภายในและภายนอกประเทศท้ังนี้ไม่มีสิ่งใดดึงดูดความเชื่อมั่น
และความเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาได้รวดเร็วเท่ากับการท่ีผู้น าแสดงความรู้
ความสามารถ  

12. ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ คุณสมบัติประจ าตัวของบุคคลท่ีมีความจงรักภักดีต่อ
ประเทศชาติต่อหน่วย ต่อผู้อาวุโส และต่อผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ผู้มีคุณสมบัติข้อนี้จะท า
ให้ท้ังผู้อาวุโส และผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องให้ความเคารพนับถือและเช่ือมั่นเป็นอย่าง
มาก อิริยาบถทุกแบบของผู้น าจะสะท้อนให้เห็นถึงความภักดี ฉะนั้น จึงควรระมัดระวังไม่
น าความลับของหน่วยไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในอันท่ีจะส่งผลทางลบต่อหน่วยหรือ
องค์กร 
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13. กาลเทศะ (Tact) หมายถึง ความสามารถท่ีจะร่วมงานหรือประสานงานกับผู้อื่นได้ดีโดย
ปราศจากการกระทบกระท่ัง สามารถใช้ค าพูดหรือการกระท าท่ีดี และเหมาะกับบริบท
สถานท่ี และกาลเวลา มีความเข้าใจในธรรมชาติของมนุษย์และรู้จักสังเกตความรู้สึกของ
บุคคลอื่นๆเพ่ือสามารถตอบสนองได้ดีและเหมาะสม  

14. ความไม่เห็นแก่ตัว (Un - selfness) คือความพยายามหลีกเลี่ยงการหาประโยชน์สุข หรือ
ความก้าวหน้าส่วนตัวบนความเดือดร้อนของผู้อื่น  ผู้น าจะต้องอ านวยความผาสุก  ความ
ชื่นชมยินดี  และความบันเทิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตนเอง  ในกรณีท่ีหน่วยได้รับ
ความชมเชยในผลงานควรส่งผ่านค าชมเชยนั้นไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีท างานนั้น มิฉะนั้น  
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะหมดความเคารพนับถือในผู้บังคับบัญชาท่ียินดีรับเอาความชอบ  แต่
โยนความผิดให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

15.ความมีวิสัยทัศน์ (Vision) โดยเป็นการมองการณ์ไกลและเฉียบแหลมให้ทันต่อเหตุการณ์
และสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีแบบแผนและนโยบาย  

  
นอกจากคุณลักษณะท้ัง 15 ประการ ผู้น าทางทหารยังต้องเป็นผู้น าท่ีต้องยึดหลักการของผู้น า
อีกในหลายๆ ด้าน กล่าวคือ การรู้จักตนเอง หาหนทางปรับปรุงตนเองตลอดเวลาคือทหารท่ีมี
ภาวะผู้น าต้องรู้จักตนเองมีความมั่นใจในตนเอง  เคารพตนเอง พยายามปรับปรุงข้อบกพร่อง
ของตนเองท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  และต้องสร้างให้ตนเองมีความรู้
ความสามารถทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันเสมอ มีความสามารถ ท้ังทางเทคนิคและทางยุทธวิธี 
นั่นคือเมื่ออยู่กลางสมรภูมิ ผู้น าทางทหารต้องมีความสามารถของตนเอง ในการใช้งาน
ยุทโธปกรณ์และการวางแผนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีระบบ การแสวงหาความรับผิดชอบมี
ความรับผิดชอบในงาน คือ เมื่อตัดสินใจท าส่ิงใดแล้ว ไม่ว่าผลจากการตัดสินใจจะเป็นเชิงบวก
หรือลบ ทหารท่ีมีภาวะผู้น าต้องรับผิดชอบการกระท านั้นด้วยตนเอง  ไม่ปัดความรับผิดชอบ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา การตัดสินใจอย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ คือ ในภาวะฉุกเฉินต้อง
ไตร่ตรองด้วยข้อมูลอย่างรอบคอบ การตัดสินใจท่ีผิดพลาดย่อมน าไปสู่ความสูญเสีย และความ
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พ่ายแพ้ การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างต่อผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ผู้น าทางทหารต้องปฏิบัติตามวินัย
และธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด ไม่ฝ่าฝืนค าสั่งโดดเด็ดขาด  

การรู้จักผู้ใต้บังคับบัญชาและให้สวัสดิการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ดุจพี่น้องในครอบครัวความเป็นอยู่ ท่ีดีของผู้ ใต้บังคับบัญชาเป็นขวัญ  และก าลังใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังและเกิดความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชา  ควรมี
การแจ้งเรื่องราวท่ีเกี่ยวข้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ คือ เรื่องราวท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
ภารกิจในสถานการณ์ฉุกเฉิน ข้อมูลท่ีชัดเจนและถูกต้องย่อมเป็นหลักประกันความปลอดภัย
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดจนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรับผิดชอบ คือ ปลูกฝังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา และกล้า
ยอมรับผลหากเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างองอาจ มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าใจภารกิจท่ีได้รับมอบหมายคือต้องทบทวนค าสั่งท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นท่ีเข้าใจไปใน
แนวเดียวกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือความชัดเจนและปฏิบัติหน้าท่ีไม่
ผิดพลาด และเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติหน้าท่ี 

การฝึกผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักท างานเป็นหมู่คณะกล่าวคือ การท างานเป็นทีมเป็นหัวใจหลัก
ของทหาร ไม่แยกปฏิบัติหน้าท่ีโดยโดดเดี่ยวรู้จักการแบ่งหน้าท่ีแบ่งงานให้เหมาะสมต่อ
ความสามารถของแต่ละคนในคณะ เพราะการแยกกันท างานอาจท าให้ภารกิจล้มเหลว ใช้
หน่วยปฏิบัติภารกิจตามขีดความสามารถท่ีมี คือ การไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเกินหน้าท่ี
และความสามารถของตนเองเพราะอาจน าไปสู่การฝ่าฝืนค าสั่งและเกิดอันตรายต่อชีวิตท าให้
ภารกิจล้มเหลว 11 
  
ส าหรับค่านิยมหลักกองทัพบก (Royal Thai Army) กองทัพบกได้กล่าวถึงค่านิยมหลักของ
กองทัพบก เพื่อเป็นแนวทางให้ทหารของกองทัพบก ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพบก ท้ังในยามสงบและยามศึกสงคราม โดยได้ก าหนดไว้ ดังนี้ คือ ความจงรักภักดี 
(Loyalty) หมายความถึง ความศรัทธาอย่างแท้จริงต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
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อันเป็นสถาบันสูงสุดของประเทศ ตลอดจนกองทัพบกและหน่วยของตน  หน้าท่ี (Duty) 
หมายถึง การท าหน้าท่ีให้ส าเร็จและท าหน้าท่ีเพื่อหน้าท่ีอย่างเต็มขีดความสามารถ การให้
ความเคารพ (Respect) หมายถึง การให้ความเคารพและให้การดูแลประชาชนของประเทศ 
และกระท าต่อพวกเขาเสมือนหนึ่งเป็นพี่น้องของเรา รวมท้ังการให้ความเคารพต่อกฎหมาย
ของประเทศ และไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดต่อกฎหมายของบ้านเมืองเป็นอันขาด  การ
อุทิศตนโดยไม่เห็นแก่ตัว (Selfless Service)หมายถึง การยอมเสียสละตนเองเพื่อน า
ประเทศชาติไปสู่ความผาสุก และรับใช้ประเทศชาติประชาชน ตลอดจนหน่วยของตนอย่างดี
ท่ีสุดโดยไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย ความมีเกียรติ (Honor) หมายถึง การด าเนินชีวิตด้วยการปฏิบัติ
ตัวอย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และยึดถือค่านิยมของกองทัพบกเป็นหลักประจ าใจ การยึดถือหลัก
คุณธรรม (Integrity) หมายถึง การท าในสิ่งท่ีถูกต้อง ท้ังกฎหมาย และศีลธรรม ความกล้า
หาญส่วนบุคคล (Personal Courage) หมายถึง การกล้าท่ีจะเผชิญกับความกลัว อันตราย
ต่างๆ หรือความล าบากยากแค้นท้ังทางกายและใจ และกล้าท่ีจะเผชิญกับความรับผิดชอบใน
สิ่งท่ีตนได้กระท าลงไป11 ดังนั้นทหารไทยต้องสร้างคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมแบบไทยโดยแท้เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสะดวกในเชิงปฏิบัติการ 12 
  
จากการศึกษาครั้งนี้ ได้น าข้อมูลท้ังหมดในส่วนของสภาวะผู้น า ปัญหา และแนวคิดในการ
แก้ไขปัญหา ร่วมกับการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าและการพัฒนา
งาน เช่น แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แนวคิดการบริหารองค์กรเพื่อก้าวสู่
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ จนสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ คือ  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีเป้าหมายส าคัญเพื่อการพัฒนาให้
หน่วยงานในกองทัพบกมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยเฉพาะผู้บังคับหน่วยอย่าง
ต่อเนื่อง ในรูปแบบของการพัฒนาสู่ความรอบรู้ ซึ่งหมายถึง การพัฒนาความรู้  ความเข้าใจ  
ทักษะ ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรม ท่ีสามารถสร้างสรรค์ให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
ทีมงาน และผลงานขององค์กรภายใต้สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี จนสามารถ
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เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานในระดับอื่นๆต่อไป โดยมีแนวทางหลัก ได้แก่  การสร้าง
บรรยากาศการท างานในกองทัพด้วยวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  
เพื่อการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง เช่น การร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหา
หรือข้อบกพร่อง เพื่อแก้ไขหรือพัฒนาและป้องกันการเกิดซ้ าอย่างแท้จริงมากกว่า       
การค้นหาผู้กระท าผิดมาลงโทษ การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในทุกด้านท้ังท่ีเกี่ยวข้อง
กับหน้าท่ีหลัก หน้าท่ีเสริม รวมถึงวิทยากรรทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาการเรียนรู้ในองค์กร  แผนพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล  

2.  ยุทธศาสตร์การบริหารบุคคลอย่างเป็นธรรม มีเป้าหมายเพื่อสร้างการเข้าถึงบุคลากรทุก
คนในกองทัพ (engagement) และการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน  ด้วยเหตุของ
ภารกิจของบุคลากรในกองทัพท่ีต้องปฏิบัติงานหลักท้ังในพื้นท่ีภายใน และแนวชายแดน 
การเผชิญเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงมีความรุนแรง  ซึ่งหมายถึง  การสร้างความรู้สึกของ
ทหารเป็นหนึ่งเดียวกับหน่วย  กองทัพ  และประเทศไทยมีความมุ่งมั่น เคียงบ่าเคียงไหล่ในทุก
สถานการณ์ท้ังปกติ  เผชิญเหตุ และสมรภูมิ 

   
จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดังกล่าว มีความสอดคล้องกับแนวทางหรือ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกองทัพบก คือ กองทัพบกมีแนวทางของการพัฒนาบุคลากรใน
กองทัพ ด้วยแนวทางการสร้างขวัญก าลังใจและการเข้าถึงบุคลากรในกองทัพอย่างแท้จริง 
ได้แก่   
1.  การบริหารงานบุคคลอย่างเป็นธรรม : การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับคุณสมบัติ   
2. การพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
3.  การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี 
4.  การเชิดชูเกียรติหรือมอบรางวัลด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม   
5.  การจัดท าแผนความก้าวหน้าสายอาชีพ ( career path ) และตามต าแหน่งหน้าท่ี 
6.  การจัดท าแผนการบริหารงานบุคคล ( Human  Resource Management )  
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โดยยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีก าหนดขึ้นได้ยึดตามกรอบแนวทางยุทธศาสตร์ของ
กองทัพบก นับว่าการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บังคับกองพันในกองทัพบกในครั้งนี้ 
ได้ทราบถึงข้อมูลหรือรายละเอียดเชิงลึก ในด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บังคับหน่วยระดับ
กองพัน รวมถึงแนวทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บังคับหน่วยระดับกองพัน   
โดยมีผลการศึกษาท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ. 2559 – 2562 
ท่ีมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายส าคัญ เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
ได้ยึดถือเป็นกรอบในการด าเนินงานในสภาวการณ์ปกติ และสภาวการณ์ เกิดสงครามหรือ
ภาวะวิกฤติต่างๆ เกี่ยวข้องกับการวางแผนขององค์กร และแผนยุทธศาสตร์  เป็นการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงท้ังบุคลากร (People)   และระบบ (System) ในการท างาน  เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน   และท่ีส าคัญคือมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

กรอบในการท างานจะท าตามโครงสร้างการจัดกองทัพ  ท าให้มีความพร้อมรบให้เกิดความ
ต่อเนื่อง  และท าให้เกิดความทันสมัย โดยเฉพาะเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ความพร้อมรบ โดยเน้นท่ี
ก าลังพลให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง แข็งแกร่งอย่างทหาร  รวมท้ังให้มีความรู้ความสามารถ   และ
มีระเบียบวินัย   โดยหัวใจส าคัญ คือ มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เพื่อให้เป็นฐานอาชีพ 
อาวุธยุทโธปกรณ์ การฝึก และแผนปฏิบัติงานสืบเนื่องต่อไป เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของกองบัญชาการ
กองทัพไทย คือ เป็นองค์กรน าท่ีทันสมัยในการอ านวยการร่วมด้านการป้องกันประเทศ และ
การปฏิบัติการ ทางทหาร เพื่อความมั่นคงเป็นท่ีเชื่อมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นท่ี
ยอมรับของมิตรประเทศ โดยมีภารกิจหลักท่ีส าคัญ  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนเพื่อการมีภาวะผู้น า ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถในการอ านวยการยุทธศาสตร์ร่วม มีความรู้ และ
ทักษะ ในการใช้เทคโนโลยี และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

2. พัฒนาสมรรถนะทางร่างกายก าลังพลให้เหมาะสมกับภารกิจ  
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3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน  
4. พัฒนาสวัสดิการบ้านพักอาศัย การรักษาพยาบาล และการบ ารุงขวัญก าลังใจ  
5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือการลด ละ เลิกอบายมุข และสารเสพติด  
6. พัฒนาท่ีตั้งให้มีสภาพแวดล้อมได้มาตรฐาน เหมาะสม และสะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
7. ปรับปรุงระเบียบ ค าส่ัง เพ่ือให้เกิดการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ  
8. ปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณให้รองรับงานตามยุทธศาสตร์  
9. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยให้เหมาะสมกับภารกิจ และปรับปรุงอัตราก าลังให้สามารถบริหาร

จัดการด้วยความอ่อนตัว 
10. พัฒนากระบวนการปรับย้ายก าลังพลให้มีการเหมาะสมและตรงกับงาน ตรงกับคน  และ

เกิดความเป็นธรรม  
11. เพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  
12. การต่อต้านและการก าจัดทุจริตคอรัปชั่น13 

 
ประเด็นส าคัญท่ีสามารถสรุปเพื่อเป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารของกองทัพบก จากการศึกษา
ครั้งนี้ คือ  ก าลังพลหรือบุคลากรทุกคนในความแตกต่างของต าแหน่ง ความแตกต่างของ
บทบาทหน้าท่ีในกองทัพบกล้วนเป็นส่วนส าคัญในแต่ละภารกิจของกองทัพบก  โดยมีหน่วย
ก าลังรบหลัก   หน่วยสนับสนุนการรบ และหน่วยสนับสนุนการช่วยรบ  เพื่อความสมบูรณ์
แบบ  บางส่วนเป็นการแก้ไขปัญหา  บางส่วนเป็นความสร้างสรรค์  รวมถึงบางส่วนท่ีเป็นการ
ฟื้นฟูเยียวยา  ซึ่งท้ังหมดนับเป็นการผนึกก าลัง  การร่วมแรงร่วมใจ  ความสมัครสมาน
สามัคคี  ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงของบุคลากรทุกคน  ในฐานะของทรัพยากรในองค์กร       
นั่นคือ  ทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resource )  

โดยแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความเห็นว่า มนุษย์หรือบุคลากรทุกคนสามารถ
พัฒนาได้ และส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้
บังคับหน่วยระดับกองพันของกองทัพบก ท้ัง 2 ข้อ คือ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรแห่ง 
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การเรียนรู้  และยุทธศาสตร์การบริหารบุคลากรอย่างเป็นธรรม เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ
บุคลากรนั้น  นับเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีคาดว่าจะส่งผลให้ก าลังพลมีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม 
กับภารกิจ  เมื่อผู้บังคับหน่วยได้พัฒนาให้ตนเองมีภาวะผู้น า  ก็จักสามารถพัฒนาบุคลากร 
รอบข้างโดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดภาวะผู้น าได้   

ในรูปแบบของต้นแบบ ตามแนวคิดของ John C. Mc well ท่ีว่า ผู้น าท่ีดี คือ ผู้น าท่ีสร้างผู้น า 
ดังนั้น จึงเป็นแนวโน้มท่ีดีท่ีผู้บังคับหน่วยท่ีมีคุณลักษณะภาวะผู้น าสูง ในอันจะสร้างผลงาน 
หรือมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้ และบริหาร
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าคุ้มทุน สร้างบรรยากาศของความสงบสุขในองค์กร ความสามัคคีในหมู่
คณะรวมถึงสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการพัฒนาบุคลากรรวมถึงความก้าวหน้าในอาชีพ 
โดยจะสามารถส่งผลดีในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงของครอบครัว  เศรษฐกิจ  และ
สังคมของก าลังพล  ตลอดจนถึงความเจริญก้าวหน้าท้ังของบุคลากร  หน่วย  กอง
พัน  กองทัพ  และประเทศชาติ   จึงสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรในองค์กรใน
รูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้น า เป็นการพัฒนาท่ีมีความต่อเนื่อง และมีความยั่งยืน 
(Sustainable  development ) 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ  พันเอกมีชัย  นลิศาสตร ์

วัน เดือน ปี เกิด  วันท่ี 1 กุมภาพันธ์  พ.ศ.2511 
 

ประวัติส าเร็จการศึกษา   
พ.ศ. 2536   วิทยาศาสตร์บัณฑิต  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

พ.ศ. 2550     รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ประวัติการท างาน 
พ.ศ. 2551 – 2552 ผู้บังคับกองพันทหารม้าท่ี 12 กองพลทหารม้าท่ี 1 

พ.ศ. 2553 - 2554             ผู้บังคับกองพันทหารม้าลาดตระเวนท่ี 127 (3จชต.) 

พ.ศ. 2554 - 2555             เสนาธิการกรมทหารม้าท่ี 2 

พ.ศ. 2555 - 2558             รองเสนาธิการกองพลทหารม้าท่ี 1 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน       

พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน  รองผู้บังคับการกรมทหารม้าท่ี 3 กองพลทหารม้าท่ี 1 
 
 

    
 


