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คําสําคัญการบริหารจัดการคลัง, สิ่งอุปกรณสายการสัตว 
ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 
 
  การปฏิบัติในการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว ของกองคลัง 
กรมการสัตวทหารบก ใชการบันทึกบัญชีดวยมือ ซึ่งทําใหเกิดความสิ้นเปลืองเวลาในการ
ตรวจนับ การรายงานผลเกิดความลาชา และตองใชแรงงานคนในการบันทึกขอมูล แต
ปจจุบันระบบการบริหารจัดการคลังมีการพัฒนาข้ึนดวยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
ชวยลดการใชแรงงานคน ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มความแมนยําในการบริหารจัดการ ซึ่ง
ระบบการบริหารจัดการคลังรูปแบบใหม ไดแก การใชเทคโนโลยี RFIDในการบันทึกบัญชี 
การรับ-จายสิ่งอุปกรณ ตลอดจนการปองกันการขโมยและการระบุพิกัดสิ่งอุปกรณ หรือ
การจัดศูนยกระจายสินคาซึ่งจะชวยลดการสํารองสินคา ลดจํานวนคลังสินคา ทําใหตนทุน
ในการจําหนายลดลง ตลอดจนนํานโยบายของผูบังคับบัญชามาปฏิบัติและการพัฒนา
บุคลากรใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางดีย่ิง 
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  The depot management of treating the animals' This wastes 
time in counting, delayed reporting and people need to labor to record 
data.At present, the fiscal management system has been developed with 
the use of technology to reduce the labor force. Reduce work time 
Increased management precision The new fiscal management system is the 
use of technology RFID in accounting picking up as well as theft protection 
and device localization. Or distribution center, which reduces inventory, 
reduce the number of warehouses and the cost of sales decreased. 
Distribution center can help decreasing inventory and consequently, 
reducing principle costs. The depot management is the product of 
implementation of the commander’s policies and can enhance personnel 
efficiency for completing their works. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 
  เอกสารวิจัยฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาถึงแนวทางการปฏิบัติในการบริหาร
จัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวของกองคลัง กรมการสัตวทหารบกเพื่อเปนแนวทาง
และพัฒนาการบริหารงานคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวใหมีความรวดเร็ว งาย ทันสมัย และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมในอนาคต ซึ่งมีบางเร่ืองจะตองเพิ่มเติมการปฏิบัติ 
รูปแบบ และวิธีการ นอกเหนือจากระเบียบ คําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ของกองทัพบก 
ตลอดจนนํานโยบายของผูบังคับบัญชามาปฏิบัติและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อใหภารกิจท่ีไดรับมอบสามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางดีย่ิง 
  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพันเอก ธัชกร  ภูวพัฒนดล อาจารยท่ีปรึกษา 
และพันเอก ดร. มนัส   โหยงไทย ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีไดกรุณาใหขอมูลท่ีสําคัญและ
เปนประโยชนตอการวิจัย ใหคําแนะนําและช้ีแนะแนวทาง แกไขปรับปรุงงานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองทําใหการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณลงไดสมตามความมุงหวัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว 
 
กรมการสัตวทหารบก เปนหนวยข้ึนตรงกองทัพบกและเปน 1 ใน 9 กรมฝายยุทธบริการ
ของกองทัพบก มีความรับผิดชอบในสิ่งอุปกรณสายการสัตว โดยมี กองคลัง กรมการสัตว
ทหารบก ซึ่งเปนหนวยข้ึนตรง กรมการสัตวทหารบก รับผิดชอบในการบริหารจัดการ     
ในฐานะคลังของกรมฝายยุทธบริการมีภารกิจและหนาท่ีตาม อัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 
3400 คือ ดําเนินการเบิก รับ เก็บรักษา ควบคุม แจกจาย สงกําลัง ซอมบํารุง เสนอความ
ตองการและจําหนายสิ่งอุปกรณสายการสัตว อํานวยการ กํากับดูแลการบริหารงานคลัง 
และควบคุมสถานภาพสิ่งอุปกรณสายการสัตวใหเปนไปตามนโยบายการสงกําลังบํารุง   
ของกองทัพบก รวมท้ัง บันทึก และรายงานสถิติผลงานตามหนาท่ี1 

 

จากภารกิจและหนาท่ีขางตน การบริหารงานคลังและการสงกําลังบํารุงในภาวะปจจุบัน   
ไดมีวิวัฒนาการทันสมัยข้ึนมากท้ังข้ันตอนการเบิก รับ จายและการขนสงสิ่งอุปกรณ    
การจัดหาสิ่ งอุปกรณ  และ รูปลักษณของสิ่ งอุปกรณ  จํ า เปนตองมีการจัดการ              
และการบริหารงานคลังเขามาดําเนินการใหสอดคลอง, รวดเร็วและทันสมัยตามยุคปจจุบัน 
ตลอดจนตองมี วิสัยทัศนในการเตรียมการในการบริหารงานคลังสําหรับในอนาคต    
ขางหนาดวย สิ่งอุปกรณสายการสัตว เชน สัตวทางทหาร ประกอบดวย มา ลา ลอ โค 
และสุนัข สิ่งอุปกรณท่ีใชกับสัตวทางทหารประกอบดวย เคร่ืองมือทางดานสัตวแพทย 
เคร่ืองสัตวภัณฑ สิ่งอุปกรณท่ีใชทางการเกษตร ประกอบดวย รถแทรคเตอรกสิกรรม,     
ยาและเวชภัณฑ และอาหารสัตวทางทหาร  เปนตน 
 
กองคลัง กรมการสัตวทหารบก มีภารกิจตามวงรอบการสงกําลังบํารุง กําหนดให
รับผิดชอบในกิ่งงานสงกําลังข้ันตอนของ การเบิก การแจกจาย การซอมบํารุง และการ
จําหนาย โดยในแตละข้ันตอนจะตองมีการควบคุมทุกข้ันตอน โดยมีระเบียบคําสั่งและอื่นๆ 
เปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งจะตองปฏิบัติท้ัง 2 ดาน คือ การดําเนินการควบคุมทางดาน
การสงกําลังและการควบคุมทางดานบัญชี2 

 

สิ่งท่ีสําคัญในการบริหารสิ่งอุปกรณสายการสัตว คือ สามารถจัดหาสิ่งอุปกรณดังกลาว   
ไดรูปลักษณตรงกับคุณสมบัติและทันเวลาตอการสงกําลัง ตลอดจนข้ันตอนการเบิก รับ 
จายและการขนสงสิ่งอุปกรณไดรวดเร็วย่ิงข้ึน โดยการดําเนินการบริหารจัดการคลัง
เพิ่มเติมจาก ระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ การปฏิบัติน้ันจะทําอยางไร   
ใหการดําเนินการบริหารจัดการคลังและการสงกําลังใหสอดคลองและมีความทันสมัย   



 

ตามยุคปจจุบัน ทําอยางไรใหข้ันตอนการเบิก รับ จายและการขนสงสิ่งอุปกรณ ตามการ
จัดหาและรูปลักษณของสิ่งอุปกรณไดรวดเร็วย่ิงข้ึน ทําอยางไรจะสามารถจัดทําแนว
ทางการบริหารงานคลังเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในการ
สนับสนุนการบริหารงานคลังใหบรรลุผลสําเร็จอยางดีท่ีสุด ตลอดจนสามารถบริหาร      
ไดตามวิสัยทัศนในการเตรียมการในเร่ืองในการบริหารงานคลังสําหรับในอนาคต 
 
การบริหารจัดการคลังของ กรมการสัตวทหารบก โดยมี กองคลัง กรมการสัตวทหาร    
เปนหนวยรับผิดชอบในฐานะคลังสิ่งอุปกรณของ 1 ใน 9 กรมฝายยุทธบริการ มีขอบเขต
ในการบริหารงาน ซึ่งจะดําเนินการบริหารงานคลังโดยใชงานดานการสงกําลังบํารุง     
เปนหลัก คือ การดําเนินการตามหลักการสงกําลังบํารุงสายการสัตว โดยใช คําสั่ง 
กองทัพบก ท่ี 487/2543 เร่ืองการกําหนดภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และความ
รับผิดชอบ ในการสงกําลังบํารุงของ กรมการสัตวทหารบก3 เปนคูมือในการปฏิบัติสงกําลัง
บํารุงเปนงานสาขาหน่ึงของการชวยรบ ประกอบไปดวยการวางแผนและการสนับสนุน
หนวยเกี่ยวกับงานการชวยรบ รวมท้ังกิจกรรมท้ังปวงท่ีนอกเหนือจากการยุทธ ไดแก    
การกําหนดนโยบายการวางแผน การวิจัยและพัฒนาการ การทํางบประมาณในการ      
สงกําลังบํารุง การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย           
การเคลื่อนยาย การซอมบํารุง การสงกลับ และการจําหนายยุทโธปกรณ การเคลื่อนยาย 
การสงกลับ และการรักษาพยาบาลกําลังพล การจัดหา หรือการกอสราง การซอมแซม 
การดําเนินงานและการจัดต้ังสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ การจัดหาหรือจัดใหมีการ
บริการตางๆ  
 
ดังน้ัน การสงกําลังบํารุงสายการสัตวจึงเปนสวนหน่ึงของการสงกําลังบํารุง มีวัตถุประสงค 
คือ จัดสิ่งอุปกรณสายการสัตวและบริการอยางเพียงพอและทันเวลา ใหกับหนวยรับการ
สนับสนุนท้ังหนวยในกรมการสัตวทหารบก หนวยในกองทัพบก และหนวยนอกกองทัพบก 
ตามท่ีหนวยรับการสนับสนุนตองการ ซึ่งภารกิจในการสงกําลังบํารุงสายการสัตว 
ประกอบดวย สนับสนุนการสงกําลังบํารุงแกหนวยตางๆ ท้ังหนวยในกรมการสัตวทหารบก 
หนวยในกองทัพบก และหนวยนอกกองทัพบก ใหสามารถทรงชีพอยูไดและสามารถปฏิบัติ
ภารกิจไดสําเร็จตามความมุงหมายและเปนผลดีตอทางราชการ สนับสนุนการสงกําลัง
บํารุง แกหนวยงาน องคกรภาคสวนอื่นๆ เมื่อไดรับการรองขอ ท้ังน้ีใหเปนไปตามนโยบาย 
ระเบียบและคําสั่งของกองทัพบก การบริหารจัดการคลัง กรมการสัตวทหารบก           
จะดําเนินการตามนโยบายการสงกําลังบํารุงของ กองทัพบก โดยจะดําเนินการสงกําลัง
บํารุงตามหลักการสงกําลังบํารุง ทําการสงกําลังบํารุงโดยใชสิ่งอุปกรณของ กรมการสัตว



 

ทหารบก เทาท่ีมีอยูและสามารถจัดหาไดเปนหลัก สําหรับงบประมาณใหบริหารอยูใน
วงเงินท่ีได รับการจัดสรรจากกองทัพบก และการโอนการจัดหาจากหนวยงานอื่น           
ท่ีเกี่ยวของ 
 
แนวคิดในการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายการสัตวท่ีใชในการบริหารงานคลัง4 

 

กรมการสัตวทหารบก โดย กองคลัง กรมการสัตวทหารบก ในฐานะคลังสิ่งอุปกรณสาย
หน่ึงของคลังสิ่งอุปกรณของกรมฝายยุทธบริการ กองทัพบก มีการบริหารจัดการคลัง      
สิ่งอุปกรณของหนวยโดยไดนําแนวความคิดการบริหารมาใชคือ การใชระบบการสงกําลัง
บํารุงระบบเดียวกันท้ังในยามปกติและยามสงครามใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ตองเปนไป
ตามมาตรฐานเดียวกันแตอาจมีขอแตกตางกันบางท้ังน้ีเน่ืองจากความแตกตางของท่ีต้ัง 
สภาพภูมิประเทศ ลมฟาอากาศ และเหตุการณท่ีเผชิญหนาหนวยน้ันๆ การมอบความ
รับผิดชอบและจัดต้ังตําบลการสงกําลังบํารุงใหแกหนวยข้ึนตรงของกรมการสัตวทหารบก
อยูในเขตพื้นท่ีใหมากท่ีสุด จัดและเตรียมใหมีสิ่งอุปกรณอยูในสภาพพรอมใชงาน
ตลอดเวลาดวยการจัดหาตามปกติ จัดและเตรียมใหมีการสะสมสิ่งอุปกรณสํารองสงคราม
ท่ีจําเปนได รวมท้ังเตรียมการระดมสรรพกําลังดานการสงกําลังบํารุงไวใหพรอมจัด    และ
เตรียมใหมีการบริการสิ่งอุปกรณสายการสัตว ใหสามารถตอบสนองความตองการ   ของ
หนวยตางๆ ไดอยางครบถวน จัดใหมีหนวยสงกําลังบํารุงและจัดต้ังหนวยสงกําลังบํารุงข้ึน
ใหมอยางเพียงพอและตามความจําเปนพัฒนาระบบการสงกําลังบํารุงสิ่งอุปกรณ     สาย
การสัตวใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ และท่ีสําคัญจะตองทําการบริหารจัดการคลังใน
เร่ืองการแจกจายสิ่งอุปกรณใหมีความรวดเร็วและรูปแบบท่ีทันสมัยเพิ่มเติม       จาก
ระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ของกองทัพบก  
 
หลักการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายการสัตวท่ีใชในการบริหารงานคลัง5 

 

จากแนวความคิดในการสงกําลังบํารุงดังกลาว จําเปนท่ีหนวยจะตองมีหลักการในการ
ดําเนินงานเพื่อเปนบรรทัดฐานในการบริหารงานจัดการคลังไปในแนวทางเดียวกัน       
และทุกหนวยปฏิบัติจะไดปฏิบัติตรงกันและแบบเดียวกันและไมสับสน ซึ่งเปนหลักการ    
ท่ีกําหนดโดยกองทัพบก ประกอบดวยหลักการท่ีสําคัญ 8 หลักการ คือ 
1. การรวมการสนับสนุนเปนการรวมขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการสงกําลัง
บํารุงของหนวยสนับสนุนท้ังปวง ไปสนับสนุนหนวยทางยุทธวิธีใหสามารถปฏิบัติภารกิจ
ตามท่ีไดรับมอบ  



 

2. การสนับสนุนจากขางหลังไปขางหนา หนวยสนับสนุนการสงกําลังบํารุงในเขตหลังหรือ
ใกลฐานการสงกําลังบํารุงจะตองใหการสนับสนุนจะตองใหการสนับสนุนแกหนวยท่ีอยู
ใกลพื้นท่ีการรบตามลําดับ รวมท้ังหมายถึงการสนับสนุนจะกระทําจากหนวยเหนือไปยัง   
หนวยรองดวย เพื่อเปนการปลดเปลื้องภาระงานดานการสงกําลังบํารุงของหนวยรอง      
ใหมากท่ีสุด 

3. ความเช่ือถือได หนวยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงจะตองมีขีดความสามารถ ซึ่งทํา
ใหหนวยรับการสนับสนุนมีความมั่นใจวาจะไดรับการสนับสนุนไดตามเวลาและสถานท่ี        
ท่ีไดวางแผนไว ในการน้ีจํา เปนตองมีแหลงสนับสนุนสํารองและแผนสํารองไว 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันจะตองปองกันแหลงสนับสนุนของตนจากการสูญหายจาก
สาเหตุตางๆ ตลอดจนการใชอยางประหยัด  

4. ความงายความยุงยากสลับซับซอนเกี่ยวกับระบบการสงกําลังบํารุงจะตองมีนอยท่ีสุด 
ระบบการสงกําลังบํารุงท่ีดีควรจะหลีกเลี่ยงแบบพิมพท่ีตองกรอกขอความตางๆ โดยท่ี
ไมไดนําขาวสารท่ีกรอกน้ันมาใชประโยชน ไมผานสายงานและเจาหนาท่ีมาก ไมมีการ
ขออนุมัติกันหลายลําดับช้ัน ใชสิ่งอุปกรณท่ีใชรวมกันไดหลายๆ รายการและสามารถใช
งานถอดประกอบและซอมบํารุงไดโดยงายอีกดวย  

5. การทันเวลา การสงกําลังบํารุงจะตองมีและใชไดในปริมาณท่ีตองการ ณ เวลาและ
สถานท่ีท่ีกําหนดเฉพาะเร่ืองเวลาน้ันตองใหมีความพอดีโดยไมลาชาแตไมควรกอนเวลา
มากนัก  

6. การไดสวนสัมพันธ การจัดหนวยสงกําลังบํารุงตองใหเหมาะสมกับความตองการในการ
สนับสนุน ไมนอยเกินไปจนทําใหสวนดําเนินกลยุทธตองเสียภารกิจทางยุทธการเพราะ
ขาดการสนับสนุนท่ีเพียงพอ การจัดงานของหนวยสงกําลังบํารุงเองตองไดสวนสัมพันธ
กันดวย เชน ตองมีเจาหนาท่ีซอมบํารุงใหสัมพันธกับเจาหนาท่ีสงกําลัง เปนตน  

7. อํานาจหนาท่ี ถึงแมความรับผิดชอบทางการสงกําลังบํารุงจะเปนความรับผิดชอบ       
ของผูบังคับบัญชาแตเพียงผูเดียวก็ตาม แตสมควรมอบอํานาจหนาท่ีใหกับผูบังคับหนวย
สนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงใหเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหเปนผลสําเร็จและมีความ
ออนตัวพอสมควรโดยไมถูกแทรกแซงจากบุคคลอื่นๆ ดวย 

8. ความปลอดภัยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงตองไมถูกขัดขวางอยางรุนแรงจากการ
กระทําของขาศึก และดวยขอหามจากมาตรการรักษาความปลอดภัยของฝายเดียวกัน  

 
 
การสงกําลังในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายการสัตว 
 



 

“กองทัพตองเดินดวยทองเพราะถาทหารหิวโหย จะเอาแรงท่ีไหนมารบ เอาสมองท่ีไหนมา
คิด รางกายท่ีสมบูรณท่ีสุดเทาน้ัน จะทําใหความคิดแจมใส” เปนคํากลาวของ        นโป
เลียน โบนาปารต หรือ จักรพรรดินโปเลียนท่ี 1 แหงฝร่ังเศส6 เปนคํากลาวท่ีแสดง   ถึง
การสงกําลังบํารุงและใหความสําคัญในการสงกําลังบํารุงเปนอยางมาก หลายประเทศ
นํามาพัฒนาและประยุกตเปนรูปแบบการสงกําลังในยุคปจจุบัน การบริหารจัดการคลัง   
สิ่งอุปกรณก็เปนสวนหน่ึงในเร่ืองการสงกําลัง การบริหารงานก็จะเปนไปตามวงรอบ     
การสงกําลัง ต้ังแต ความตองการ การจัดหา การแจกจาย ถึงการจําหนาย ซึ่งทุกข้ันตอน
จะมีการควบคุมเปนสิ่งท่ีทําใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน
คลังของกรมการสัตวทหารบกท่ีเกี่ยวของกับวงรอบการสงกําลังท่ีสําคัญมี 3 เร่ืองคือ     
การแจกจาย การจําหนายและการควบคุม7 
1. การแจกจาย จะเปนการบริหารงานคลังในเร่ืองการรับ การเก็บรักษา และการจาย       
สิ่งอุปกรณสายการสัตวท่ีอยูการบริหารงานคลังประกอบดวย สิ่งอุปกรณประเภทท่ี 1 
อาหารสัตว สิ่งอุปกรณประเภทท่ี 2 ประกอบดวย ยาและเวชภัณฑ, เคร่ืองสัตวภัณฑ 
ครุภัณฑทางการเกษตรและเคร่ืองมือทางดานสัตวแพทย เพื่อความรวดเร็ว ทันเวลา     
และงายตอการปฏิบัติ ในการดําเนินงานท้ังหนวยสนับสนุนและหนวยรับการสนับสนุน 
จะตองเขาใจการบริหารงานคลังในเร่ืองวงรอบการสงกําลังท่ีสําคัญท้ัง 3 เร่ือง ดัง
กลาวคือ การรับสิ่งอุปกรณ หนวยจะตองมีการเตรียมรับสิ่งอุปกรณท้ังจากการเบิกตาม
แผนและการเบิกสิ่งอุปกรณจากกรณีอื่น การเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ หลังจากการับสิ่ง
อุปกรณแลวหนวยจะตองดําเนินการในดานความรับผิดชอบในการเก็บรักษา ปจจัยใน
การเก็บรักษา การนําสิ่งอุปกรณเขาท่ีเก็บก็คือคลังสิ่งอุปกรณน่ันเอง การเก็บหรือการ
วางสิ่งอุปกรณ การระวังรักษา และการนําสิ่งอุปกรณออกจากท่ีเก็บซึ่งก็สืบเน่ืองจาก
การเก็บหรือการวางสิ่งอุปกรณ การจายสิ่งอุปกรณ จะตองมีขอพิจาณาในการจายสิ่ง
อุปกรณ เชน ใบเบิกตางๆ การเตรียมการจายสิ่งอุปกรณ วิธีดําเนินการจายสิ่งอุปกรณ 
การจายสิ่งอุปกรณโดยอัตโนมัติ การปลดเปลื้องคางจาย ตลอดจนอํานาจสั่งจายในใบ
เบิก  

2. การจําหนาย หนวยทุกหนวยจะตองดําเนินการตามระเบียบกองทัพบกวาดวยการ
จําหนายสิ่งอุปกรณโดยเครงครัดและถูกตองและเพื่อความหนุนเน่ืองและทันสมัยของสิ่ง
อุปกรณ หนวยจะตองตรวจสอบสิ่งอุปกรณในความครอบครองและดําเนินการตาม
ข้ันตอนการจําหนายออกจากบัญชีคุมออกไป ตามสาเหตุของการจําหนาย เชน สิ่ง
อุปกรณน้ันมีความลาสมัย ครบอายุการใชงาน ชํารุดซอมไมคุมคา สูญหาย เสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปน เกินความตองการ และตายสําหรับสิ่งอุปกรณมีชีวิตท่ีมีเฉพาะสิ่ง
อุปกรณสายการสัตวเทาน้ัน เปนตน 



 

3. การควบคุม ซึ่งจะมีการควบคุม 2 ประเภท คือการควบคุมทางการสงกําลังและการ
ควบคุมทางบัญชี และความรับผิดชอบในการควบคุมตามประเภทของหนวยสนับสนุน
ทางการสงกําลังและหนวยใช การควบคุมทางการสงกําลัง เปนวิธีการดําเนินการ
เกี่ยวกับ ระบบการรายงาน การคํานวณ การรวบรวมขอมูลและการประเมินคา เพื่อ
รักษาดุลระหวางการสงกําลังกับความตองการ ความรับผิดชอบทางการควบคุมทางการ
สงกําลัง เปนหนาท่ีของ กองทัพบกท่ีจะตองกําหนดระดับสงกําลัง หนวยสนับสนุน
ทางการสงกําลังจะตองคํานวณสิ่งอุปกรณตามวันสงกําลังท่ีกองทัพบกกําหนด รักษา
ระดับสงกําลังท่ีกองทัพบกกําหนด รวบรวมขอมูลท่ีมีผลกระทบตอสถานภาพการสง
กําลัง แลวเสนอของอนุมัติเปลี่ยนแปลงระดับสงกําลัง การควบคุมทางบัญชี เปน
กรรมวิธีการรักษาขอมูลตางๆ ของปริมาณท่ีมีอยูและสภาพของสิ่งอุปกรณ และสิ่ง
อุปกรณท่ีคางรับ คงคลัง และคางจาย ความรับผิดชอบทางการควบคุมทางบัญชี เปน
ความรับผิดชอบของหนวยทางการสงกําลังและหนวยใช สิ่งอุปกรณรายการท่ีควบคุม 
คือ สิ่งอุปกรณท่ีกองทัพบกประกาศไวในบัญชีสิ่งอุปกรณท่ีควบคุมมีลักษณะ หายาก 
ราคาสูง มีลักษณะทางเทคนิคสูงและเปนอันตรายงาย สิ่งอุปกรณท่ีผูบังคับบัญชา
ควบคุม คือ สิ่งอุปกรณท่ีผูบังคับบัญชาประกาศวาจะตองอยูในความควบคุมมีลักษณะ 
ขาดแคลนในการสงกําลังมีลักษณะท่ีสําคัญย่ิง 

 
จากการบริหารงานคลังขางตน จะเห็นวาเปนตามระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีบางเร่ือง  
ท่ีทําใหวงรอบการบริหารไมรวดเร็วตามท่ีควรจะเปนน่ันคือการใชรูปแบบเดิมๆ ท่ีไมไดเอา
เทคโนโลยีเขามาชวย เพราะตองทําตามระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของ ซึ่งปจจุบัน กองทัพบก
โดย กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ไดเร่ิมการบริหารงานคลังท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับภาวะ
ปจจุบันข้ึน ซึ่งหนวยข้ึนตรงกองทัพบกท่ีมีคลังในการบริหารตองนํามาใชเพื่อใหเกิดความ
รวดเร็วและเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่ง ท่ีเกี่ยวของท่ีปฏิ บัติกันมาจนปจจุ บัน เชน          
การควบคุมการบริหารงานคลังดวยระบบสารสนเทศกองทัพบกระยะท่ี 1 และกําลัง          
จะบริหารงานดวยระบบสารสนเทศกองทัพบกระยะท่ี 2 ในป พุทธศักราช 2560 และ
หนวยเองยังมีแผนนําเอาระบบการเบิกจายดวยเทคโนโลยีสมัยใหมคือระบบ RFID มาใช 
แตท้ังน้ีท้ังน้ัน เราก็ยังคงนโยบายท่ีสําคัญๆ และการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญ
ในการบริหารจัดการคลังควบคูไปดวยเพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเรียบรอย 
 
แนวทางและการบริหารจัดการคลังท่ีเหมาะสมในยุคปจจุบัน 

 



 

จากการบริหารตามระเบียบคําสั่งและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของซึ่งมีบางเร่ืองท่ีบริหารแลว    
ยังไมรวดเร็วและควรเพิ่มเติมข้ึนมา หนวยไดมีแนวทางในการบริหารจัดการเพิ่มเติมใหการ
ดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยตองปฏิบั ติตามแนวทางหลายๆ ดาน
ประกอบดวย นโยบายของหนวย การปรับปรุงการบริหารจากอดีตใหทันสมัยข้ึน การใช
ระบบเทคโนโลยีมาชวย การศึกษาการบริหารงานของระบบเอกชน และการพัฒนา
บุคลากรใหเขาใจการบริหารจัดการคลังท่ีเหมาะสมในปจจุบัน ซึ่งมีแนวทางดังน้ี 
 
การดําเนนิการตามนโยบายดานการสงกําลังบํารงุของกรมการสตัวทหารบก 8 
การจัดหาสิ่งอุปกรณและยุทโธปกรณใหคํานึงถึงความตองการของหนวยใชงาน ท้ังในดาน
ชนิดและจํานวนท่ีสอดคลองกับความจําเปนและความสิ้นเปลืองในการใชงาน การจัดซื้อ
จัดจางตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบได และเกิดประโยชน        
ตอกองทัพอยางแทจริง 
 
ใหเรงรัดการดําเนินการและพัฒนากระบวนการ/ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจางใหมีความรวดเร็ว
มากย่ิงข้ึน เพื่อใหสามารถผูกพันงบประมาณ/เบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนดและหนวยใชไดรับสิ่งอุปกรณไวใชงานอยางถูกตองตรงตามความตองการ
และทันเวลา 
 
เพื่อใหสิ่งอุปกรณและยุทโธปกรณมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา ผูบังคับหนวยจะตองให
ความสําคัญในการปรนนิบัติบํารุงและการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมอ     
หากสิ่งอุปกรณเสื่อมสภาพไปตามการใชงาน ใหหนวยเรงรัดดําเนินการจําหนาย    โดย
ปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของกองทัพบกท่ีมีผลบังคับใชในปจจุบัน 
 
การบริหารจัดการคลัง การเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ จะตองดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 
คําสั่ง ขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด โดยผูบังคับหนวยทุกระดับจะตองใหความสําคัญ
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีคลังอยางใกลชิดและตอเน่ือง เพื่อใหเอกสาร
หลักฐานมีการบันทึกอยางถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับระเบียบท่ีมีผลบังคับใชและ     
สิ่งอุปกรณไมเกิดการชํารุดเสียหายหรือเสื่อมสภาพจากการเก็บรักษาและการจัดการ      
ท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองบริหารจัดการคลังอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อไมใหเกิดการสะสม
สิ่งอุปกรณท่ีมากเกินความจําเปน 
ดําเนินการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานดานการจัดการ
คลังและการสงกําลังบํารุงใหมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหผูบังคับบัญชามีขอมูลท่ีทันสมัย



 

ประกอบการตัดสินใจ 
 
การพัฒนาบริหารจัดการคลังโดยการพัฒนาระบบจากอดีตใหเหมาะสมในปจจุบัน9 
ระบบบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณในอดีต การบริหารจัดการคลังโดยท่ัวไป มิวิธีการ
บันทึกบัญชีโดยกรอกขอมูลดวยมือซึ่งกอใหเกิดอุปสรรค คือ ไมเปนระบบอัตโนมัติ 
สิ้นเปลืองเวลาในการตรวจนับ การความลาชาในการรายงานผล และยังตองใชกําลังพล  
ในการกรอกขอมูล ซึ่งจะตองพัฒนาในสวนน้ีอยางเปนรูปธรรมโดยอาจจะตองเพิ่มเติม    
จากระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติสวนหน่ึง 
 
ระบบบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณดวยเทคโนโลยี RFID เทคโนโลยี RFID หรือ Radio 
Frequency Identification เปนระบบบงช้ีอัตโนมัติแบบไรสาย ท่ีใชเทคนิคการเก็บและ
อานขอมูลจากสื่อแมเหล็กผานทางคลื่นวิทยุเปนพาหะในการสื่อสาร  RFID มีคุณสมบัติ
พิเศษในการระบุตัวตนของวัตถุ สิ่งของหรือตัวบุคคลไดโดยอัตโนมัติ โดยมีขอแตกตาง     
ท่ีดีกวาระบบออโต Id อื่นๆ เชน barcodeในดานความสามารถการอานขอมูลในระยะ    
ท่ีไกลกวาและยังสมารถอานขอมูลจากแทร็คไดพรอมๆกัน หลายรอยแทร็ค ในเวลาอันสั้น
โดยไมกี่วินาที 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการบันทึกบัญชีสิ่งอุปกรณ RFID สามารถอานขอมูล         
จากแทร็คท่ีอยูภายในกลองพรอมกันหลายๆช้ินไดโดยไมจําเปนตองเปดออกเพื่อตรวจนับ
หรือสแกนทีละช้ินเหมือนกับระบบ barcodeซึ่งน่ันถือวาเปนขอมูลแตกตางท่ีเดนท่ีดีกวา
ระบบการบริหารจัดการคลังอื่นๆ ท่ีมีในโลก ณ ปจจุบัน 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการเบิก-จาย สิ่งอุปกรณ การเบิก-จายสิ่งอุปกรณดวยระบบ 
RFID น้ัน จะชวยทําใหสามารถบงช้ีไดวาใครเปนผูเบิก-จาย, จํานวน, เวลา, สถานท่ีคลัง  
ตนทางอีกท้ังยังสามารถชวยใหตรวจสอบกับคลังปลายทางไดวามีการรับสิ่งอุปกรณท่ีเบิก-
จายมาเรียบรอยแลวหรือไม 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการปองกันการขโมย เมื่อใดก็ตามเมื่อสิ่งอุปกรณไมได ถูกเบิกจาย
อยางถูกตองตามข้ันตอน โดยผูมีอํานาจเบิก-จายแลว  RFID จะเปนระบบปองกันการขโมยพรอม
ท้ังแจงเตือนไปยังศูนยควบคุมไดในทันที ซึ่งระบบ barcodeหรือระบบอื่น  ๆไมสามารถทําได 
การนําระบบ RFID มาใชกับการตรวจระบุพิกัด ดวยการประสานดวยเทคโนโลยีเขากับการ
สื่อสารระยะไกล ทําให  RFID สามารถเปนระบบตรวจสอบคนหาตําแหนงพิกัดสิ่งอุปกรณ



 

ในรัศมีทําการ เพื่อสนับสนุนภารกิจทางการทหารและความมั่นคงภายในประเทศ          
ไดเปนอยางดี 
 
การจัดต้ังเปนศูนยการบังคับบัญชาในลักษณะ Military Integrated Command Center 
เพื่อใหการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณทําหนาท่ีไดอยางครบถวน สมบูรณและ             
มีประสิทธิภาพสูงสุด น้ัน Command Center ถือเปนหัวใจสําคัญในการสนธิฐานขอมูล
กลางของฝายสงกําลังบํารุงทุกหนวยเขาไวดวยกันเพื่อใหผูบังคับบัญชาสามารถรับรายงาน
ท่ีเปนปจจุบัน ประกอบกับการตัดสินใจชวงเวลาสถานการณไดอยางทันทวงที 
 
การพัฒนาการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวตามแนวทางเชนเดียว       
กับระบบเอกชน10 
ศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) เปนการบริหารงานคลัง
ของเอกชนท่ี กรมการสัตวทหารบก จะใชเปนอีกทางเลือกหน่ึงในการนํามาใชในการ
บริหารจัดการคลัง ซึ่งศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคา หมายถึง คลังสินคา       
ของบริษัทใดบริษัทหน่ึงท่ีออกแบบใหมีลักษณะเฉพาะอยางเพื่อใหเกิดความสะดวกในการ
หมุนเวียนสินคาเขาและสินคาออก ทําหนาท่ีรับคําสั่งซื้อ จัดหาสินคา และจัดสงสินคา
ใหกับลูกคาโดยไมใหเกิดการเก็บรักษาสินคาโดยไมจําเปน หรืออีกนัยหน่ึงจุดท่ีทําหนาท่ี  
ในการกระจายสินคาไปใหถึงมือผูบริโภคหรือลูกคาท่ีศูนยกระจายสินคาหน่ึงๆ อาจจะมี
สินคาท่ีมาจากหลายโรงงานการผลิต เชน ศูนยกระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ 
จะมีสินคามาจากโรงงานท่ีตางๆ กันเชน โรงงานผลิตยาสระผม, โรงฆาสัตว และ เบเกอร่ี 
เปนตน  
 
ถือวา ศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคาเปนวิธีการสมัยใหมของวิธีการกระจาย
สินคา มีลักษณะการดําเนินงาน คือ การทําหนาท่ีเปนผูรวบรวมสินคาท่ีมีจํานวนนอย ใหมี
ปริมาณมากข้ึนเพื่อสะดวกในการขนสงหรือจัดเปนสินคาท่ีมีปริมาณมากขนาดใหญเปน
ขนาดยอย โดยเนนท่ีการรวบรวมสินคาจากโรงงานตางๆ หรือผูจําหนายวัสดุหลายๆ ราย 
และเคลื่อนยายสินคาออกไปใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดเมื่อตองการใชการใชศูนยจัดจําหนาย
จะชวยลดตนทุนในการจําหนาย โดยลดจํานวนคลังสินคาลดการมีสินคาคงคลังมากเกิน
ความจําเปนและลดระยะเวลาในการเก็บรักษาสินคา  
 
นอกจากน้ีศูนยกระจายสินคายังมีการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการ
ดําเนินงาน เชน การควบคุมสินคาคงเหลือและการสั่งสินคาโดยใชรหัสแทง (bar-coding) 



 

และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลผานทางสื่ออิเลคทรอนิคส (electronic data interchange, 
EDI) เปนตน ศูนยกระจายสินคามักจะต้ังอยูใกลกับเสนทางการขนสงหลัก (ทางทหารก็คือ 
เสนหลักการสงกําลังบํารุง) เชน ทางถนน ทางรถไฟ ทางนํ้า ทางอากาศ เปนตน       
ดังน้ัน ขอดีของศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคาทําใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ประหยัดเวลา และชวยลดตนทุนการผลิต เปนตน 
 
การพัฒนาบุคลากรของกรมการสัตวทหารบกในการเปนนักการบริหารงานคลังที่ดี11 
เปนการบริหารงานคลังโดยการนําหลัก 3 M มาเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการบริหาร 
โดยเฉพาะ M ตัวแรก คือ MAN หรือ คน หรือ มนุษย หรือบุคลากรน่ันเอง  การบริหาร
กําลังคนหรือกําลังพลจะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานใหมาก
ท่ีสุด แมวาเราจะมีวิธีการ รูปแบบ แนวทาง หรือตัวอยางในการบริหารงานคลังไดอยาง
สอดคลองและทันสมัยเหมาะสมในปจจุบัน มีข้ันตอนการเบิกจายสิ่งอุปกรณท่ีรวดเร็ว     
มีกฎระเบียบ คําสั่ง ขอกําหนดตางๆ ท่ีทันสมัยสามารถลดข้ันตอนของวงรอบการสงกําลัง
ใหลื่นไหลทันเวลาและเปนไปตามความตองการหนวยใช และมีวิสัยทัศนความพรอม
เตรียมการบริหารงานคลังในอนาคตท่ีสมบูรณแลวก็ตาม  แตเราก็ตองมีการเตรียมการ    
ในการพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานใหดําเนินการตามท่ีเราวางแผนไว สําหรับ M ตัว
อื่นๆ เปนไปตามท่ีกองทัพบกกําหนดไมวาจะเปน M งบประมาณและ M วัสดุอุปกรณ
ตางๆ สําหรับกรมการสัตวทหารบกในการบริหารงานคลังในหลัก M คน โดยมีวิธีการ            
คือการสรางทัศนคติและแรงจูงใจเชิงบวกตอการทํางาน 
 
ผูบังคับบัญชา ในการบริหารงานคลังผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีตองบริหารงานคลัง         ตอง
มีมุมมองตอผูปฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชา วางานการบริหารงานคลังเปน         งาน
ประจําท่ีคอนขางจะจําเจซ้ําๆ ผูบริหารจึงตองมีวิธีการในการกระตุนผูปฏิบัติงานใหมี
ทัศนคติและมีแรงจูงใจเชิงบวกตลอดเวลาท่ีทํางานเพื่อใหงานบรรลุ วัตถุประสงค       
อย า งสู งสุด  ผู บั ง คับบัญชาตองมีความ เสมอตนเสมอปลายไมมี อคติไม ตํ าห นิ
ผูใตบังคับบัญชาลับหลังใหคําชมเชยในเวลาท่ีเหมาะสม ใหขาวสารลวงหนาทุกคร้ัง
เกี่ยวกับงานคลังท่ีมี การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตองานท่ีผูปฏิบัติทําหวงใยเช่ือมั่นและ        
ใหผูปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อสรางความมั่นใจในการทํางานของเขา      
ตองจัดสรรแบงมอบงานอยางเหมาะสมและยุติธรรม ตองใหความดีความชอบและแนว
แนวทางการรับราชการเจริญกาวหนาท่ีสูงข้ึนและมั่นคง  แนะนําและทําการสอนงานอยาง
เต็มใจ ตลอดจนเมื่อเกิดปญหาใหทําการแกปญหาอยางต้ังใจ ไมตําหนิจนเสียงาน        
และสามารถเปนท่ีพึ่งของผูปฏิบัติงานในดานตางๆ ได 



 

 
ผูใตบังคับบัญชา ในการบริหารงานคลังผูใตบังคับบัญชาหรือผูท่ีตองปฏิบัติงานคลังจะตอง
เช่ือมั่นในตัวผูบังคับบัญชา สรางความรูสึกท่ีดีตองานท่ีทําเพื่อกาบริหารงานคลังท่ีเปนงาน
ประจําท่ีคอนขางจะจําเจซ้ําๆ จะตองสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ตองมีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผและความสามัคคีกับผูรวมงาน จะตองพัฒนาและใฝเรียนรูในงานท่ีทําอยาง
มุงมั่นและต้ังใจ การทํางานคลังซึ่งเปนงานท่ีมีข้ันตอนมีกฎระเบียบ คําสั่ง ขอกําหนดตางๆ 
ในการปฏิบัติมากมายและมีผลกระทบตอหนวยใชในเร่ืองความถูกตองของสิ่งอุปกรณและ
ความทันเวลาในการใชงานของสิ่งอุปกรณน้ันๆ จะตองรูจักพัฒนางานท่ีทําใหมีความ
รวดเร็วถูกตองและทันสมัยสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการ             
ในการบริหารงานคลังในอนาคตไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตามโยบายและคําสั่ง     
ท่ีเกี่ยวของอื่นๆ 
 
การสรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน กําลังพลท่ีปฏิบัติงานคลังจะตองรู
โครงสรางรูบทบาทหนาท่ีและงานท่ีตองปฏิบัติขององคกรตนเองอยางทองแท และตอง
สรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน จะตองมีแนวทาง  ในการทําท่ีชัดเจน     
เพื่อใหมีเอกภาพในแนวทางของตนเองมากท่ีสุด โดยไมขัดแยงกับกฎระเบียบขององคกร 
สามารถตัดสินใจในกรอบงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมท่ีจะปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จ โดยไดรับความรวมมือจากผูท่ีเกี่ยวของ กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบระบุถึงความรับผิดชอบอยางชัดเจน ทุกคนจะตองรูวาตัวเองมีหนาท่ีความรับผิดชอบ
อะไร มีอํานาจในการทํางานแคไหน ผูบังคับบัญชาตองสนับสนุนในการตัดสินใจ         
ของผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดเช่ือมั่นสามารถตัดสินใจไดภายใตกรอบนโยบายขององคกร 
พรอมท่ีจะทุมเทแรงกายใหกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหผลงานออกมามีคุณภาพมากท่ีสุด 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูงานในหนาท่ีท่ีสูงข้ึน สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานโดยการ
ใหรางวัลและมสีวัสดิการท่ีดี เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการสรางภาพลักษณ  
ท่ี ดีตอองคกร เพื่อให เกิดความภูมิ ใจในการมีส วนรวม  สงเส ริมใหผูปฏิ บั ติงาน                
มีความกาวหนาตามแนวทางรับราชการ สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีรายไดเสริมโดยสุจริต     
มีการปกครองดวยความยุติธรรมภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ตลอดจนจัดสรรผูปฏิบัติงาน
ใหมีความเหมาะสมกับงานและปริมาณเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
ในการปฏิบัติงาน 
 
การทํางานเปนทีม กําลังพลท่ีทํางานบริหารงานคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว นอกจาก
จะตองมีพื้นฐานโครงสรางองคกรบทบาทหนาท่ีขององคกรและตนเองตามตําแหนงแลว   



 

ยังตองรูจักและเขาใจในการทํางานเปนทีมซึ่งเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลท่ีมี
เปาหมายเดียวกันอยางมีความสุข เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเกิดผลสําเร็จอยาง        
มีประสิทธิภาพ เพราะการทํางานเปนทีมจะกอใหเกิดประโยชนตอองคกรอยางมากมาย   
ไมวาจะเปนการสรางความเช่ือมั่น มีกระบวนการคิดท่ีหลากหลายมากข้ึน เปนองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ ลดเวลาในการทํางาน งานสําเร็จมากข้ึน เพิ่มความสัมพันธระหวางบุคคล 
ทําใหเกิดองคความรูใหมในองคกร เกิดความสามัคคี เห็นอกเห็นใจ เปนการทํางานท่ีมี
ความสุข สามารถ คิด วิเคราะห แยกแยะปญหาท่ีเกิดกอนการทํางาน 
 
การพัฒนาความรูและประสบการณในการทํางาน ในสายงานการบริหารงานคลัง เปนกิ่ง
งานสงกําลังของงานดานการสงกําลังบํารุง มีวงรอบการสงกําลังเปนเคร่ืองมือกําหนดการ
ทํางาน องคกรจะตองสงกําลังพลเขารับการศึกษาเพิ่มเติมและสงไปศึกษาดูงานในสายงาน
ท่ีเกี่ยวของเพื่อนําความรูดังกลาวมาปฏิบัติงาน ซึ่งจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูและ
ประสบการณเพิ่มข้ึนสามารถพัฒนางานใหบรรลุความสําเร็จ เปนไปตามวัตถุประสงค   
ท่ีต้ังไว ดังคํากลาวของ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา อดีตผูบัญชาการทหารบกหรือ 
นายกรัฐมนตรีทานปจจุบัน เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 ท่ีวา “นักสงกําลังบํารุงท่ีดี     
ของกองทัพบก จะตองมีความรอบรู สามารถสงกําลังไดในทุกมิติ ไมใชเปนการสงกําลัง   
สิ่งอุปกรณ อาวุธ กระสุน ยุทโธปกรณ อยางเดียวเน่ืองจากปญหาสําคัญของกองทัพบกคือ 
งบประมาณ การสงกําลังท่ีสมบูรณ 100% ตองใชงบประมาณมาก ตองคิดวาอยางไร      
ใหกองทัพบก ความพรอมในการเผชิญสถานการณในแตละข้ันอยางไรเทาไร จะทําอยางไร
ใหทรัพยากรท่ีเรามีอยูใชไดอยางเพียงพอ คุมคา จากน้ันจะหาจากท่ีใด สรุปตองเปนนักสง
กําลังบํารุงท่ีชาญฉลาด มีประสบการณ และเขาใจนโยบายผูบังคับบัญชา นําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีผลสมฤทธ์ิและเปนรูปธรรม”12 
 

“ถึงพลไพร ใจกลา และสามารถ 
ก็มิอาจ รบให มีชัยได 

หากขาดการ หนุนเน่ือง เคร่ืองปจจัย 
สงกําลัง บํารุงให ไดทันการ”13 

 
จากบทกลอนขางตน จะเห็นวาไดกลาวถึงความสําคัญของการสงกําลังบํารุงในเร่ืองการ
บริหารจัดการคลังสําหรับการสนับสนุนสิ่งอุปกรณในการปฏิบัติการรบ ท้ังน้ีในการ
ปฏิบัติการจริงการสงกําลังบํารุงจะตองเตรียมการความพรอมต้ังแตยามปกติใหม ี         
สิ่งอุปกรณในการสนับสนุนหนวยท่ีขอรับการสนับสนุนไดตามความตองการ ซึ่งเปนหนาท่ี



 

ของหนวยสนับสนุนในการบริหารงานคลังท่ีตองสรางความเช่ือมั่นและความแนนอนในการ
สนับสนุน กรมการสัตวทหารบก โดย กองคลัง กรมการสัตวทหารบก ก็เชนกันจะตอง
ดําเนินการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวของกรมการสัตวทหารบกในปจจุบัน
ใหสามารถดําเนินการตามนโยบายการสงกําลังบํารุงของกองทัพบก ทําการสงกําลังบํารุง
โดยใชสิ่งอุปกรณของกรมการสัตวทหารบกเทาท่ีมีอยูและจัดหาไดเปนหลัก ภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรและการโอนมีหลักการสงกําลังบํารุงท่ีเหมาะสมคือ การรวม
การสนับสนุน โดยสนับสนุนจากขางหลังไปขางหนา และมีขีดความสามารถท่ีเช่ือถือไดวา
จะมีการสนับสนุนไดทันเวลา อยางเหมาะสมกับความตองการ โดยใชระบบท่ีงาย         
ไมยุงยากซับซอน มีความประหยัดและมีความปลอดภัยในการสงกําลังบํารุงโดยไมถูก
ขัดขวางจากฝายตรงขาม  การบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวในปจจุบัน      
เปนการบันทึกบัญชีดวยมือทําใหเกิดความสิ้นเปลืองเวลาในการตรวจนับ การรายงานผล    
เกิดความลาชาและตองใชแรงงานคนในการบันทึกขอมูล แตปจจุบันระบบการบริหาร
จัดการคลังมีการพัฒนาข้ึนดวยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยลดการใชแรงงานคน   
ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มความแมนยําในการบริหารจัดการ ซึ่งระบบการบริหารจัดการ
คลังรูปแบบใหม ไดแก การใชเทคโนโลยี RFID ในการบันทึกบัญชี การรับ-จายสิ่งอุปกรณ 
ตลอดจนการปองกันการขโมยและการระบุพิกัดสิ่งอุปกรณ หรือการจัดศูนยกระจายสินคา
ซึ่งจะชวยลดการสํารองสินคา ลดจํานวนคลังสินคา ทําใหตนทุนในการจําหนายลดลง  
ตลอดจนตองพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจในการบริหารจัดการคลังมีใจมุงมั่นในการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติไดดีเขาใจถึงในการนําเทคโนโลยีมาใช ท้ังน้ีสามารถปฏิบัติ  
ไดเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่งท่ีมีอยูไดอยางสอดคลอง แตท้ังน้ีท้ังน้ันจะตองมีแผน
เตรียมพรอมท่ีสามารถปฏิบัติแทนถาหากระบบเทคโนโลยีท่ีนํามาใชเกิดขอขัดของ    
หรือไมสามารถใชงานได เพื่อใหการบริหารงานไดดําเนินการตอไปอยางตอเน่ืองโดยไมเสีย
ภารกิจหนาท่ีท่ีตองปฏบัิติแตอยางใด 
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ทหารบก;2560. 

12 ประยุทธ  จันทรโอชา; พลเอก. นักสงกําลังบํารุงท่ีดีของกองทัพบก; 
มปท.2555. 

13 คูมือนักสงกําลังบํารุง โรงเรียนสงกําลังบํารุง [หลักสูตรการจัดงานสงกําลัง
บํารุงช้ันสูง รุนท่ี 58].กรุงเทพฯ: กรมสงกําลังบํารุงทหารบก; 2559 
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ประวัตยิอผูวิจัย 
 
ยศ ช่ือ พันเอก ยุทธนา   สมนึก  
วัน เดือน ปเกิด 11กันยายน2510 
ประวัติสําเร็จการศึกษา 
  พ.ศ.2530 นักเรียนนายสิบทหารบก รุนท่ี 19/29 โรงเรียนทหารการสัตว 
กรมการสัตวทหารบก 
  พ.ศ.2534 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร)  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
  พ.ศ.2536   ศิษยการบินทหารบก รุนท่ี 35 โรงเรียนการบินทหารบก 
  พ.ศ.2537  ช้ันนายรอยเหลาทหารการสัตว รุนท่ี 14 โรงเรียนทหารการสัตว 
กรมการสัตวทหารบก 
พ.ศ.2544 ช้ันนายพันเหลาทหารการสัตว รุนท่ี 17 โรงเรียนทหารการสัตว 
    กรมการสัตวทหารบก 
  พ.ศ.2547   หลักสูตรหลักประจาํชุดท่ี 82 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  พ.ศ.2553 การจัดงานสงกําลังบํารุงช้ันสูง รุนท่ี 53 โรงเรียนสงกําลังบํารุง  
กรมสงกําลังบํารุงทหารบก 
  พ.ศ.2558 ปลัดบัญชีผูบริหาร รุนท่ี 22 โรงเรียนทหารการเงินกรมการเงิน 
   ทหารบก 
ประวัติการทํางาน 
  พ.ศ. 2530-2535 เสมียน กค.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2536-2546 นักบิน รอย.บ.พล.ร.9 
  พ.ศ. 2546-2547 ประจํา รร.สธ.ทบ. 
  พ.ศ. 2547-2549 ประจํา ผยข.กผค.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2549-2550 รอง ผบ.พัน.สต.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2550-2551 นายทหารจัดการศึกษา ศสท.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2551-2553 หน.ผสล.กกบ.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2553-2554 หน.ผซบร.กค.กส.ทบ. 
  พ.ศ. 2554-2559 หน.ผกร.กยข.กส.ทบ. 
ตําแหนงปจจุบัน 
  พ.ศ 2559-ปจจุบัน หัวหนากองคลัง กรมการสัตวทหารบ 
 


