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 ภาวะผูนําทางทหารของผูบังคับหนวย หมายถึง ศิลปะในการจูงใจและอํานวยการของผูนํา
หนวยทหาร เพื่อท่ีจะชักจูงใหทหารหรือผูใตบังคับบัญชามีความนับถือ ศรัทธา สามารถปฏิบัติงาน
ท่ีไดรับมอบใหสําเร็จลุลวง ภายใตภารกิจและเจตนารมณของผูบังคับบัญชา โดยทหารมีความ
รวมมืออยางจริงใจ ซึ่งแนวคิดสําคัญท่ีนํามาศึกษาในคร้ังน้ีคือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา 
14 ประการ ไดแก การวางทาทาง , ความกลาหาญ , ความเด็ดขาด , ความเปนผูเช่ือถือได , ความ
อดทน , ความกระตือรือรน , ความริเร่ิม , ความซื่อสัตย , วิจารณญาณ , ความยุติธรรม , ความรู , 
ความจงรักภักดี , กาลเทศะ และ ความไมเห็นแกตัว โดยนําประวัติการปฏิบัติงานของผูบังคับ
หนวยท่ีมีช่ือเสียง ท้ังของตางประเทศ และของไทย มาศึกษาเพื่อดูวาแตละคนมีการใชคุณลักษณะ
ของผูนําอยางไรบาง จึงสามารถนําหนวยของตนเองประสบความสําเร็จจนเปนท่ีประจักษ ซึ่งจาก
การศึกษาพบวา ผูบังคับหนวยแตละคนมีการนําเอาคุณลักษณะของผูนํามาใชอยางหลากหลาย 
ข้ึนอยูกับสถานการณท่ีพบในขณะน้ัน จึงไมสามารถระบุไดวามีคุณลักษณะเพียงขอหน่ึงขอใดมี
ความสําคัญ เปนท่ีพึงประสงคท่ีสุด ซึ่งจากคุณลักษณะผูนําตางๆของ  ผูบังคับหนวยทุกคนท่ี
ทําการศึกษาน้ัน สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา   14 ประการน่ันเอง ดังน้ัน 
หนวยงานของกองทัพบกท่ีมีหนาท่ีผลิตผูนําในอนาคต เชน โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ควร
จะใหความสําคัญกับการปลูกฝงเร่ืองคุณลักษณะของผูนํา เพื่อใหเปนผูบังคับหนวยท่ีดีในอนาคต
ตอไป 
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 Military leadership refers to the art of motivating and directing military 
commanders. In order to convince the soldiers or subordinates to respect the 
faith, they can complete the task assigned. Under the mission and intent of the 
bosses. By the soldiers are sincere cooperation.           The concept is to study 
this. The desirable features of the 14 leaders are gesture, courage, decisiveness, 
dependability, endurance, enthusiasm, initiative, honesty, judgment, justice, 
knowledge, loyalty, tact and unselfishness. Bringing the history of the famous 
commanders. Both foreign and Thai come to see how each person uses the 
characteristics of the leader. So they can bring their own units to success. The 
study found that each leader has a variety of leadership features. Depending on 
the situation at that time. Therefore, it is not possible to determine whether one 
of the features is important. The most desirable based on the leadership 
characteristics of all the commanders who studied it. In line with the desirable 
characteristics of the 14 leaders, the Army unit responsible for producing future 
leaders, such as the Chulachomklao Royal Military Academy should focus on 
cultivating the features of leadership. To be a good unit commander in the future. 
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การวิจัยเร่ืองภาวะผูนําทางทหารท่ีพึงประสงคของผูบังคับหนวย ฉบับน้ีสําเร็จลงได
ดวยความกรุณาจากคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกเพื่อนรวมรุนและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของตาง ๆ ท่ี
ชวยในการรวบรวมขอมูลเปนอยางดี 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก พิศณุ คงเมือง ท่ีไดกรุณาประสิทธิประสาทความรูใน
วิชาการเขียนวิจัย ขอขอบพระคุณ พันเอก ภรัถ  เทียนทองดี ท่ีไดกรุณาเปนอาจารยท่ีปรึกษาและ
กรุณาใหคําแนะนําพรอมแนวทางในการทํางานวิจัยในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณ พันเอก กิตติชัย พฤกษพิพัฒนเมธ  ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาในการทํา
วิจัย ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือ และแนะนําในการทําวิจัยฉบับน้ีใหเสร็จสมบูรณเปนอยางดี 

ดวยคุณประโยชนอันเกิดจากการวิจัยเร่ืองน้ี ขอมอบแดคณาจารยวิทยาลัยการทัพบก 
ตลอดจนเพื่อนรวมรุนวิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี 62 ทุกทาน จงประสบแตความสุข ความเจริญใน
ชีวิตตลอดไป 
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รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 77 กําหนดให “รัฐตองพิทักษรักษา
ไว ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ และตอง
จัดใหมีกําลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จําเปน และเพียงพอ เพื่อ
พิทักษรักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษัตริย ผลประโยชน
แหงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งกระทรวงกลาโหมเปนหนวยงานดานความมั่นคงในการปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ จึงตองจัดเตรียมกําลังและพัฒนากองทัพใหมีความ
พรอมรบ ปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารจัดการกําลังกองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ ใหมีความเหมาะสมทันสมัย มีขีดความสามารถท่ีจะทําการรบรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ ในทุกสถานการณภัยคุกคามตามแผนปองกันประเทศ 
 
จากสิ่งดังกลาว บุคคลท่ีมีสวนสําคัญในการผลักดัน ขับเคลื่อนใหภารกิจตางๆบรรลุผล
สําเร็จไดก็คือผูบังคับหนวย ซึ่งจะทําหนาท่ีเปนผูนํา โดยใชภาวะผูนําของตนเองนําพาให
หนวย และผูใตบังคับบัญชา บรรลุภารกิจท่ีไดรับมอบอยางมีประสิทธิภาพ 
 
จากความสําคัญของการใชภาวะผู นําของผู บัง คับหนวย ในการนําพาหนวยและ
ผูใตบังคับบัญชาของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายน้ัน ทําใหมี
การศึกษากันอยางกวางขวางถึงความหมายของภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางทหาร หลักการ
ของผูนํา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีผูนําพึงจะม ีซึ่งจะไดกลาวถึงตอไป 
 
ในสวนของหนวยทหารน้ัน อาจจะกลาวไดวามีความพิเศษกวาองคกรอื่นๆในการใชภาวะ
ผูนําของผูบริหาร เพราะนอกเหนือไปจากจะตองรับผิดชอบตอผลสําเร็จของงานแลว ผูนํา
ทางทหารยังตองคํานึงถึงภัยอันตรายของตนเอง และผูใตบังคับบัญชาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงาน ท้ังในยามปกติและยามสงคราม จึงมีการใหความหมายของคําวาภาวะผูนํา 
ผูนําทางทหาร และภาวะผูนําทางทหาร ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 
ภาวะผูนํา เปนการท่ีผูนําในหนวยงานหรือองคกรไดใชศักยภาพท้ังทางดานศาสตรและ
ศิลปของตนน้ัน นําพาและจูงใจผูรวมงานน้ัน ปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกร
ใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรไดต้ังไว 1 หมายถึง 
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีบุคคลหน่ึง ใชอิทธิพลในการโนมนาวจิตใจ หรือชักจูงให
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บุคคลเปลี่ยนแปลงการกระทําของตน เปนกระบวนการควบคุมพฤติกรรมของผูอื่นให
รวมมือ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ 2 
 
ภาวะผูนํา คือความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุมบุคคล โดยอิทธิพลน้ันจะสงผล
กระทบใหกลุมบุคคลภายในองคการดําเนินการใดๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 3 
 
ภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะ บารมี ความเช่ียวชาญและสถานการณของบุคคลใดท่ี
สามารถโนมนาวบุคคลอื่นใหอยากทําตามโดยความสมัครใจ โดยไมยึดติดกับตําแหนง ซึ่ง
จะกอใหเกิดความรวมมือรวมพลังทุกคนไปดวยกัน ชวยกันเปนองครวม ไมแยกสวน 
ยินยอมใชความพยายาม เพื่อดําเนินกิจกรรมไปสูการบรรลุถึงเปาหมายขององคการ4 
 
ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใช ศิลปะสวนบุคคลในรูปแบบของคุณลักษณะ 
ความคิด บุคลิกภาพ พฤติกรรมท่ีแสดงออก รวมท้ังอิทธิพลเหนือผูอื่นและอํานาจท่ีมีของ
ตน เพื่อจูงใจหรือกระตุนช้ีนําใหบุคคลอื่นเช่ือฟง และเต็มใจใหความรวมมือ มีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ 5 
 

ความหมายของภาวะผูนําทางทหารและผูนําทางทหาร มีผูใหความหมายของคําดังกลาวไว
โดยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง วิธีการท่ีทหารชักจูงบุคคลอื่นใหปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ การ
ใชลักษณะผูนําท่ีถูกตองจะสามารถทําใหหนวยสามารถปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากการใชความเปนผูนําอยางถูกตองน้ัน จะทําใหทหารทุกคนทราบความมุงหมาย 
วิธีปฏิบัติและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติการรบ ผูนําตองมีความรูความเขาใจเปนอยางดีเร่ือง
งานในหนาท่ี ทหารในการบังคับบัญชาของตน และเคร่ืองมือรบ ผูนําประเภทน้ีเทาน้ันท่ีจะ
สามารถทําใหทหารเต็มใจปฏิบัติงานภายใตสภาพอันตรายและสภาวะกดดันได 6 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคลโดยมีวัตถุประสงคท่ี
ชัดเจน มีการอํานวยการ และมีการจูงใจในการปฏิบัติท่ีเปนไปเพื่อใหบรรลุภารกิจและการ
ปรับปรุงหนวย 7 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง ศิลปะในการจูงใจและอํานวยการใหทหารปฏิบัติภารกิจได
สําเร็จโดยมีความเช่ือฟงอยางเต็มใจ ความมั่นใจ ความนับถือและความรวมมืออยางจริงใจ8 
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ผูนําทางทหาร หมายถึง คนท่ีไดเลือกอาชีพแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีเปนนักรบและ
พรอมท่ีจะเปนผูกําหนดทิศทางการนําทัพไปขางหนา พรอมจะเปนผูใหนโยบายเพื่อใหผูอื่น
ทําตามในสิ่งท่ีตองการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ9   
 

นอกจากน้ีแลว ในสวนของกองทัพบกไทยน้ันยังไดมีการศึกษาและใหความหมายเพิ่มเติม
ไววา ภาวะผูนําในกองทัพบกไทย หมายถึง คุณลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีเขาไปมี
อิทธิพลเหนือคนอื่นๆโดยยึดหลักคุณธรรม เพื่อใหคนเหลาน้ันเกิดการมีสวนรวมอยางเต็ม
ใจในการปฏิบัติการตางๆอยางมีทิศทาง อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายและพัฒนา
กองทัพบกไทยตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป เพื่อใหผลงานบรรลุเปาหมายตามภารกิจท่ี
กําหนด โดยมีการบริหารจัดการท่ีดีดวยความรวมมือของคนท้ังภายในกองทัพบกและ
องคการอื่นๆภายนอก10  
 
จากความหมายดังกลาวจึงพอจะสรุปไดวา ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง ศิลปะในการจูง
ใจและอํานวยการของผูนําทางทหาร ในอันท่ีจะชักจูงใหทหารหรือผูใตบังคับบัญชา  
มีความนับถือ ศรัทธา สามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบใหสําเร็จลุลวง ภายใตภารกิจและ
เจตนารมณของผูบังคับบัญชา โดยทหารหรือผูใตบังคับบัญชาน้ัน มีความรวมมืออยาง
จริงใจ ซึ่งการจะทําสิ่งดังกลาวไดน้ัน ผูนําจะตองประกอบดวยคุณลักษณะตางๆซึ่งเปนท่ี
ยอมรับกันโดยท่ัวไปวา การจะเปนผูนําท่ีดีน้ันควรจะตองมีสิ่งเหลาน้ี หรือจะเรียกไดอีก
อยางวาเปน “คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา” น่ันเอง ท้ังน้ี คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูนําน้ัน ไมไดเปนการรวมเอาคุณลักษณะของผูนําท่ีครบถวนทุกประการไว 
แตเปนการแสดงใหเห็นถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีตองการท่ีสุดท่ีผูนําทางทหารนาจะมี
เทาน้ัน ซึ่งในท่ีไดแบงออกเปน 14 ประการดังน้ี 11 

1. การวางทาทาง (Gesture) หมายถึง การสรางความประทับใจ ใหเปนท่ีนิยมของผูอื่น
อยูตลอดเวลาในเร่ืองทาทาง การวางตัวและความประพฤติ เปนแบบอยางให
ผู ใต บั ง คับบัญชา เอาอย า ง  หลีก เลี่ ย งการพูดด วยถอยคํ า เห ยียดหยามต อ
ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาควรหลีกเลี่ยงการตําหนิติเตียน หรือการลงโทษแบบ
เหมาท้ังกลุมเด็ดขาด 

2. ความกลาหาญ (ทางกาย และทางใจ) (Courage) ความกลาหาญเปนคุณสมบัติทางใจ
อยางหน่ึง ท่ีมีความรูสึกตอความกลัวภยันตรายหรือวิกฤติกาล ความกลาหาญมี
ความสําคัญย่ิงตอความเปนผูนํา ผูนําจะตองมีความกลาหาญท้ังในทางกายและทางใจ 
ความกลาหาญทางใจหมายถึงการรูจักและยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกท่ีควร แมวาสิ่งน้ันจะไมเปน
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ท่ีสบอารมณของผูใดก็ตาม ผูนําท่ีมีความกลาหาญทางใจ จะกลายอมรับความผิดพลาด
ตางๆท่ีตนกระทําข้ึน และจะกลากระทําการตามความตกลงใจของตนในเมื่อตนมั่นใจ
วาถูกตอง 

3. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ผูนําควรจะมีความสามารถทําการตัดสินใจไดอยาง
ฉับพลัน และสามารถแจงผลของการตัดสินใจน้ันไดอยางชัดเจนและหนักแนน ผูนําท่ี
ฉลาดจะตองพิจารณาถึงขอเท็จจริงตางๆ ทําการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติตางๆ แลว
จึงทําการตกลงใจอยางมัน่คงในลักษณะท่ีใจเย็น และรวดเร็ว 

4. ความเปนผูเช่ือถือได (Dependability) ความเปนผูเช่ือถือได หมายถึง การไดรับความ
ไววางใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดอยางถูกตอง ความเปนผูเช่ือถือไดน้ีเปน
คุณสมบัติอยางหน่ึง ท่ีผูนําจะตองพัฒนาใหมีข้ึนในตัวเอง ผูนําท่ีเช่ือถือไดสามารถจะ
ไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว วองไว เฉลียวฉลาด ผูนําท่ีมี
ความสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีสูง มักจะใชความพยายามอยางดีท่ีสุดอยางตอเน่ือง 
เพื่อใหการทํางานไดมาตรฐานอยางสูงสุด 

5. ความอดทน (Endurance) หมายถึง ความคงทนท้ังในทางรางกายและจิตใจ ท่ีวัดได
จากขีดความสามารถในการอดทนตอความเจ็บปวด ความเหน็ดเหน่ือย ความ
ยากลําบากและงานหนัก ความอดทนเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญประการหน่ึงของความเปน
ผูนํา ผูนําท่ีขาดความอดทนน้ันอาจทําใหตองขาดความกลาหาญไปดวย ความอดทนใน
ท่ีน้ีหมายความถึงขีดความสามารถท่ีจะคงทนตอการงานและการดูแลงานน้ันไปไดจน
ตลอด 

6. ความกระตือรือรน (Enthusiasm) หมายถึง การแสดงออกถึงความสนใจ และความมี
ใจจดจอตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางจริงใจ ความกระตือรือรนในท่ีน้ีหมายความ
ถึงวา จะตองทํางานดวยความราเริงและคิดในแงดีเสมอ และมีความต้ังใจท่ีจะทํางาน
น้ันใหบังเกิดผลดีดวย ทัศนคติของผูนําจะเปนตัวอยางใหบุคคลท่ีอยูภายใตการบังคับ
บัญชา ความสนใจและกระตือรือรนของผูนํา จะมีผลสะทอนไปถึงผูใตบังคับบัญชาดวย 

7. ความริเร่ิม (Initiate) หมายถึง การเห็นวาอะไรควรจะทํา แลวเร่ิมตนตามหนทาง
ปฏิบัติในทันที ถึงแมวาผูนําจะยังไมไดรับคําสั่งใดๆก็ตาม เปนสิ่งจําเปนสําหรับทหาร
ทุกคนไมวาจะมีช้ันยศไหน ทหารทุกคนยอมจะรวมตัวกันขางหลังผูบังคับบัญชาของตน
ไดอยางรวดเร็ว และพรอมท่ีจะปฏิบัติไดทันทีเมื่อผูบังคับบัญชาของตนตองเผชิญกับ
สถานการณ ใหม ท่ี มิ ไ ดคาด คิด ไวก อน  ผู บั ง คับ บัญชาควรจะส นับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชาของตนมีความริเร่ิมในการทํางาน โดยมอบหมายงานใหแตละคนทํา
ตามขีดความสามารถของแตละบุคคล แลวปลอยใหเขาทํางานไปตามวิธีการของเขา
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เองไปจนกวาจะเสร็จ เมื่อมอบหมายงานแลวก็ทําการกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชาให
ถูกตองดวย 

8. ความซื่อสัตย (Honesty) ความซื่อสัตย  เปนคุณสมบัติท่ีผูนําจะขาดเสียไมได ความ
ซื่อสัตยคือ การเปนผูมีอุปนิสัยซื่อตรงและต้ังมั่นอยูในหลักธรรมตางๆ ตลอดจนเปนผูมี
คุณสมบัติในทางรักษาสัจจะ และมีความซื่อสัตยสุจริตอยางแทจริง บุคคลใดถาไมมี
ความซื่อสัตยแลวบุคคลน้ันยอมไววางใจไมไดเลย ในทางทหารน้ัน จะไมมีการยอมใหมี
ผูใดมีความซื่อสัตยนอยไปกวาเกณฑสูงสุดท่ีต้ังไวแมแตนอย และจะไมมีการผอนปรน
ใดๆท้ังสิ้น 

9. วิจารณญาณ (Judgment) หมายถึง คุณสมบัติของการเปรียบเทียบความจริงกับ
หนทางแกปญหาตางๆท่ีนาจะเปนไปได เพื่อทําใหไดขอตกลงใจท่ีดีท่ีสุด วิจารณญาณ
ยอมจะเสริมสรางใหดีข้ึน โดยพยายามปรับปรุงตนใหมีความรูทางเทคนิคใหมากท่ีสุด
เทาท่ีสามารถจะกระทําได ไมทําการตกลงใจแบบหุนหันพลันแลน ศึกษาพิจารณา
ปญหาตางๆดวยสามัญสํานึก 

10. ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง คุณสมบัติของความเปนผูไมมีอคติ และมีความ
เท่ียงตรงในการปกครองบังคับบัญชา ความยุติธรรมเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการให
รางวัลและการลงโทษไปตามขอผิดถูกท่ีเกิดข้ึนโดยไมยอมใหมีอารมณของความโกรธ 
หรืออารมณอื่นใดเขามาแทรกแซง ผูนําจะตองไมมีอุปาทานของการเลือกช้ัน วรรณะ 
และการเช่ือถือใดๆท้ังสิ้น 

11. ความรู (Knowledge) หมายถึง ขาวสารตางๆท่ีไดรับรูมาซึ่งรวมท้ัง ความรูในวิชาชีพ 
และความเขาใจเกี่ยวกับผูใตบังคับบัญชา ไมมีอะไรท่ีจะกอใหเกิดความเช่ือมั่น และ
ความเคารพนับถือไดอยางรวดเร็วมากไปกวาการแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา ตนมี
ความรู บุคคลท่ีมีความลวงรูงานในหนาท่ีของตนยอมจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นใน
ตนเอง และเกิดความเช่ือมั่นแกบุคคลอื่นๆดวย ความรูของผูนําน้ัน ไมควรจะมีจํากัด
เฉพาะแตเร่ืองในวงการทหารเทาน้ัน ถาผูนํามีความรูเร่ืองระดับชาติ และระหวางชาติ
อยางกวางขวางแลว จะทําใหผูนําเปนบุคคลท่ีมีความรูกวางขวางมากข้ึน 

12. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง คุณสมบัติของความซื่อสัตยท่ีมีตอประเทศชาติ 
กองทัพบก หนวยของตน ผูอาวุโสกวาตน ผูใตบังคับบัญชา และมิตรสหาย ถาผูนํามี
คุณสมบัติอันน้ีเพียงอยางเดียว ก็จะทําใหผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และมิตร
สหาย มีความเช่ือมั่นและนับถือในตัวผูนําได 

13. กาลเทศะ (Tact) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอื่น โดยไมใหเกิด
ความขุนของหมองใจ ความสุภาพออนโยนถือวาเปนสวนหน่ึงของเร่ืองกาลเทศะ 
เพราะฉะน้ันในความสัมพันธระหวางตัวผูนํากับผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 
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ผูนําไมควรจะละเลยเร่ืองความสุภาพออนโยนน้ี ในขณะท่ีผูใตบังคับบัญชามีความ
สุภาพออนโยนตอผูนํา แตผูนํากลับไมแสดงความสุภาพออนโยนตอบอยางเหมาะสม 
ยอมจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจวาผูนําของตนเองเปนคนหย่ิงยโส หรือไปคนขาด
ความสนใจได 

14. ความไมเห็นแกตัว (Unselfishness) ผู นํา ท่ีไมเห็นแกตัว คือ ผู นํา ท่ีไมหาความ
สะดวกสบาย และความเจริญกาวหนาใหกับตนเองจากความเดือดรอนของผูอื่น แต
จะตองเปนผูนําท่ีพยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาไดรับความสะดวกสบาย ความ
สนุกสนาน เพลิดเพลิน และการบันเทิงใจกอนตน ผูนําท่ีแทจริงน้ันจะตองยอมรับ
ภยันตราย งานหนัก และความไมสะดวกสบายตางๆเชนเดียวกับผูใตบังคับบัญชาของ
ตน 

 
จากคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูนําท้ัง 14 ประการดังท่ีกลาวมาแลวน้ัน สิ่งท่ีจะเปน
เคร่ืองบงช้ี 12 ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการเปนผูนําทางทหาร ซึ่งตางก็มี
ความสําคัญเทาเทียมกัน ไดแก  
 
ขวัญ คือ สภาพจิตใจของแตละบุคคล ซึ่งยอมข้ึนอยูกับทัศนคติของบุคคลท่ีมีตอ
สิ่งแวดลอมท้ังปวงท่ีเกิดข้ึนกับตน  
 
วินัย คือ ทัศนคติของบุคคลหรือกลุมของบุคคลท่ีประกันไดวา พรอมท่ีจะเช่ือฟงคําสั่ง 
ในทันที และมีความริเร่ิมท่ีจะปฏิบัติการไดอยางเหมาะสมในกรณีท่ีไมไดรับคําสั่ง  
 
ความรักหมูคณะ คือ ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจ ความศรัทธา ตอหนวยใดหนวยหน่ึง 
ท่ีสมาชิกแตละบุคคลของหนวยน้ันๆไดแสดงออกใหเห็น และอีกประการหน่ึงคือ  
 
สมรรถภาพ คือ ขีดความสามารถของบุคคล และของหนวยท้ังในทางเทคนิค ทางยุทธวิธี 
และทางรางกาย 
 

ท้ังน้ี ผูนําทางทหาร จะตองประเมินคาหนวยของตนอยางตอเน่ือง โดยใชเคร่ืองช้ีความเปน
ผูนําสี่ประการเปนเคร่ืองวัด ซึ่งไดแก ขวัญ วินัย ความรักหมูคณะ และสมรรถภาพ ซึ่งการ
ประเมินคาน้ีจะเปนเคร่ืองชวยใหผูนําไดมีการพิจารณาถึงปญหาความเปนผูนําตางๆท่ี
เกิดข้ึนในหนวย ประสิทธิภาพของผูนํา และประสิทธิภาพในการรบของหนวยไดเปนอยางดี 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตางๆน้ัน ปรากฏวาในประวัติศาสตรท่ีผานมา ไดมีผูนําทาง
ทหารท่ีโดดเดนท้ังของตางประเทศ และของไทย ไดแสดงถึงความเปนผูนําท่ีมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําทางทหารท่ีดี สามารถนําพาหนวยและผูใตบังคับบัญชาของตนเอง ปฏิบัติ
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดสําเร็จลุลวงอยางนาช่ืนชม และนําไปเปนแบบอยางท่ีดีไดตอไป 
ดังมีตัวอยางตอไปน้ี  
 
ผูนําทางทหารของตางประเทศ 
 
พลเอกจอรจ เอส แพตตัน จูเนียร13 

นายพลผูน้ี เปนหน่ึงในบรรดานักการทหารท่ีไดรับการยกยองวาเปนผูบัญชาการรบของ
สหรัฐอเมริกา ท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในทุกสมรภูมิ เขาไดรับการปลูกฝงอุดมการณ
จากเร่ืองราวความกลาหาญ และความมานะบากบ่ันของบรรพบุรุษ ซึ่งตอสูในสงคราม
ปฏิวัติ สงครามเม็กซิกัน และสงครามกลางเมือง  
 
แพตตันจบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยเวสตปอยทเมื่อ พ.ศ.2452 โดยไดรับการบรรจุ
คร้ังแรกท่ี กรมทหารมาท่ี 15 
 
ทางดานสมรรถภาพรางกาย แพตตันเปนผูท่ีมีรางกายแข็งแรงและรักการเลนกีฬา โดยในป 
พ.ศ.2453 แพตตันไดเปนตัวแทนของสหรัฐอเมริกาไปแขงขันโอลิมปกในประเภทปญจ 
กรีฑา ท่ีกรุงสตอกโฮลม 
 
ในสงครามโลกคร้ังท่ี 1 แพตตันซึ่งมียศเปนรอยเอกในขณะน้ัน ไดนําหนวยเขาทําการรบ
จนไดรับชัยชนะท่ีสมรภูมิกังเบร (Cambrai) ประเทศฝร่ังเศส ซึ่งถือวาเปนการรบดวยรถถัง
คร้ังสําคัญ ในป พ.ศ.2460 
 
ทางดานการศึกษาน้ัน ถือไดวาแพตตันไดใหความสําคัญเปนอยางย่ิง โดยหลังจากท่ี
สงครามโลกคร้ังท่ี 1 สงบลง แพตตันไดเขารับการศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกในป พ.ศ.
2475 และมีผลการศึกษาดีเลิศ ไดรับเกียรติบัตรดีเดน 
 
ในป พ.ศ.2484 ซึ่งเปนปแรกของสงครามโลกคร้ังท่ี 2 แพตตันไดรับการแตงต้ังเปน        
ผูบัญชาการกองพลยานเกราะท่ี 2 โดยในโอกาสแรกท่ีเขารับตําแหนง แพตตันไดกลาว
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สุนทรพจนเร่ือง “เลือดและความกลาหาญ” (Blood and Guts) ใหกับผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อใหเกิดความฮึกเหิมท่ีจะเขาสูสงคราม 
 
ในการใชภาวะผูนําในการนําหนวยน้ัน นับวาแพตตันเปนผูท่ีมีความเด็ดขาดเปนอยางย่ิง 
โดยคร้ังหน่ึงในการสูรบกําลังติดพัน ถาหากมีผูใตบังคับบัญชาพยายามใชขออางตางๆมา
ปฏิเสธวาไมสามารถจะทําการรุกไดแลว แพตตันก็จะบอกกับเขาวา “ดี ถาอยางน้ันคุณก็
แนะนําคนท่ีจะมาแทนคุณได” 
 
แนวคิดในการนําหนวยเขาทําการรบของแพตตันน้ัน ไดสะทอนคุณลักษณะของความเปน
ผูนําทางทหารอยางเดนหลายประการ ไดแก15 

1. แพตตันเช่ือวา มีแตการรบดวยวิธีรุกเทาน้ัน ท่ีจะสามารถเสริมจิตใจรุกรบใหแกทหาร 
ใหเกิดมีความกลาหาญ มีความเช่ือมั่นในตัวของผูบังคับบัญชามากข้ึน 

2. การหลั่งเลือดเสียชีวิตของทหาร เปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ดังน้ันการรบดวยวิธีรุก จึง
เปนทางเดียวเทาน้ันท่ีจะลดความสูญเสียลงได 

3. การรบดวยวิธีรับ คือการตกเปนฝายถูกกระทําตลอดกาล อํานาจการเปนฝายการทํา
จะเปนของฝายท่ีครองความริเร่ิมในการรุกเทาน้ัน 

4. “พูดอยางท่ีต้ังใจ และจงต้ังใจทําอยางท่ีพูด” 
5. “ไมตองบอกคนอื่นวาทําอยางไร แตจงบอกพวกเขาวาใหทําอะไร แลวความคิด

สรางสรรคของพวกเขาจะทําใหคุณประหลาดใจ” 
 
จอมพลเออรวิน รอมเมล 
ตามปกติแลวไมเคยมีนายพลชาวตางชาติคนใด จะไดรับความนิยมชมชอบ ในแงของความ
เปนกําลังใจ ความกระตือรือรน รวมถึงการไดรับความนับถือจากเหลานายพลอเมริกันมาก
เทากับจอมพลเออรวิน รอมเมล  
 
ดวยประสบการณจากท้ังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 และ 2 ของรอมเมล เปนเร่ืองท่ีถูกนําไป
ศึกษาอยางจริงจังและแพรหลาย ความเปนผูนําท่ีเขาไดแสดงใหเห็นในยุทธการหลายๆคร้ัง
ของฝายอักษะในสมรภูมแอฟริกาก็กลายเปนตํานาน แมแต เซอร วินสตัน เชอรชิลล 
นายกรัฐมนตรีของอังกฤษในเวลาน้ัน ยังไดกลาวถึงรอมเมลในท่ีประชุมสภา เพื่อรายงาน
สถานการณสงครามระหวางอังกฤษกับเยอรมัน วา “เรากําลังเผชิญกับศัตรูท่ีนาเกรงขาม
ท่ีสุด และบางทีอาจจะเปนสงครามมหาวินาศโดยแท เพราะนายพลผูย่ิงยงผูน้ีเพียงคน
เดียว”15   
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รอมเมล เปนหน่ึงในขุนศึกคูใจของฮิตเลอรในสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (พ.ศ.2484 - 2488) 
โดยเปนผูบัญชาการกองกําลังผสม (เยอรมัน – อิตาล)ี ท่ีทําใหฝายสัมพันธมิตรตองพายแพ
ยับเยินไปหลายคร้ัง ในสมรภูมิแอฟริกาเหนือ ซึ่งจากความสําเร็จในการนําหนวยเขาทํา
การรบ ทําใหคุณลักษณะภาวะผูนําของรอมเมล เปนเร่ืองท่ีนาจะนํามาศึกษาเปนอยางย่ิง
วา รอมเมลมีบุคลิกภาพ และแนวความคิดในการนําหนวยอยางไร 
 
เมื่อป พ.ศ.2472 ในสมัยท่ีรอมเมลมียศรอยเอก ในตําแหนงผูบังคับกองรอยปนเล็ก ของ
กรมทหารราบ ท่ีสตุทการท รอมเมลมุงมั่นอยูกับการฝกทหารใหมีรางกายสมบูรณแข็งแรง 
โดยผูบังคับกองพันไดเขียนบันทึกเกี่ยวกับรอมเมลวา “เปนคนเงียบ มั่นคง หนักแนน      
รูจังหวะผอนหนักเบา และรูจักกาลเทศะเสมอ พรอมกันน้ันก็มีพรสวรรคอันเย่ียมยอด
ทางดานทหาร โดยเฉพาะในเร่ืองการประเมินภูมิประเทศ” 
 
ในสวนตัวของรอมเมลน้ัน เขาไดบันทึกไววา “สําหรับนายทหารวัย 23 ปแลว ไมมีอะไรท่ีดี
ไปกวาการไดเปนผูบังคับกองรอย การจะไดความเช่ือมั่นจากผูใตบังคับบัญชาน้ัน ตัว
ผูบังคับบัญชาเองตองทํางานใหหนัก ตองมีความรอบคอบ ระมัดระวัง ตองดูแลคนของ
ตัวเองใหดี ตองใชชีวิตแบบเดียวกัน เหนือสิ่งอื่นใดคือ ตองเปนคนมีวินัย เมื่อไหรก็ตามท่ี
พวกเขามีความเช่ือมั่นในตัวเรา เขาก็จะยอมทําตาม ไมวาจะบุกปาฝาดงสักเพียงไหน” 
 
จากคุณลักษณะในดานความเปนผูนําของรอมเมลดังกลาว ทําใหรอมเมลไดรับความ
ไววางใจมาตามลําดับ จนกระท่ังในวันท่ี 6 กุมภาพันธ พ.ศ.2483 รอมเมลจึงไดรับการ
แตงต้ังใหเปนผูบัญชาการกองพลยานเกราะท่ี 7 
 
แมจะเปนถึงผู บัญชาการกองพล  แตรอมเมลยังคงทําตัวให เปนตัวอย าง ท่ี ดีแก
ผูใตบังคับบัญชาในทุกๆเร่ือง เชนเร่ืองการเสริมสรางสมรรถภาพรางกายน้ัน รอมเมลออก
ว่ิงตอนเชาในเวลา 06:00 น.ทุกวัน นอกจากน้ี เขายังไมสูบบุหร่ี สวนเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล
น้ันอาจเรียกวาไมด่ืมเลยก็วาได 
 
ในสวนของการสงเสริมใหทหารมีความคิดเปนของตัวเองน้ัน รอมเมลมีความเช่ือวา แม
นายทหารช้ันผูนอยก็ควรไดรับอนุญาตใหใชความคิดริเร่ิมได ในทางยุทธวิธีน้ัน รอมเมล 
กลาววา “นายทหารของกองพลยานเกราะตองเรียนรูท่ีจะคิด และลงมือปฏิบัติการภายใต
แผนหลักไดดวยตนเอง ไมใชคอยแตจะรับคําสั่งอยางเดียว” 
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สําหรับการเปนผูบังคับหนวยท่ีประสบความสําเร็จน้ัน คุณลักษณะท่ีโดดเดนท่ีสุดของ  
รอมเมล คือ ความกลาหาญ โดยผูใตบังคับบัญชาของรอมเมลไดประจักษแกสายตาของ
ตนเองวา ผูบัญชาการของตนน้ันไดนําตัวเองไปอยูในจุดท่ีอันตรายท่ีสุดของสนามรบใน
แนวหนา จนไดรับบาดเจ็บหลายคร้ัง นอกจากน้ี รอมเมลยังเปนคนเรียบงาย ใชชีวิต
เชนเดียวกับทหารคนอื่นๆในสนามรบ เชนรับประทานอาหารชนิดเดียวกับท่ีทหารไดรับ
แจกจาย ยามวางก็ออกเย่ียมเยียน พบปะใหกําลังใจทหารหนวยตางๆอยูเสมอ ซึ่งสิ่ง
เหลาน้ีทําใหทหารรูสึกวาตนกับผูบังคับบัญชาเปนพวกเดียวกัน ซึ่งกอใหเกิดขวัญและ
กําลังใจท่ีจะเขาทําการสูรบไดเปนอยางดี 16 
 
ผูนําทางทหารของไทย 
 
พลเอกเปรม ติณสูลานนท 17 

ประวัติการรับราชการของ พลเอกเปรม ฯ น้ันทานเคยดํารงตําแหนงผูบังคับหนวยท่ีสําคัญ
ไดแก ผูบัญชาการศูนยการทหารมา (พ.ศ.2511) , แมทัพภาคท่ี 2 (พ.ศ.2517) และ       
ผูบัญชาการทหารบก (พ.ศ.2521) 
 
พลเอกเปรม ฯ ถือไดวาเปนนายทหารท่ีมีความซื่อสัตย สุจริตและท่ีเดนชัดมากคือความ
จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย จนไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ เมื่อวันท่ี 
29 สิงหาคม พ.ศ. 2531 ยกยองพลเอกเปรมฯ ไวในฐานะ “รัฐบุรุษ” หลังจากมีพระมหา
กรุณาธิคุณโปรดเกลาฯแตงต้ังใหเปน “องคมนตรี” เพียง 5 วัน และตอมาจึงไดรับความไว
วางพระราชหฤทัย โดยทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังเปน “ประธานองคมนตรี”     
ในเวลาตอมา 
 
ในชีวิตการรับราชการน้ัน เมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียนเท็คนิฆทหารบกเมื่อ พ.ศ.2484 
ไดรับการแตงต้ังเปนผูบังคับหมวดประจํากองรถรบ ไปทําการรบท่ีปอยเปตในสงคราม   
อินโดจีน ซึ่งถือไดวาเปนโอกาสการใชภาวะผูนําทางทหารในฐานะผูบังคับหนวยเปนคร้ัง
แรก โดยไดแสดงถึงความเปนผูมีระเบียบวินัย จนไดรับการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชาซึ่ง
มีอายุมากกวาได 
 
ตอมาในป พ.ศ.2484 – 2485 พลเอกเปรมฯ ถูกสงตัวไปปฏิบัติราชการสนามในสงคราม
มหาเอเชียบูรพา โดยอยูในสังกัดกองทัพพายัพซึ่งในขณะน้ันกําลังประสบปญหาดานการ
สงกําลังบํารุงอยางหนัก แตพลเอกเปรมฯ ไดแสดงภาวะผูนําในดาน ความเสียสละ      
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เอื้ออาทรตอผูใตบังคับบัญชา ตามท่ีพลเอกเปรมฯ ไดบันทึกไววา ทุกคนพรอมใจกันหมด 
อดก็อดดวยกัน ไมไดกินก็ไมไดกินดวยกัน มีหลายคราวท่ีเราอดขาวดวยกันแตเราก็ยอม 
 
พลเอกเปรมฯ เปนผูบังคับหนวยท่ีมีความคิดริเร่ิม และสามารถนําความคิดริเร่ิมของตนมา
สรางสรรคใหเกิดคุณประโยชนตอหนวยและกองทัพหลายประการ ไดแก เมื่อคร้ังท่ี      
พลเอกเปรมฯ ดํารงตําแหนงผูบัญชาการศูนยการทหารมา ไดริเร่ิมทดลองโครงการ “การ
ฝกหนวยทหารขนาดเล็ก(ทหารมา)  ปฏิบัติการอิสระ” โดยไมตองสงกําลังบํารุงเพิ่มเติม 3 – 5 
วัน  
 
การใชความคิดริเร่ิมคร้ังสําคัญของพลเอกเปรมฯ คร้ังสําคัญเกิดข้ึนเมื่อคร้ังท่ีดํารงตําแหนง
แมทัพภาคท่ี 2 โดยไดกําหนดแนวความคิดในเร่ือง “การเมืองนําการทหาร” มาใชในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในการตอสูกับลัทธิคอมมิวนิสตเปนคร้ังแรก กอนจะขยายผลแหง
ความสําเร็จไปท่ัวทุกภูมิภาคในเวลาตอมา โดยแนวคิดดังกลาวน้ัน กองทัพภาคท่ี 2 ได
จัดต้ัง “โครงการอบรมประชาชน” เพื่อใหการศึกษา ใหความรู ความเขาใจ เพื่อเปลี่ยน
ทัศนคติ ความคิดเห็น อุดมการณ ความเช่ือ ของชาวบานท่ีมีตอพรรคคอมมิวนิสตแหง
ประเทศไทยใหได ซึ่งโครงการน้ีไดเปลี่ยนช่ือเปน “โครงการสันติสุข” ในเวลาตอมา 
 
พลเอกวัฒนชัย วุฒิศิริ 18 

ประวัติการรับราชการเปนผูบังคับหนวยท่ีสําคัญไดแก ผูบัญชาการกองพลทหารปนใหญ
ตอสูอากาศยาน (พ.ศ.2525) , แมทัพภาคท่ี 1 (พ.ศ.2529) และผูบัญชาการทหารสูงสุด 
(พ.ศ.2537) 
 
พลเอกวัฒนชัยฯ เปนแบบอยางท่ีดีในเร่ืองของการเปนผูท่ีมีความกลาหาญและเด็ดขาดใน
การนําหนวยเขาทําการรบจนเปนท่ีประจักษ กลาวคือ เมื่อ พ.ศ.2510 ไดรับภารกิจไปทํา
การรบในสงครามเวียดนามในตําแหนงผูบังคับกองรอยทหารปนใหญ มีผลการปฏิบัติท่ีดี
เย่ียมจนไดรับเคร่ืองหมายเปลวระเบิดประดับแพรแถบเหรียญชัยสมรภูมิ(เวียดนาม)พรอม
ท้ังไดรับสิทธิใหเขารับการศึกษาท่ีโรงเรียนเสนาธิการทหารบกสหรัฐอเมริกา เปนเวลา 1 ป 
 
ในดานการปฏิบัติงานน้ัน พลเอกวัฒนชัยฯ เปนผูท่ีมีความละเอียดรอบคอบ โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในการวางแผนทางทหาร โดยไดกําหนดไวในนโยบายของกองบัญชาการทหาร
สูงสุดวา การปฏิบัติงานทุกคร้ังควรมีแผนงานลวงหนา 
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ในการดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาน้ัน พลเอกวัฒนชัยฯ ใหความสําคัญเปนพิเศษ
โดยเฉพาะอยางย่ิงเกี่ยวกับสวัสดิการดานท่ีอยูอาศัยของกําลังพลและครอบครัว 
 
นอกจากน้ี พลเอกวัฒนชัยฯ ยังไดรับการรับรองจากนายทหารช้ันผูใหญซึ่งเคยเปน
ผูใตบังคับบัญชาถึงความเปนผูท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี ไดแก พลเอกวิมล วงศวานิช (ผูบัญชาการ
ทหารบก พ.ศ. 2535 - 2538) ไดกลาวถึงพลเอกวัฒนชัยฯ ไววา เปนผูท่ีมีความวิริยะ
อุตสาหะ ซื่อสัตย สุจริต มีความเสียสละอยางสูง อุทิศท้ังกําลังกาย กําลังใจและ
กําลังสติปญญาในการปฏิบัติราชการตลอดมา 
 
พลเอกประมณฑ ผลาสินธุ 19 

ประวัติการรับราชการอยูในตําแหนงท่ีสําคัญไดแก เจากรมยุทธการทหารบก (พ.ศ.2528), 
เสนาธิการทหารบก (พ.ศ.2535) และ ผูบัญชาการทหารบก (พ.ศ.2538) 
 
พลเอกประมณฑฯ เปนผูนําทางทหารท่ีเปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองของความเปนผูท่ีมีระเบียบ
วินัยสูง โดยในป พ.ศ.2505 เมื่อคร้ังท่ีดํารงตําแหนง ผูบังคับหมวดปนเล็ก กองรอยอิสระ 
กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค(เกาหลี) หนวยทหารภายใตการบังคับบัญชาของพล
เอกประมณฑฯ ไดรับคําชมจากกองทัพสหรัฐฯวาเปน “หนวยทหารในสนามท่ีดีท่ีสุด” 
 
ในเร่ืองแนวความคิดในการนําหนวยทหารเขาทําการรบน้ัน พลเอกประมณฑฯ เมื่อคร้ังไป
ราชการสงครามเวียดนามไดใหความสําคัญกับอุดมการณของทหารภายใตการบังคับบัญชา 
โดยกลาววา “เร่ืองของอุดมคติ เร่ืองของอุดมการณ เร่ืองของจิตใจอันเปนเร่ืองสําคัญท่ีสุด
ของการทําสงครามน้ัน เปนเร่ืองท่ีปลูกกันข้ึนมาได เปนเร่ืองท่ีสามารถสรางกันใหมีข้ึนมา
ได และเมื่อสรางข้ึนมาไดแลวจะบันดาลใหคนเปนอะไรก็ได แตไมใชเร่ืองท่ีจะบังคับขืนใจ
กัน” 
 
ในการใชภาวะผูนําทางทหารดานอื่นๆน้ัน พลเอกประมณฑฯ ไดใหความสําคัญในหลายๆ
เร่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงเ ร่ืองขวัญและกําลังใจของผู ใต บังคับบัญชา โดยกลาววา         
“ในหลักการรบ ถาทหารในแนวรบขาดกําลังใจ ขาดความยุติธรรม ขาดการเหลียวแลจาก
ผูบังคับบัญชาระดับสูงแลวก็ไมมีทางท่ีจะชนะได” 
 
นอกจากน้ี เมื่อคร้ังท่ีพลเอกประมณฑฯ ดํารงตําแหนงผูบัญชาการทหารบกน้ันไดกําหนด
เปนนโยบายดานกําลังพลอยางชัดเจนวา ใหหนวยตางๆในกองทัพบกดําเนินการดาน  
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กําลังพล (การพิจารณาบรรจุแตงต้ังและปรับยายหมุนเวียนกําลังพล) อยางเปนธรรม และ
ใหเนนการพัฒนาขวัญและการบริการกําลังพล ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพของ    
กําลังพล เชน การพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเร่ืองสวัสดิการ และความเปนอยู
ของกําลังพลและครอบครัว การพัฒนากําลังพลใหมีคุณภาพท้ังดานรางกาย จิตใจ ความรู
ความสามารถและอุดมการณ เปนตน 
 
จากตัวอยางของผูบังคับหนวย ท้ังของตางประเทศและของไทยท่ีประสบความสําเร็จ ใน
การใชภาวะผูนําของตนเองนําพาหนวยและผูใตบังคับบัญชา จนสามารถบรรลุภารกิจ
ตามท่ีไดรับมอบหมาย มีผลงานเปนท่ีประจักษ ควรคาแกการนํามาศึกษาและวิเคราะห 
เพื่อนําไปเปนแบบอยาง และแนวทางในการปลูกฝงผูบังคับหนวยรุนใหมน้ัน จะเห็นไดวา
แตละทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนําท่ีหลากหลาย อาจจะมีความแตกตางกันอยูบางตาม
บุคลิกภาพของแตละคน แตจะพบวามีคุณลักษณะรวมกันอยูหลายประการ เชน  ความ
กลาหาญ ความเด็ดขาด ความมีวินัย การทําตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา  
การรวมทุกขรวมสุขกับผูใต บังคับบัญชา ความริเร่ิม การดูแลขวัญและกําลังใจของ
ผูใต บังคับบัญชา ความซื่อสัตย ความเสียสละ ตลอดจน ความทรหดอดทน และ         
ความสมบูรณแข็งแรงของรางกาย เปนตน 
 
จึงจะเห็นไดวา การท่ีจะเปนผูบังคับหนวยท่ีดีและประสบความสําเร็จน้ัน จําเปนท่ีจะตองมี
คุณลักษณะของภาวะผูนําอยูในตัวเองหลายประการ โดยไมสามารถระบุไดวามีคุณสมบัติ
เพียงขอหน่ึงขอใดท่ีมีความสําคัญ เปนท่ีพึงประสงคท่ีสุด หากแตผูบังคับหนวยจะตองมี
ศิลปะในการเลือกใชคุณลักษณะของภาวะผูนําใหสอดคลองกับสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
จึงจะมีโอการประสบความสําเร็จ ซึ่งจากคุณลักษณะรวมดังกลาวน้ัน สอดคลองกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา 14 ประการน่ันเอง จึงเปนสิ่งยืนยันวาหลักการน้ี
สามารถนําไปใชในการนําหนวยไดจริง  
 
ดังน้ัน หนวยงานในกองทัพบกท่ีมีหนาท่ีผลิตผูนําหรือผูบังคับหนวยในอนาคต เชน 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายสิบทหารบก ตลอดจนโรงเรียนเหลาสาย
วิทยาการตางๆ ควรจะตองใหความสําคัญกับการปลูกฝง เร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูนํา 14 ประการ นอกเหนือไปจากการศึกษาภาควิชาการและการฝกตามปกติ ท้ังน้ี
เพื่อใหนักเรียนทหารเหลาน้ีเปนผูบังคับหนวยท่ีดีในอนาคตของกองทัพบกตอไปน่ันเอง 
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ประวัตยิอผูวิจัย 
 
ยศ ช่ือ                พันเอก ศักดาเดช  ประเสริฐศรี 
วัน เดือน ป เกิด 17 ตุลาคม 2513 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2537 วิทยาศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา                                                                                                                             
พ.ศ. 2538 หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบ้ืองสูง รุนท่ี 24 

                            โรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนยสงครามพิเศษ 
พ.ศ.2538 หลักสูตรรบพิเศษ รุนท่ี 12  

โรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนยสงครามพิเศษ 
พ.ศ.2540 Civil Affairs , Fort Bragg ประเทศสหรัฐอเมริกา 
พ.ศ.2543 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 พ.ศ.2544 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ.2546 เสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจํา ชุดท่ี 81 
 

ประวัติการทํางาน  
พ.ศ.2537-2539    รองผูบังคับชุดรบพิเศษ กองพันรบพิเศษท่ี 2 กรมรบพิเศษท่ี 1 
พ.ศ.2539-2543    ผูบังคับหมวด กรมนักเรียนนายรอยรักษาพระองค  

                                  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
 พ.ศ.2543-2544    ผูบังคับกองรอย กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน 
                                  โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 

พ.ศ.2544-2545    นายทหารฝายยุทธการและการฝก  กองพันนักเรียนการ 
                                 รบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 

พ.ศ.2545-2546    ประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
พ.ศ.2546-2547    ประจําแผนกเตรียมพล กองกําลงัพล ศูนยการทหารมา 

 พ.ศ.2547-2549    หัวหนาแผนกเตรียมพล กองกําลงัพล ศูนยการทหารมา 
พ.ศ.2549-2550    ผูบังคับกองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน 

                                  โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 
 



พ.ศ.2550-2551    ผูบังคับกองพันนักเรียนนายสิบ กรมนักเรียน 
                                  โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา            
 พ.ศ.2551-2553    ผูบังคับกองพันบริการ กองบริการ ศูนยการทหารมา  

พ.ศ.2553-2557    อาจารยหัวหนาแผนก โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 
พ.ศ.2557-2559    หัวหนากองกําลังพล ศูนยการทหารมา  

 
ตําแหนงปจจุบัน  

พ.ศ.2559 – ปจจุบัน  รองผูบังคับการกรมนักเรียน โรงเรียนทหารมา   
ศูนยการทหารมา  

 


