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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ  

 

การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ

ของกองทัพบก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพแวดลอม ปจจัยและความสามารถที่มีผลตอการ

ดำเนินงานซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของของโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงาน
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ทหารบก กองทัพบกไทยโดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) พบวา ปจจัย

ดานทรัพยากรมนุษย  เครื่องจักร  และกระบวนการดำเนินงาน มีผลตอการพัฒนาการ

ดำเนินงานของโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธฯ 

กองทัพบกไทย จึงไดเสนอกลยุทธในการพัฒนาระบบการดำเนินงาน ใหเปนรูปธรรมที่ชดัเจน 

และบรรลุเปาหมาย ไดแก (1) ดานบุคลากร ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย  

(2) ดานเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร ใชการปรับปรงุงานบำรุงรักษาที่เหมาะสมรวมกับ

มาตรการประหยัดพลังงาน และ (3) ดานกระบวนการดำเนินงาน ใชการควบคุมคุณภาพเพื่อ

ลดอัตราการสูญเสียจากการดำเนินงาน  ซึ่งปจจัยทั้งสามดานลวนมีความสำคัญ และสนับสนุน

ซึ่งกัน สงผลตอการพัฒนาการดำเนินงานภายในภาพรวมของโรงงาน  
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This research study on Guideline to Improve Efficiency of Royal Thai Army 

Ordnance Vehicle Rebuilt Plant intended to study the environment factors and 

capabilities effecting the operation of Vehicle Rebuilt Plant, Royal Thai Army 

Rebuilt Plant Ordnance Materiel Rebuild Center, Royal Thai Army. The 

environment analysis (SWOT Analysis) identifies that human resources, 

machineries and operational process have affected the operational development 

of Vehicle Rebuilt Plant, Royal Thai Army Rebuilt Plant Ordnance Materiel Rebuild 

Center, therefore, strategies are proposed to develop more concrete operational 

systems to help achieve goals: (1) personnel: to work on human resource 

management, (2) technology: to apply appropriate machine tools maintenance 

improvements in combination with energy saving measures, and (3) operational 

processes: to implement quality control to reduce the rate of loss from 

operations. These three factors are important and support one another in order 

to improve the operations within the overall plant.  



 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี ้สำเร็จลงไดด วยความกรุณาจากคณาจารยของ

วิทยาลัยการทัพบกทุกทาน ที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชา ใหความรูและประสบการณที่

ทรงคุณคาอยางสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจารยที่ปรึกษา พันเอก สินสมุทร จันทรเนตร 

และพันเอกหญิง นวลสมร จรวงษ ที่กรุณาใหแนวคิดที่เปนประโยชนในการจัดทำเอกสาร

วิจัยสวนบุคคล รวมถึงตรวจสอบตนฉบับอยางละเอียดจนทำใหงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ 

นอกเหนือจากขอแนะนำทางวิชาการ อันเปนประโยชนในการวิจัยแลว ยังไดรับกำลังใจ

และคำชี้แนะที่เปนประโยชนย่ิง    

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ประยุทธ ทองเลิศ ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณา

สนับสนุนขอมูลอันเปนประโยชนตอการวิจัย พันเอก สินสมุทร จันทรเนตร ประธาน

กรรมการ ที่กรุณาใหคำแนะนำและคำปรึกษา รวมถึง พลตรี วิชาติ  เอี่ยมไพจิตร  ผู

บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  ที่กรุณาอนุมัตใิหผูวิจัยไดทำการศึกษาวิจัย 

ขอขอบคุณผูอยูเบื้องหลังทุกทานที่คอยเปนกำลังใจ ในการทำวิจัยฉบับนี้ ใหสำเร็จ

สมบูรณไดสมตามความมุงหวัง ความดอีันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยขอมอบใหผูที่

มีสวนรวมในงานวิจัยดังกลาวขางตนทุกทานดวยความเคารพรัก และหวังวาวิจัยฉบับนี้

นาจะเปน  ประโยชนกอใหเกิดผลดีตอกองทัพบก และประเทศชาติตอไปในภายภาคหนา 
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 บทที่ 1 

บทนำ 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

วิสัยทัศน ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2561 – 2580 1 ที่กลาวไววา “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และในดานความมั่นคงภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดระบุการ

พัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

เพ่ือใหทรพัยากรที่สำคัญและจำเปนทั้งปวงของกองทัพและหนวยงานความม่ันคงไดรับการ

พัฒนา เสริมสรางศักยภาพ ใหมีความพรอม เพียงพอ และเปนรูปธรรม ทั้งคน เครื่องมือ 

ยุทโธปกรณรวมทั้งระบบบริหารจัดการในการปองกันประเทศ และการปองกันภัยคุกคาม

ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดจนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สามารถระดมทรัพยากรไดอยางเปนระบบและมีขั้นตอนชัดเจน สงผลใหสามารถปกปอง

อธิปไตยและแกไขปญหาความมั่นคงไดทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ สำหรับยุทธศาสตร

การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่สิบ

สอง พ.ศ. 2560-2564 2 ไดระบุการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ เพื่อ

เตรียมความพรอมในการรับมือภัยคุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่นๆ โดย พัฒนา

ศักยภาพและความพรอมของกองทัพในการปองกันและรักษาผลประโยชนของประเทศ 

โดยพัฒนากำลังพลใหมีความรู ความสามารถและมีความพรอมในการปฏิบัติได ทัน

เหตุการณ มีอาวุธ ยุทโธปกรณ ยุทธภัณฑ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสม เพียงพอ 

พรอมสนับสนุนการพัฒนาประเทศ การชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัยและการแกไข

ปญหาสำคัญอื่นๆ ของชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ อำนาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม ใน

พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 3  มีประการหนึ่งคือ 

ศึกษา วิจัย พัฒนา และดำเนินการดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ และดานกิจการอวกาศเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความ

มั่นคงของประเทศ โดยวิสัยทัศนของศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงาน

ทหาร (ศอพท.) คือ ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร บริหาร

จัดการงานดานอุตสาหกรรมปองก ันประเทศและพลังงานทหาร อยางทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ และมุงสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการเสริมสรางศักยภาพ

และความพรอมของกองทัพเพื่อการปองกันประเทศ ในแผนปฎิบัติราชการระยะ 3 ป 

(พ.ศ. 2563 – 2565) ของกองทัพบก 4 มีประการหนึ่งคือ การเสริมสรางความพรอมรบ 

โดยการปรับปรุงแนวทางการกำหนดความตองการจัดหา ซอมแซมยุทโธปกรณหลัก สำคัญ

ของกองทัพบกใหมีความทันสมัย, ส งเสริมและผลักดันผลการวิจ ัยและพัฒนาดาน

ยุทโธปกรณเพื่อการปองกันประเทศโครงการตนแบบ และสงเสริมการวิจัยยุทโธปกรณ

รวมกับเอกชนและตางประเทศ 

ยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ทำหนาที่หลักในการขนสงกำลังพล และ

ยุทโธปกรณ ในยามศึกสงคราม เห็นไดวายานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก มี

ความสำคญัอยางมาก และจะตองมีความพรอมในการปฎิบัติงาน  

โรงงานถูกสรางรวมถึงติดตั้งเครื่องจักรตาง ๆ ตั้งแตสมัยสงครามเวียดนาม โดยการ

สนับสนุนโดยสหรัฐอเมริกา แตจนถึงปจจุบันนี้ ผานมาเปนเวลาประมาณ 40 ป โรงงาน

และเครื่องจักรเสื่อมสภาพ, ลาสมัย และชำรุดเสียหาย ในขณะที่กองทัพบก จัดหายาน

ยนตซึ่งมีความทันสมัย กำลังพลที่ไดรับการถายทอดความรูจากสหรัฐอเมริกา มีความรู

ความชำนาญก็เริ่มที่จะเกษียณอายุราชการ สวนกำลังพลที่จัดหามาทดแทนสวนใหญเปน

ประเภทพนักงานราชการเปนการทำสัญญาจางชั่วคราว ซึ่งทำใหแรงจูงใจในการรับการ

ถายทอดความรูและเรียนรูงานนอย โรงงานมีขนาดใหญ และมีหลายแผนก อุปสรรคใน

การติดตอประสานงานมีสูง ฉะนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะหาแนว

ทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก เพื่อ

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบก และตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
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คำถามการวิจัย 

1. สภาพแวดลอมการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ในปจจุบัน

เปนอยางไร 

2. การซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ในปจจุบันที่เหมาะสม

ควรเปนอยางไร 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก 

ควรดำเนินการอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก 

2. เพ่ือศึกษาการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ที่เหมาะสม 

3. เพื่อใหไดแนวทางในเพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ

ของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป  

(พ.ศ.2563 – 2565)  ของ

 

แนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
 

SWOT และ 

หลักการบริหารงาน (4M) 

1. งบประมาณ (Money) 

2. บุคลากร (Man)  

3. การจัดการ(Management)  

4. วัสดุอุปกรณ(Material) 

กฎระเบยีบที่เก่ียวของ 

นโยบาย คำส่ัง ขอบังคับ 
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วิธีการศึกษา 

1. การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยกำหนด 

2. การรวบรวมขอมูลแบบ Documentary Research ประเภท วรรณกรรม 

แนวคิด ทฤษฎี ฯลฯ ที่เก่ียวกับ นโยบายของภาครัฐ ยุทธศาสตร เอกสารทางราชการ และ

บทความทางวิชาการ 

3. การวิเคราะหขอมูลหลังจากรวบรวมขอมูล เพื่อใหเห็นความสัมพันธระหวาง

องคประกอบของปญหาที่ศกึษา โดยใชกรอบความคิดเชิงยุทธศาสตร 

4. นำผลความสัมพันธระหวางองคประกอบของปญหาที่ศึกษา มาหาคำตอบและ

ขอสรุป เพ่ือนำไปปรับใชเปนหนทางของการแกปญหา 

 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ทำใหเขาใจปญหา การซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก 

2. เขาใจการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ที่เหมาะสมได 

3. ไดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของ

กองทัพบก
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 
จากวิสัยทัศน ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 1 ที ่กลาวไว วา 

"ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" ในดานของการทำใหประเทศไทยมีความมั่นคง 

กองทัพบกตองมีความพรอม ยุทโธปกรณ จึงสามารถปองกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ 

และทุกระดับความรุนแรง ในดานยามศึกสงคราม ยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก 

ทำหนาที่หลักในการขนสงกำลังพล และยุทโธปกรณ ในยามสภาวะปกติ สามารถใชยาน

ยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก ในการบรรเทาสาธารณะภัยใหกับประชาชน จึงมีความ

จำเปนที่จะตอง เพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ ให กองทัพบก

สามารถปฎิบัติภาระกิจตอเนื่องทั้งในยามศึกสงครามและยามสภาวะปกติ โดยไดศึกษา

ขอมูลจากขอมูลเอกสารตางๆ รวมทั้งสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของ นำมาวิเคราหใน 3 

ประเด็น ประกอบดวย สภาพแวดลอม ปจจัยที่มีผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการซอมบำรุง

ยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก และกลยุทธในการเพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุง

ยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก 

 

ประวัติกองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ 

ความเปนมา  

แนวความคิดของผูบังคับบัญชาระดับสูงตองการที ่จะใหมีโรงงานซอมสรางยาน

ยนตของกองทัพบกขึ้นเอง เนื่องจากกองสรรพาวุธตาง ๆ มีขีดความสามารถซอมเพียงขั้น 

3 โรงซอมขั้น 4 และขั้น 5 มีขนาดเล็ก กองคลังยุทโธปกรณ ก็ยังไมมีขีดความสามารถ

เพียงพอที่จะทาการซอมสรางยุทโธปกรณใหไดมากพอกับความตองการของกองทัพบก  

พ.ศ. 2512  

กองทัพบก มีนโยบายใหจัดตั้งโรงงานซอมบำรุงยานยนต ขึ้นที่จังหวัดสระบุรี โดยมีภารกิจ

ในการซอมสรางยานยนตลอ เครื่องยนตและระบบสงกำลังของยานยนตตอมา กรม
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สรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) ไดเสนอให หนวยงานนี้ เปนหนวยขึ ้นตรงตอกองคลัง

ยุทโธปกรณสรรพาวุธ ใหมีขีดความสามารถซอมสรางยานยนตลอปละ 500 คัน และเสนอ

ใหยายกองคลังยุทโธปกรณสรรพาวุธ ไปตั้งรวมที่จังหวัดสระบุรี  

พ.ศ.2514  

กองทัพบก ไดเปลี่ยนนโยบายการจัดตั้งโรงงานที่จังหวัดสระบุรีไปตั้งที่ คายเฟรนดชิพ 

จังหวัดนครราชสีมาเนื่องจากประเทศสหรัฐอเมรกิาใหความชวยเหลือโดยใหอาคาร ซึ่งเดิม

เปนคลังของ ประเทศสหรัฐอเมริกา และมอบเครื่องจักรที่ใชในการซอมสรางยานยนตให

ดวย  

พ.ศ. 2518  

กองทัพบกไดอนุมัติใหเปลี่ยนชื่อ "โรงงานซอมบำรุงยานยนต "เปน" โรงงานซอม สราง

ยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ " โดยเปนหนวยขึ้นตรงตอกองคลังยุทโธปกรณสรรพาวุธ กรม

สรรพาวุธทหารบก 

พ.ศ. 2522  

กองทัพบกอนุมัติให โรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ เปนหนวยขึ้นตรงของกรม

สรรพาวุธทหารบก โดย ใชชื่อวา "กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ กรม

สรรพาวุธทหารบก"  

พ.ศ. 2531  

กองทัพบกไดอนุมัติ อฉก .3800 (ฉบับใหม) เมื่อ 11 พ.ย.31 ใหกองโรงงานซอมสราง

ยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ เปนหนวยขึ้นตรงตอศูนยอุตสาหการสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธ

ทหารบก และใหมีภารกิจการซอมสรางอาวุธ และเครื่องควบคุมการยิงเพิ่มข้ึน" 

พ.ศ.2551  

กองทัพบกไดอนุมัติ อฉก.3810 เมื่อ 1 ต.ค.51 ให กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสาย

สรรพาวุธ เปนหนวยขึ้นตรงตอ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธ

ทหารบก ที่ตั้ง 233 หมู 9 ตำบลโพธิ์กลำง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย 

30000 
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ภารกิจและหนาที่ กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่ง 

อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 วางแผน ควบคุม อำนวยการ ดำเนินการ ซอมสรางยานยนตลอ, ยานยนตสายพาน, 

อาวุธและเครื ่องควบคุมการยิงและยุทโธปกรณสายสรรพาวุธตามที ่ไดรับมอบหมาย 

(ยกเวนอาวุธพิเศษ และอาวุธนาวิถี) อีกทั้ง เปนตำบลรวบรวมส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ ใน

การสงคืนและสงซอม 

 

การจัดหนวยของ กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่ง 

อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โครงสรางองคกร กรซย.ศซส.สพ.ทบ. 

กรซย.ศซส.สพ.ทบ 

แผนกธุรการและกำลังพล แผนกแผนและควบคุม 

แผนกบริการ 

แผนกการเงิน 

แผนกสงกำลัง 

หมวดรักษาการณ 

หมวดพยาบาล 

โรงงานซอมสรางยานยนต 

โรงงานซอมสรางอาวุธ

และเครื่องควบคมุการยิง 
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โรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนย

ซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก (กรซย.ศซส.สพ.ทบ.) เปน

หนวยที่ ทำการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก สถานที่ตั้งที่ คายสุรธรรม

พิทักษ จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีแผนกตางๆดังนี้ 

1. แผนกวิศวกรรมและซอมบำรุง 

2. แผนกสนับสนนุ 

3. แผนกตรวจคุณภาพ 

4. แผนกซอมสรางระบบสงกำลงั 

5. แผนกซอมสรางเครื่องยนต 

6. แผนกซอมสรางชิ้นสวนประกอบยอย 

7. แผนกถอดและประกอบตัวรถ 

8. แผนกซอมสรางตัวถังและโครงรถ 

9. แผนกผลิตสวนประกอบ 

10. แผนกซอมสรางยานยนตสายพานและยานยนตหุมเกราะ 

 

สถานภาพกำลังพลของกองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสราง

สิง่ อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

นายทหารช้ันสญัญาบัตร 57 นาย 

นายทหารช้ันประทวน 102 นาย 

ลูกจาง/พนักงานราชการ 717 นาย 

ทหารกองประจำการ 27 นาย 

 

ตารางที่ 1 สถานภาพกำลังพลของหนวย จำนวนกำลังพลทั้งหมด 903 นาย 
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ขีดความสามารถในการซอมสราง ของกองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ 

ศนูยซอมสรางสิ่ง อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

องคประกอบในการพิจารณาขีดความสามารถ 

1. ซอมสรางแบบสายการผลิต (PRODUCTION LINE) ดำเนินการตามขั้นตอน

การซอมสรางอยางตอเนื่องเครื่องมือ เครื่องจักร สามารถสนับสนุนการซอมสรางไดโดยไม

หยุดชะงัก 

2. สถานภาพงบประมาณที่ไดรบั 

3. ความสัมพันธ ระหวางแผนงานซอมสรางและระยะเวลาที่ไดรับชิ้นสวนซอม

ตองสอดคลอง และถูกตอง ทันเวลาที่กาหนดไว 

4. การสนับสนุนวัสดุชวยผลิต จากสายการสงกาลังอื ่นๆอยางตอเนื ่องและ

เพียงพอ เชน แกสเชื่อม, น้ำกรด, น้ำกลั่น 

ซอมสรางยานยนต 

- ยานยนตลอ จำนวน 150 คัน/ป 

- ยานยนตสายพาน จำนวน 50 คัน/ป 

 

ซอมสรางสวนประกอบใหญและสวนประกอบยอย 

เพ่ือสงเขาสายการสงกาลังสนับสนุนหนวยในกองทพับก  

(กคสป.สพ.ทบ.) 

- สวนประกอบใหญ จำนวน 2,540 ชิ้น/ป 

- สวนประกอบยอย จำนวน 10,950 ชิ้น/ป 

ซอมสรางอาวุธ จำนวน 100 กระบอก/ป 

ซอมสรางเครื่องควบคุมการยิง จำนวน 1,000 กลอง/ป 
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ภาพท่ี 3 รูปภายในโรงงานซอมสรางยานยนต กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณ 

สายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางส่ิง อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก  

ขณะปฎิบตัิการซอมสรางยานยนตลอ 

 

ขั้นตอนการซอมสราง 8 ขั ้นตอน ตามมาตรฐาน DMWR (Depot Maintenance 

Work Requirement) 

1. การคัดเลอืกรถเพื่อเขาซอมสราง 

2. การถอดแยก 

3. การซอมองคประกอบหลกัและยอย 

4. การซอมระบบตัวถังและโครงรถ 

5. การซอมระบบไฟฟา 

6. การทดสอบระบบตางๆ กอนการประกอบรวม 

7. ดำเนินการประกอบรวม 

8. ทดสอบขั้นสุดทาย, ทำสี 

แลวเสร็จสงคืน เขาสายสงกาลัง 

 

มาตรฐานการทดสอบยานยนต 

1. การทดสอบเคร่ืองยนต 

a. กำลังของเคร่ืองยนต 
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b. แรงดันน้ำมันเครื่องและอุณหภูมิของเครื่องยนต และน้ำหลอเย็น 

c. แรงบิดของเครื่องยนต 

d. การรั่วซึมของน้ำมันเครื่อง, น้ำมันเช้ือเพลิง, น้ำหลอเย็น และกาซไอเสีย 

2. การทดสอบเคร่ืองเปลี่ยนความเร็ว 

a. ความเร็วรอบของเพลาขับดานเขา และเพลาขับดานออก 

b. อัตราทดเฟองเกียรของเครื่องเปลี่ยนความเร็ว 

c. การรั่วซึมของน้ำมันไฮโดรลิกเคร่ืองเปลี่ยนความเร็ว 

d. แรงดันนามันแตละหองเกียรตางๆ และแมปมน้ำมันหลักของเครื่องเปลี่ยน

ความเร็ว 

e. ตำแหนงการทำงาน ของเกียรตาง ๆ 

3. การทดสอบเคร่ืองเพิ่มเพลาขับ (Transfer Case) 

4. การทดสอบเพลา 

5. การทดสอบระบบพยุงตัว 

6. ระบบหามลอ 

7. ระบบบังคับเลี้ยว 

8. ระบบไฟฟา 

9. การทดสอบสมรรถนะ 

a. ความเร็วรถ 

b. อัตราเรง 

c. ระยะหามลอ 

d. เกณฑการสิ้นเปลืองนามันเชื้อเพลงิ (บนถนน/ภูมิประเทศ) 

e. การทำงานทั่วไป 

10. ระบบอื่นๆ 

 

สถานภาพเคร่ืองทดสอบ ที่ใชในการทดสอบ 

1. เครื่องทดสอบเครื่องยนต    จำนวน 7 เครื่อง 

2. เครื่องทดสอบเครื่องเปลี่ยนความเร็ว   จำนวน 2 เครื่อง 
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3. เครื่องทดสอบสมรรถนะสาหรับยานยนตลอ  จำนวน 1 เครื่อง 

4. เครื่องทดสอบปมและหัวฉีด    จำนวน 6 เครื่อง 

 

 
ภาพที่ 4 รูปเครื่องจักรในโรงงานซอมสรางยานยนต  

กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ 

กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

มาตรฐานการทดสอบอาวุธ 

1. ทดสอบระบบรับแรงและสงลากลองกลบัเขาที่ 

2. ทดสอบระบบฐานแมแรงตั้งยิง 

3. ทดสอบระบบเคร่ืองใหมุมทางสูง 

4. ทดสอบระบบเคร่ืองใหมุมทางทิศ 

5. ทดสอบระบบเคร่ืองชวยใหมุมทางสูง 

6. ทดสอบระบบหามลอ 

7. ทดสอบระบบเคร่ืองปอนบรรจุกระสุน (ถาม)ี 

8. ทดสอบระบบการลากจูง 
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ภาพท่ี 5 ภายในโรงงานซอมสรางอาวุธและเคร่ืองควบคุมการยงิ 

กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศนูยซอมสรางส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ 

กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

การสนับสนุนภารกิจพิเศษ ของกองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนย

ซอมสรางส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก 

 นอกเหนือจากภารกิจหลักในการซอมสรางยานยนตลอ, ยานยนตสายพาน, อาวธุ

และเคร่ืองควบคุมการยิงและยทุโธปกรณสายสรรพาวุธตามที่ไดรับมอบหมาย กองโรงงาน

ซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรม

สรรพาวุธทหารบกยังสนบัสนุนการจัดสรางราชรถปนใหญ  

 ราชรถปนใหญ เปนราชรถที่เชิญพระโกศพระบรมศพของพระมหากษัตริยไทย 

หรือพระศพของพระบรมวงศานุวงศ ฝายหนา ที่ทรงรับราชการทหารเมื่อคร้ังดำรงพระ

ชนมชีพ ซึ่งถูกใชแทนที่พระยานมาศสามลำคาน ตามธรรมเนียมเดิม จาก

พระบรมมหาราชวงัหรือวังของพระบรมวงศานุวงศพระองคนั้น ๆ สูพระเมรุมาศหรือพระ

เมรุ และแหอุตราวัฏรอบพระเมรุมาศ 3 รอบ ซึ่งเปนธรรมเนียมใหมเกิดขึ้นในรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ในการพระราชพิธีพระราชทานเพลงิพระศพจอม

พล พระเจาบรมวงศเธอ พระองคเจาจิรประวัติวรเดช กรมหลวงนครไชยศรสุีรเดช เมื่อป 

พ.ศ. 2459 เปนคร้ังแรก ตอมาไดใชในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดลและอัญเชิญมาใชอีกคร้ังในพระราชพิธี

ถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช ในวันที่ 26 

ตุลาคม พ.ศ. 2560 
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 กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสาย

สรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก ไดรับภารกิจการจัดสรางราชรถปนใหญ เมื่อ 22 ธ.ค. 

2559 โดยไดใชปนใหญ แบบ 51 เปนสวนประกอบในการสรางราชรถปนใหญ 

 

 
ภาพที่ 6 การเคลื่อนยายปนใหญ แบบ 51 จาก ศูนยอุตสาหการกรมสรรพาวุธทหารบก 

มายังกองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ  

ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 
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ภาพที่ 7 การออกแบบ 3 มิติของราชรถปนใหญ 

 

 
ภาพที่ 8 การจัดสรางราชรถปนใหญสวนหนา 
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ภาพที่ 9 การจัดสรางราชรถปนใหญสวนหลัง 

 

 
ภาพที่ 10 ภาพสำเรจ็ของราชรถปนใหญสวนหนาและสวนหลัง 
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ภาพที่ 11 ภาพของราชรถปนใหญในพิธีเชิญพระโกศพระบรมศพพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 

 

ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาระบบการดำเนินงานของโรงงานซอมสรางยานยนต  

กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ 

 

ดานบุคลากร 

โรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธมี

บุคลากรประกอบไปดวยกำลังพล  4 ประเภท ไดแก นายทหารชั้นสัญญาบัตรทำหนาที่ใน

การปกครองบังคับบัญชา กำกับดูแลการปฏิบัติงานของกำลังพลใหเปนไปตามนโยบายที่

กำหนด ตามภารกิจที่ไดรบัมอบหมาย การดูแลดานสวัสดิการ การบำรุงขวัญ การพิจารณา

บำเหน็จ คาตอบแทน การบริหารงานบุคคล การเพ่ิมพูนความรูตามระยะเวลา การจัดการ

เรยีนการสอนภายในหนวย เปนตน กำลังพลสวนใหญของหนวยเปนนายทหารช้ันประทวน 

ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ เปนบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานฝมือชาง 

ทำหนาที่ในสายการซอมสรางโดยตรง หรือทำหนาที่ในการสนับสนุนใหสายการซอมสราง

ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ไดแก งานธุรการ งานบริการ งานซอมบำรุง งานสงกำลัง 

เปนตน ทั้งนี้ผูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในการทำงานจะไดรับมอบหมาย

ใหเปนหัวหนาสวนงาน มีหนาที่ในการกำกับดูแลควบคุมการปฏิบัติในสวนงานของตนเอง 
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ใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการซอมสราง รวมถึงการเขาไปแกไขปญหาเบื้องตน

ใหกับสวนงาน หรือรายงานตามสายการบังคับบัญชาเพื่อดำเนินการแกไขตอไป 

เห็นไดวาบุคลากรของหนวยเปนทรัพยากรที่มีคุณคามากกวาทรัพยากรทุกชนิด 

เพราะบุคลากรสามารถใชความรู ความสามารถ และทักษะในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากร

อื่นๆ ขององคกรเปนสินคาและบริการในการสรางกำไรและสิ่งมีคาอื่นๆใหกับองคกร 8 ขีด

ความสามารถขององคกรขึ ้นอยู ก ับสมรรถนะของบุคลากรและความสามารถในการ

ตอบสนองตอการผลิตหรือใหบริการขององคกร สมรรถนะของบุคลากรแตละคนนั้นมี

ความแตกตางกัน ซึ่งอาจจะติดตัวมาตั้งแตเกิดหรือเปนพรสวรรคจากประสบการณการ

ทำงานและอาจเกิดจากการพัฒนาขึ้นภายหลัง จากการฝกอบรมหรือการศึกษาเพิ่มเติม  

ทั้งนี้กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยสามารถแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

5. การจัดหาทรัพยากรมนุษยโดยเริ่มตั้งแตการวางแผนการใชแรงงาน ประเมิน

ศักยภาพกำลังพล และการจัดสรรกำลังพลใหเหมาะสมกับงาน เพื่อใหการทำงานเปนไป

อยางราบรื่นไมติดขัด ขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จ 

6. การใหรางวัลแกกำลังพลสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เปนการเพิ่มขวัญ

กำลังใจบุคลากรในการทุมเท ใสใจในรายละเอียดของงานที ่ทำ สงผลใหการทำงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ลดขอผิดพลาดใหนอยลง เชน การพิจารณาบำเหน็จความดี

ความชอบประจำป การใหรางวัลผูที่มีผลการปฏิบัติงานดีเย่ียม 

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพ่ิม

สูงขึ้น ทั้งในดานทักษะองคความรูรวมถึงทักษะใหมๆ ที่ไมเกี่ยวของกับงานโดยตรง แตเห็น

วามีความสำคัญเชน การอบรมการเปนผูนำ  การอบรมการทำงานเปนทีม ซึ่งทุกสิ่งทุก

อยางจะชวยสงเสริมศักยภาพของพนักงานแลว ก็ยังชวยใหองคกรมีศักยภาพมากขึ้นตาม

ไปดวย 

8. การปกปองและธำรงรกัษาทรัพยากรมนุษยเปนการดำเนินการเพ่ือใหกำลังพล

มีความผูกพันกับองคกร ไดแก การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในองคกร การดูแลระบบ

การจายเงินเดือนรวมไปถึงการบริหารจัดการดานการเงินที่เกี่ยวของกับกำลังพล  เชน 

ประกันสังคม ประกันสุขภาพกองทุน  คาชดเชยในกรณีตางๆ เปนตน 9 รวมไปถึงการ
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แกปญหาและลดความขัดแยงในองคกรทั้งความขัดแยงในเร่ืองสวนตัวและในเรื่องงาน เพ่ือ

ลดปญหาและชวยแกปญหาเมื่อเกิดวิกฤติตาง ๆ   

 การจัดการทรัพยากรมนุษยจะตองใสใจดำเนินการอยางรอบคอบและจริงจัง  

เพราะหากทำไดอยางมีประสิทธิภาพแลว สามารถสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีศักยภาพ

เพ่ิมมากขึ้นสงผลตอการดำเนินการขององคกรใหมีประสิทธิภาพตามไปดวย ซึ่งมีผลตอการ

เพิ่มผลผลิตดวยเชนกัน 10 การเพิ ่มผลผลิตขององคกรกอใหเกิดประโยชนแกทุกฝายที่

เกี่ยวของ ซึ่งเปนความรับผิดชอบของทุกคน ผูบริหารตองมีความเขาใจในเรื่องการเพิ่ม

ผลผลิตและใหการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมอยางเต็มที่ ในขณะเดียวกัน ฝายพนักงาน

ตองใหความรวมมือ โดยการทำงานอยางเต็มความสามารถและเพิ่มทักษะการทำงานให

สูงขึ้น โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ภายใตองคประกอบที่สำคัญคอื  

1. คุณภาพของการผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและสรางความ

พึงพอใจใหกับลูกคาได 

2. ตนทุนการดำเนินงานคาใชจายที ่ใชไปเพื่อดำเนินการผลิต เริ่มตั ้งแตการ

ออกแบบการผลิต การตรวจสอบ การจัดเก็บ การขนสง 

3. การสงมอบ เปนการสงมอบสินคาหรือบริการใหกับหนวยงานถัดไป ซึ่งถือวา

เปนลูกคาของเราไดอยางตรงเวลา มีจำนวนครบถวน และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่

กำหนด เปนการชวยใหหนวยงานไดเปรียบในการแขงขัน 

4. ความปลอดภัย การสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัย ไม

เปนอันตรายกับพนักงาน ซึ่งสงผลใหกำลังพลผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

เปนการปองกันการสูญเสียจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ เจ็บปวย ทรัพยสินเสียหายและ

ความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต 

5. ขวัญและกำลังใจในการทำงาน ซึ่งการวัดระดับความรูสึกของพนักงานทำได

ยาก แตสามารถสังเกตดูจากพฤติกรรมมีความกระตือรือรนในการทำงาน ความซื่อสัตย 

จงรักภักดีตอองคกรความสามัคคี ความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งนำไปสูจุดมุงหมายที่องคกร

กำหนดไว 

6. สิ่งแวดลอม ตองทำการรักษา สงวน ซอมแซม ปรับปรุง และใชประโยชนตาม

ความตองการอยางมีเหตุผลเพ่ือใหเกิดคุณภาพสูงสุดโดยการดำเนินการผลิตตองไมทำลาย
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สิ่งแวดลอมในชุมชนเนื่องจากสภาพแวดลอมตาง ๆ  ลวนสงผลตอสุขภาพของสมาชิกใน

ชุมชนและโรงงานก็เปนสวนหนึ่งของชุมชน และ 

7. จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งเปนขอกำหนดใหองคกรยึดถือปฏิบัติเพื่อ

ควบคุมการประพฤติใหอยูในหลกัความดีงามโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือคนและเพ่ืองานสงผลตอ

ศักดิ์ศรี ชื่อเสยีงขององคกร  

 ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเปนพนักงานที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถหรือ มี

ทักษะและความชำนาญสามารถทำการผลิตที่มีคุณภาพไดแมจะตองใชเงินลงทุน  และ

เวลาก็ตาม  แตก็ใหผลที ่คุ มคายิ ่งตอองคกรเพราะทำใหองคกรสามารถลดคาใชจาย

เกี่ยวกับสิ่งที่ไมมีคุณภาพหรือความสูญเสียตาง ๆ ได 11 ดังนั้นการจัดการทรัพยากรมนษุย

ที่ดี ไมวาจะเปนการจัดสวัสดิการและความมั่นคงทางดานความปลอดภัยในการทำงาน

ใหกับพนักงาน/ลูกจาง และเห็นถึงความสำคัญของแรงงานซึ่งในการสรางความปลอดภัย 

ในสถานที่ประกอบการและในการทำงานนั้นจะเปนการสรางความพึงพอใจ และการอยาก

มีสวนรวมในการทำงานใหกับพนักงาน/ลูกจาง การที่พนักงาน/ลูกจางเกิดความรู สึกไม

อยากทำงาน เกิดความเครียดในการทำงาน จะมีผลตอการลดผลผลิตขององคกร  

นอกจากนี้ผลของการทำงานของพนักงาน/ลูกจางยังไดรับอิทธิพลมาจากแรงกระตุนหรือ

แรงจูงใจ จากการจายคาตอบแทน/ระบบการใหรางวัลเพ่ือเปนแรงจูงใจและเปนสิ่งกระตุน

ในการสรางผลงาน เพื่อเปนการสนับสนุนวิธีการปฏิบัติงานสงผลไปถึงการเพิ่มผลิตของ

องคกรจากนวัตกรรมการทำงานที่เกิดขึ้น  สอดคลองกับการศึกษาผลของระดับการจาย

คาตอบแทนที่มีผลตอประสิทธิภาพการทำงานในองคกรซึ่งวัดจากผลผลิตที่เพิ่มขึ้น พบวา

ระดับการจายเงินคาตอบแทนมีผลตอการเพิ่มผลผลิตขององคกรและผลการดำเนินงาน

ขององคกร โดยตองสรางแรงจูงใจในการทำงานใหเกิดในองคกรสวนการวางแผนเพื่อการ

จัดหาพนักงาน/ลูกจาง เขาทำงานเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบของการเพิ่มผลผลิต 

แสดงใหเห็นวาความพยายามในการพัฒนาในเรื่องของการวางแผนการจัดหาทรัพยากร

มนุษยเปนส่ิงที่สำคัญสำหรับองคกร ที่เก่ียวของกับการผลติที่จะตองสามารถปรับตัวใหทัน

กับความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การที่องคกรตองมีการขยาย

การผลิตหรือมี การขยายโรงงานออกไปทำใหการจัดหาทรัพยากรมนุษย การจัดสรรใน

สวนของแรงงาน การคัดเลือกแรงงาน และการไดรับโอกาสในการจางงานที่เทาเทียมกัน
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เปนสิ่งเพิ่มผลตอบแทนใหกับองคกรได โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมควร

ใหความสำคัญกับการจัดการทรัพยากรมนุษยเพราะการจัดการทรัพยากรมนุษยมี

ความสัมพันธซึ่งกันและกันของหนาที่ของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมาก  

การจัดการตองตระหนักวาการตัดสินใจในการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง จะ

สงผลกระทบตอพื้นที่อื่น ๆ ขององคกรดวย บริษัทหรือองคกรที่เนนการสรรหาผูสมัครงาน

ที่มีคุณภาพ และคุณสมบัติสูง แตไมสนใจการจายคาตอบแทนที่พึงพอใจจะทำใหสูญเสีย

เวลาความพยายามและเงิน  นอกจากนั้นระบบการจายคาตอบแทนขององคกร จะไม

เพียงพอหากบุคลากรหรือพนักงานไมไดรับการดูแลสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและสุขภาพ

ที่ดีในการทำงาน และถาระบบการจายคาตอบแทนขององคกรจายในอัตราที่ต่ำกวาอัตรา

ทั ่วไปในตลาด องคกรจะไดเพียงแคขั้นตอนการจางงานและอบรมพนักงานใหมเทานั้น 

และจะเห็นการจากไปของบุคคลเหลานั ้น  เนื ่องจากการแขงขันของตลาดแรงงานที่

ตองการผลตอบแทนที่สูงกวา กลาวไดวาการจัดการทรัพยากรมนุษยนั้น เปนเครื่องมือใน

การจัดการองคกรที่สำคัญ    ซึ่งการจัดการทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพจะสราง

ความสามารถดานตางๆ ในการแขงขันสงผลตอการดำเนินงานและการเพิ่มผลผลิตใน

องคกรใหสูงขึ้นได ดังนั้นถือไดวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญตอองคกรอยางย่ิง  

การเปนทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณ มีสติปญญา และมีความรูสึก สามารถสราง

คุณคา และมูลคาเพิ่มได โดยผานการเรียนรู การเพิ ่มทักษะความสามารถ สามารถนำ

องคกรไปสูเปาหมายไดอยางมั่นคงและเจริญกาวหนาตอไป 

 

 ดานเทคโนโลยี เครื่องมือ และเครื่องจักร 

โรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ เปน

โรงงานใหญมาก และมีเครื่องจักรมากมายเชน เครื่องทดสอบกำลังเครื่องยนต เครื่อง

ทดสอบระบบสงกำลัง เครื ่องทดสอบเครื ่องทดสอบเยเนอเรเตอร,สตารเตอร เครื่อง

ทดสอบปมหัวฉีด เคร่ืองทดสอบหัวฉีด เครื่องกลึง CNC เครื่องกัด CNC เครื่องขึ้นรูปโลหะ 

เครื่องตัด-พับโลหะ เครื่องขัดกระบอกสูบ เครื่องไสฝาสูบ เครื่องเจียรวาลว บอลอกสี 

เครื่องพนทราย หองพน-อบสี เตาชุบแข็งชิ้นงาน เครื่องตั้งศูนยลอ เครื่องผลิตไอน้ำ และ

เครื่องอัดอากาศ เปนตน เครื่องจักรเหลานี้สวนใหญมีอายุการใชงานที่ยาวนาน บางเคร่ือง
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ไดมาจากรัฐบาลสหรัฐอเมริกาตั้งแตสมัยสงครามเวียดนาม ทำให Break Down Time สูง 

และเครื่องจักรบางเครื่องไมสามารถหาอะไหลซอมแซมไดเลย โดยดัชนีวัดประสิทธิ์ภาพ

ของเครื่องจักรแตละเคร่ืองมีดังนี้คอื  

1. Utilization time คือเวลาที่เครื ่องจักรนั้นๆไดถูกใชงาน โดยที ่เครื ่องจักร

สามารถทำงานและสรางงานไดอยางสมบูรณไมขัดของหรือเสียหาย เครื ่องจักรจะมี

ประสิทธิ์ภาพสูงมากถาคา Utilization Time เทากับ 100% แตในทางปฏิบัติเกิดขึ้นได

ยาก เพราะถึงแมเครื่องจักรใหม ก็ยอมตองหยุดเครื่องจักรเพื่อทำการปรนิบัติบำรุงตาม

หวงเวลา  

2. Breakdown time คือเวลาที ่เครื ่องจักรชำรุดเสียหาย ไมสามารถปฎิบัติ

ราชการได ยกตัวอยางเชน ถาเครื่องจักรเกาเสื่อมสภาพมาก หาอะไหลมาซอมแซมไดยาก

ก็จะทำใหเครื่องจักรมี Breakdown time ที่สูงมากๆ  

3. Standby Time คือเวลาที่เครื่องจักรพรอมที่จะถูกใชงานแตไมมี demand 

(ความตองการ) ที่จะใชงานเคร่ืองจักรนั้นๆ  

 ในการพัฒนาประสิทธิ ์ภาพของเครื่องจักรในโรงงานซอมสรางยานยนต  กอง

โรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธสามารถทำไดดังน้ี  

1. สำหรับเครื่องจักรที่ยังสามารถหาอะไหลซอมแซมทดแทนได ในแตละปแผนก

แผนงานจะวางแผนวาในปขางหนาโรงงานซอมสรางยานยนตจะปฏิบัติงานซอมสราง

เครื่องยนต หรือยานยนตอะไรบาง ซึ่งทางโรงงานซอมสรางยานยนตจะมีแผนกวิศวกรรม

ซึ่งคอยปรนิบัติบำรุงเครื่องจักรใหใชงานไดตามปกติสมบูรณตามมาตรฐานของเครื่องจักร

นั้นๆ เมื่อทางแผนกวิศวกรรมทราบแผนงานในปขางหนา และใชเวลา Standby Time ใน

การคอยปรนิบัติบำรุงเครื ่องจักร ซึ ่งจะลด Breakdown time และทำใหการใชงาน

เครื ่องจักร Utilization Time เปนไปอยางราบรื ่น และการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ซอมแซมเครื ่องจักร จะเกิดขึ ้นจากการที ่แผนกวิศวกรรมมีเครื ่องมือในการซอมแซม

เครื่องจักร อะไหลในการซอมแซมเครื่องจักร และบุคคลากรในการซอมแซมเครื่องจักรที่

ครบถวนสมบูรณ รวมถึงไปถึงองคความรูในการซอมแซมเครื่องจักร 

2. สำหรับเครื่องจักรที่ไมสามารถหาอะไหลซอมแซมทดแทนได ถึงแมจะยังใช

งานไดก็ตาม แตควรที่จะเริ่มกระบวนการสรรหาเครื่องจักรใหมมาทดแทน เนื่องจากถา
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เครื ่องจักรเหลานี ้ มีความตองการที่จะถูกใชงานตามแผนงาน และเกิดความเสียหาย

ระหวางใชงาน งานจะหยุดตัวลงทันทีเพราะเครื่องจักรจะไมสามารถถูกซอมแซมใหกลับมา

ใชงานไดปกติอีกเลย 

3. เครื่องจักรที่เกาที่เริ่มหาอะไหลซอมแซมไดยาก และมีเทคโนโลยีที่เกาซึ่งไม

สามารถทำงานรวมกับเครื่องจักรใหมสวนมากได ยกตัวอยางเชนเครื่องจักรรุนใหมมีระบบ

ควบคุมแบบคอมพิวเตอร ซึ่งสามารถบันทึกผลการทดสอบและจัดเก็บผลการทดสอบใน

ระบบฐานขอมูลกลาง ซึ่งถาเครื่องจักรสามารถบันทึกผลการทดสอบในระบบฐานขอมูล

กลางไดนั้นจะเปนผลดีกับผูปฎิบัติงาน และหนวยกองพันซอมไดเปนอยางดี เพราะคน

เหลานั้นจะสามารถดึงขอมูลผลการทดสอบเครื่องยนต ระบบสงกำลัง และชิ้นสวนของ

ตางๆของยานยนตสายสรรพาวุธไดเพื่อวิเคราหปญหาเบื้องตนเมื่อยานยนตสายสรรพาวุธ

นั ้นๆเกิดเหตุขัดของเวลาปฎิบัติราชการในพื ้นที ่ หรือในหนวยผู ใชได มากไปกวานั้น

เครื่องจักรที่ใหมและทันสมัยสามารถปฎิบัติงานไดรวดเร็วกวา ส้ินเปลืองพลังงานและกำลัง

พลนอยกวา เนื่องจากเครื่องจักรใหมสวนมากสามารถปอนโปรแกรมใหระบบควบคุมแบบ

คอมพิวเตอรทำงานไดแบบอัตโนมัติ ดังนั้นเครื่องจักรที่เกาเหลานี้จึงควรเก็บเครื่องจักร

เหลานี้ไวเปนอะไหล หรอืเปนเครื่องจักรสำรอง 

 

สภาพแวดลอมของโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสราง

ยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรม

สรรพาวุธทหารบก (กรซย.ศซส.สพ.ทบ.) 

เครื ่องมือที ่จะนำมาวิเคราหสภาพแวดลอมของโรงงานซอมสรางยานยนตคือ 

SWOT Analysis ซึ่งเปนเครื่องมือสำหรับผูบริหารในการวางยุทธศาสตรขององคกร ชวย

ใหผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออน จากสภาพแวดลอมภายในและหาโอกาสและ

อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอ

การทำงานขององคกร 5 การวิเคราะหตามหลักการ SWOT ตองหาจุดแข็ง เพื่อลบจุดออน 

รวมถึงหากลยุทธสรางความแข็งแกรง ภายใตโอกาสที่เกิดขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจาก

อุปสรรคตางๆ ดังนั้น SWOT จึงเปนหลักการวิเคราะหและวางแผนการทำงานขององคกร
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เพื ่อใหบรรลุความสำเร็จและมีประสิทธิภาพที ่ด ีย ิ ่งข ึ ้น  6 ผลลัพธของการวิเคราห

สภาพแวดลอมของโรงงานซอมสรางยานยนต กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสาย

สรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่ง อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบกไดผลดังน้ี 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

ขวัญกำลังใจของกำลังพลมีสูงเนื่องดวยโรงงานซอมสรางยานยนตกองโรงงานซอม

สรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่ง อุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธ

ทหารบก เปนโรงงานเดียวในประเทศไทยที่สามารถซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของ

กองทัพบก ทั ้งยานยนตสายพาน และยานยนตลอ ประกอบกับไดรับการถายทอด

เทคโนโลยีในการซอมบำร ุงยานยนต สายสรรพาวุธของ กองท ัพบกจากประเทศ

สหรัฐอเมริกาซึ่งเปนผูผลิตยานยนตสายสรรพาวุธ รวมถึงเปนโรงงานใหญและมีเครื่องมือ

จำนวนมาก เนื่องดวยองคประกอบหลายอยาง ยกตัวอยางเชน เครื่องยนต และระบบสง

กำลังของยานยนตสายพาน มคีวามแตกตางจากยานยนตทั่วๆไปมาก กำลังพลจึงภูมิใจที่มี

องคความรูในการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ 

 

จุดออน (Weaknesses) 

เคร่ืองจักร เครื่องมือ อุปกรณตางๆ อาคารตลอดจนสิ่งอุปกรณภายในโรงงานมีอายุ

การใชงานมานาน เกาลาสมัย หาอะไหลซอมแซมไมได และเสียบอยๆ ทำใหเวลา

เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณตางๆเสียหาย จึงตองหยุดการทำงานเปนระยะเวลานาน 

กฎระเบียบขอบังคับตางๆ ไมเอ้ืออำนวยตอการดำเนินงาน เชน การบริหารงานมีอุปสรรค

จากระเบียบการจัดซื้อจัดจางในการจัดหาชิ้นสวนซอม วัสดุชวยผลิต การจางซอมบำรุง

เครื่องมือ เครื่องจักรที่ชำรุดทำใหขาดความคลองตัว  การบริหารจัดการโรงงานมีขอจำกัด

ในบางเรื่องตองประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การขนสงชิ้นสวน วัสดุชวยผลิต การ

ซอมระบบไฟฟาที ่ชำรุด  เปนตน เนื ่องดวยโรงงานถูกจัดตั ้งดวยการสนับสนุนจาก

สหรัฐอเมริกาตั้งแตสมัยสงครามเวียดนาม แตยานยนตสายสรรพาวุธที่เขามาประจำการใน

กองทัพบกไทย มีจากหลากหลายกลุมประเทศ แตเครื่องจักรที่มีอยูบางเครื่องไมลองรับ 
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และไมถูกจัดหาใหมทำใหการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ ไมเปนไปตามมาตรฐาน

ปจจุบัน ลูกจางประจำที่มีองคความรูในการผลิตมีอายุมากขึ้นสวนใหญเกษียณอายุไป  

และไดรับการบรรจุกำลังพลประเภทพนักงานราชการทดแทน ทำใหการถายทอดองค

ความรูไมตอเนื่อง 

 

โอกาส (Opportunities) 

เพื่อตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน รัฐมีการผลักดันการปฏิรูปการวิจัยและการ

พัฒนา กระทรวงกลาโหมมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อการพึ่งพา

ตนเองไดทั้งในยามปกติ และยามสงคราม และการมีความรวมมือกับหนวยงานวิจัยตางๆ 

ของภาครัฐกับภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยตางๆ 

 

อุปสรรค (Threats) 

เนื่องดวยอัตราเงินเฟอที่สูงมากทำให ชิ้นสวนซอม วัสดุชวยผลิตตางๆ ที่ใชในการ

ซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธ มีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ไดแก โลหะตางๆ ชิ้นสวน

ซอม สารหลอลื้น และเชื้อเพลิงใชในการทดสอบหลังซอม ดังนั้นตนทุนในการซอมบำรุง

ยานยนตสายสรรพาวุธจึงสูงตามไปดวย 

 

เมื ่อนำผลที่ไดไปวิเคราะหแมทริคซ อุปสรรค – โอกาส – จุดออน – จุดแข็ง 

(TOWS)  ซึ ่งเปนเครื ่องมือทางธุรกิจที ่ได จากตอยอดกระบวนการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกรที่ไดมาจากการวิเคราะห แลวมาทำการ

จับคู  เข าด วยก ันเพื ่อใชหาความสัมพันธ ก ันเพื ่อทำสรางกลย ุทธ  7 ทำใหทราบวา

สภาพแวดลอมของโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสาย

สรรพาวุธ อยูในตำแหนงจุดแข็ง (Strength) และมีโอกาส (Opportunity) ถือเปนกลยุทธ

เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธที่ควรนำมาใชคือ การเจาะตลาด การพัฒนาตลาด การ

พัฒนาผลิตภัณฑ การรวมตัวไปขางหลัง การรวมตัวไปขางหนา  การรวมตัวในแนวนอน 
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การกระจายธุรกิจที่แตกตางไปจากเดิม  การกระจายธุรกิจจากจุดศูนยกลาง การกระจาย

ธุรกิจในแนวนอน หรือ กลยุทธผสม  และเมื่อนำไปวิเคราะหแมทริคซการประเมินปจจัย

ภายใน – การประเมินปจจัยภายนอก (IE matrix) พบวาโรงงานซอมสรางยานยนต  กอง

โรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ มีปจจัยภายใน ปานกลาง และปจจัยภายนอก 

ปานกลาง เปนสถานการณการประคบัประคองและ การบำรุงรักษา กลยุทธที่ควรนำมาใช

คือ การเจาะตลาดเปนการพยายามในการดำเนินงานมากขึ้น เพิ่มยอดงานซอมสรางเดิม 

และการพัฒนาผลิตภัณฑเปนการพยายามเพิ่ม ปรับปรุงผลิตภัณฑหรือพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม  เรงสรางขยายการซอมสรางเพื่อสอดคลองกับความตองการของผูใช  อยางไรก็ตาม

การพัฒนาผลิตภัณฑหรือขยายการผลิตใหมีประสิทธิภาพนั้นจะตองคำนึงถึงปจจัยที่มีผล

ตอการผลิตทั้งดานบุคลากร เครื่องจักร และกระบวนการผลิตที่สามารถใหผลผลิตที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

 

 

 



28 

 

บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
จากดังกลาวขางตน เห็นวาในการพัฒนาระบบการดำเนินงานของโรงงานซอม

สรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธนั้น จำเปนตองอาศัยการ

เพิ่มขีดความสามารถของปจจัยการดำเนินงาน ทั้งดานบุคลากร ดานเทคโนโลยี เครื่องมือ 

เครื ่องจักร และดานกระบวนการผลิต ควบคู กันไป เนื ่องจากปจจัยดังกลาวลวนมี

ความสำคัญสนับสนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน การมุงเนนพัฒนาปจจัยใด ปจจัยหนึ่ง

นั้นไมเพียงพอ เพราะสงผลตอการพัฒนาระบบการดำเนินงานของโรงงานเปนสวนรวม 

 

กลยุทธการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการดำเนินงานของโรงงานซอม

สรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอม

สรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

จากโครงสรางการจัดหนวย สถานภาพกำลังพล ขีดความสามารถของโรงงานซอม

สรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธในปจจุบัน การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในภายนอก การกำหนดว ัตถุประสงคหลักเพ ื ่อความมั ่นคงใน

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป การสงเสริมนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  การพัฒนาดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและ

พลังงานทหารของกระทรวงกลาโหม  และการสงเสริมขีดความสามารถในการผลิตและ

การซอมบำรุงอาวุธยุทโธปกรณของกองทัพบกเพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ทำให

โรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ มีความ

จำเปนตองพัฒนาระบบการดำเนินงานในการซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของ

กองทัพบก ใหเพียงพอตอความตองการของกองทัพบก และนโยบายหนวยเหนือ  ผูวิจัยจึง

เสนอกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถของโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอม

สรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ โดยการพัฒนาระบบการดำเนินงานและเพิ ่มขีด

ความสามารถปจจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 



29 

 

1.   ดานบุคลากร 

การใชกลยุทธที่มีความสัมพันธกันอยางตอเนื่อง  โดยการมุงเนนในเรื่องการ

จัดการทรัพยากรมนุษยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพราะทรัพยากรมนุษย 

(Human Resource) เปนทรัพยากรหลักที่สำคัญที่สุดขององคการ เนื่องจากทรัพยากร

มนุษยจะเปนผู ใช ทร ัพยากรพื ้นฐานอื ่นๆ ไม ว าจะเปน เง ิน (Money) เคร ื ่องจักร 

(Machine) และวิธ ีการ (Method) ใหทำงานไดตามเปาหมายขององคการอย างมี

ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงเปนสิ่งสาคัญที่องคการจะตองตระหนักถึง 

เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ องคการจำเปนจะตองมี

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพหากองคการเริ่มตนดวยการมีบุคลากรที่ดี มีประสิทธิภาพจะ

ทำให ปจจัยดานอื่นๆเกิดขึ้นตามมา13 โดยเริ่มจากการจัดหากำลังพลเขามาปฏิบัติงานตอง

เปนบุคลากรที่มีความรูความสามารถในพื้นฐานงานชาง พื้นฐานการผลิตที่เปนประโยชนใน

การเรียนรูและนำไปปฏิบัติงานในสายการซอมสราง ซอมบำรุง  และเมื่อกำลังพลที่รับเขา

มา  สามารถปฏิบัติงานไดเปนผลดีแลวทำการสงเสริมและพัฒนาใหมีความรูสามารถ

ทำงานไดหลายหนาที่ตอไป โดยการหมุนเวียนกำลังพลในการทำหนาที่ที่แตกตางในสาย

การซอมสรางอยางเปนระบบครบทุกขั้นตอน  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

กำลังพล และปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคการใหสูงขึ้น เปนการเพ่ิมพูน

ทักษะ ความรู ความสามารถตลอดจนการริเร ิ ่มของกำลังพลในองคการ โดยใช 3 

กระบวนการไดแก การฝกอบรม (Training) การใหการศึกษา (Education) การพัฒนา 

(Development) 13 ทำใหกำลังพลเขาใจ รับทราบปญหา และรวมมือในการแกไขความ

บกพรองที่อาจเกิดขึ้นไปในทิศทางเดียวกัน ยังเปนการลดความจำเจในการปฏิบัติงานใน

ลักษณะที่   ซ้ำ ๆ ทั้งนี้เพื่อรองรับการพัฒนาโรงงานซอมสรางยานยนต  กองโรงงานซอม

สรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธในอนาคต โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  แผนการ

ฝกอบรมประจำปอยางตอเนื่อง สำหรับผูบริหารมีสวนในการพัฒนาระบบการดำเนินงาน

โดยการบริหารจัดการลดขั ้นตอนการดำเนินงานที ่ซ ้ำซ อน ประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศชวยในการจัดการโดยสรางระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล ซึ่งกองทัพบกไดตระหนัก

ถึงความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทัพบก

เพื่อมุงไปสูการเปนกองทัพอิเล็กทรอนิกส14 มากไปกวาประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธควรมุ งเนนการปรับเปลี ่ยนวัฒนธรรม

องคกรใหมีการทำงานรวมกันแบบบูรณาการ  และมีความทุมเทในการทำงานใหมากยิ่งขึ้น

เพ่ือใหภารกิจขององคกรสำเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ 

2.   ดานเทคโนโลยี เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 

การใชกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถของเครื่องมือ เครื่องจักรนั้น ตอง

เสริมความมั่นคง มุงเนนการรักษาขีดความสามารถเดิมของโรงงานจากการซอมบำรุง

เครื่องมือ เครื่องจักรในสายการผลิต สายงานซอม สายงานทดสอบอยางมีประสิทธิภาพ 

จัดทำแผนการซอมบำรุงที่ชัดเจน โดยชางซอมบำรุงที่มีความรูความชำนาญเฉพาะทาง

เกี่ยวกับการทำงานของเครื่องมือ หรือเครื่องจักรนั้น ๆ ไดแก ชางไฟฟา ชางเครื่องกล เปน

ตน  เพื ่อปองกันการชำรุดเสียหายของเครื ่องจักร ทำใหสายงานตางๆหยุดชะงักลง  

นอกจากขีดความสามารถเดิมที่ตองรักษาไวแลว ยังจำเปนตองเพิ่มขีดความสามารถใหม  

จากการเพ่ิมสายการงานที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดทำเปนโครงการเพ่ิมขีดความสามารถและ

เพิ่มประสิทธิภาพของโรงงาน ทั้งนี้อาจเปนการปรับปรุงเพิ่มความสามารถในสายงานของ

เครื่องจักรเดิมใหสามารถทำงานไดมากข้ึน  หรือเพ่ิมสายงาน โดยใชเครื่องมือ เครื่องจักรที่

มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีขีดความสามารถในการทำงานสูง ทั้งนี้เพื่อใหสามารถพัฒนาดชันี

วัดประสิทธิภาพ 12 อยางตอเนื่อง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางเพียงพอสนองตอความ

ตองการที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้การเสนอกลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขางตน  ผูวิจัยเห็นวา

สามารถนำไปประยุกตตอยอดใชก ับหนวยงานอื ่นที ่ม ีภารกิจเกี ่ยวของ ซึ ่งต องใช

ปจจัยพื ้นฐานในดานบุคลากร เครื่องมือ เครื่องจักร และกระบวนการผลิตในลักษณะ

คลายคลึงกันในการเพิ่มขีดความสามารถใหมีประสิทธิภาพไดมากยิ่งขึ้น โดยใหเหมาะสม

กับสภาพแวดลอมของแตละองคกร 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
 การศึกษาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของกองโรงงานซอมสราง

ยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก 

ให สามารถดำเนินงานซอมบำรุงยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  เพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกในอนาคตไดนั ้น จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) ของโรงงานซอมสรางแลว พบวาโรงงานซอมสราง

ยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก 

อยูในตำแหนงจุดแข็ง (Strength) และมีโอกาส (Opportunity) ถือเปนกลยุทธเชิงรกุ (SO 

Strategy) และโรงงานอยูในสถานการณการประคับประคอง (Hold) และการบำรุงรักษา 

(Maintain) ผูวิจัยจึงเสนอกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถ ใน 2 ประเด็น ไดแก ดาน

บุคลากร และดานเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร ซึ่งทุกดานลวนมีความสำคัญ และ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน สงผลตอกระบวนการดำเนินงานซอมสรางที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในภาพรวม ดานบุคลากรดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย เริ่ม

ตั้งแตการจัดหาทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย ทำการสรรหาและคัดเลอืก

พนักงานอยางทั่วถึง เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามที่องคกรตองการให

มากที่สุด  การใหรางวัล ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานซึ่งสามารถจูงใจและกระตุน

การทำงานได โดยการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการไดรับสวัสดิการผลประโยชน

และบริการอำนวยความสะดวกตางๆ จากองค กร และการปกปองและธำรงร ักษา

ทรัพยากรมนุษย โดยการใหความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยในการทำงาน และเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรใหมีความรู และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยการสงเสริมการ

ฝกอบรม และมีการถายทอดความรูใหกำลังพลอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ตองไดรับความรวมมือ 

และใหการสนับสนุนจากผูที่เกี่ยวของทุกคน ตั้งแตกำลังพลผูปฏิบัติงาน ผูบังคับบัญชา 

ผูบริหารในทุกระดับ เพราะตองอาศัยความรู ความสามารถ และงบประมาณในการ
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ดำเนินงาน ดานเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร ไดแก การปรับปรุงงานบำรุงรักษาที่

เหมาะสม ทำใหสามารถลดเวลาและคาใชจายในงานบำรุงรักษาลง และดำเนินการตาม

มาตรการประหยัดพลังงาน จะชวยเพิ ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน  ซึ ่งเปนผลดีตอ

กระบวนการดำเนินงานสงผลใหสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิตได และดานกระบวนการซอม

สรางตองลดอัตราการสูญเสียจากการดำเนินงานที่ไมไดคุณภาพใหนอยที ่สุด โดยการ

ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ การซอมสรางที ่ได ตามมาตรฐานการผลิต  และการรักษา

สิ่งแวดลอมใหเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ 

อนึ่ง แมวากองโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนยซอมสรางสิ่ง

อุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก จะมีศักยภาพในการดำเนินการซอมสราง

ยานยนตสายสรรพาวุธของกองทัพบก และสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางเต็มขีด

ความสามารถแลวก็ตาม  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในเบื้องตนบางประการ  ที่จะกอใหเกิด

ประโยชนตอประเทศชาติ  กระทรวงกลาโหม กองทัพไทย  และกองทัพบก คือ ควรมีการ

แกไขกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของ ใหโรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ศูนย

ซอมสรางสิ่งอุปกรณสายสรรพาวุธ  กรมสรรพาวุธทหารบก สามารถดำเนินการศึกษา วิจัย 

ประดิษฐทดลอง และทดสอบ ชิ้นสวนซอมตางๆ เพื่อพัฒนาไปสูการผลิต และลดการจัดหา 

จะชวยใหลดงบประมาณในสวนวัสดุ อุปกรณ ชิ้นสวนซอม สงเสริมการพัฒนา การศึกษา

คนควา ตอยอดเปนผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ และการนำกลยุทธการพัฒนาการดำเนินงาน

ไปปฏิบัติหรือการขับเคลื่อนควรมีการประเมินผลเปนระยะ ๆ และนำมาปรับปรุงเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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