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การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน 
กรณีศึกษาระบบไฟฟา ทางวิ่ง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดกําหนดวัตถุประสงคใน
การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปญหา และผลกระทบ รวมถึงแนวโนมของการซอมบํารุงในอนาคต 
โดยนําการซอมบํารุงระบบไฟฟา ทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มาเปน
กรณีศึกษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมเปนไปตามมาตรฐาน ยกระดับการซอม
บํารุง ทั้งนี้ผูวิจัย ไดทําการวิจัยเชิงยุทธศาสตร โดยรวบรวมขอมูลจากยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.2561-2580)  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 
(พ.ศ. 2560-2564) และ AOT Strategy House (ปงบประมาณ 2560 - 2565) ฉบับทบทวน 
ของบริษัททาอากาศยานไทย โดยนํา SWOT Analysis  มาวิเคราะห สภาพปญหาของการ
ซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปน
อยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปน
อยางไร สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร หาก ชํารุด เสียหาย ไมสามารถ
ใหบริการได โดยนําผลการวิเคราะหมาแกปญหาท่ีเกิดจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร 
โดยนําหลัก 4M  อันประกอบไปดวย Money, Man, Management, Material, รวมถึง
เทคโนโลยี และ Innovation มาใชในการแกไขปญหาและเพิ่มศักยภาพ โดยมีผลสรุปท่ีทราบ
การทํางานใหดีย่ิงขึ้น และขอเสนอแนะที่จะตองศึกษาทุกดานใหครบทุกมิติดวย 
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A research study of the method to increase the potential maintenance of  
the airport, case studies of the runway  and taxiway electrical systems of  the 
Suvarnabhumi airport. The objectives of the research were to learn about the 
problem of conditions and the effects, including the trend of maintenance in the 
future. By leading the chart of the electrical maintenance system, runway and 
taxiway of Suvarnabhumi Airport as a case study to be efficient and appropriate 
according to the standard. The researcher has researched the strategy by 
collecting information from Twenty-Year National Strategic Plan under The 
National Strategy, the Digital Transport 2012 Value Creation for Economic & the 
Social Development Plan and the Enterprise Plan of Airports of Thailand Public 
Company Limited. (Fiscal year 2017-2022) Review Edition; by applying SWOT 
Analysis to analyze and apply the analysis results to solve problems arising from 
both internal and external factors of the organization. Using 4M has come to fix 
problems. It consists of Money, Man, Management, Material, including technology 
and innovation to solve problems and increase the potential. With the results of 
the conclusion, to know working better and recommendations that must be 
learned all aspects and dimensions.  
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กิตติกรรมประกาศ 

              ขอขอบคุณผูบังคับบัญชาทั้งในอดีตและปจจุบัน ที่ใหทั้งโอกาส ความรู และ

ประสบการณ ในการทํ างานในท าอากาศยานไทย ทํา ใหผู วิ จั ย ได รับความรู แ ละ                  

มีประสบการณมากมาย จนทําใหสามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาใชใน

การศึกษาเอกสารวิจัยฉบับนี้ นอกจากนี้ขอขอบคุณคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานที่

ประสิทธิประสาทวิชา  โดยเฉพาะ พันเอกหญิง นวลสมร จรวงค  อาจารย ท่ีปรึกษา           

พันเอก สนิสมุทร จันทรเนตร อาจารยอํานวยการสวนวิชาความมั่นคงแหงชาติและยุทธศาสตร 

วิทยาลัยการทัพบก ทานไดใหคําแนะนําทั้งในดานวิชาการทางทหารและทักษะในการเขียน

รายงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร และนายกิตติพงษ กิตติขจร ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ท่ีกรุณาให

คําปรึกษาแนะนําในการทําเอกสารวิจัยใหลุลวงและเสร็จสมบูรณเปนอยางดีผูวิจัยขอขอบคุณ 

พลตรี วิรชาติ เอี่ยมไพจิตร ผูบัญชาการวิทยาลัยการทพับกที่กรุณาอนุมัติใหผูวิจัยไดจัดทําวิจัย

ฉบับนี้ รวมถึงคณะกรรมการวิจัยทุกทานดวย 

      ขอขอบคุณพนักงาน งานไฟฟาสนามบิน สวนบริการไฟฟา ฝายไฟฟาและเครื่องกล 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัททาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ที่ไดสนับสนุนขอมูล 

ขอเสนอแนะตลอดจนปญหา ขอขัดของ เพื่อใชประกอบการจัดทําวิจัยในเรื่องนี้ และที่สําคัญ

เปนอยางย่ิงผูวิจัยขอขอบคุณ ดร.หวานใจ หลําพรม ผูเปนภรรยาที่เปนกําลังใจและใหการ

สนับสนุนทุกๆ อยางแกผูวิจัย สุดทายหวังเปนอยางย่ิงวางานวิจัยฉบับนี้คงเกิดประโยชนตอ

ทานผูอานไมมากก็นอย หากมีสิ่งใดในการวิจัยฉบับนี้ผิดพลาด หรือหากมีคําแนะนําตางๆ 

เพ่ิมเตมิ ผูวิจัยขอนอมรับและจะนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนในโอกาสตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ในปจจุบันธุรกิจการขนสงทางอากาศมีการเติบโตมากขึ้น จากสถิติการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทยในชวง 10 ปที่ผานมา (พ.ศ.2552-2561) พบวา มีจํานวนผูโดยสาร
เพ่ิมขึ้นประมาณ 2.8 เทา จากป พ.ศ.2552 ที่มีจํานวนผูที่มีจํานวนผูโดยสาร 58 ลานคน
เพิ่มขึ้นเปนจํานวน 162 ลานคน ในป พ.ศ. 2561 โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (Compound 
Annual Growth Rate – CAGR) ของผูโดยสารทั้งหมดคิดเปนรอยละ 10.8 ตอป แบงเปน
การเติบโตของผูโดยสารระหวางประเทศเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป และอัตราการเติบโตของ
ผูโดยสารภายในประเทศเฉลี่ยรอยละ 11.6 ตอป เมื่อพิจารณาสัดสวนจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศและระหวางประเทศ พบวา มีสัดสวนใกลเคียงกันมากขึ้น สวนการเพ่ิมขึ้นของ
เที่ยวบินมีความสอดคลองกับการเติบโตของจํานวนผูโดยสาร โดยมีจํานวนเที่ยวบินเพิ่มขึ้น
ประมาณ 2.6 เทา จากเดิมในป พ.ศ. 2552 ที่มีจํานวน 422,438 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นเปน 
1,097,663 เที่ยวบิน คิดเปนอัตราการเติบโตของเที่ยวบินทั้งหมดเฉลี่ยตอปรอยละ 10 เปน
การเติบโตของเท่ียวบินระหวางประเทศรอยละ 9.3 ตอป และเท่ียวบินภายในประเทศรอยละ 
10.7ตอปและเมื่อพิจารณาสถิติการขนสงสินคาทางอากาศของประเทศไทยในระหวาง 10 ปท่ี
ผานมา (พ.ศ. 2552 –2561) พบวา มีการเติบโตไมมากนัก สวนใหญเปนการขนสงสินคา
ระหวางประเทศ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีอัตราการเติบโตของการขนสงสินคาเฉลี่ย
ตอปรอยละ 3.8 เปนการขนสงสินคาระหวางประเทศคิดเปนการเติบโตรอยละ 4.2 ตอป 
ในขณะที่การขนสงสินคาภายในประเทศลดลงรอยละ 0.9 ตอป  

 

ทาอากาศยาน ถือวาเปนจุดยุทธศาสตรของชาติ เปนจุดเชื่อมตอการเดินทางเพ่ือ
เดินทางไปสูที่หมายตาง ๆ ทั่วโลกและเปนตําแหนงท่ีเปนความมั่นคงของชาติ ในการสนับสนุน
ภารกิจทางการทหาร และการคมนาคม แตจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด – 19  เริ่มมีการแพรระบาดตั้งแตตนป 2563 สงผลใหเกิดภาวะวิกฤตทางดาน
สาธารณสุขและยังสงผลกระทบตอชีวิตประจําวันของประชาชนซึ่งทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ง อุปทานของการผลิตลดลงในขณะท่ีรายไดและกําลังซื้อที่ลดลงของตาง ๆ ชะลอตัวล
ผูบริโภค หรือบางกิจกรรมก็ไดหยุดการดําเนินการชั่วคราว รวมถึงการขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศเพื่อการพาณิชยซึ่งไดรับผลกระทบรุนแรงกวาวิกฤตการณครั้งอื่นที่ผานมาใน
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ป 2563 หมดลดลงรอยละจํานวนที่นั่งโดยสารทั่วโลกท้ัง 50 แบงเปนจํานวนที่นั่งโดยสาร
ระหวางประเทศลดลงรอยละ 55 – 64 และภายในประเทศลดลงรอยละ 18 – 23 โดย

ภูมิภาคเอเช ียแปซิฟกมีจํานวนท่ีนั่งโดยสารทั้งหมดลดลงรอยละ 45 แบงเปนจํานวนที่นั่ง
โดยสารระหวางประเทศ ลดลงรอยละ 71.9 – 77.5 กภูมิภาค และซึ่งลดลงมากที่สุดจากทุ

ภายในประเทศลดลงรอยละ 12.9 – 16.2 ซึ่งลดลงนอยที่สุดจากทุกภูมิภาค การขนสงทาง
อากาศของไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรงท่ีสุดในรอบ 10 ป โดยในป 2563 มีผูโดยสาร

ลดลงจากปที่ผานมาถึงรอยละ 64.7 โดยผูโดยสารระหวางประเทศลดลงรอยละ 81.7 และ
ดลง รอยละภายในประเทศล 44.9 ในสวนของปริมาณเที่ยวบินทั้งหมดลดลงรอยละ 53.1 

โดยเที่ยวบินระหวางประเทศลดลง รอยละ 73.9 และภายในประเทศลดล  8.33 ซึ่งเปนผลมา
จากมาตรการจํากัดการเดินทางทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ ในสวนของการขนสง

ตก็ไดรับผลกระทบเชนกัน เนื่องจากการขนสงสินคาทางอากาศซึ่งไมมีขอหามในการขนสง แ
สินคาทางอากาศของไทยเปนการขนสงไปพรอมกับเที่ยวบินโดยสาร โดยลดลงจากปที่ผานมา
รอยละ 36.0 ซึ่งการขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศลดลงรอยละ 34.7 และ

ภายในประเทศลดลงรอยละ 58.6 เห็นวาการจากสถิติการขนสงทางอากาศดังกลาวแสดงให
ขนสงสินคาทางอากาศสามารถฟนตัวไดเร็วกวาการขนสงผูโดยสาร เนื่องจากการขนสงสินคา
ทางอากาศยังคงมีความต องการอยูและมีขอจํากัดในการทําการบินนอยกวาการขนสง
ผูโดยสาร  

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ดังกลาวสงผล
ใหความตองการการเดินทางลดลงอยางกะทันหัน และแนวโนมการเดินทางในอนาคตยังมี
ความไมแนนอนจนกวาการแพรระบาดจะยุติลงหรือไดรับวัคซีนเพียงพอ ดังนั้น การขยายขีด
ความสามารถของทาอากาศยานในการรองรับผูโดยสารและสินคาจําเปนตองทบทวนเพื่อให
สอดคลองกับภาวะการเติบโตของแนวโนมจํานวนผูโดยสารในปจจุบัน เพื่อรักษาสมดุล
ระหวางประมาณการรายไดและเงินลงทุนหรือคาใชจายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งบริษัท ทาอากาศยาน
ไทย จํากัด (มหาชน)  

ทอท.เปนหนวยงานที่มีภารกิจเก่ียวกับการใหบริการทาอากาศยาน ขนสง
ผูโดยสารและสินคา และกิจการเก่ียวเนื่อง เพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง 
และปลอดภัย โดย ทอท. สี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดตระหนักถึงความเ จึง
ดําเนินการปรับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2560-2565 ภายใตกรอบทิศทางการดําเนินงาน AOT 
Strategy House โดยมียุทธศาสตรหลัก 7 ดาน คือ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 Airport Strategic Positioning  
ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity  
ยุทธศาสตรที่ 3 Regional Hub  
ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Services  
ยุทธศาสตรที่ 5 Aeronautical Business  
ยุทธศาสตรที่ 6 Non - Aeronautical Business  
ยุทธศาสตรที่ 7 Business Development  
โดยเฉพาะยุทศาสตรท่ี 2  Airport Service Capacity การบริหารจัดการขีด

ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ เรงรัด การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
และสิ่งอํานวยความสะดวกของทาอากาศยานนั้น มีกลยุทธการดําเนินงานท่ีสําคัญคือ กลยุทธ
ที่  สิ่งนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและโดยมุงเนนดาพัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน 
อํานวยความสะดวกใหเพียงพอ โดย ทอท. มุงเนนการพัฒนาระบบบํารุงรักษาทาอากาศยาน
ใหสามารถใหบริการไดเต็มประสิทธิภาพเพ่ือรองรับความปกติใหม  เพ่ือใหสามารถรักษา
ระดับคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐานสากล 

ดังนั้น การบํารุงรักษาทาอากาศยานเพ่ือในคงความสามารถการใหบริการไดอยาง
ตอเนื่อง จึงเปนสิ่งจําเปนอยางมาก ทั้งนี้ ทางว่ิง ทางขับ อาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีประกอบอยูในทาอากาศยานตองมีสภาพพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ใน
การซอมบํารุงรักษา ตองมีการวางแผนท้ังในกรณีแกไขฉุกเฉินและการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
โดยการซอมบํารุงรักษานั้นตองใชงบประมาณสูงและใชเวลายาวนานและตองบริหารจัดการให
สามารถดําเนินการไดและสามารถใหการบริการเปนไปไดอยางตอเนื่อง ทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิเปนทาอากาศยานหลักของของประเทศไทย เปนประตูเขา -ออก ของประเทศไทย ที่
ใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง การซอมบํารุงและการบํารุงรักษาตองทําในขณะท่ียังตองให บริการ
อยางตอเนื่องดวย กระบวนการจัดหาท้ังงานซื้อและงานจางซอมบํารุงตองวางแผนลวงหนา มี
การใชงบประมาณสูง และใชเวลาในการจัดซื้อจัดจาง ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  .ศ. 2560พ โดยขบวนการตาง ๆ นั้นตองผานการกลั่นกรอง
ดวยความรอบคอบ  
 ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษา  สภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทาง
ว่ิง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันและแนวโนมของการ
ซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) คนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนม
การซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)        
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ที่เหมาะสมและเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง 
ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือการซอม
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลวา
สามารถดําเนินการไดอยางไร 

คําถามการวิจัย  

 1. สภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอม
บํารงุรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารงุของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. เพ่ือคนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทาง
ขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอม
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลวา
สามารถดําเนินการไดอยางไร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการศึกษา 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ.2561-2580) 
- ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 
ขอท่ี 2  Transport Efficiency การขนสงที่มีประสิทธิภาพ เพือ่ลดตนทุนการขนสง/โลจิสติกส 

สรางโครงขายการเชื่อมโยงระบบคมนาคมภายในและภายนอกประเทศ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจสิติกส และดิจิทัล 

การวิเคราะหปญหาขอมูลการซอม

บํารุงของระบบไฟฟาสนามบิน  

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

AOT Strategy House ของ ทอท. 
ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity 

(กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน) 

แนวทางเพ่ิมศักยภาพการ
ซอมบํารุงทาอากาศยาน  
กรณีศึกษาระบบไฟฟา

สนามบิน  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หลักการบริหารงาน 
(4M) 

1. งบประมาณ (Money) 
2. บุคลากร (Man) 
3. การจัดการ 
(Management) 
4. วัสดุอุปกรณ 
(Material) 

 
+ 
 

Technology and 
Innovation 

มาตรฐาน กฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะกรรมการ

การบินพลเรือนแหง 
ประเทศไทย (กพท.) 

- ICAO - doc 9157 - 
Part 5 - Electrical 
Systems - 2nd Edition 
– 2017 
- ICAO Annex 14 Vol 
1 Aerodromes 2018 
8ed AL14 
- ขอกําหนด-ฉบับที่-14-
มาตรฐานสนามบิน 
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 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงยุทธศาสตร โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. รูปแบบหรือแนวทางที่ใชในการศึกษา ซึ่งในท่ีนี้กําหนดใหใชรูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกําหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา ไดแก ขอบเขตดานเนื้อหา ของเขตดานประชากร (ถามี) 
ขอบเขต ดานพื้นที่ และขอบเขตดานระยะเวลา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ประเภทของขอมูล แหลงขอมูลท่ีจะสืบคน วีธีการ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล รวมไปถึงความนาเชื่อถือของขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล ในการทําวิจัยเชิงยุทธศาสตรกําหนดใหใชกรอบการคิดเชิง
ยุทธศาสตรในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 2564 2565 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

พัฒนาและเสนอ
โครงรางวิจัย 

       

เก็บรวบรวม
ขอมูล 

       

วิเคราะหขอมูล        

การสรุปผลและ
อภิปรายขอมูล 

       

การจัดทํารายงาน
วิจัย 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทราบสภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. คนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ
ของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟา
ทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือ
การซอมบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล
วาสามารถดําเนินการไดอยางไร 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

 จากกรอบแนวคิดการวิจัย ในสวนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ.2561-2580)4  ซึ่ง
เปนยุทธศาสตรชาติ ฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่ง
จะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ั งยื น  เปนประ เทศพัฒนาแล ว  ด วยการ พัฒนาตามหลั กปรัชญาของ เศรษฐกิ จ 
พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน ซึ่งผู วิจัยไดนํายุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน นํามาประยุกตใช เพื่อเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน มี
เปาหมาย การพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพ ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของ
ประเทศในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการอนาคต ซึ่งโครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน 
ทางกายภาพในดานโครงขายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน 
โครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ โดยการเชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ อีกท้ังยังนํา 
แผนที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล มาขับเคลื่อนแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)5 ประเด็นการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ถือ
เปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
การขนสงทางอากาศ ก็เปนสวนหนึ่งของแผนยอยโครงสรางพื ้นฐานดานคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ถือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซึ่งที่ผานมาประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส พลังงาน ดิจิทัล เพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง จนทําใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญของประเทศที่ครอบคลุมพื้นที่ รวมถึงสามารถ
รองรบัความตองการของประชาชนท้ังในระดับครัวเรือน อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว ไดใน
ระดับหนึ่ง สงผลใหประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความสามารถดานโครงสรางพ้ืนฐานดีขึ้น
จากอันดับ ที่ 49 ในป 2560 เปนอันดับที่ 48 ในป 2561 และตนทุนระบบโลจิสติกสตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ท่ีลดลงจากรอยละ 14.2 ในป 2557 เหลือรอยละ 13.8 ในป 
2560 รวมทั้งมีอันดับดานประสิทธิภาพ โลจิสติกสดีขึ้นจากอันดับที่ 45 ในป 2559 เปนอันดับ
ที่ 32 ในป 2561 อยางไรก็ดีประเทศไทยยังตองเผชิญกับความทาทายในการพัฒนาทั้งจาก
ปจจัยภายในและภายนอก ประเทศท่ีมีผลกระทบตอการสรางความสามารถในการแขงขันของ
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ประเทศอยางตอเนื่อง อาทิ ความผันผวน ของเศรษฐกิจโลก กฎ ระเบียบระหวางประเทศที่
เกี่ยวกับการแขงขันทางการคา ทักษะความสามารถของแรงงาน โครงสรางประชากรที่เขาสู
สังคมสูงวัย และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ดังนั้น เพื่อเสริมสราง ความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในระยะ 20 ปขางหนาใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศที่พัฒนาแลว 
เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน เพ่ือรองรับและสนับสนุนการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในดาน
ตางๆ5 

โ ดยการส ง เ สริ ม การพัฒนาท าอากาศยานหลั กของประ เทศ  และขยาย 
ขีดความสามารถของระบบทาอากาศยานภูมิภาคตางๆ ใหสามารถรองรับปริมาณความ
ตองการเดินทาง และขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศที่เพิ่มมากขึ้น ปรบัปรุงระบบการ
บริหารจัดการทาอากาศยานเพ่ือรักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพรอมของอุปกรณ การ
อํานวยความสะดวกตอผูโดยสารและสินคา และการเผชิญเหตุฉุกเฉินใหได มาตรฐานสากล
และสอดคลองกับสนธิสัญญาความรวมมือระหวางประเทศ รวมทั้งการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการหวงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ  
รวมทั้งมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 ขอที่ 2  Transport Efficiency 
การขนสงที่มีประสิทธิภาพ6 เพื่อลดตนทุนการขนสง/โลจิสติกส สรางโครงขายการเชื่อมโยง
ระบบคมนาคมภายในและภายนอกประเทศ ทั้งนี้ผูวิจัย ไดนํา AOT Strategy House ของ 
ทอท. ยุทธศาสตรท่ี 2 Airport Service Capacity (กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทา
อากาศยาน) ในการพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที่
เพ่ิมขึ้นของทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.7 ที่จัดทําขึ้นเพื่อเปนกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานของ ทอท. ในระยะ 5 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนและนโยบายในระดับตาง ๆ 
ไดแก หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปแผนพัฒนาประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy : DE) ตลอดจนการดําเนินการตาม แผน
ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ระยะ 5 ป (ป 2560 - 2564) ซึ่งกําหนดใหรัฐวิสาหกิจและหนวยงานที่
เกี่ยวของ นําแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ ไปใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมาย 20 ป 
และทิศทางระยะ 5 ป โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจทําใหภารกิจและงานของ
รัฐวิสาหกิจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อใหทิศทางการดําเนินงานในระยะตอไปของ ทอท.มี
ความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และนําไปสูการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายของ
องคกรท่ีวางไวจึงมีการทบทวนแผนวิสาหกิจ ทอท. ประจําปงบประมาณ 2563 เพื่อกําหนด
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แนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ 2564-2565 ท่ีจะนําไปสูการบริหารทาอากาศยานใน 
ความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง ใหประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนในระยะยาว ตอไป การทบทวน
แผนวิสาหกิจของ ทอท. ดําเนินการตามขอกําหนดเกณฑการพิจารณาในการจัดทําบันทึก 
ขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจภายใตระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซึ่งกําหนดใหดําเนินการเปนประจําทุกปโดยยึด
กรอบทิศทาง นโยบาย และ กลยุทธหลักของแผนวิสาหกิจ และทบทวน/ปรับปรุงในสวนของ
สภาพแวดลอมขององคกร สมรรถนะหลักของ องคกร ปจจัยความย่ังยืนขององคกร 
สภาพแวดลอมดานการแขงขัน ความทาทายและความไดเปรียบ เชิงยุทธศาสตร ปจจัย
ขับเคลื่อนมูลคา การพิจารณาการบริหารความเสี่ยง ประเด็นการตอบสนองความตองการ 
ของผูมสีวนไดเสียที่สําคัญ เกณฑชี้วัด และเปาหมาย เพ่ือใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 
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ภาพที่ 1 AOT Strategy House ของ ทอท.ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity 
(กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน)5 

 

นอกเหนือจากการมุงเนนดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก
ใหเพียงพอ ทอท. จําเปนตองเนนการพัฒนาระบบบํารุงรักษาทาอากาศยานใหสามารถใช
โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีอยูใหสามารถใหบริการไดเต็มศักยภาพควบคู
กัน ตลอดจนการพัฒนาทาอากาศยานในดานตางๆ เพ่ือรองรบัความปกติใหม (New Normal) 
และการวางแนวทางในการบริหารจัดการทาอากาศยานเชิงกายภาพอยางสมดุล (Operation 
Rebalancing) เพื่อใหสามารถรักษาระดับคุณภาพการใหบริการ (Level of Service) ตาม
มาตรฐานสากล โดยทาอากาศยานทุกแหงตองใหความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บํารุงรักษาทาอากาศยาน และการบํารุงรักษาเชิงปองกัน ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสาร รวมทั้งอุปกรณท่ีทันสมัย แผนวิสาหกิจของ ทอท. (ปงบประมาณ 2560 -2565) หนา 
897 และมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทั้งในเขตการบินและ
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นอกเขตการบิน เพ่ือลดการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือมาใชเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ซึ่งการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคกรถือวาเปนเรื่องสาํคัญในการจัดทํา
ยุทธศาสตรเพื่อ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรที่ 1 – 3 ใหสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิผล โดยมุมมองของการ บริหารจัดการที่สําคัญประกอบดวย การเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนเพื่อการดําเนินงาน กิจกรรมการวิจัยและพัฒนา งานบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพดานการตลาดเชิงรุก และการประชาสัมพันธ
การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษยซึ่งถือวาเปนปจจัย แหง
ความสําเร็จ การเพิ่มประสทิธิภาพดานการบริหารจัดการกระบวนการภายในท้ังระบบการเงิน
การคลัง กฎหมายและกฎระเบียบ การจัดสรรผลประโยชนสูทุกภาคี การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานระบบและกลไกที่เอ้ือ ตอการพัฒนาองคกรและการผลักดันผลงานไปใชในเชิงพาณิชยและ
เชิงสังคม การเพิ่มประสิทธิภาพดานการ บริหารจัดการแผนงาน ขอมูล และความยืดหยุนให
ทันสมัยและมีการกระจายอํานาจและกระบวนการที่ทุกภาค สวนในองคกรมีสวนรวมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืน 
 งานวิจัยนี้เปนการศึกษา เรื่องแนวทางเพ่ิมศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศ
ยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ.ทาอากาศยานไทย 
โดยใช SWOT Analysis วิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

การวิเคราะหเพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการซอมบํารุงของฝาย
ไฟฟาและเคร่ืองกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จากการวิเคราะห SWOT Analysis) 
และแบบสอบถามปญหาขัดของ 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของระบบไฟฟาทางวิ่ง 
ทางขับฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
      1.1 จุดแข็ง (Strength) 
 1.1.1 บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรูความสามารถ สามารถ
แกไขปญหาไดทันที กรณีระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได 
 1.1.2 คอมพิวเตอรควบคุมไฟฟาสนามบิน ติดตั้งแบบมีระบบสํารอง 
(Main & Back up) แตละตําแหนงติดตั้ง สามารถทํางานทดแทนไดทันที กรณีเครื่องใดเครื่อง
หนึ่งชํารุด 
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 1.1.3 ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ มีระบบไฟฟาสํารอง 2 ระบบ (เครื่อง
กําเนิดไฟฟาสํารอง (Generator) และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) สามารถ
ทํางานไดทันที กรณรีะบบไฟฟาหลักขัดของ 
 1.1.4 ปจจุบันโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับที่ติดตั้งบนทางว่ิง (Runway) เปน
ชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการ
บํารุงรักษาใหลดลง 
 1.1.5 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางว่ิง (Runway) จํานวน 2 เสน และ 
ทางว่ิง (Runway) เสนที่ 3 ที่จะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถปดทางวิ่ง 
(Runway) เพื่อเขาบํารุงรกัษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.1.6 หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอมบํารุงและสงเสริมความรู
ใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง 
     1.2 จุดออน (Weakness) 
 1.2.1 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเกิด
ปญหา หรือชํารุด พรอมกันหลายๆ พื้นท่ี 
  1.2.2 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงานมีภารกิจมากขึ้น
เนื่องจาก การลดการจัดจางแรงงานภายนอก เพื่อลดตนทุน จากรายไดที่ลดลง 
  1.2.3 การศึกษาดูงานภายนอก เพ่ือเพิ่มศักยภาพของพนักงานไมสามารถทํา
ได เนื่องจาก สถานการณโรคระบาด Covid19 
  1.2.4 เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการติดตอประสานงานกับ
บุคลากรตางประเทศ ทําใหตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
  1.2.5 การจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานใน
การจัดหามาใชงาน 
  1.2.6 โคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับมีการติดตั้งบนทางว่ิง (Runway) เปนชนิด LED 
ทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการบํารุงรักษา
ใหลดลง แตยังตองมีแผนติดตั้งเพิ่มเติมบริเวณทางขับ (Taxiway) และลานจอดอากาศยาน 
(Apron) เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 
      1.3 โอกาส (Opportunity) 
   1.3.1 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 อากาศยานที่มาใชบริการลดลง 
ทําใหมีชวงเวลาที่ใชในการเขาบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับมากยิ่งขึ้น 

  1.3.2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง 
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 1.3.3 มีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับจํานวนมากราย ทําใหมี
ทางเลือกมากขึ้นในการจัดหาอะไหล 

  1.3.4 สามารถรองรับการซอมบํารุงใหกับหนวยงานภายนอก ทอท. หรือ 
หนวยงานตางประเทศ 

  1.3.5 สามารถจัดตั้งสถาบันฝกอบรมการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ
กับหนวยงานภายนอก ทอท. หรือหนวยงานตางประเทศ 

 1.4 ภัยคุกคาม (Treat) 
  1.4.1 การแขงขันจากทาอากาศยานอื่นๆ ท่ีมีการพัฒนาและเ พ่ิมขีด
ความสามารถการบํารุงรักษา เพื่อเพ่ิมความเช่ือมั่นของผูใชบริการเชนกัน 
  1.4.2 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนทาอากาศยานขนาดใหญท่ีสามารถรองรับ
ความถี่ของเท่ียวบินไดสูง ทําใหการเขาบํารุงรกัษามีเฉพาะบางชวงเวลาเทานั้น 
  1.4.3 อุปกรณระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับสวนใหญผลิตจากตางประเทศ 
เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหการขนสงอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทาง
ขับ ลาชากวาปกติ 
  1.4.4 ภัยธรรมชาติท่ีอาจรุนแรงและสงผลกระทบกับระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ เชน  
น้ําทวม, พายุ, พื้นผิวทรุดตัว หรืออุบัติเหตุจากการกอสราง เปนตน 
  1.4.5 อุบัติเหตุอากาศยานไถลออกนอกทางว่ิง (Runway) เฉี่ยวชนอุปกรณ
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับ หรือ อากาศยานชํารุดจอดอยูบนทางว่ิง 

สรุปประเด็นผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและจัดลําดับความสําคญั 5 ลําดับแรก 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1 บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรู
ความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดทันที กรณี
ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับชํารุด ไมสามารถ
ใหบริการได 

W1 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟา
ทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกัน
หลายๆ พื้นที่ 

W2 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงาน
มีภารกิจมากขึ้นเนื่องจาก การลดการจัดจางแรงงาน
ภายนอก เพ่ือลดตนทุน จากรายไดที่ลดลง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S2 ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ มีระบบไฟฟา
สํารอง  
2 ระบบ (เครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง (Generator) 
และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) 
สามารถทํางานไดทันที กรณีระบบไฟฟาหลัก
ขัดของ 

W2 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟา
ทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกัน
หลายๆ พื้นที่ 

S3 หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอม
บํารุงและสงเสริมความรูใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง 

 

W3 เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการ
ติดตอประสานงานกับบุคลากรตางประเทศ ทําให
ตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

 
S4 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางวิ่ง (Runway) 
จํานวน 2 เสน และ ทางวิ่ง (Runway) เสนที่ 3 
ทีจ่ะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถ
ปดทางวิ่ง (Runway) เพื่อเขาบํารุงรักษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 

W4 การจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทํา
ใหใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน 

 
 

S5 ปจจุบันโคมไฟฟาสนามบินที่ติดตั้งบนทางวิ่ง 
(Runway) เปนชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงาน
ที่ยาวนานข้ึน และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจาย
ที่ใชในการบํารุงรักษาใหลดลง 

 

W5 โคมไฟฟาสนามบินมีการติดตั้ งบนทางวิ่ ง 
(Runway) เปนชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงานที่
ยาวนานข้ึน และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใช
ในการบํารุงรักษาใหลดลง แตยังตองมีแผนติดตั้ง
เพิ่มเติมบริเวณทางขับ (Taxiway) และลานจอด
อากาศยาน (Apron) เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Treat) 
O1 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 อากาศ
ยานที่มาใชบริการลดลง ทําใหมีชวงเวลาที่ใชในการ
เขาบํารุงรักษาระบบไฟฟาสนามบินมากยิ่งข้ึน 

C1 การแขงขันจากทาอากาศยานอื่นๆ ที่มีการ
พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถการบํารุงรักษา เพ่ือ
เพ่ิมความเชื่อมั่นของผูใชบริการเชนกัน    

O2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสงเสริม
การซอมบํารุง           

C2 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนทาอากาศยาน
ขนาดใหญที่สามารถรองรับความถี่ของเที่ยวบินไดสูง 
ทําใหการเขาบํารุงรักษามีเฉพาะบางชวงเวลาเทานั้น 

O3 มีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ

จํานวน 

มากราย ทําใหมีทางเลือก มากขึ้นในการจัดหา 

อะไหล 

C3 อุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับสวนใหญผลิต

จาก 

ตางประเทศ เนื่องจากสถานการณโรคระบาด  

Covid19 ทําใหการขนสงอุปกรณระบบไฟฟา 

สนามบิน ลาชากวาปกติ 

 

O4 สามารถสามารถรองรับการซอมบํารุงใหกับ 

หนวยงานภายนอก ทอท. หรือ หนวยงาน 

ตางประเทศ 

   

C4 อุบัติเหตุอากาศยานไถลออกนอกทางวิ่ง 
(Runway) เฉี่ยวชนอุปกรณไฟฟาสนามบิน หรือ 
อากาศยานชํารุดจอดอยูบนทางวิ่ง 

 

การวิเคราะหสภาพปญหาที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายในองคกร (4 M) 

    2.1 งบประมาณ (Money)  

 ปจจุบัน ได เกิดสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหมีการปรับลดหรือชลอ
งบประมาณประจําป ในการจัดซื้อ/จัดจาง เนื่องจาก ผลประกอบการประจําปขององคกรที่
ลดลง ทําใหมีรายจายที่เพ่ิมขึ้น 
    2.2 บุคลากร (Man)  
 เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ไมสามารถจัดการกําลังพลไดตามแผนงาน 
เนื่องจากการติดเชื้อ หรือ อยูในกลุมเสี่ยง ตองกักตัว ทําใหมีพนักงานไมเพียงพอ 
    2.3 การจัดการ (Management) 
 เนื่องจากมีปริมาณงานในปจจุบัน และท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต ทําใหปริมาณคนไม
เหมาะสมกับปริมาณงาน ตามทฤษฎี 3R 7 
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    2.4 วัสดุอุปกรณ (Material) 
 จากการปรับลดหรือชะลองบประมาณประจําป ทําใหไดอะไหลมาใชงานไมเปนไปตาม
แผนงาน อีกทั้งการจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานในการ
จัดหามาใชงาน 
    2.5 Technology and Innovation 
 การอบรมดูงานภายนอกเพื่อเพิ่มพูนความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ กับ
พนักงาน ไมสามารถทาํไดเนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 

การวิเคราะหเพื่อศึกษาสาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาสนามบินของทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ โดยวิเคราะหสภาพปญหาที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอก
องคกรโดยการวิเคราะห SWOT Analysis และแบบสอบถามปญหาขัดของ 
   1. เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 มีการจํากัดการเดินทาง ทําใหเที่ยวบิน

ลดลงทั้งเท่ียวบินในประเทศและตางประเทศ ซึ่งรายไดหลักของ ทอท. มาจากคาธรรมเนียมการใช

สนามบิน  

  2. สภาพอากาศไมดี ทําใหตองเพ่ิมความสวางใหกับโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ สงผลใหอายุ

การใชงานของโคมไฟสั้นลง 

  3. การปดกิจการลงของสายการบิน สงผลตอรายไดของ ทอท. 

  4. การประกาศปดนานฟา ของ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ทําให

เที่ยวบินลดลง รายไดลดลง 

    5. การปรับปรุงหรือพัฒนาระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ยังคงตองใชการจัดจาง 
บริษัทผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาปรับปรุงหรือพัฒนาระบบ 

การวิเคราะหสภาพปญหาที ่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายในองคกรจากการ

วิเคราะห SWOT Analysis 

  1. บุคลากรในสวนงานไฟฟา  มีความรูความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดทันที 

กรณีระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได แตเนื่องจากบุคลากรมีจํานวน

ไมเพียงพอ หากระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกันหลายๆ พื้นที่ อีก

ทั้งปจจุบัน ไดเกิดสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงานมีภารกิจมากขึ้นเนื่องจาก การ

ลดการจัดจางแรงงานภายนอก เพ่ือลดตนทุน จากรายไดขององคกรท่ีลดลง 
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     2. ถึงแมวาระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ จะมีระบบไฟฟาสํารอง 2 ระบบ (เครื่องกําเนิด
ไฟฟาสํารอง (Generator) และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) สามารถทํางาน
ไดทันที กรณีระบบไฟฟาหลักขัดของ แตหากเกิดปญหาขอขัดของในหลายพื้นท่ีในเวลาเดียวกัน 
จําเปนตองมีบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางที่เพียงพอมาชวยแกไขปญหา 
     3. หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอมบํารุงและสงเสริมความรูใหกับพนักงาน
อยางตอเนื่อง แตเนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการติดตอประสานงานกับบุคลากร
ตางประเทศ ทําใหตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
     4. ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางว่ิง (Runway) จํานวน 2 เสน และ ทางว่ิง 
(Runway) เสนที่ 3 ที่จะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถปดทางว่ิง (Runway) เพื่อ
เขาบํารุงรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ แตเนื่องจากการจัดหาอะไหลไฟฟาทางว่ิง ทางขับตอง
จัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน 
 
ประเด็นที่ 3 การวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบ
ไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพ
พรอมใชงาน และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

  1. การวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกร 

    1.1 ปจจุบันระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมแยกกับระบบควบคุมใหม ทําให
เกิดความซับซอน และเพิ่มระยะเวลาในการใชงานระบบมากยิ่งขึ้น อีกท้ังการแกปญหาจะตอง
มีการจัดจางบรษิัทผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาปรับปรงุระบบ 

    1.2 มีขอจํากัดในการใชงานระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับรวมกับหนวยงานที่
เก่ียวของ ทําใหไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภายในองคกร 

   2.1 ปจจุบันโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับท่ีติดตั้งบนทางวิ่ง (Runway) เปนชนิด LED 
อีกทั้งในอนาคตสําหรับพื้นที่อื่นๆ จะมีการเปลี่ยนโคมไฟ เปนชนิด LED ท้ังหมด ทําใหมีอายุ
การใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการบํารุงรักษาใหลดลง 

   2.2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง    
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    2.3 จัดทําฐานขอมูลการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน 
Application ที่เก่ียวของ   
     2.4 ปรับปรุงระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมกับระบบควบคุมใหม เพ่ืองาย
ตอการใชงาน  
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 จากวัตถุประสงคการวิจัย เปนการศึกษาสภาพปญหาและแนวโนมเก่ียวกับการ
ซอมบํารุงของฝายไฟฟาแลเครื่องกล สาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน และเปนไปตามมาตรฐานสากล ซึ่ง
จากการวิเคราะหในบทที่ 2 ทําใหสามารถกําหนดแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุง 
ทาอากาศยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้ 

การแกไขปญหาที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกร  

1. ถึงแมวามีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับจํานวนมากราย ทําใหมีทางเลือก
มากขึ้นในการจัดหาอะไหล แตอุปกรณไฟฟาทางว่ิง ทางขับสวนใหญมาจากตางประเทศทําให
ใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน จึงจะตองมีการวางแผนในจัดหาอะไหลใหเพียงพอ 
สอดคลองกับนายวรายุ บุญสราง ไดศึกษาการศึกษาการจัดเก็บอะไหลสํารองของ Gear 
Motor โดยการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน1010 พบวา การซอมบํารุง มาจากคําวา การซอม + 
การบํารุง หมายถึง การ ทําสิ่งท่ีชํารุดใหกลับมา ใชงานไดใหม การบํารุง หมายถึง การรักษา
ใหอยูในสภาพท่ีดี ในทางการบริหารการผลิต ระบบการ ซอมบํารุง หมายถึง งาน หรือ 
กิจกรรมที่จัดใหมีขึ้นเพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ อยูในสภาพที่ พรอมที่จะใชงานได
ตลอดเวลาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ที่นํามาใชในระบบการผลิต แมจะออกแบบมาดีเลิศ
เพียงใดการชําารุดเสียหายยอมมีไดเสมอ เมื่อเหตุการณเชนนี้เกิดขึ้น ทางโรงงานอุตสาหกรรม
ตางๆ ตองประสบกับความสูญเสีย เมื่อเครื่องจักร และอุปกรณชํารุดยอมไมสามารถทําการ
ผลิตได เมื่อไมมีการผลิตก็อาจทําใหไมมีสินคาไวขาย เม่ือไมมีการขายยอมไมมีรายไดเขาบริษัท 
เมื่อเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตชํารุด พนักงานยอมไมมีงานทําแตบริษัทยังตองจายคาจาง
เมื่อ เครื่องจักรและอุปกรณชํารุดแมแตเพียงหนวยเดียวอาจทําใหตองหยุดเดินเครื่องทั้งระบบ
การผลิต ซึ่ง กอใหเกิดความสูญเสียท้ังทางดานการผลิตและทางดานการเงินดวยเหตุผล
ดังกลาว การซอมบํารุงจึงมี ความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการผลิต นักบริหารการผลิตจึงเสาะ
แสวงหาวิธีการตางๆ เพื่อใหมีระบบ การซอมบํารุงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
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การบํารุงรักษา (Maintenance) เปนการรวมกันของกิจกรรมตางๆ เพื่อท่ีพยายามคงสภาพ
การทํางานของเครื่องมือใหสามารถทํางานไดตามท่ีกําหนดไว 

    2. เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 การฝกอบรมทบทวน เพิ่มความรูจาก
ภายนอกไมสามารถทําได จึงตองปรบัมาใชวิธีการฝกอบรมมาใชแบบออนไลนแทน 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภายในองคกร  
    1. งบประมาณ (Money) การเลือกใชงบประมาณประจําป ในการจัดซื้อ/จัดจาง ให
เหมาะสมกับ สถานการณในปจจุบัน จากสถานการณโรคระบาด Covid19 ที่ทําใหผล
ประกอบการตามรายงานประจําป 2564 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ของ
องคกรลดลง และมีรายจายที่เพ่ิมขึ้น 
     2. บุคลากร (Man) เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ควรจัดการกําลังพลให
เหมาะสมกับแผนงาน เนื่องจากการติดเชื้อของพนักงานบางสวน หรืออยูในกลุมเสี่ยง ตองกัก
ตัว ทําใหมีพนักงานไมเพียงพอ  
 3. การจัดการ (Management) เนื่องจากมีปริมาณงานในปจจุบัน และที่จะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต ทําใหปริมาณคนไมเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงตองมีการฝกอบรมบุคลากรเฉพาะทาง
และสรรหาบุคลากร เพิ่มเติมใหเพียงพอ สอดคลองกับ James W.Walker ที่ไดศึกษา 
กระบวนการในการกําหนดและดําเนินการเกี่ยวกับนโยบายและแผนปฏิบัติการตางๆ ดาน
กําลังคน เพื่อใหองคกรมีการบริหารกําลังคนที่มีประสิทธิภาพภายใตสถานการณแวดลอม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา9  Redeployment เปนวิธีการเกลี่ยกําลังคนใหเหมาะสม
กับความสําคัญของขนาดงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการ หรือหนวยงานระดับตางๆ 
เปนไปอยางมี  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับ Strategic Planning เปน
กระบวนการที่จะตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีกวาในสภาพปจจุบัน โดยมีการกําหนดทิศทาง
ภารกิจ ขอบขายและวัตถุประสงคของการดําเนินงานขององคการหรือหนวยงานที่ชัดเจน และ
มีการศึกษาวิเคราะห สภาพแวดลอม ทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ขององคการหรือหนวยงาน รวมไปถึงการกําหนดกลยุทธและแผนปฏิบัติการขององคการหรือ
หนวยงานที่ชัดเจนและเปนรปูธรรม  
      4. วัสดุอุปกรณ (Material) ควรมีการจัดทําประวัติการซอมบํารุง วัสดุ อุปกรณไฟฟา
ทางว่ิง ทางขับใหเปนปจจุบันอยูตลอดเวลา เพื่อเปนฐานขอมูลในการสํารองอะไหลในแตละ
ปงบประมาณ ใหเพียงพอ และจัดหาไดทันตามเวลาที่กําหนด 
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     5. Technology and Innovation เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid-19 การ
อบรมดูงานภายนอกเพื่อเพ่ิมพูนความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ กับพนักงาน ไม
สามารถทําได ตองเปลี่ยนวิธีมาใชการฝกอบรมแบบออนไลนแทน สอดคลองกับ จิรวรรณ 
ปลายแกน, ณัฐธยาน ค้ําคูณ, อทิตยา แจมใส, ศิราพร การะเกษ, กัญญาวีรอนุไวยา, ชุติกร 
ปรุงเกียรติและ ปยะ แกวบัวดี ที่ไดศึกษา แนวทางการจัดการฝกอบรมในยุคดิจิทัล 
Training Management Guidelines in the Digital Age11 พบวา การฝกอบรมถือเปน
กิจกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกรโดยเฉพาะในยุค
ดิจิทัลที่มี การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วทําใหแตละองคกรจําเปนตองมีการ
ปรับตัวในการจัดการฝกอบรมใหมีความทันสมัยมากขึ้นและไดเสนอแนวทางการจัดการ
ฝกอบรมในยุคดิจิทัลควรมีการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย 4 แนวทาง ไดแก (1) เนนหลักสูตรที่
เพ่ิมทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี (2) ใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน การฝกอบรม (3) 
ใหความสําคัญกับความตองการในการพัฒนาตนเองในพนักงานและ (4) สงเสริมทัศนคติใน
การพัฒนาตนเองของ พนักงานอยางตอเนื่อง คณะผูเขียนคาดวาเมื่อผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของ
นําแนวทางไปใชก็จะสามารถพัฒนาบุคลากรใหตรงตาม ความตองการในยุคดิจิทัล 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

สรุปผลการวิจัยที่สอดคลองกบัคําถามการวิจัยและวัตถุประสงคการวิจัย 
วิเคราะหสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการซอมบํารุงของฝายไฟฟาและเครื่องกล  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
     จากการวิเคราะห องคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับ
การซอมบํารุงกลาวโดยสรุปปญหาที่ตรวจพบ ไดแก บุคลากรไมเพียงพอ ทําใหการบํารุงรักษา 
ไมเปนไปตามแผน, การปดพื้นท่ีเพื่อเขาบํารุงรักษาไมเปนไปตามแผน, สภาพอากาศไมดี เชน  
ฝนฟาคะนอง ลมกรรโชกแรง ทําใหไมสามารถเขาบํารุงรักษาได  อีกทั้งอะไหลไฟฟาทางว่ิง 
ทางขับสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทาํใหตองใชระยะเวลาในการจัดหา  
 

วิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
     จากการวิเคราะห องคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสาเหตุและผลกระทบของระบบ
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับ กลาวโดยสรุปสาเหตุและผลกระทบที่ตรวจพบไดแก สายไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ พรอมอุปกรณประกอบอื่นๆ มีการใชงานมานาน เมื่อเกิดการชํารุดตองใชเวลาจางซอม
และจัดหาอะไหล, อุปกรณประกอบของโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ อาทิเชน เลนสชํารุดหรือ
สกปรก ทําใหคาความสวางไมเปนไปตามมาตรฐาน, ในบางพื้นที่เกิดพื้นผิวชํารุดและทรุดตัว 
เกิดปญหาทําใหโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด และเขาไปในโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ  
    
แนวทางเพื่อพฒันาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน และเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
 1. บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรูความชํานาญ สามารถแกไข
ปญหาไดทันที กรณีระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได แตบุคลากรที่มี
ความรูเกี่ยวกับระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับซึ่งเปนงานเฉพาะทางยังมีจํานวนไมเพียงพอตาม
ความเห็นของผู เชี่ยวชาญ อีกทั้งยังตองมีการการพัฒนาดานภาษาตางประเทศใหกับ
ผูปฏิบัติงาน เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ ที่เปนสากลใชภาษาตางประเทศรวมทั้งการ
ติดตอประสานงานกับบุคลากรตางประเทศ และที่สําคัญจะตองมีการทบทวน พัฒนาความรู
ใหกับเจาหนาที่ไฟฟาสนามบินอยางสม่ําเสมอ 
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    2. สวนงานไฟฟาสนามบินควรมีการสํารองอะไหลใหเพียงพอตอการใชงาน 
กรณีที่ตองมีการซอมบํารุงตามแผนบํารุงรักษา หรือกรณีซอมบํารุงเรงดวน พิจารณาเปลี่ยน
โคมไฟเปน ชนิด LED ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) และลาน
จอดอากาศยาน (Apron) เนื่องจากโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับรุนใหมๆ มีเลนสท่ีเล็กลง ทําให
หนาสัมผัสนอยลงลดการชํารุดของเลนสไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งโคมไฟชนิด LED มีอายุการใชงานที่
ยาวนาน ทําใหลดระยะเวลาและคาใชจายในการบํารุงรักษา ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
    3. มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง จัดทํา QR 
Code ที่อุปกรณไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เพ่ือเก็บขอมูลการบํารุงรักษา จัดทําฐานขอมูลการ
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน Application ท่ีเกี่ยวของ ปรับปรุงระบบ
ควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเปนระบบควบคุมเดียว (Single Control) ตามความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ 

ขอเสนอแนะ 

     จากผลการวิจัยทําใหทราบวาแนวทางเพิ่มศกัยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน 
กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ยังตองมีการปรับปรุงให
สอดคลองเหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป,  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021,  AOT Strategy House 
ของ ทอท. และสภาวะแวดลอมตางๆ ตลอดจนยังมีปจจัยหลายปจจัยที่สงผลกระทบตอแนวทาง
เพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน ที่ตองมีการปรับปรุงแกไข รวมทั้งตองมีการศึกษา
วิเคราะหขอมูลในดานตางๆ เพิ่มเติม เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาไดอยางบูรณาการ และย่ังยืน 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1. เห็นควรทําวิจัยเพิ่มเติมเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทา
อากาศยาน ในแตละกระบวนการเพ่ือใหทราบถึงปญหาในแตละดาน และสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ไดครบทุกมิติ 
  2. การวิจัยครั้งนี้มีประโยชนตอสวนงานไฟฟาสนามบินซึ่งควรจะศึกษาอยางตอเนื่อง
เพื่อวางแผนในการแกไขปญหา ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการซอม
บํารงุทาอากาศยาน ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
 



 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
ผนวก ก 

ผังโครงสรางองคกร บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 

 
 

ที่มา : บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผนวก ข 
ผังการจัดแบงสวนงานและอัตรากําลัง ฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

 
 
 

ที่มา : ฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 
 



 
 

ผนวก จ แบบสอบถามปญหาขัดของ 

    1. สภาพปญหาของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
ปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) เปนอยางไร 
   2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร ของระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ หาก 
ชํารุด เสียหาย ไมสามารถใหบริการได 
   3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ ของ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอมบํารุงรักษา
ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน เปนไปตาม
มาตรฐานเสมอ 
     โดยมีหัวขอการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญระบบไฟฟาสนามบิน ผูผลิต และตัวแทนจําหนาย 
ดังนี ้

1. การซอมบํารุงและแนวโนมของการซอมบํารงุ 
 1.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
  1.1.1 การปดพ้ืนที่เพื่อเขาซอมบํารุง ในสวนของวงจรไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ บนทางว่ิง 
(Runway) ไมเปนไปตามแผนการบํารุงรักษา เนื่องจากปจจุบันมีการกอสรางทางวิ่ง 
(Runway) เสนที่ 3  
  1.1.2 สภาพอากาศไมดี เชน ฝนฟาคะนอง ลมกรรโชกแรง ทําใหไมสามารถปฏิบัติงาน
ได   
  1.1.3 บุคลากรไมเพียงพอ ทําใหการบํารุงรักษาไมเปนไปตามแผน 
  1.1.4 อะไหลไฟฟาทางวิ่ง ทางขับสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทําใหตองใช
ระยะเวลาในการจัดหา 
 
 1.2 แนวทางการพัฒนา 

  1.2.1 กรณีเกิดเหตุการณเมนไฟฟาของระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับหลักเกิดของ จะมี
ระบบไฟฟาสํารองไวรองรับ 



 
 

  1.2.2 หมั่นตรวจสอบคาความตานทานของวงจรไฟฟาทางว่ิง ทางขับใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

  1.2.3 ขยายอัตรากําลังของสวนงานไฟฟาสนามบิน ใหครอบคลุมกับพื้นที่บํารุงรักษา
ในปจจุบันและในอนาคตขางหนา 

2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
 2.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
  2.1.1 สายไฟฟาทางว่ิง ทางขับ พรอมอุปกรณประกอบอื่นๆ มีการใชงานมานาน  
เมื่อเกิดการชํารุดตองใชเวลาจางซอมและจัดหาอะไหล 
  2.1.2 อุปกรณประกอบของโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ อาทิเชน เลนสชํารุดหรือสกปรก 
ทําใหคาความสวางไมเปนไปตามมาตรฐาน 
  2.1.3 ในบางพื้นที่เกิดพ้ืนผิวชํารุดและทรุดตัว เกิดปญหาทําใหโคมไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับชํารุด และเขาไปในโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
 2.2 แนวทางการพัฒนา 

  2.2.1 สวนงานไฟฟาสนามบินควรมีการสํารองอะไหลใหเพียงพอตอการใชงาน กรณีท่ี
ตองมีการซอมบํารุงตามแผนบํารุงรักษา หรือกรณีซอมบํารุงเรงดวน โดยพิจารณาเปลี่ยนโคม
ไฟเปน ชนิด LED ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) และลานจอด
อากาศยาน (Apron) เนื่องจากโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับรุนใหมๆ มีเลนสที่เล็กลง ทําให
หนาสัมผัสนอยลงลดการชํารุดของเลนสไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งโคมไฟชนิด LED มีอายุการใชงานที่
ยาวนาน ทําใหลดระยะเวลาและคาใชจายในการบํารุงรักษา 

  2.2.2 พิจารณาเปลี่ยนพื้นผิวทางอากาศยานจากเดิมที่เปน แอสฟลทติกคอนกรีต มา
เปนพื้นผิวทางอากาศยานที่เปนคอนกรีต เพื่อลดผลกระทบของการทรุดตัวซึ่งสงผลใหโคม
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด 

3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
   3.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
 3.1.1 ปจจุบันระบบควบคุมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเดิมแยกกับระบบควบคุมใหม ทําให
เกิดความซับซอน และเพิ่มระยะเวลาในการใชงานระบบมากยิ่งขึ้น 
 3.1.2 การบันทึกขอมูลอะไหลหรืออุปกรณไฟฟาทางวิ่ง ทางขับระบบเดิม ยังมีปญหา
ในการนําขอมูลมาวิเคราะหและแกไขปญหา 



 
 

 3.2 แนวทางการพัฒนา 
  3.2.1 จัดทําฐานขอมูลการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน 
Application ที่เก่ียวของ 
  3.2.2 จัดทาํ QR Code เพื่อเก็บขอมูลการบํารุงรักษา 
  3.2.3 ปรับปรุงระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมกับระบบใหม เพ่ืองายตอการ 
ใชงาน  
4. แนวความคิดการพัฒนาเรื่องอ่ืนๆ 

    ทํา Application รวบรวมและอัพเดท As-Built  Drawing ของงานทุกระบบ 
ที่เก่ียวของ ในความรับผิดชอบของสวนงานไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ไวในฐานขอมูล 

................................................. 
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ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ชื่อ         เรืออากาศเอก ชัยยงค  หลําพรม 

วัน เดือน ปเกิด 26 มกราคม 2517 

ประวัติสําเร็จการศึกษา 
พ.ศ. 2536 โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุนที่ 34 
พ.ศ. 2541        ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
                     โรงเรียนนายเรืออากาศ 
พ.ศ. 2551 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหง

เอเชีย ( Asian Institute of Technology ) 

ประวัติการทํางาน  
พ.ศ. 2541 – 2543   นายทหาร ซอมบํารุงบริภัณฑ กองโรงงานสรรพาวุธ 5   

กรมสรรพาวุธทหารอากาศ  
พ.ศ. 2545 – 2548   นายทหารสรรพาวุธ แผนก 3 กองโรงงานสรรพาวุธ 5  

กรมสรรพาวุธทหารอากาศ  
พ.ศ. 2549 – 2556   วิศวกรอาวุโส สวนไฟฟา ฝายไฟฟาและเครื่องกล 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย 
(มหาชน) จํากัด 

พ.ศ. 2556 - 2557 วิศวกรชํานาญการ 7 สวนอุปกรณความปลอดภัย         
ฝายสื่อสารอิเลก็ทรอนิกส บริษัท ทาอากาศยานไทย 
(มหาชน) จํากัด 

พ.ศ. 2558 - 2559 ผูอํานวยการสวนระบบจําหนายไฟฟา  
ฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 

พ.ศ. 2559 - 2562 รองผูอํานวยการฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยาน 
                           สุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 

ตําแหนงปจจุบัน 
พ.ศ. 2562 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยาน    
                            สุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 


