




 
 

บทคัดยอ 

 

ผูวิจัย พันเอก กําธร  ศรีเกตุ 

เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการ

 ปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

วันท่ี     กันยายน 2565 จํานวนคํา : 8,014  จํานวนหนา : 30 

คําสําคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค ทหารพราน หนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

ชั้นความลับ ไมมีชั้นความลับ  

 

  การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน      

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณศีกึษาในพื้นที่

รับผิดชอบ ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส พบวา ภารกิจที่ผูบังคับกองรอยทหารพราน    

ตองปฏิบัติในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีมิติท่ีหลากหลาย อันเนื่องจากความ

ลอแหลมของปญหาการกระทําผิดกฎหมายตางๆ ที่ เอื้อประโยชนแกเจาหนาที่รัฐ 

ขบวนการกลุมผูมีอิทธิพลในพื้นที่ ตลอดจนพื้นท่ีปฏิบัติการที่มีความเปนเอกลักษณทาง

ศาสนา วัฒนธรรม ดวยหนาท่ีความรับผิดชอบอาจสงผลใหผูบังคับกองรอยไมสามารถ

ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามเจตนารมณของผูบังคับบัญชาได อีกทั้งอาจเปนการสรางเงื่อนไข

ในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีตอประชาชน และฝายเดียวกัน โดยไดกําหนดคุณลักษณะ        

อันพึงประสงค ซึ่งจะสามารถชวยคัดกรองกําลังพลใหปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูบังคับ

กองรอยทหารพราน ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีลักษณะความเปนผูนํา

สามารถแกไขปญหาเหตุการณเฉพาะหนาได 2) มีคุณธรรมและจริยธรรมอันเปนพ้ืนฐาน

ของคนดี 3) เปนกําลังพลที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่เฉพาะ 4) มีความรู

ความเขาใจ สามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปน

อยางดี  



 
 

   การปฏิบัติภารกิจเพื่อแกไขปญหา 3 จังหวัดชายแดนใต มีความจําเปน   

ตองอาศัยกําลังพลท่ีมีความเขาใจในพื้นที่ปฏิบัติการ เนื่องจากสถานการณในปจจุบัน       

ที่นอกเหนือจากผูบังคับกองรอยทหารพรานจะมีความรูความสามารถดานการทหารแลว 

จะตองสามารถใชคุณลักษณะเฉพาะตัว ในการประสานงานท้ังกับฝายประชาชน          

สวนราชการทองถิ่น กลุมผูนําศาสนา ในพื้นท่ีรับผิดชอบใหเกิดความสงบสันติสุขดวย     
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  Study on Desirable Characteristics of Ranger Forces Company 

Commander for Resolve the Insurgency Problems in Three Southernmost 

Provinces : A Case Study in the Responsible Area of Narathiwat Task Force found 

that Ranger Forces Company Commander (RNGR CO CDR) had to perform 

plentiful missions while staying in three Southernmost Provinces. Aforesaid 

missions occurred in various dimensions due to special cultural identity and 

religious in the operating areas along with many risks of illegal actions which are 

benefited to some government officers and local influential group. With 

responsibility the RNGR CO CDR may not be able to achieve the commander's 

intent of the missions. Furthermore, it may also create additional conditions to 

the people around the working area and among his own staffs. There are four 

desirable characteristics which advantaged for recruiting the RNGR CO CDR :  

 

 



 
 

1) has leadership aptitude who able to solve immediate incidents. 

2) have morals and good ethics. 

3) high performance on execution tasks in a specific area. 

4) be knowledgeable understand situation awareness and capability of the 

assigned missions. 

  Operation to improve the conflict in three Southernmost 

Provinces needs personnel who understand situation awareness. To bring peace 

and tranquility back to the country in current situation the RNGR CO CDR not 

only required military skills but also his unique characteristics so as to coordinate 

with the residents local government and religious leaders in the responsible 

area. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยสวนบุคลเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีมูลเหตจุากการปฏิบัติหนาที่

ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนระยะเวลานาน โดยไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจ

รวมกับทหารพรานในพ้ืนท่ีเปนระยะเวลานาน ซึ่งไดพบปญหาจากการปฏิบัติงาน         

อันเปนอุปสรรคภายในขององคกร กลาวคือการคัดเลือกกําลังพลในการปฏิบัติงานในพื้นที่

นอกเหนือจากการพิจารณาความรู ขีดความสามารถของกําลังพล สุขภาพรางกายและ

จิตใจ เพื่อใหสามารถเปนผูบังคับหนวยที่มีประสิทธิภาพแลว “คุณลักษณะเฉพาะ” ของ

กําลังพล ท่ีเหมาะสมยอมสงผลตอความสําเร็จของภารกิจที่ไดรับมอบหมายในอนาคต เชน              

มีลักษณะมุงอนาคตพ้ืนฐานครอบครัวท่ีดี มีภาวะผูนํา มีทักษะพิเศษหรือสิ่งจําเปน          

ที่จะชวยเพ่ิมใหการปฏิบัติงานมีโอกาสสําเร็จสูงขึ้น ดังนั้นแลวการกําหนดคุณลักษณะ      

ที่ตองการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ

จะชวยใหหนวยมีความพรอมจากภายใน และพรอมจะเผชิญกับปญหาและความกดดัน

จากการปฏิบัติงานในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความกรุณา 

จากคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานท่ีชวยเหลือใหคําแนะปรึกษาเปนอยางดี     

ตลอดหวงระยะเวลาการทําวิจัย โดยเฉพาะ พันเอก ชนะชัย พลเตชา ประธานกรรมการ

ควบคุมเอกสารวิจัยสวนบุคคล พันเอกหญิง กัญญนัฏ แสงภัทรเนตร กรรมการ และ 

พันเอก ปริญญา ฉายะพงษ อาจารยที่ปรึกษา ท่ีกรุณาสนับสนุน ใหคําแนะนําแกไข 

ขอบกพรอง จนทําใหงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ ขอบพระคุณ พลตรี เฉลิมพร ขําเขียว  

ผูบัญชาการกองพลทหารราบที่  15 ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือ สนับสนุนและ 

ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตลอดหวงระยะเวลาในการทําวิจัยครั้งนี้ ความดีอันเกิดจาก

ผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบใหผูท่ีมีสวนรวมในงานวิจัยดังกลาวขางตนทุกทาน 

ดวยความเคารพ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

  สถานการณเหตุการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) 

ถือเปนปญหาท่ีสําคัญ และสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ตามยุทธศาสตรชาติ  

ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมาย

การพัฒนาท่ีสําคัญ คือประเทศชาติมั่นคง ประชาชน มีความสุข เนนการบริหารจัดการ

สภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ

เรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ

เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคาม 

และภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน และแกไข

ปญหาความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีแผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (ประเด็นความมั่นคง พ.ศ. 2561 - 2580) กลาวถึงการปองกันและแกไข

ปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต อยูในสวนการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักรและพัฒนาประเทศตามแผนยอย การปองกันและแกไขปญหาที่มี    

ผลกระทบตอความมั่งคง ขจัดเงื่อนไขปญหาเดิม และเฝาระวังมิใหเกิดเงื่อนไขนอมนํา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาเปนกรอบแนวทางในการ

ดําเนินงานแกไข “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ไปสูการปฏิบัติจริง และยุทธศาสตรความมั่นคง

จังหวัดชายแดนภาคใต กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 

ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 6 ดาน คือ 1) การเสริมความมั่นคงและปลอดภัยใน   

พื้นท่ี 2) การพัฒนาศักยภาพของคนและพ้ืนที่ 3) การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม

พหุวัฒนธรรม 4) การสรางสภาวะแวดลอมท่ีเก้ือกูลตอการพูดคุยเพ่ือสันติสุข จชต.         

5) การอํานวยความยุติธรรมสิทธิมนุษยชนและการสรางความเขาใจ และ 6) การมีสวนรวม

ของทุกภาคสวน 
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  เหตุการณสําคัญของความขัดแยงที่แสดงใหเห็นถึงความรุนแรงและการ

สูญเสียคร้ังสําคัญคือ ในวันท่ี 4 มกราคม 2547 เกิดเหตุการณกลุมคนรายบุกปลนอาวุธปน

จากกองพันพัฒนาที่ 4 คายกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร อําเภอเจาะไอรอง จังหวัด

นราธิวาส และไดยึดเอาอาวุธของทางราชการไปเปนจํานวนมาก รวมทั้งไดสังหารเจาหนาที่

ทหารเสียชีวิต 4 นาย จากนั้นสถานการณตางๆ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ก็ได       

ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยลําดับ ลักษณะการกอเหตุของกลุมผูกอเหตุรุนแรง 

มีหลากหลายรูปแบบตั้งแต การคุกคาม ขมขู ประชาชนในพ้ืนที่เพื่อบีบบังคับใหรวมมือ  

กับกลุมผูกอเหตุรุนแรง, การลอบทํารายเจาหนาที่รัฐ การลอบทํารายประชาชนที่ใหความ

รวมมือกับฝายรัฐ, การลอบวางระเบิดสังหารเจาหนาที่, การลอบวางระเบิดแหลงเศรษฐกิจ 

หรือระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ในพื้นที ่เปนตน 

  ภารกิจของกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา     

(กอ.รมน.ภาค 4 สน.) มีบทบาทเพ่ือสรางความปลอดภัย และความสันติสุขอยางยั่งยืน    

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต และไดยกระดับการแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอความ

มั่นคง อยางมีเอกภาพครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยไดออกแผนและคําสั่งใหกับหนวยในพ้ืนที่   

ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ มีกลยุทธในการใชกําลังทหารพรานในพื้นท่ีเสริมสรางความ

มั่นคง และขึ้นควบคุมทางยุทธการกับหนวยเฉพาะกิจจังหวัด สําหรับหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส รับผิดชอบงานรักษาความสงบเรียบรอยในพ้ืนที่ 10 อําเภอ เปนสวนควบคุม

วางแผน และกํากับดูแลใหการปฏิบัติภารกิจ เปนไปตามนโยบายตามลําดับชั้นใหบรรลุ

ตามเปาหมายของหนวยเหนือ จัดกําลังรับผิดชอบพ้ืนที่ประกอบดวยกําลังทหารพราน      

4 กรมทหารพราน คือหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 45, หนวยเฉพาะกิจกรมทหาร

พรานที่ 46, หนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 48 และหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 

49 อัตราการจัดของหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานแตละหนวยจะประกอบดวย     

กองรอยทหารพราน  จํานวน 16 กองรอย รับผิดชอบพื้นที่ในการปฏิบัติภารกิจ 1 - 2 

ตําบล ตอ 1 กองรอย ซึ่งอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) ในการบรรจุกําลังพลปฏิบัติภารกิจ 

ตามคําสั่ง กอ.รมน.ภาค 4 สน. ไดกําหนดชั้นยศในการบรรจุเปนผูบังคับกองรอย 

ทหารพราน ไดตั้งแตรอยตรี ถึง พันโท ไมจํากัดเหลาและไมมีขอกําหนดอื่น ทั้งนี้ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในพื้นที่ถือเปนหัวใจสําคัญยิ่งในการควบคุมกํากับดูแลภารกิจตาง ๆ 
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ในพื้นท่ีรับผิดชอบใหเปนไปตามทิศทางนโยบายของหนวยเหนือตามลําดับชั้น อีกทั้ง 

การปฏิบัติภารกิจในพ้ืนท่ีจั งหวัดชายแดนภาคใตมีปจจัยของสงครามการเมือง 

หรือสงครามแยงชิงประชาชน ซึ่งตองอาศัยความรู  ความเขาใจ สภาพภูมิสังคม 

ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีการดําเนินชีวิตของคนในพ้ืนท่ี เพื่อบูรณาการ

ทางดานความคิด ความแตกตางทางดานทักษะ ความรู และประสบการณการแกไขปญหา

ของผูบังคับกองรอยทหารพราน อาจสงผลกระทบตอภาพรวมในการปฏิบัติภารกิจของ

กองรอยในพ้ืนที่ได  

  ดังนั้นผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในการเตรียมการเพ่ือลดความเสี่ยง      

ตอการบาดเจ็บสูญเสียกําลังพล และเพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพบรรลุตาม

เปาหมาย โดยมีความสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย 

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อกําหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน อันนําไปสูการสรางและพัฒนากําลังพล

ของกรมทหารพราน ใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เปนผูบังคับกองรอยท่ีสามารถปฏิบัติงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีคําถามงานวิจัย คือ 

1) สภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหา 

ความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส เปนอยางไร 2) แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ควรมีแนวทางอยางไร 

3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไข

ปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวย 

เฉพาะกิจนราธิวาส ควรมีลักษณะเปนอยางไร  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหา

ความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย        

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพื้นที่รบัผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

3. เพื่อกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการปฏิบัติ

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษาวิจัย 

       การศึกษาคนควาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพื้นที่รบัผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส  

1. รูปแบบการวิจัย ใชรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามแนวทางที่วิทยาลัย      

การทัพบกกําหนด 

2. ขอบเขตการศึกษาวิจัย 

  2.1 ผูบังคับกองรอยทหารพรานซึ่งอยูในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส ซึ่งกองรอยทหารพรานดังกลาวอยูในอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) ของหนวย

เฉพาะกิจกรมทหารพราน (ฉก.ทพ.) ประกอบดวย ฉก.ทพ.45, ฉก.ทพ.46, ฉก.ทพ.48   

และ ฉก.ทพ.49 

  2.2 ศึกษาคนควาจากเอกสาร (Review Literature) หนังสือบทความสรปุรายงาน 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชการสัมภาษณแบบไรโครงสราง (Unstructured Interview) 

จากผูบังคับหนวยในพื้นที่ 

4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะขอมูลโดยใชเทคนิคกระบวนการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญในพื้นที่  
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ประโยชนที่ไดรับ 

1. เพื่อใหทราบถึงสภาพปญหาขอเท็จจริงในการปฏิบัติงานของผูบังคับกองรอย          

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

2. เพ่ือใหไดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติ    

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

3. เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษา

ในพื้นท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส บรรลุเปาหมายตามนโยบายของ

ผูบังคับบัญชา 

4. เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการพิจารณาคัดเลือกกําลังพล หรือเปนขอมูลพ้ืนฐาน       

ในการเพิ่มพูนความรูใหกําลังพลสามารถปฏิบัติหนาที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานไดอยาง

เหมาะสม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 แผนและนโยบายรองรับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580)1 ในสวนของ

แผนงานระดับ 3 มีประเด็นการดําเนินงานแบงเปน 2 ลักษณะคือ งานดานความมั่นคงและ

งานดานการพัฒนา ประกอบดวยแผนงานจํานวน 13 แผนงาน 31 โครงการ ซึ่งเปนแผนงาน

บูรณาการขับเคลื่อนการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อ

ใชในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และ 4 อําเภอจังหวัดสงขลา ของกองอํานวยการรักษา

ความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสงบ และสันติสุข 

อยางยั่งยืน ประชาชนในพื้นท่ีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยูรวมกันอยางสันติสุข

ในสังคมพหุวัฒนธรรม รวมท้ังไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

นโยบาย เจตนารมณ ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการ จังหวัดชายแดนภาคใต 

 การสรางความเชื่อมั่นศรัทธาแกไขปญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต2 

ดวยการบูรณาการกําลังทุกภาคสวนในการทําพ้ืนที่ใหปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความ

รุนแรง ปญหายาเสพติดและภัยความมั่นคงอื่นๆ สรางสภาวะเกื้อกูลตอการพูดคุยเพ่ือ     

สันติสุข และรวมกันพัฒนาพ้ืนท่ี สนับสนุนแนวทางการแกไขปญหาอันนํามาสู “มั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน” และการอยูรวมกันอยางสันติสุขอยางแทจริงภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 

ดวยวิธีการนอมนํายุทธศาสตรพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดแก “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” “หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การพัฒนาตามภูมิสังคม” รวมท้ัง พระราชปณิธานของ

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 

คือ“การสืบสาน รักษา ตอยอด และครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงอาณา

ราษฎรตลอดไป” และแนวพระราชดําริ “จิตอาสา เราทําดี ดวยหัวใจ” เปนยุทธศาสตรหลัก 

โดยมีหนวยเฉพาะกิจจังหวัด และหนวยเฉพาะกิจนาวิกโยธินกองทัพเรือเปนหนวยรับผิดชอบ

พื้นท่ีระดบัจังหวดั มีหนวยเฉพาะกิจทหารพรานเปนหนวยรับผิดชอบพ้ืนท่ีระดับอําเภอ 



8 
 

นโยบายการปฏิบัติงานเฉพาะดานที่สําคญั 

1. งานดานการขาว หนวยฯ สามารถบูรณาการงานดานขาวกรองในพ้ืนท่ีอยางเปนระบบและ

เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานขาวกรองเชิงรุกโดยสามารถตรวจสอบ พิสูจนทราบ 

สกัดก้ัน และยับยั้งการกอเหตุของผูกอเหตุรุนแรง การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

เพื่อความครอบคลุมพื้นท่ีกําหนด รวมทั้งขาวกรองอันเกิดจากความรวมมือจากประเทศ 

เพ่ือนบานเพ่ือสงเสริมสันติสุขอยางเปนรูปธรรม 

2. งานดานยุทธการ ใชกําลังทหารพรานเปนหนวยกําลังหลักที่ปฏิบัติการในพ้ืนที่ โดยยึด

หลักดําเนินการตามกฎหมายเปนสิ่งสําคัญ 

3. งานดานมวลชนและกิจการพลเรือน ประสานงาน บูรณาการเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม        

ในพ้ืนที่รับผิดชอบตามกรอบแนวทางเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย สูการพัฒนาที่มั่นคง ยั่งยืน 

และการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม  

ขอเนนยํ้าในการปฏิบัติงานสําคัญเรงดวน 5 ประการของ ผูอํานวยการรักษาความมั่นคง

ภายในภาค 4 

1. งานการควบคุมพื้นท่ีและการบังคับใชกฎหมาย ชุดปฏิบัติการพิทักษพ้ืนท่ี เนนการ       

เขากดดันจํากัดเสรี ผูกอเหตุรุนแรง สรางความเขาใจและชวยเหลือประชาชน โดย 

ไมสรางเง่ือนไขในหมูบาน ที่สําคัญคือผูปฏิบัต ิ“อยาหลงการเมือง”  

2. งานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ใชมาตรการทางสังคมในการปองกันและ

ปราบปรามภายในชุมชน หมูบาน การบังคับใชกฎหมายตอผูคาในระดับตาง ๆ 

ทั้งผูคารายยอยจนถึงผูคารายใหญ และการบําบัดรักษาภายใตกระบวนการมีสวนรวม 

ของชุมชน  

3. งานการสงเสริมการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ขับเคลื่อน 

ใหชุมชน 2 วิถี เรียนรูและยอมรับการอยูรวมกันภายใตสงัคมพหุวัฒนธรรมอยางปกติสุข 

4. งานการงานการสรางความเขาใจ มุงเนนการขับเคลื่อนงานการเมืองเพื่อนําไปสูการแกไข

ปญหา ใหเกิดสันติสขุอยางแทจริงและยั่งยนื  
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5. งานการบูรณาการดานความมั่นคงและดานการพัฒนา มุงเนนการขับเคลื่อนงาน

การเมือง เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาใหเกิดสันติสุขอยางแทจริง และยั่งยืน โดยกําหนด

แนวทางที่สําคัญคือ การบูรณาการในมิติความมั่นคงและการพัฒนา ผานสภาประชาธิปไตย

ตําบล, สรางสภาวะแวดลอมเพื่อหนุนเสรมิกระบวนการพูดคุยเพ่ือสันติสขุ  

สภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

         หนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานตามอัตราการจัดเฉพาะกิจกองอํานวยการ   

รักษาความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา จะประกอบดวย 16 กองรอยทหารพราน โดยใน    

1 กองรอยทหารพรานประกอบดวยกําลังพลจํานวน 90 นาย เปนนายทหาร 2 นาย คือ        

ผูบังคับกองรอย และรองผูบังคับกองรอย นายสิบจํานวน 14 นาย อาสาสมัครทหารพราน 

จํานวน 74 นาย กองรอยทหารพรานจะรับผิดชอบพื้นที่ในการปฏิบัติงานระดับตําบล         

จะเห็นไดวา จากนโยบาย ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 และงานสําคัญ 

เรงดวน หนวยที่ปฏิบัติงานหลักในพื้นที่คือหนวยระดับกองรอยทหารพราน โดยผูบังคับ

กองรอยทหารพรานเปนผูบังคับบัญชา และเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนั้นผูบังคับกองรอย

ทหารพรานในพ้ืนท่ี ตองสามารถบริหารจัดการปฏิบัติตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหครบ

ทุกมิติ รวมถึงการเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา และการประสานงานกับทุกภาคสวนในพื้นที่ 

 หนวยเฉพาะกิจนราธิวาสรับผิดชอบพื้นที่ 10 อําเภอของจังหวัดนราธิวาส

ประกอบดวย อําเภอระแงะ อําเภอรือเสาะ อําเภอศรีสาคร อําเภอจะแนะ อําเภอสุคิริน 

อําเภอเจาะไอรอง อําเภอสุไหงปาดี อําเภอแวง อําภอตากใบ และอําเภอสุไหงโกลก         

มีหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน (ฉก.ทพ.) ท่ีขึ้นควบคุมยุทธการกับหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสคือ ฉก.ทพ.45 ฉก.ทพ.46 ฉก.ทพ.48 และ ฉก.ทพ.49 จากการรวบรวมขอมูล

จากผูบังคับการกรมทหารพรานท้ัง 4 หนวยดังกลาว ทําใหไดขอมูลสภาพปญหาของผู

บังคับกองรอยทหารพรานในพ้ืนที่ ดังนี ้
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1. ไมพูดความจริง จากการใหขอมูลของผูบังคับการกรมทหารพราน มีผูบังคับกองรอย

จํานวนมากไมพูดความจริง ทั้งกับประชาชน และกับผูบังคับบัญชา ยกตัวอยางเชน ลูกนอง

ใชเสนทางซ้ํา จนผูกอเหตุรุนแรงมาลอบวางระเบิดได แตไมพูดความจริงตอผูบังคับบัญชา 

เปนผลทําใหเขาใจสถานการณคลาดเคลื่อน  

2. ยังไมมีความพรอมในการนํา หรือขาดลักษณะผูนําทางทหารเพื่อปฏิบัติภารกิจ 

กลาวคือ กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนแปลงคําสั่งเปนภารกิจไมครอบคลุมสงผล     

ตอเปาหมาย ผลแหงความสําเร็จ และไมสามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาไดอยางเปน

ระบบ เนื่องจากการกระจายกําลังออกไปปฏิบัติภารกิจรับผิดชอบในพื้นที่ ทั้งในสวนของ             

ชุดปฏิบัติการกิจการพลเรือน และชุดปฏิบัติการพิทักษพื้นท่ี ยกตัวอยางเชนเมื่อเกิดเหตุ     

ผูกอเหตุรุนแรงปาระเบิดแสวงเครื่องใสฐานปฏิบัติการ ผูบังคับกองรอยทหารพรานไม

สามารถสั่งการได มีอาการตกใจ 

3. หลงในอํานาจ เมื่อไดรับมอบหมายความรับผิดชอบมีบทบาทหนาที่แลว เกิดความ

บกพรองในการประคองตนในการยึดมั่นในศีลธรรม อุดมการณ และความถูกตอง           

ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเมื่อไดรับมอบหมายหนาท่ีแลว 

อํานาจเบ็ดเสร็จในพื้นท่ีรับผิดชอบอาจสงผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติ โดยเฉพาะ  

อยางยิ่ง เรื่องของการแสวงหาผลประโยชนในพื้นที่จากการปฏิบัติงาน ในหลายครั้ง    

หนวยฯ ประสบปญหาจากการถูกรองเรียนซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชา เชน การไมจายเบี้ยเล้ียง

กําลังพล และการรองเรียนจากประชาชนในพ้ืนที่เก่ียวกับความประพฤติมิชอบกอใหเกิด

เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน เชน เรื่องชูสาวในพ้ืนท่ี ซึ่งเปนเรื่องท่ีจะนําไปสูการสรางเงื่อนไข

ในพ้ืนที่ นําไปสูการสรางความชอบธรรมในการกอเหตุของผูกอเหตุรุนแรง 

4. ไมสามารถแกปญหาเฉพาะหนาที่ เกิดขึ้น นอกเหนือจากการกํากับดูแลของ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นแลว ผูบังคับกองรอยทหารพรานจะตองมีความรูภายใต

ขอจํากัดของสภาพแวดลอมเชน ความรวมมือของหนวยงานทองถิ่น หรือผูนําชุมชน       

ในพ้ืนที่ไมใหความรวมมือที่ควร ความกดดันจากหนวยเหนือซึ่งเปนความเรงดวนในการ

ปฏิบัติภารกิจ และสถานการณเหตุการณที่ไมคาดคิด ดังนั้นผูบังคับกองรอยทหารพราน

จะตองวางแผนเตรียมการรับมือกับปญหาในพื้นที่รับผิดชอบอยางเปนขั้นตอน และเปน
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ระบบ ยกตัวอยางเชน เมื่อมีการชุมนุมประทวงในพ้ืนที่ ที่ตนเองรับผิดชอบ ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานไมสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

5. ขาดทักษะในการประสานงาน การรวบรวมขอมูล การจัดกิจกรรม หรอืการปฏิบัติภารกิจ

ในพื้นที่ 3 จังหวดัชายแดนใต จะตองใชการพัฒนาปฏิสัมพันธกับหนวยงานสวนราชการ ผูนํา

ทองถิ่น ผูนําชุมชน ประชาชน ในพ้ืนที่ในการบูรณาการความรวมมือขับเคลื่อนเพ่ือใหบรรลุ

ภารกิจตามเปาหมายใหเกิดประสิทธิภาพ ตลอดระยะเวลาที่ผานมาผลการปฏิบัติงานของ

หนวยในพ้ืนที่รับผิดชอบไดรายงานการเขารวมกิจกรรม และการรายงานการปฏิบัติตามขอ

สั่งการของหนวยเหนือ แตไมสามารถพัฒนาความรวมมือในพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน ดวยการนํา

ประชาชน หนวยงานราชการ และหนวยงานทองถิ่นมาเขารวมได จึงถือวาภารกิจสําเร็จ   

ตามเปาหมายแตไมเกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ 

6. ขาดความรูในเร่ืองการเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) และไมสามารถนําไปใชให

เกิดประสิทธิภาพได ซึ่งถือวาเรื่องนี้ เปนสิ่งสําคัญที่ผูบังคับกองรอยทหารพราน ตองนําไป

ประยุกตใชเพื่อควบคุมพื้นที่ไมใหเกิดเหตุ หรือเกิดเหตุขึ้นมาแลวก็ตองควบคุมตัวผูกอเหตุ

ได นั่นคือ ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีความเขาใจสภาพแวดลอมของพื้นที่อยางดี   

จึงจะนําไปสูการจัดเตรียมสนามรบดานการขาวได  

7. ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพื้นที่ปาเขา ภูมิประเทศสวนใหญในพื้นท่ี

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาสมีลักษณะเปนปาเขา ผูกอเหตุรุนแรงมักจะหลบ

ซอนพักพิงอยู ในปาเขา จึงมีความจําเปนที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีขีด

ความสามารถการปฏิบัติในพื้นที่ดังกลาว 

8. ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได เปนปญหาของผูบังคับกองรอย

ทหารพรานสวนใหญ การที่กองรอยทหารพรานไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงฝาย     

ตรงขามได จะมีผลตอการปฏิบัติงานในการแกไขปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
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แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏบัิติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยในการปฏิบัติ

ภารกิจ และความคาดหวังความรู เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การศึกษาเอกสารท่ี

เกี่ยวของเพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต เกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน มีแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหาร

พรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต พื้นท่ีรับผดิชอบหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสประกอบดวย 4 เรื่องดังนี ้

1. ลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา  สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาในเรื่อง        

ผูบังคับกองรอยทหารพรานยังไมมีความพรอมในการนํา หรือขาดลักษณะผูนําทางทหาร

เพ่ือปฏิบัติภารกิจ 

2. คุณธรรมและจริยธรรมในการเปนผูนําที่ดีของผูบังคับกองรอยทหารพราน สอดคลอง

จากการวเิคราะหปญหาในเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพรานหลงในอํานาจ 

3. สมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาในเรื่อง          

ผูบังคับกองรอยทหารพรานขาดทักษะในการประสานงาน ผูบังคับกองรอยทหารพรานไมมี

ความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนท่ีปาเขา 

4. มีความรูความเขาใจ และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนอง

ภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี เพ่ือนําไปประยุกตในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวดั

ชายแดนภาคใต สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพราน      

ขาดความรูในเรื่องการเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) ผูบังคับกองรอยทหารพราน         

ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวท่ีเขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได 
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คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 

3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 จากการรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุมกับผูเชี่ยวชาญในพื้นท่ี ไดแก 

ผูแทนศูนยการทหารราบ ผูบังคับหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ผูบังคับกองกําลังทหารพราน

จังหวัดชายแดนภาคใต และ ผูแทนศูนยฝกทางยุทธวิธีกองอํานวยการรักษาความมั่นคง

ภายใน ภาค 4 สวนหนา ไดวิเคราะห คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย     

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส สรุปหัวขอที่สําคัญไดดังนี ้

1.  มีลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา คือ  

    1.1 ลักษณะทาทางของความเปนทหาร สุขภาพรางกายแข็งแรง บุคลิกภาพด ี

    1.2 มีความกลาหาญ ในสภาพการณที่คับขัน  

    1.3 มีความเด็ดขาด เชื่อมั่นในการตัดสินใจและเปนกลางในความถูกตองเหมาะสม  

    1.4 เปนทีไ่ววางใจได มีความรับผิดชอบตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

    1.5 มีความอดทน ยึดมั่นในอุดมการณ และเปาหมาย 

    1.6 มีความกระตือรือรน เพียรพยายามในการปฏิบัต ิ

    1.7 มีความริเริ่ม ภายใตเงื่อนไข และขอจํากัดตางๆ  

    1.8 มีความซื่อสัตย รูจักบุญคุณคน และการตอบแทนเสมือนการให 

    1.9 มีความกลาในการตัดสินใจ และยอมรับผลจากการกระทํา 

    1.10 มคีวามยุติธรรม อยูในกฎระเบียบ และวินัย 

    1.11 มคีวามรูดี หมั่นศึกษาความรู การเก็บเกี่ยวประประสบการณ รูจักฟง 

    1.12 มคีวามจงรักภักด ีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

    1.13 รูจักกาลเทศะ มีมารยาทสงัคม และการปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร 

    1.14 ไมเห็นแกตัว รูจักการใหมากกวาการรับและทําเพื่อสวนรวมมากกวาสวนตน 
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    1.15 มองการณไกล มีวิสัยทัศน ลักษณะมุงอนาคต 

2. คุณธรรมและจริยธรรมในการเปนผูนําที่ดีของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

    2.1 รูจักตนเอง ไมเห็นแกผลประโยชนสวนตน เห็นแกประโยชนสวนรวม 

    2.2 มีความสามารถ ในงานที่ตนเองรบัผิดชอบ 

    2.3 แสวงหาความรับผิดชอบ ในเรื่องตางๆ ท่ีเปนประโยชน 

    2.4 ตัดสินใจอยางถูกตอง และทันตอเวลา 

    2.5 ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี ตอผูใตบังคับบัญชา และประชาชนในพื้นที ่

    2.6 รูจักผูใตบังคับบัญชา มีความเขาใจผูบังคับบัญชา เอาใจใสอยูเสมอ 

    2.7 แจงเร่ืองราวท่ีเกี่ยวของ ใหผูใตบังคับบัญชาทราบสม่ําเสมอ 

    2.8 พัฒนาตนเอง และผูใตบังคับบัญชาสม่ําเสมอ  

    2.9 มีความมั่นใจ ไมโลเล 

    2.10 ฝกผูใตบังคับบัญชา  

    2.11 ใชหนวยปฏิบัติภารกิจตามความสามารถที่มีอยู 

3. ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ 

    3.1 ตองมุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

    3.2 มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนที่ปาเขา 

    3.3 มีความเชี่ยวชาญในการประสานงาน โดยยดึหลักความจริงและศรัทธา 

4. มีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายไดเปนอยางดี เพ่ือนําไปประยุกตในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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  4.1 งานดานกําลังพล 

     4.1.1 ตองทราบสิทธิกําลังพลทุกระดับ 

     4.1.2 มีความสามารถในการปลูกฝงอุดมการณทางทหาร 

     4.1.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลใหดีขึ้น 

     4.1.4 ตองรูจักการสรางขวัญและกําลังใจใหกับกําลังพล 

    4.1.5 สามารถใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาใหกับกําลังพลได 

 4.2 งานดานการขาว 

     4.2.1 มีความเขาใจในการจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) และนําไป

ประยุกตในการปฏิบัติงานได 

     4.2.2 ทราบถึงกระบวนการในการจัดตั้งแหลงขาว และสามารถจัดตั้งแหลงขาว

ใหเขาถึงฝายตรงขามได 

      4.2.3 มีความรูในการใชเทคโนโลยีในการทํางานดานการขาวได  

      4.2.4 มีความรูทางยุทธวิธขีองฝายตรงขามและนํามาปรับเปนยุทธวิธีของฝายเราได   

     4.2.5 สามารถประเมินภัยคกุคามที่มีโอกาสเกิดขึ้นในพื้นที่รับผิดชอบได 

      4.2.6 ตองทราบขอมูลขีดความสามารถของฝายตรงขามรวมถึงกลุมเครือญาติ

และพื้นที่ ที่ใหการสนับสนุน 

    4.3 งานดานยุทธการ 

     4.3.1 มีความรูความเขาใจในหลักการทางทหารพื้นฐานเปนอยางดี (Back to Basic) 

     4.3.2 สามารถนํานโยบายของผูบังคับบัญชา ไปสูการปฏิบัต ิ

     4.3.3 สามารถถายทอดความรูทางทหารใหกับกําลังพลเกิดความเขาใจได 

     4.3.4 สามารถวางแผนการปฏิบัติงานใหกับกําลังพลไดอยางเปนระบบ 

     4.3.5 เปนผูมีความกระตือรือรนในการฝกทบทวน และเรียนรูสิ่งใหมๆ 
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 4.4 งานดานการสงกําลังบํารุง 

     4.4.1 มีความรูเบ้ืองตนในสายสงกําลังบํารุง 

     4.4.2 มีความรูในการปรนนิบัติบํารุงยุทโธปกรณภายในหนวยใหมีความพรอมใน

การปฏิบัติภารกิจ 

 4.5 งานดานกิจการพลเรือน 

    4.5.1 ทําความรูจักหนวยงานราชการในพื้นที่ พัฒนาความสัมพันธและดํารง 

การปฏิบัติงานรวมกันอยูเสมอ 

     4.5.2 ทําความรูจักผูนํา 4 เสาหลักในพื้นที่ ผูนําศาสนา ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ผูนําทองถิ่น และหัวหนาสวนราชการในพื้นที ่

     4.5.3 พบปะชาวบานทุกครัวเรือนตั้งแตใกลฐานปฏิบัติการรวมท้ังตลอดพื้นที่

ปฏิบัติการ 

    4.5.4 สอบถามปญหา ชวยเหลือกับประชาชนในพื้นที่ใหเกิดความสัมพันธอันด ี
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 

   การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาใน  

พื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อศึกษาสภาพปญหาของผูบังคับกองรอย  

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณี 

ศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อศึกษาแนวทางการกําหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไข

ปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวย

เฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณศีกึษาในพื้นที่

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

  จากการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

ผลที่ได ปรากฏวาผูบังคับกองรอยทหารพรานในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสมี สภาพปญหาคือ ไมพูดความจริง ขาดลักษณะผูนํา หลงในอํานาจ ไมสามารถ

แกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้น ขาดทักษะในการประสานงาน ขาดความรูในเรื่องการเตรียม

สนามรบดานการขาว ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพื้นที่ปาเขา ไมสามารถ

จัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได จากสภาพปญหาดังกลาวนําไปสูการศึกษา      

ถึงแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน        

โดยกําหนดแนวทาง ใน 4 เรื่อง คือ ลักษณะความเปนผูนํา คุณธรรมและจริยธรรม 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาท่ี ความรูความเขาใจ และมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  
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              จากแนวทางการกําหนดคุณลักษณะ 4 เรื่องดังกลาวไดนําไปสูการวิเคราะห

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการปฏิบัติ

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาสไดผล ดังนี ้

1. ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา 15 ขอ 

2. ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีคุณธรรม จริยธรรม 11 ขอ 

3. ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ 3 ขอ 

4. ผูบังคับกองรอยทหารพรานควรมี มีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี ในเรื่อง กําลังพล การขาว 

ยุทธการ สงกําลังบํารุง และ กิจการพลเรอืน 

      จากคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการ

ปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ในเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีลักษณะ

ผูนํา ในหัวขอความซื่อสัตย ความไวใจได ไดมีเอกสารที่กลาวถึงเรื่องทํานองเดียวกันคือ 

ความจริงสรางศรัทธาสันติสุขชายแดนใต3 

ความจริงสรางศรัทธาสันติสุขชายแดนใต 

  การแกไขปญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตองเขาใจถึงสภาพปญหา

ความเดือดรอนที่ เกิดขึ้นจึงจะสามารถกําหนดวิธีการใหความชวยเหลือไดตรงจุด          

การสรางศรทัธาถือเปนสิ่งสําคัญท่ีผูบังคับบัญชาจําเปนตองมีอยูในความมุงหมาย นอกจาก

ความมุงมั่น ความอดทน และความทุมเทในการปฏิบัติงานในพื้นที่ การสรางศรัทธา          

มีประเด็นสําคัญในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต คือการสรางศรัทธาตอ

ประชาชนในพื้นที ่และการสรางศรัทธาตอกําลังพลรวมทั้งการใชความจริงนําพาสันติสุข 
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ภาพที่ 2 ศรัทธานําพาสันติสุข 

1. การสรางศรัทธาตอประชาชนในพื้นท่ี 

  การดําเนินการเพ่ือขจัดความทุกขอันเปนมูลเหตุของความสงบก็เปนอีก

หนึ่งภารกิจในการชวยเหลือประชาชนของกองทัพ“สภาสันติสุข” หรือ “ประชาธิปไตย

ตําบล” ไดเขามามีบทบาทใหกับชุมชน หาทางออกรวมกันของ หัวหนาสวนราชการ ผูนํา

ทองถิ่นผูนําชุมชน ผูนําศาสนา รวมกันภายในชุมชน เปนผูขับเคลื่อนนําไปสูการแกปญหา

หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นซึ่งอาจสงผลกระทบตอชุมชนในอนาคต  

 



20 
 

  จากการดําเนินการท่ีผานมา สามารถชวยเหลือประชาชนในพื้นท่ีซึ่งไดรับ

ความเดือดรอน เพื่อใหหนวยงานและสวนที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงปญหา และสามารถ

แกไขตนตอสาเหตุของปญหาไดอยางถูกตอง รวดเร็ว สิ่งตางๆ เหลานี้เกิดจากความ       

เชื่อใจของประชาชน ที่มีตอเจาหนาที่รัฐ การใหความชวยเหลือและรวมมือของชุมชน             

เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ลดชองวางทางสังคมภายใตเสรีของ

ประชาธิปไตย สรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นตอประชาชนในพื้นที่       

2. การสรางศรัทธาตอกําลังพล 

  การใหแนวทางนโยบายของผูบังคับบัญชาถือเปนความหวงใย โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 3 จชต. ที่ตองอาศัยอุดมการณ ความเสียสละของ

เจาหนาที่ของรัฐ เพื่อดูแลทุกขสุขของประชาชน หากแมนกําลังพลไมสามารถดูแล     

ตนเองได จะสามารถดูแลประชาชนใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินไดอยางไร 

การรวมทุกขรวมสุขกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหกําลังพลเกิดความตระหนักวา เจาหนาที่

ของรัฐทุกนายลวนแลวแตทําเพื่อประชาชน แมวาชีวิตความเปนอยูในพ้ืนท่ีดังกลาวนี้ 

ไมอาจหาความสบายได แตอยางไรก็ดีสิทธิของกําลังพลและสวัสดิการที่พึงควรไดรับ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจะตองตองดําเนินการอยางบริสุทธิ์ยตุิธรรม  

  ดังนั้นการคัดเลือกกําลังพลเพื่อปฏิบัติราชการในพื้นที่  3 จชต. จึงมี

ความสําคัญอยางที่สุด เนื่องจากภายใตสถานการณที่ไมปกติและความขัดแยงทางความคิด

ในพ้ืนที่ สงผลตอวินัยของกําลังพลบางนายที่อาจสรางปญหาใหกับหนวย อันเกิดจากความ

ประพฤติที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพสงัคมวัฒนธรรมของประชาชนในพ้ืนที่ หรือ

การสรางเงื่อนไขใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณองคกรในภาพรวม 
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3. ความจริงนําพาสันติสุข 

  การสรางสถานการณจากขบวนการกลุมหรือบุคคลที่คิดตางจากรัฐมีความ

พยายามในการตอตานการดําเนินการของรัฐและเจาหนาที่รัฐ ดวยการบิดเบือนขอมูล

ขอเท็จจริงอันนําไปสูเหตุการณความไมสงบในพื้นท่ี หรือพยายามยุยงปลุกปนสราง

สถานการณความไมสงบในพื้นที่จากการโฆษณาชวนเชื่อ การใชชองทางของสื่อในโลก

อินเตอรเน็ตโซเชียล เพ่ือขยายแนวรวมขบวนการ สงผลใหเกิดความเขาใจผิดแกประชาชน  

การปฏิบัติงานในพื้นที่ของเจาหนาท่ีรัฐตองใชความจริงที่เห็นเปนประจักษ เพื่อแสดง 

ใหประชาชนในพื้นที่ไดเขาใจ และเพื่อใหการรับรูในการสรางสันติสุขใหเกิดขึ้นในพื้นที่ 

3 จังหวัดชายแดนใต 

  จากผลการวิเคราะหไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในเรื่องผูบังคับกองรอยตองมีลักษณะผูนํา ซึ่งผลดังกลาวสอดคลอง  

กับการเสริมสรางและเตรียมความพรอมดานกําลังพลของกองทัพบก ตามคูมือยุทธศาสตร

กองทัพบก4 ไดอธิบายถึง คุณภาพกําลังพล (Manpower Quality)  มิไดหมายถึงแตเพียง

กําลังทหารในกองทัพอยางเดียว แตหมายรวมถึงการปฏิบัติการรบอยางมีประสิทธิผล      

อีกดวย สิ่งสําคัญที่ตองพิจารณาในเรื่องนี้ ไดแก พันธกิจของการฝกและขวัญของหนวย 

เชนเดียวกันกับลักษณะผูนําของหนวยทหารซึ่งจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอสังคมวิทยา

ในกองทัพอยูเสมอๆ จึงอาจกลาวไดวา คุณภาพของกําลงัพลสําหรับนายทหารของกองทัพ

ยอมเปนสิ่งสําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่นใด ยิ่งเสียกวาอาวุธยุทโธปกรณเสียอีก เพราะอาวุธนั้นอาจ

ซื้อหามาไดในวันพรุง หรือแมกระท่ังการฝกอาจทําไดในระยะเวลาเพียง 1 ป หรือ 2 ป

เทานั้น แตคุณภาพของนายทหารในกองทัพจะตองพัฒนาอยางเปนระบบและดวยความ

ถูกตอง ทั้งโดยใหการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพมีทักษะรวมท้ังปลูกฝงใหมีอุดมการณและมี

ความตั้งใจอยางแนวแน การท่ีจะบรรลุผลท่ีตองการดังกลาว จําเปนตองอาศัยระยะ

เวลานานพอสมควร นอกจากนี้ ในบทความจริยธรรมในการทํางาน (ทหาร)5  ไดอธิบายถึง 
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“คุณลักษณะของขาราชการที่พึงประสงคของขาราชการไทย”ควรมีความนาเชื่อถือ

ไววางใจ สอดคลองกับผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําในหัวขอความซื่อสัตย   

  ทั้งนี้ ยังมีความสอดคลองกับ ทฤษฎีภาวะผูนํา6 คุณสมบัติของผูนําที่ดี       

ซึ่งมีวสัิยทัศน สามารถสรุปไดดังนี้  

1. Quality คือคุณภาพของงาน ผูนําตองมีความระมัดระวัง สามารถทํางานใหเกิดผลดี

ถูกตอง และเรียบรอยตลอดเวลา  

2. Ability คือความสามารถในการทํางานใหสําเร็จมีความตั้งใจในการทํางานอยางรวดเร็ว 

ใหสําเร็จตามกําหนดถูกตอง และไดปริมาณงานมาก  

3. Knowledge and Skill ไดแก ความรูความสามารถและความจัดเจนในหนาท่ีการงาน 

มีความสามารถ รอบรูเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ มีประสบการณ และความชํานาญ รูจัก 

ควบคุมติดตามงานอยางเปนมาตรฐาน   

4. Reliability คือความไววางใจในการปฏิบัติงานใหความไววางใจ และเชื่อถือได ทั้งใน

หนาที่การงานทั้งตอหนาและลับหลัง  

5. Commencement or Initiative มีความคิดริเริ่ม ไมอยูนิ่งเฉยกับที่มีความคิดพัฒนา

เริ่มตนในเกณฑท่ีดีหรือแคพอใชก็ยังดี  

6. Ability of Self – Adjustment คือความสามารถในการปรับปรุงตัวเอง ใหสามารถเขา

กับผูอ่ืน หรอืงานไดอยางเหมาะสม  

7. Sense of Duty มีความสํานึกในหนาท่ีมีความสนใจในงาน กลารับผิดชอบและมีน้ําใจ

ใหความชวยเหลือแกผูอื่น แมจะไมใชงานในความรับผิดชอบของตน 

8. CO – Operation and Connection มีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน ท้ังภายใน

หนวยงานและภายนอกหนวยงาน สามารถใชการติดตอประสานงานเพื่อความรวมมือไดดี   

9. Decision or Judgment คือ มีความเปนตัวเองในการทํางานที่มีความเสี่ยง สามารถ

รั บผิ ดชอบ  และ ให ก า รช วย เหลื อตลอดจนการ เข า แก ไ ขปญหา เฉพาะหน า 

ทกุประการ มีลักษณะการตัดสนิใจอยางเด็ดเดี่ยวรวดเร็วไมลังเล  
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10. Health สุขภาพจะตองดีทั้งรางกายจิตใจ และสมอง 

11. Personality ตองมีบุคลิกภาพดีเหมาะสมกับการเปนหัวหนาท้ังการแตงกายที่ดี         

มีความสงาผาเผย พูดจาเสียงดังฉะฉานไมเหนียมอาย หรือตื่นเตนประหมา  

12. Character คืออุปนิสัยใจคอ ตองเปนผูมีเมตตากรุณา โอบออมอารีมีการเสียสละ   

กลาไดกลาเสียรูจักเอื้อเฟอเผื่อแผ ไมเห็นแกตัวหรือเห็นแกได และมีคุณธรรมประจําใจ  

13 Adaptation การวางตัวที่เหมาะสมกับกาลเทศะ เปนไปในทางท่ีถูกที่ควรอยางเปน

ธรรมชาติ ไมฝนและวางอํานาจไมใหเกียรติอยูเหนือผูอื่น  

14. Prudence ความรอบคอบ ผูนําที่ดีตองมีความสุขุมรอบคอบ มีใจหนักแนน และ   

เยือกเย็น มีความระมัดระวังในการทํางานไมประมาท ไมตื่นเตนหวั่นไหว  

15. Confidence คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเองตลอดเวลา          

กลาตัดสินใจดวยความมั่นใจ 

  ผูนําตองมีความระมัดระวัง สามารถทํางานใหเกิดผลดีถูกตอง เชื่อถือได    

มีความคิดริเริ่ม ปรับปรุงตัวเองใหสามารถเขากับผูอื่นดวยการสรางความสัมพันธอันดี     

ในการประสานงาน สามารถรับผิดชอบ และใหการชวยเหลือตลอดจนการเขาแกไขปญหา

เฉพาะหนาทุกประการ มีลักษณะการตัดสินใจอยางเด็ดเดี่ยวรวดเร็ว ไมลังเล รวมท้ัง

อุปนิสัยใจคอตองเปนผูมีเมตตากรุณา โอบออมอารี มีการเสียสละ กลาไดกลาเสีย รูจัก

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมเห็นแกตัว  

  นอกจากนี้ผลการวิเคราะห การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ      

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ทั้ง 4 

คุณลักษณะดังกลาว สอดคลองกับทฤษฎีตนไมจริยธรรม7 ไดแสดงใหเห็นถึงลักษณะ    

ของคนดีและคนเกงท่ีประสบความสําเร็จ จะตองประกอบดวยจิตลักษณะพ้ืนฐาน และ
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องคประกอบทางจิตใจอันนําไปสูพฤติกรรม โดยถายทอดใหเห็นเปนลักษณะของตนไมตาม

ภาพประกอบท่ี 3 คือ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม แสดงจิตลักษณะพ้ืนฐานและองคประกอบทางจิตใจ          

ของพฤติกรรมทางจริยธรรม 

1. สวนของราก คือลักษณะท่ีเกิดจากตนเอง ไดแก ความเฉลียวฉลาด มีสติปญญา 

สุขภาพจิตที่ดี และประสบการณทางสังคม โดยการฝกฝนเรียนรูจากตนเอง จะเปนฐาน

รากที่ดีซึ่งจะทําหนาที่หลอเลี้ยงลําตนและใบผล สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ

กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องที่ 1 ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานตองมีคุณลักษณะผูนํา และภาวะผูนําที่ดี 

2. ลําตน คือ มีทัศนคติคานิยมคุณธรรม และมีลักษณะมุงอนาคต ประกอบกับมีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ ซึ่งเมื่อมีราก หรือพ้ืนฐานความพรอมท่ีดีแลว ลําตนท่ีเติบโตสูงแข็งแรง ยอม

สงผลไปถึงใบผล สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องท่ี 2 ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีคุณธรรม 

จริยธรรม  

3. ใบผล คือพฤติกรรมของความเปนคนดีคนเกง รวมท้ังพฤติกรรมพัฒนาสังคม 

ซึ่งเกิดจาก ราก ลําตน สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการกําหนดคุณลักษณะอัน         

พึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องที่ 3 ผูบังคับกองรอยทหารพราน         

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ ในเรื่องที่ 4 มคีวามรูความเขาใจสามารถในการ

ปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางด ี

  ดังนั้นเมื่อหนวยตองการกําลังพลที่สามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง          

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในภารกิจพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหบรรลุ   

ภารกิจตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากความสําเร็จท่ีเกิดแกงานแลว จะตองมี

ความสมบูรณดวย จึงตองมีองคประกอบของพื้นฐานของบุคคลที่จะสามารถแสดงใหเห็น

ถึงการเปนคนดีและคนเกง เปรียบเทียบโดยปรับประยุกตใชคือ 1) สวนฐานราก ท่ีประกอบ 

ดวยความรูความสามารถ ทั้งจากการศึกษาตามแนวทางรับราชการและการศึกษาทาง    

พลเรือน มีสุขภาพรางกายและจิตใจในเชิงบวก และประสบการณการปฏิบัติงานในพื้นที่

ตางๆ รวมทั้งประสบการณจากการผานความรับผิดชอบในตําแหนงหนาที่หลัก หรือหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมายพิเศษ 2) ลําตนคือความตระหนักภายในที่ตกผลึก เกิดจากทัศนคติ 

คานิยมในองคกร ตลอดจน การครองตนซึ่งตองมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีและเชื่อใน

ตนเองภายใตคุณธรรมจริยธรรม ในการปกครองบังคับบัญชา 3) การแสดงออกถึงสิ่งที่    

สั่งสมมากลายเปนผลงานของผลและใบ พฤติกรรมท่ีเกิดจากการกลั่นกรองของลําตนและ

พื้นฐานทางความคิด ในการใชความรูความสามารถประสบการณในการแกปญหาหรือ

ริเริ่มเพื่อใหผลผลิตของงานที่ไดปฏิบัติมีประสิทธิภาพ  
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  จากการวิเคราะหการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส  คุณลักษณะในเรื่อง    

ที่ 3 ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ และคณุลักษณะ

ในเรื่องท่ี 4 ผูบังคับกองรอยทหารพรานควรมีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี ในเรื่องกําลังพลการขาว 

ยุทธการ สงกําลังบํารุง และ กิจการพลเรอืน สอดคลองกับทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะดังนี ้

  สมรรถนะหมายถึง ทักษะ มโนคติ และเจตคติท่ีดี8 ตองมีในการทํางาน       

ทุกประเภท และสามารถนําเอาวิธีการความรู  พื้นฐานไปประยุกตใชกับสถานการณท่ี

ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังมีผูใหความหมายของ สมรรถนะวาเปนทักษะ ความรู  คุณคา 

ทัศนคติ9 ลักษณะของแตละบุคคลหรือจุดเดนและแรงจูงใจเปนความตั้งใจ โดยแสดงออก

ผานพฤติกรรมซึ่งสนับสนุนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งความรูความสามารถ10 ทักษะ    

และคุณลักษณะของบุคคลที่มีความสําคัญโดยตรงกับงานที่ปฏิบัติเพื่อใหไดผลงาน           

ที่มีประสิทธิภาพโดยคุณลักษณะในที่นั้นหมายรวมถึงพฤติกรรมบุคลิกภาพท่ีมองเห็นได11 

และคานิยม ทัศนคติ ความเชื่อท่ีไมอาจเห็นไดแตจําเปนตองานที่ปฏิบัตินั้น และลักษณะ

เดน คือ ความรู  ทักษะความสามารถ และคุณสมบัติตาง ๆ ไดแก คานิยม จริยธรรม 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจําเปน และสอดคลองกับความ

เหมาะสมกับองคกร  

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน กลาวถึงความหมายขององค

ประกอบของสมรรถนะหลักแบงเปน 5 ดาน12 ดังนี้ 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความ

มุงมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการใหดี ใหมีประสิทธิผล 2) บริการที่ดีหมายถึง ความ

มุงมั่นความตั้งใจใหเกิดประสิทธิภาพ 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ หมายถึง 

ความสนใจใฝรูและสะสมความรูความสามารถของตนเอง ดวยการศึกษาคนควาและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 4) การยึดมั่นในความซื่อสัตยถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม คือ 
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การดํารงตนควบคุมการประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแหงความถูกตองและความดีงาม ท้ังใน

กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 5) การทํางานเปนทีม หมายถึง 

ความตั้งใจและความพรอมที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน หรือเปนสวนหนึ่งของทีมโดยไม

จําเปนตองคํานึงถึงฐานะ ตําแหนง  

  โดยสรุปแลว ผลจากการวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีความสอดคลองกับบทความ

ความจริงนําพาสันติสุขชายแดนใต การเตรียมกําลังพลกองทัพบก ทฤษฎีภาวะผูนํา ทฤษฎี

ตนไมจรยิธรรม และทฤษฎีสมรรถนะ ดังกลาวขางตน 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

สรุปขอมูล 

     ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ปญหามีความซับซอนในหลายมิติ 

ไมวาจะเปนเหตุการณความมั่นคง ภัยแทรกซอนตางๆ เชน ปญหายาเสพติด น้ํามันเถื่อน 

สินคาหนีภาษี รวมไปถึงปญหาในการลักลอบตัดไมเถื่อน ซึ่งสิ่งเหลานี้อาจจะเปน

ผลประโยชนสวนหนึ่ งที่คอยหลอเลี้ยงกลุมขบวนการ แตในอีกมุมมองหนึ่ งถือวา 

เปนผลประโยชนมหาศาล ที่อาจจะมีอิทธิพลตอเจาหนาที่รัฐ ใหมีความคิดที่จะเรียกรับ

ผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรืออาจจะรับแบบรูเทาไมถึงการณจนตกเปนจําเลยเสียเอง      

ซึ่งผูบังคับกองรอยทหารพรานเปนผูบังคับหนวยที่ตองปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่มีความสําคัญ  

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในพื้นท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีสภาพปญหา

คือ ไมพูดความจริง ขาดลักษณะผูนํา หลงในอํานาจ ไมสามารถแกปญหาเฉพาะหนาที่

เกิดขึ้น ขาดทักษะในการประสานงาน ขาดความรูในเรื่องการเตรียมสนามรบดานการขาว 

ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนที่ปาเขา ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึง

ผูกอเหตุรุนแรงได องคประกอบเหลานี้เปนสวนหนึ่งที่หยิบยกขึ้นมาเพื่อเปนขอมูลในการ

กําหนดแนวทาง ในการคัดสรรบุคลากรหรือกําลังพลที่มีความเหมาะสม เพ่ือรับผิดชอบใน

หนาที่ของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

   แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย       

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ตองมีคุณสมบัติเฉพาะ     

บุคคล เหมาะสมแกการปฏิบัติงานพื้นท่ีซึ่งตางจากพื้นที่อื่น ผูบังคับกองรอยทหารพราน  

ถือเปนตัวแทนของผูบังคับบัญชาในทุกระดับ ที่มีความใกลชิดกับกําลังพลท่ีปฏิบัติงานอยู  

ในแนวหนา และใกลชิดกับประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการ เปนฟนเฟองสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน

งานนโยบาย อันนําไปสูการปฏิบัติใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล     

ตามเจตนารมณของผูบังคับบัญชา 
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   คุณลักษณะเฉพาะบุคคลซึ่งเปนคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยสรุปคือ    

มีลักษณะความเปนผูนํา สามารถแกไขปญหาเหตุการณเฉพาะหนาได มีความคิดริเร่ิม และ

เปนผูมีความสามารถ และผานการฝกหรืออบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชน ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมถึงตองมีคุณธรรมและจริยธรรมอันเปน

พื้นฐานของคนดี ซึ่งจะสงผลใหผูใตบังคับบัญชามีความเลื่อมใสศรัทธา นําไปยึดถือเปน

แบบอยาง งายแกการบังคับบัญชาและการกํากับดูแลใหผูใตบังคับบัญชาอยูในระเบียบ

วินัย ตลอดจนตองเปนผูท่ีมีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน เปน

กําลังพลที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติภารกิจในพื้นที่เฉพาะ มีความเขาใจปญหาในพ้ืนท่ี 

และกระตือรือรนท่ีจะศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในพื้นท่ี ศึกษาความเปนมาของเหตุการณท่ี   

ผานมา รวมไปถึงอัตลักษณของชุมชน และวิถีชีวิตของประชาชน มีความรูความเขาใจ

สามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี  

ขอเสนอแนะ  

       ศึกษาคุณสมบัติเฉพาะหรือลักษณะพิเศษของกําลังพล เพื่อใชพิจารณา      

ในการคัดเลือกตําแหนงหนาที่ที่เหมาะสม เพ่ือกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค นอกจาก

การทดสอบความรู และการทดสอบรางกาย ซึ่งผูบังคับบัญชาอาจใชเปนเกณฑในการ

คัดเลือกคุณสมบัติเฉพาะ ในการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานจะตองเปนผู

ความประพฤติท่ีดี มีความเหมาะสม สังคมใหการยอมรับ เพื่อประกอบคุณลักษณะ        

อันพึงประสงค นอกจากนี้ การพิจารณาคุณลักษณะอันพึงประสงคสําหรับผูบังคับกองรอย   

ทหารพราน เปนเพียงแนวทางซึ่งใชสําหรับการคัดเลือกกําลังพล ซึ่งเมื่อผานเงื่อนไข

คุณสมบัติที่กําหนดแลวอาจสรางสภาวะท่ีสงผลดีตอการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีองคประกอบ

ของคุณลักษณะท่ีกําหนดความรูความสามารถ และองคประกอบทางดานจิตใจวาดวย  

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม และเมื่อสภาพกาย สภาพจิตใจ ความรู มีพ้ืนฐานที่ดีแลว   

ยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพของงาน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

      ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ควรมีศึกษาสังเคราะหลักษณะผูนําดานตางๆ 

เชน ผูนําทางจิตวิญญาณ ผูนําตามสถานการณ เปนตน เพื่อใหไดลักษณะเฉพาะของภาวะ

ผูนําสําหรับบังคับหนวยทหาร 
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