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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
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มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์การสัมภาษณ์
เชิงลึกของก าลังพลโรงเรียนนายสิบทหารบก ซึ่งถือว่าเป็นผู้แทนเหล่าสายวิทยาการ ได้แก่ 
เหล่าทหารราบ เหล่าทหารปืนใหญ่ เหล่าทหารม้า เหล่าทหารสื่อสาร เหล่าทหารสารวัตร 
เหล่าทหารการเงิน เหล่าทหารช่าง เหล่าทหารพลาธิการ เหล่าทหารการสัตว์ เหล่าทหารขนส่ง 
เหล่าทหารแพทย์ เหล่าทหารสรรพาวุธ และเหล่าทหารการข่าว เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบก 

            ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบกประกอบไปด้วย 
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สมรรถนะนักเรียนนายสิบทหารบกแบ่งออกได้เป็น 2 ด้านคือ ด้านนโยบายการจัดการศึกษา
และด้านกระบวนการเรียนการสอน 

            ด้านนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบก ส่งเสริมครูอาจารย์ ผู้ท่ี
ท าหน้าท่ีสอนให้ได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการสอน พัฒนาให้มีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี การใช้เครื่องมือการเรียนการสอนจากสื่อออนไลน์ การคัดเลือกสื่อท่ีเหมาะสมและ



 
 

อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ บูรณาการรายวิชาของตนกับรายวิชาอื่นๆ ออกแบบการ
เรียนการสอนและภาระงานให้สอดคล้องกัน 

            ด้านกระบวนการเรียนการสอน เน้นการสะสมทักษะชีวิต  ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้น า 
ใช้เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล พัฒนากระบวนการหรือผลผลิตนวัตกรรมใหม่ๆ ผ่านการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนการสอนแบบ Active Learning   รวมท้ังปลูกฝังให้นักเรียนนายสิบ
ทหารบกมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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            A study of Guideline for developing the competency of Army Non 
Commissioned Officer Students for serving in the Royal Thai Army, the 
objective of this study was to study the competency of Army Non 
Commissioned Officer Students and development guidelines competency 
Army Non Commissioned Officer Students using a strategic, research model an 
in-depth interview from the Royal Thai Army Corps which represents these 
objects including Infanty Corps, Cavalry Corps, Artillery Corps, Corps of Military 
Police, Financial Corps, Engineer Corps, Quartermaster Corps, Veterinary Corps, 
Signal Corps, Transportation Corps, Medical Corps, Ordance Corps and 
Intelligence Corps. To obtain information in suggesting guidelines for the 
development of key competencies of Army Non Commissioned Officer 
Students. 

            The results of the research revealed that the key competencies of 
Army Non Commissioned Officer Students consist of the ability to 
communicate, think, ability problem-solving, ability to live and able to use 
technology. Guidelines for the development of key competencies of Army Non 



 
 

Commissioned Officer Students can be divided into 2 aspects, education 
management policy land the disruptive aspect of teaching. 

            According to an education of Army Non Commissioned Officer School, 
teacher and instructors were encouraged to improve their teaching techniques 
by establishing professional learning community and their technological 
readiness to appropriately, select and utilize digital media as learning tools. 
Additionally, teachers shifted their roles to be facilitators designing and 
facilitating in Army Non Commissioned Officer Students learning process along 
with utilizing a cross-disciplinary integration and planning and implementing 
appropriate teaching approaches and corresponding assignments. 

            Regarding teaching pedagogy, lift skills learning was emphasized while 
teachers were only mentors, Army Non Commissioned Officer Students 
innovative process of products were improved through active learning, was 
also put into practiced Army Non Commissioned Officer Students were imbued 
with public mind and public responsibility. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
            การวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง“แนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายสิบทหารบก    
เพื่อรับราชการในกองทัพบก” ฉบับนี้ เป็นการแสวงหาความรู้ตามหลักการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
ท าให้สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าไปเป็นแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายสิบทหารบก ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติในท่ีสุด 
เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ี
กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่า รวมท้ังอาจารย์ท่ีปรึกษา 
พันเอกสุเทพ ยั่งยืน  และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา พันตรีดนัย ดวงภุมเมศร์ ตลอดจนงานวิจัย  
ของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ศึกษาไว้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถรวบรวมความคิดและพัฒนางานวิจัย
นี้ขึ้นมาได้ 

            ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีกรุณาให้การสนับสนุนข้อมูลอี กท้ัง
เสนอแนะแนวคิดที่มีประโยชน์ต่อการวิจัย ความดีอันเกิดจากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ท่ี
มีส่วนร่วมในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 
       หน้า 

บทที่ 1  บทน า          1 

   ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา      1 

   วัตถุประสงค์การวิจัย        4 

  กรอบแนวคิดการวิจัย        4     
วิธีการศึกษา         5 

   ประโยชน์ท่ีได้รับ        6 

บทที่ 2  บทวิเคราะห์         7 

ยุทธศาสตร์และนโยบายการศึกษาของกองทัพบก            9   
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ                             17        
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง               28 

บทที่ 3  บทอภิปรายผล               31 

บทที ่4  บทสรุป          

   สรุปผลการวิจัย        35 

   ข้อเสนอแนะ         37 

เอกสารอ้างอิง           

ประวัติผู้วิจัย           

 



 
1 

 

บทที ่1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา  

ทหารเป็นวิชาชีพท่ีมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือความมั่นคงของรัฐ โดยมีสาระส าคัญคือการรักษาไว้
ซึ่งความมั่นคงและอธิปไตยของรัฐ ในอดีตหลายประเทศต้องแข่งขันกันเป็นผู้น าประเทศ จึง
สร้างอ านาจโดยการขยายอาณาเขตของรัฐ ภารกิจส าคัญของก าลังพลทหารในขณะนั้นจึง
มุ่งเน้นเกี่ยวข้องกับการท าสงครามหรือการต่อสู้กับรัฐศัตรูภายนอกประเทศ เพื่อด ารงไว้ซึ่ง
อธิปไตยแห่งรัฐของตน ประชาชนหรือบุคคลของรัฐจึงเป็นก าลังหลักส าคัญท่ีช่วยสร้างความ
เข้มแข็งและความมั่นคงให้แก่กองทัพ ภัยคุกคามท่ีปรากฏในปัจจุบันเป็นภัยท่ีมีความซับซ้อน
และหลากหลาย เชื่อมโยงครอบคลุมในหลายมิติ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การทหาร 
เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีแนวโน้มท่ีทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น ดังนั้น บริบทของแต่
ละประเทศในการพิจารณาเกี่ยวกับภัยคุกคามต่อความมั่นคงก็จะค านึงถึงบริบทต่างๆ เช่น 
สภาพแวดล้อม พลังอ านาจของชาติ วัฒนธรรมของชาติ อันจะส่งผลให้ประเด็นการพิจารณา
ทางด้านภัยคุกคามมีความแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม ภัยคุกคามรูปแบบใหม่   (Non-
Traditional Threats) (สุทธิศักดิ์ สลักค า, 2558) ในแง่มุมวิชาการมีอธิบายภายใต้บริบทและ
มุมมองท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น กลุ่มของ Christ Abbot, Paul Rogers and John 
Sloboda ในหนังสือ “Global Response to Global Threats” ได้แบ่งประเภทภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ออกเป็น 4 ประเภท คือ ภัยจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change), ภัยจากการแข่งขันแย่งชิงทรัพยากร (Competition of Over Resources), ภัย
จากการเกิดขึ้นใหม่ของชนกลุ่มน้อยในสังคมใหญ่ (Marginalization of The Majority 
World) และภัยจากการแพร่ขยายอิทธิพลทางทหาร (Global Militarization)  
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สภาความมั่งคงแห่งชาติ (สมช.) ประเทศไทยได้ก าหนดประเภทของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
(Non-Traditional Threats) ตามบริบทของสังคมท่ีได้ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของไทยมี 
9 ลักษณะคือ ด้านความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม, ความไม่เชื่อมั่นต่อระบบและ
สถาบันการเมือง, ด้านการขาดสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติด้านภัยพิบัติจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและโรคระบาด , ด้านความมั่นคงใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้, ด้านการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ, ด้านแรงงานต่างด้าวและผู้
หลบหนีเข้าเมือง, ด้านยาเสพติดและด้านความยากจน ยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตร์การปูองกันประเทศ กลาโหม 
(พ.ศ.2560-2579) ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลัก
ด้านความมั่นคง เป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการต่อสู้ภัยคุกคามรูปแบบต่างๆของชาติ 
กองทัพบกมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 ได้แก่ 
การเตรียมก าลังกองทัพบก ปูองกันราชอาณาจักรและด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลัง
กองทัพบกตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องการมีการ
ฝึกอบรม   การศึกษาแก่ก าลังพลเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิ
พล อันถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมก าลังกองทัพบก ให้มีความพร้อมรบตามหน้าท่ีได้
ก าหนดไว้ในกฎหมาย ซึ่งก าลังพลของทัพบกประกอบด้วย นายทหารสัญญาบัตร นายทหาร
ประทวน และทหารกองประจ าการ ซึ่งนายทหารประทวนเป็นก าลังพลหลักเปรียบเสมือน
กระดูกสันหลังของกองทัพบก ส่วนใหญ่นั้นส าเร็จการศึกษามาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก 
การปฏิบัติด้านการรบมีปัจจัยท่ีส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งชัยชนะ ซึ่งถือได้ว่าเป็นพลัง
อ านาจทางทหารอันประกอบด้วยสองส่วนคือ พลังอ านาจก าลังรบท่ีมีตัวตน เช่น ก าลังพล 
ยานพาหนะ ยุทธภัณฑ์ อาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยต่างๆ และพลังอ านาจก าลัง
รบท่ีไม่มีตัวตน เช่น  ขวัญก าลังใจ  ความกล้าหาญ  ความเสียสละ  ความมุมานะอดทน   การ 
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ฝึกซ้อม รวมถึงความรู้ความสามารถและสมรรถนะด้านต่างๆ       ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการได้รับ 

ชัยชนะในการรบ ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการได้รับชัยชนะในการรบ เนื่องจากเป็น
ท้ังอ านาจก าลังรบท่ีมีตัวตนและอ านาจก าลังรบท่ีไม่มีตัวตน ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มากยิ่งขึ้นเพราะได้เล็งเห็นแล้วว่า แม้จะมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติจ ากัด แต่ถ้าได้พลเมืองในประเทศมีคุณภาพ มีสมรรถนะดี มีการศึกษา มีความส านึก
ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ประเทศชาติย่อมมีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งการเพิ่มสมรรถนะของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นหัวใจ
หลักขององค์กรและหน่วยงาน  

 

โรงเรียนนายสิบทหารบกจึงมีบทบาทส าคัญในการเป็นสถาบันการศึกษาหลักท่ีมีหน้าท่ีในการ
ผลิตก าลังพลนายทหารระดับชั้นประทวนของกองทัพบก ซึ่งในการจัดการศึกษาหลักสูตร
นักเรียนนายสิบทหารบก จะเป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะให้กับ
ผู้เรียนในด้านความรู้ (Knowledge)  ด้านทักษะการปฏิบัติ (Practice) และด้านเจตคติ 
(Attitude) เพื่อให้นักเรียนนายสิบทหารบกมีคุณลักษณะทหารท่ีจ าเป็นในการศึกษาต่อใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการและใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการต่อไป ซึ่งยังเป็นความท้าทาย
ชองโรงเรียนนายสิบทหารบก ท่ีต้องมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเสริมสร้างสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก เพื่อให้
นักเรียนนายสิบทหารบกท่ีส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะทหารตามความต้องการของ
กองทัพบกต่อไป 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อรับราชการในกองทัพบก 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อรับ
ราชการในกองทัพบก 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อรับราชการใน
กองทัพบก 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ศึกษาแนวทฤษฏี 

ยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ของนักเรียนนายสิบทหารบก 

ท่ีจ าเป็นต้องมี 

สังเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก 
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วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย   การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการฝึกศึกษาของนักเรียนนายสิบทหารบก ในการเสนอแนะแนวทาง
เพื่อพัฒนาสมรรถนะส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบกให้ตรงตามความต้องการของ
หน่วยงานในกองทัพบก 
2. ขอบเขตการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบ
ทหารบกให้สอดคล้องกับแนวทางการรับราชการในกองทัพบกท้ัง 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้ชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      3.1 การเก็บข้อมูลด้านทุติยภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
      3.2 การเก็บข้อมูลด้านปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก   (In-Depth interview) ก าลัง
พลโรงเรียนนายสิบทหารบกท่ีเป็นผู้แทนเหล่าสายวิทยาการ ได้แก่ เหล่าทหารราบ เหล่าทหาร
ปืนใหญ่ เหล่าทหารม้า เหล่าทหารสื่อสาร เหล่าทหารสารวัตร เหล่าทหารการเงิน เหล่าทหาร
ช่าง เหล่าทหารพลาธิการ เหล่าทหารการสัตว์ เหล่าทหารขนส่ง เหล่าทหารแพทย์ เหล่าทหาร
สรรพาวุธ และเหล่าทหารการข่าว เพื่อให้ได้ข้อมูลในการเสนอแนะแนวทางพัฒนาสมรรถนะ
ส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบก 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ท าการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบและสังเคราะห์ข้อมูล ทฤษฎี หลักการต่างๆ เพื่อให้ได้สมรรถนะของ
นักเรียนนายสิบทหารบกท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบกเป็นไปตามความ
ต้องการของหน่วยงานในกองทัพบก น าผลการศึกษามาประมวลและท าการสังเคราะห์เพื่อหา
ข้อสรุปและพิจารณาหนทางในการก าหนดแนวทางในการผลิตนักเรียนนายสิบทหารบกต่อไป 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

      1.  ท าให้ทราบถึงสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อรับราชการในกองทัพบก 

      2.  ท าให้ทราบปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อใช้
ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนนายสิบทหารบก 

      3.  สามารถน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีราชการในกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อ
สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง 
และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันใน
ชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของ
ประชาชน ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 
ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยและเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือนและปัจเจกบุคคลและมี
ความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น 
ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็น
ศูนย์กลางและเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีมั่นคงเป็นกลไกท่ีน าไปสู่
การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
ความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความ
อบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการ 
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ออมส าหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า มีท่ีอยู่อาศัยและความ
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน 

 

ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงทุก
ภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนท่ีอยู่ในภาวะ
ยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขัน
กับประเทศต่างๆ ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ท้ังภาย
ภายในและภายนอกประเทศตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้
สอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ีเปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีโลก
และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟูนกับประเทศในภูมิภาคเอเชียเป็น
จุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ท้ังการ คมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุนและ
การท าธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถ
สร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเป็น
เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีอยู่บนหลักการใช้ 
การรักษาและการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกิน
พอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบ
นิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับเปูาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน   ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น  คนม ี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ
พัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน  

 

ยุทธศาสตร์และนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 

ยุทธศาสตร์กองทัพบก 

ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. 2560- 2579 จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการเตรียมก าลัง
และใช้ก าลังในระยะ 20 ปีท้ังต่อภัยคุกคามทางทหาร (Conventional Threats) และภัย
คุกคามท่ีไม่ใช่ทางทหารหรือภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ (Non-conventional Threats) โดยเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560- 2579) และแผนของ
หน่วยเหนืออื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อให้หน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
จัดท าแผน/ยุทธศาสตร์กองทัพบกระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี รวมท้ังแผนพัฒนา
หน่วย/เหล่า ตลอดจนแผนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ให้สอดรับต่อไป (ยุทธศาสตร์กองทัพบก, 2559) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   (SWOC) ของกองทัพบก 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงและข้อมูลของกองทัพบก สรุปประเด็นท่ีมี
ความส าคัญและต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของกองทัพบก (Strategic Position) ได้ดังนี้ 
(ยุทธศาสตร์กองทัพบก, พ.ศ. 2560- 2579,2559) 

      1. จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ 

            1.1 บุคคลส่วนใหญ่ของกองทัพบกมีความช านาญในหน้าท่ีท าให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว 
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            1.2 กองทัพบกมกีารจัดโครงสร้างของหน่วยงานท่ีดีมีระบบสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

1.3 ก าลังพลของกองทัพบกมีความภาคภูมิใจในเกียรติยศและศักดิ์ศรีขององค์กร 

      2. จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ 

2.1 นโยบายไม่ต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงตามผู้บังคับบัญชา 
2.2 ระบบอุปถัมภ์ท าให้การบริหารจัดการก าลังพลไม่มีประสิทธิภาพ 
2.3 ปริมาณงานมีมาก ไม่สมดุลกับปริมาณคน 

      3. โอกาส (Opportunity) ได้แก่ 

   3.1 การช่วยเหลือประชาชนด้านบรรเทาสาธารณภัยและการปฏิบัติภารกิจใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ท าให้กองทัพบกได้รับการยอมรับจากภาคเอกชนและประชาชน 

   3.2 การด ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ท าให้กองทัพบกเป็นท่ี
ยอมรับของประชาชน 

        3.3 รัฐบาลไว้วางใจให้กองทัพบกมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง การ
พัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน 

      4. ความท้าทาย (Challenge) ได้แก่ 

4.1 ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่มีมากขึ้นท าให้กองทัพบกต้องเพิ่มภาระงานมากย่ิงขึ้น 
            4.2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองบ่อยครั้ง
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากองทัพบก 

        4.3 ปัญหาความไม่ชัดเจนของเส้นเขตแดนและผลประโยชน์ตามแนวชายแดน อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งในระดับไม่รุนแรงไปจนถึงระดับรุนแรงได้ 
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จากการประเมินสภาพแวดล้อมข้างต้นสามารถก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของกองทัพบก 
(Strategic Position) ได้กล่าวคือ กองทัพบกมีจุดแข็งและโอกาสอยู่ในระดับสูงสามารถน าไป
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกได้ จุดอ่อนของกองทัพบกอยู่ในระดับต่ า จึงไม่น่าเป็นกังวลมาก
นัก อย่างไรก็ตาม กองทัพบกมีความท้าทายอยู่ในระดับมากท่ีสุดจึงสมควรจัดการหรือจัดท า
แผนรองรับความท้าทายเหล่านั้นอย่างรอบคอบ โดยสามารถใช้ท้ังยุทธศาสตร์ การปูองกัน 
รักษา หรือการทบทวน ชะลอหรือยกเลิกกิจกรรมบางอย่างออกไป 

 

วิสัยทัศน์กองทัพบก 2579 

การก าหนดวิสัยทัศน์ของกองทัพบก 2579 เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวมีความไม่
แน่นอนของสถานการณ์สูง โดยท่ีในอนาคตนั้นกองทัพบกจะปฏิบัติภารกิจต่อภัยคุกคาม
รูปแบบอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น ความสามารถในการเผชิญกับภัยคุกคามของกองทัพบก จึงจะต้องมี
มากขึ้นด้วยโดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นภัยคุกคามท่ีอาจก่อให้เกิดความสูญเสียต่อประชาชนและ
ประเทศเป็นวงกว้าง เช่น ความแตกแยกทางความคิด การก่อการร้าย ภัยพิบัติ ดังนั้น
กองทัพบกจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างเรียบร้อย ประสบความส าเร็จ เป็นท่ีเชื่อมั่น
และไว้วางใจของประชาชน หรือการเป็นกองทัพท่ีมีความรับผิดชอบและ เป็นท่ีพึ่งของ
ประชาชนได้ ดังนั้นจึงก าหนดวิสัยทัศน์กองทัพบก ๒๕๗๙ ดังนี้ “เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ 
ทันสมัยเป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชนและเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” ท้ังนี้สามารถ
ก าหนดค านิยามของวิสัยทัศน์ข้างต้นได้ ดังนี้ (ยุทธศาสตร์กองทัพบก, ๒๕๕๙)  

1. ศักยภาพ 

      1.1 ก าลังพล มีสุขภาพแข็งแรงท้ังกาย จิตใจ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี 
เป็นท่ียอมรับ และเชื่อมั่นมีจิตวิญญาณ อุดมการณ์ มีขวัญและก าลังใจท่ีดีและมีความเป็น
ทหารอาชีพสามารถปฏิบัติการรบได้ทุกรูปแบบ ทุกพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย     รวมถึงมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ท้ังภาครัฐเอกชน และมิตรประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะด้าน
ภาษา และมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
      1.2 ยุทโธปกรณ์ มีจ านวนครบตามอัตรา เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และมีความทันสมัย 
สามารถใช้ในการ ปฏิบัติงาน สนองตอบภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังมีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การฝึกการศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีมีมาตรฐานสากล มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 
      1.3 งบประมาณมีจ านวนเพียงพอต่อการสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจ และการพัฒนา
กองทัพอย่างต่อเนื่อง 
      1.4 มีแผนงานและการบริหารจัดการท่ีมีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับทรัพยากรมีระบบ
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพมีโครงสร้างการจัดหน่วยท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของกองทัพบก และรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่รวมถึงยุทธวิธีและหลัก
นิยมในการรบของโลกยุคอนาคตสามารถปฏิบัติงานร่วมกับมิตรประเทศและภาคส่วนต่างๆ ใน
ทุกภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับ โครงสร้างองค์กรมีความอ่อนตัว สามารถ
ปรับเปลี่ยนรองรับภารกิจได้ทุกรูปแบบทุกพื้นท่ีและทุกสถานการณ์ 

2. ทันสมัย 

      2.1 ก าลังพลมีองค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีทักษะด้านภาษาเรียนรู้เพิ่มเติม  
อย่างต่อเนื่อง (เป็นคนใฝุเรียนรู้) มีความคิดก้าวหน้า มีความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์โลก มีคุณวุฒิสูงขึ้นในหลักสูตรของพลเรือน 

      2.2 มียุทโธปกรณ์เทคโนโลยีทางทหารท่ีเหมาะสมกับยุทธวิธีและหลักนิยมการรบของโลก
ยุคปัจจุบันและอนาคต มีอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ คุณภาพดี 
ใช้งานง่าย มีความทนทาน มีระบบซ่อมบ ารุงท่ีดี ทัดเทียมนานาประเทศสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 
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      2.3 มีระบบการฝึกศึกษาท่ีทันสมัย เหมาะสมกับยุทธวิธีและหลักนิยมการรบของโลกยุค
ปัจจุบันและอนาคต มีโครงสร้างการจัดการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะภัยคุกคามใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมองค์กรสมัยใหม่ (เน้น
ระบบคุณธรรมมากกว่าระบบอุปถัมภ์) 

     3. ความเป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชน กองทัพบกสามารถด าเนินการได้โดยการให้บริการ
งานด้านความมั่นคงท่ีมีคุณภาพและการมีภาพลักษณ์ขององค์กรท่ีดี ซึ่งได้มาจากการใช้
หลักธรรมภิบาล (Good Governance) ในการบริหารและปฏิบัติราชการ ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ หลักความคุ้มค่า และ
หลักคุณธรรม 

      4. เป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าในภูมิภาค การมีศักยภาพและทันสมัยในอันดับแรกๆ ของ
กองทัพบกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมท้ังการมีบทบาทเป็นผู้น าในอาเซียน 
(ยุทธศาสตร์กองทัพบก, 2559)  

 

วัตถุประสงค์ของกองทัพบก  

จากวิสัยทัศน์ของกองทัพบกแสดงให้เห็นวัตถุประสงค์ของกองทัพบก 6 ประการ ดังนี้ 
(ยุทธศาสตร์กองทัพบก, 2559) 

      1. เพื่อพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ให้มีความปลอดภัยสูงสุดและได้รับการ    
เทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 

      2. เพื่อเตรียมก าลังกองทัพบกให้มีความพร้อมในการเผชิญกับภัยคุกคามทางทหาร 

      3. เพื่อรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 

       4. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนและเพื่อ
ช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบจากสาธารณภัยต่างๆ  
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      5. เพื่อด ารงและส่งเสริมเกียรติ ศักดิ์ศรีของประเทศในประชาคมระหว่างประเทศ 

      6. เพื่อสร้างความไว้วางใจ เชื่อมั่นจากประชาชนและหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนใน
การปฏิบัติงานของกองทัพบก 

 
จากวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของกองทัพบก แสดงให้เห็นว่ากองทัพบกได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์กองทัพบกท่ีสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีภารกิจส าคัญในการปูองกัน
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ซึ่งท าให้กองทัพบกจ าเป็นต้องเสริมสร้าง
ศักยภาพของก าลังพลของกองทัพบกเพื่อเตรียมความพร้อมในการปูองกันประเทศและภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังได้มีการปรับปรุงพัฒนาอาวุธและยุทโธปกรณ์ของ
กองทัพบกให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการเป็นท่ีพึ่งของ
ประชาชนและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

 
นโยบายการศึกษาของกองทัพบก 

วัตถุประสงค ์

นโยบายการศึกษาของกองทัพบกได้ก าหนดให้การด าเนินการด้านการฝึกอบรมและการศึกษา
ของกองทัพบกเป็นการด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ (กองทัพบก, 2564) 

      1. เพื่อผลิตก าลังพลของกองทัพบกให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก 
ได้แก่ การปูองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

      2. เพื่อเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติตามต าแหน่งท่ีท่ีบรรจุในทุกอัตราของ
กองทัพบก ซึ่งจะท าให้ทุกหน่วยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในอัตรา ส่งผลให้
กองทัพบกมีความพร้อมรบเพิ่มขึ้นในภาพรวม 
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      3. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของก าลังพลให้สามารถใช้งาน ปรนนิบัติบ ารุงและ
รักษายุทโธปกรณ์ท่ีมีใช้งานอยู่ในกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      4. เพื่อให้ก าลังพลมีความรู้ในวิชาต่างๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร อันจะเป็นผลให้
ก าลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด ความรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทาง
วิชาการ เพื่อจะได้น าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทัพบก 

      5. เพื่อปลูกฝังก าลังพลให้มีลักษณะผู้น า มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติและ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น เป็น
พลเมืองดีของชาติ มีอุดมการณ์รักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนมีศรัทธาและยึด
มั่นต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

      6. เพื่อให้การฝึกอบรมของก าลังพลส ารองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามระบบการ
ฝึกอบรมก าลังพลส ารอง โดยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีได้รับการบรรจุและปฏิบัติงาน
ร่วมกับก าลังพลหรือหน่วยทหารประจ าการตามแผนปูองกันประเทศได้ 

      7. เพื่อให้ก าลังพลของกองทัพบกท่ีได้รับการบรรจุตามนโยบายประจ าปี มีคุณลักษณะ
ทางทหารท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

นโยบายทั่วไป 

เพื่อให้การด าเนินการด้านการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทัพบกบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ จึงมีนโยบายท่ัวไปให้สถาบันการศึกษาทางทหาร โรงเรียนและเหล่าสายวิทยาการ
และหน่วยจัดการฝึกอบรม ด าเนินการดังนี้ (กองทัพบก, 2564) 

1. นโยบายด้านการบริหารการฝึกอบรม/ การศึกษา ให้สถาบันการศึกษาทางทหาร 
โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการ       และหน่วยการจัดฝึกอบรมพิจารณาเปิดหลักสูตรท่ี 
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จ าเป็นมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับความต้องการของกองทัพบกอย่าง
แทจ้ริง 

      2. นโยบายด้านการส่งเสริมการฝึกอบรม/การศึกษา ส่งเสริมให้ก าลังพลโดยเฉพาะ
นายทหารสัญญาบัตรส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกนาย รวมท้ังสนับสนุนให้ทหารกอง
ประจ าการและนักศึกษาวิชาทหารท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็น
นักเรียนนายสิบของกองทัพบกได้ 

      3. นโยบายด้านการพัฒนาเพื่อความทันสมัย พัฒนาระบบการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน โดยให้
ก าลังพลปรับปรุงตนเองให้เท่าทันการฝึกอบรม/การศึกษา สามารถรองรับสถานการณ์และ
ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

      4. นโยบายด้านหลักสูตรการฝึกอบรม/การศึกษา พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรทางทหารให้
ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติงานได้จริง สอดแทรกเนื้อหาวิชาท่ีมี
ความส าคัญและจ าเป็น ได้แก่ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ การ
ปลูกฝังอุดมการณ์ ความรักชาติ คุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมภิบาล ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านทุจริตศึกษา และจิตอาสา 

      5. นโยบายด้านครู อาจารย์ และบุคลากรด้านการฝึกอบรม/ การศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของครู อาจารย์และบุคลากรทางด้านการฝึกอบรม/การศึกษาท้ัง
ทางด้านวิชาการและทักษะการปฏิบัติงาน โดยการจัดการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาและศึกษา
ต่อในสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนครู อาจารย์
ทางทหารกับมิตรประเทศในอาเซียน จัดให้มีการหมุนเวียนครู อาจารย์ และบุคลากรทางด้าน
การฝึกอบรม/การศึกษา ไปปฏิบัติหน้าท่ีหรือช่วยราชการในหน่วยสนามเพื่อน าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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      6. นโยบายด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม/การศึกษา การสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนทหาร
ของกองทัพบกทุกประเภทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดีต่อสถาบันหลักของชาติและกองทัพ รวมถึงมีความพร้อมท่ีจะเข้า
รับการฝึกอบรม/การศึกษาตามหลักสูตร 

       7. นโยบายด้านอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน เร่งรัดปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณ์
ประกอบการเรียนการสอน เอกสารต ารา โสตทัศนูปกรณ์ และเครื่องช่วยฝึก ให้มีความ
สมบูรณ์ทันสมัยตลอดจนพิจารณาน าอุปกรณ์การสอนจากการวิจัยพัฒนาและประดิษฐ์ขึ้นของ
หน่วยต่างๆ มาใช้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น และพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้งาน ดูแลรักษาและ
ปรนนิบัติบ ารุงอุปกรณ์การสอนให้คุ้มค่าและคงทน 

      8. การสนับสนุนท่ีนั่งฝึกอบกรมแก่ส่วนราชการอื่นและมิตรประเทศในการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ของกองทัพบก ให้แก่เหล่าทัพอื่น ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหม และ
ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจนอกสังกัดกระทรวงกลาโหมรวมท้ังมิตรประเทศ ตามข้อก าหนด
ในระเบียบของกองทัพบก 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะส าหรับ
นักเรียนนายสิบทหารบก 
นโยบายการศึกษาของกองทัพบก ได้ก าหนดให้การด าเนินการด้านการฝึกอบรมและการศึกษา
ของกองทัพบก เป็นการด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ (กองทัพบก, ค าส่ัง, 2564) 

1. เพื่อผลิตก าลังพลของกองทัพบกให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก
ได้แก่ การปูองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
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      2. เพื่อเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติตามต าแหน่งหน้าท่ีท่ีบรรจุในทุก
อัตราของกองทัพบก ซึ่งจะท าให้ทุกหน่วยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในอัตรา ส่งผล
ให้กองทัพบกมีความพร้อมรบเพิ่มขึ้นในภาพรวม 

3. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของก าลังพลให้สามารถใช้งาน ปรนนิบัติบ ารุงและ
รักษายุทโธปกรณ์ท่ีมีใช้งานอยู่ในกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       4. เพื่อให้ก าลังพลมีความรู้ในวิชาการต่างๆ นอกเหนือจากวิชาการทหารอันจะเป็นผลให้
ก าลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด มีความรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทาง
วิทยาการเพื่อจะได้น าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทัพบก 

       5. เพื่อปลูกฝังก าลังพลให้มีลักษณะผู้น า มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติและ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น เป็น
พลเมืองดีของชาติ มีอุดมการณ์รักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนมีศรัทธาและยึด
มั่นต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

      6. เพื่อให้การฝึกอบรมของก าลังพลส ารองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามระบบการ
ฝึกอบรมก าลังพลส ารองโดยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีได้รับการบรรจุและปฏิบัติงาน
ร่วมกับก าลังพลหรือหน่วยทหารประจ าการตามแผนปูองกันประเทศได้ 

      7. เพื่อให้ก าลังพลของกองทัพบกท่ีได้รับการบรรจุตามนโยบายประจ าปี มีคุณลักษณะ
ทางทหารท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นการวิเคราะห์นโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
สามารถสรุปประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างคุณลักษณะทหารของกองทัพบกโดยแบ่ง
ออกได้เป็น 3 ประเด็น คือ 

      8. การเสริมสร้างศักยภาพความพร้อมรบ สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งอัตราท่ีบรรจุ 
สามารถใช้งานและปรนิบัติบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
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      9. การเสริมสร้างความทันสมัย มีความรู้นอกเหนือจากวิชาการทหารและก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

      10. การเสริมสร้างภาวะผู้น าและอุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์และ
ประชาชน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก 

จากการศึกษายุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กองทัพบก นโยบายการศึกษาของกองทัพบกและ
สภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก สามารถสรุปผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก ได้ดังนี้ 

     1. จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ 

            1.1 หลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก เป็นหลักสูตรหลักในการผลิตนายทหาร
ประทวนของกองทัพบก 

            1.2 โรงเรียนนายสิบทหารบก มีภารกิจในการจัดการเรียนการศึกษาหลักสูตร
นักเรียนนายสิบทหารบกเพียงหลักสูตรเดียว 

            1.3 บุคลากรทางการศึกษามีองค์ความรู้และสามารถน าองค์ความรู้มาพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบกให้มีประสิทธิภาพ 

      2. จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ 

2.1 บุคลากรทางการศึกษาขาดแรงจูงใจในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 
2.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีรวดเร็ว ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการเตรียมความ

พร้อมทางด้านบุคลากร สิ่งอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 
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             2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้และยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยยังไม่เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียนนายสิบทหารบกที่เพิ่มมากขึ้น 

      3. โอกาส (Opportunity) ได้แก่ 

3.1 ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความส าคัญและมีการติดตามก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 

            3.2 เป็นศูนย์รวมจิตใจของนายทหารประทวนของกองทัพบก เนื่องจากนักเรียนนาย
สิบทหารบกก่อนแยกย้ายไปศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการและบรรจุเข้ารับราชการ
ต่อไป 

            3.3 นักเรียนนายสิบทหารบกท่ีเข้ารับการศึกษา ร้อยละ   80 ท่ีได้รับการสอบ
คัดเลือกมากจากพลทหารกองประจ าการท าให้ได้รับการปลูกฝังคุณลักษณะทหารมาแล้ว 

      4. อุปสรรค (Threat) ได้แก่ 

            4.1 หลักสูตรนักเรียนนายสิบกทหารบกมีการปรับปรุงเพิ่มเติมตามนโยบายของ
ผู้บังคับบัญชาในขณะนั้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 

             4.2 การประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับประชาชนท่ัวไปค่อนข้าง
น้อย ท าให้ประชาชนท่ัวไปไม่เข้าใจและไม่เห็นความส าคัญของการรับราชการทหาร 

            4.3 ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา   (COVID-19) ส่งผลโดยตรง
ต่อการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบกท่ีมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติ  (Active 
Learning) ในชั้นเรียน 

จากการประเมินสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก พบว่า 
โรงเรียนนายสิบทหารบกมีจุดแข็งและมีโอกาสอยู่ในระดับสูงสามารถน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์
เชิงรุกเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบกให้บรรลุยุทธศาสตร์
กองทัพบกและแผนพัฒนากองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนในด้านจุดอ่อนและอุปสรรค 
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อยู่ในระดับต่ าสามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับเพื่อลดจุดอ่อนและอุปสรรคท่ีจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

การเสริมสร้างสมรรถนะ (Competency) 

เป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีก าลังได้รับความสนใจในองค์กรภาครัฐและเอกชน
ปัจจุบันซึ่งต้องการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรให้มีขีดความสามารถท่ีตรงตาม
ความต้องการขององค์กร ดังท่ีมีผู้ให้ความหมายและอธิบายความส าคัญของการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรในองค์กรไว้ดังนี้ 

 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548 : 4) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 
ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร กล่าวคือ การท่ี
บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของท้ังความรู้ ทักษะ/
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 

 

มานัสชัย ศรีประจันทร์ (2561,13) ได้กล่าวว่า สมรรถนะตามแนวคิดของโบยาทซิสซ์ 
(Boyatzis) ไว้ว่า สมรรถนะเป็นความสามารถในงานหรือเป็นคุณลักษณะท่ีอยู่ภายในบุคคลท่ี
น าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มขององค์ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ   (Attributes) ท่ีมีความสัมพันธ์กับผลของการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็น
สิ่งท่ีสามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 
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รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (2548, 65-81) กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 

      1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องท่ีต้องรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคัญ 
เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 

      2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น โดยทักษะท่ีเกิดขึ้นมาจากพื้นฐานทางความรู้
และการปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

      3. มโนภาพแห่งตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ ค่านิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่ ง ท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความเชื่อมั่นในตนเอง  
บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนท่ีน่าเชื่อถือ
และไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 

      4. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เปูาหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ภาพที่ 2 โมเดลภูเขาน้ าแข็ง   (Iceberg Model) ตามแนวคิดของ Mc Clelland 

Knowledge 

skill 
มองเห็นง่าย 

เป็นความสามารถที่
สังเกตเห็นได ้

Attibutes 

ทักษะ 

ความรู้ 

คุณลักษณะ 
Self-concept มโนภาพแห่งตนเอง 

Trait บุคลกิลกัษณะเฉพาะตัว 

Motive/Attitude แรงจูงใจ/เจตคต ิ

มองเห็นยาก 

เปน็คณุลกัษณะที่
มองเห็นยาก เปน็

แรงผลกัดนัในตัวบคุคล 
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Mc Clelland ได้เปรียบเทียบความหมายของสมรรถนะไว้ในหนังสือ   The Competency 
Foundation โดยอธิบายบุคลิกลักษณะของคนเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็ง (ณรงค์วิทย์ แสง
ทอง, 2547 : 257- 258) 

ส่วนที่อยู่เหนือน้ าแข็ง สามารถสังเกตเห็นได้ง่าย 

      1. ทักษะ หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรู้และสามารถท าได้เป็นอย่างดี เช่น ทักษะการอ่าน ทักษะ
การฟัง ทักษะในการขับรถ เป็นต้น 

      2. ความรู้ หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรู้และเข้าใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะด้าน เช่น มีความรู้
ด้านบัญชี มีความรู้ด้านการตลาด การเมือง เป็นต้น 

ส่วนที่อยู่ใต้น้ า สังเกตเห็นได้ยาก 

      3. บทบาททางสังคม หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลต้องการสื่อให้บุคคลอื่นในสังคมเห็นว่าตัวเขามี
บทบาทอย่างไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผู้อื่น เป็นต้น 

      4. ภาพลักษณ์ภายใน หมายถึง ภาพลักษณ์ท่ีบุคคลสนองตัวเองว่าเป็นอย่างไร เช่น เป็น
ผู้น า เป็นผู้เชี่ยวชาญ เป็นศิลปิน เป็นต้น 

      5. อุปนิสัย หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป็นพฤติกรรมถาวร เช่น เป็นนักกีฬา
ท่ีดี เป็นคนใจเย็น เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นต้น 

      6. แรงกระตุ้น (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคล ท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่อการกระท า เช่น เป็นคนท่ีมีความต้องการผลส าเร็จ การกระท าสิ่ งต่างๆ จึง
ออกมาในลักษณะของการมุ่งไปสู่ความส าเร็จตลอดเวลา 

 
เช่นเดียวกับ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547 , น. 48) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของสมรรถนะ
ไว้ว่า องค์ประกอบท่ีเป็นมโนภาพแห่งตนเอง   บุคลิกลักษณะและแรงจูงใจเป็นกลุ่มเดียวกัน  
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เรียกว่า คุณลักษณะ (Attributes) ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า สมรรถนะจะต้องประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ 

      1. ความรู ้(Knowledge) คือ ส่ิงท่ีองค์กรต้องการให้ “รู้” เช่น ความรู้ความเข้าใจในหลัก
กฎหมายต่างๆ  

      2. ทักษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีองค์กรต้องการให ้“ท า” เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่ง
เป็นสิ่งท่ีต้องผ่านการเรียนรู้และฝึกฝนเป็นประจ าจนเกิดเป็นความช านาญในการใช้งาน 

      3. คุณลักษณะ   (Attributes) คือ สิ่งท่ีองค์กรต้องการให้ “เป็น” เช่น ความใฝุรู้ ความ
รักในองค์กร ความซื่อสัตย์ สิ่งเหล่านี้จะอยู่ลึกลงไปในจิตใจ จ าเป็นต้องได้รับการปลูกฝังซึ่งจะ
ได้ยากกว่าความรู้และทักษะแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเป็นแรงผลักดันให้คนมีพฤติกรรมท่ีองค์กร
ต้องการ 

 

สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 : น. 6-7) ได้กล่าวว่าสมรรถนะเป็น
ความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่างๆ ท่ีตนมีในการ
ท างานหรือการแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะ
แสดงออกทางพฤติกรรม การปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวม
ของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะและความสามารถอื่นๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ประสบความส าเร็จในการท างาน ดังนั้น คนทุกคนมีศักยภาพ (Potential) ภายใน ซึ่งเป็น
ความสามารถที่แฝงอยู่ตัวบุคคลแต่ละคน แต่อาจยังไม่ได้แสดงออกให้เห็นจนกว่าจะได้รับการ
กระตุ้นหรือได้รับการศึกษาหรือเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับภาวะแฝงนั้น และเมื่อศักยภาพนั้น
ปรากฏออกมา หากได้รับการส่งเสริมต่อไปก็จะท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในด้านนั้นสูงขึ้น 
ดังนั้นการได้เรียนรู้สาระความรู้   (Knowledge) และได้รับการฝึกฝนทักษะ   (Skill) ต่างๆ 
รวมท้ังการได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ (Attributes) ท่ีพึงประสงค์เหล่านั้น สามารถช่วย
พัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะเพิ่มสูงขึ้นได้ 
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อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ ์(2552) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทดังนี้ 

      1. สมรรถนะหลัก   (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือการแสดงออก
ของพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและ
อุปนิสัยของบุคคลในองค์กรโดยรวม ถ้าทุกคนในองค์กรมีขีดความสามารถประเภทนี้ก็จะเป็น
ส่วนท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ได้ ขีดความสามารถประเภทนี้จึง
ถูกก าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายหรือกลยุทธ์ขององค์กร 

      2. สมรรถนะการบริหาร   (Managerial Competency) คือ ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการ เป็นขีดความสามารถท่ีมีได้ท้ังในระดับผู้บริหารและระดับเจ้าหน้าท่ี โดยจะ
แตกต่างกันตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Role-Based) ซึ่งบุคลากรในองค์กร
จ าเป็นต้องมีในการท างานและต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 

      3. สมรรถนะตามต าแหน่ง   (Functional Competency) คือความรู้ ความสามารถใน
งานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานต่างๆ (Job-Based) จึง
เรียกขีดความสามารถชนิดนี้ว่า Functional Competency หรือ   Job Competency หรือ 
Technical Competency ก็ได ้

 
ภัทร พจน์พานิช (2561, น. 20-21) ได้กล่าวถึง กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะเมื่อองค์กร
ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานให้กับองค์กรแล้ว การส่งเสริมและพัฒนา
ให้บุคลากรเหล่านั้นมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 
ตลอดจนมีทัศนคติ พฤติกรรม จริยธรรมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร โดยทั่วไปแล้วการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรจะกระท าผ่านกิจกรรมต่อไปนี้ 

1. การศึกษา (Education) ถือเป็นการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นองค์ความรู้
หรือภาคทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ ซึ่งโดยปกติจะผ่านสถาบันการศึกษาระดับต่างๆ การศึกษา
นอกจากจะเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคคลแล้วยังเป็นการยกระดับ 
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มาตรฐานของบุคลากรด้วย กล่าวคือ เมื่อบุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้นแล้ว โอกาส
ในการน าความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานย่อมมีมากขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลดีต่อการบริหารและยังช่วยสร้างการยอมรับและความน่าเชื่อถือในการปฏิบัติหน้าท่ีอีก
ทางหนึ่งด้วย 

      2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการพัฒนาทักษะ เพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านให้แก่บุคลากร ซึ่งโดยมากจะเป็นการฝึกอบรมในเรื่องรายละเอียดและเทคนิคท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น การ
ฝึกอบรมจ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ 

            2.1 การฝึกอบรมในงาน   (On the job training) การฝึกอบรมไปพร้อมๆ กับการ
ปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน การฝึกอบรมประเภทนี้จึงได้ทั้งงานและได้ทั้งการฝึกอบรมาร 
             2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เป็นการฝึกอบรมท่ีต้องหยุดการ
ปฏิบัติงานลงชั่วคราวเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
      3. การพัฒนาตนเอง   (Self-development) เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง เพื่อน าความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป การ
เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในลักษณะนี้จึงขึ้นอยู่กับความพร้อมและความต้องการของ
บุคลากรแต่ละคนเป็นส าคัญ 
      4. การดูงาน เป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์อีกทางหนึ่งให้แก่บุคลากร การดู
งานนี้โดยมากจะกระท าด้วยการน าบุคลากรเยี่ยมชมและฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในองค์กรอื่นหรือหน่วยงานอื่นท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการและการ
ด าเนินงานเพ่ือน าข้อดีองค์กรเหล่านั้นมาปรับใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงานต่อไป 
 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   (2562, น.78-79) ได้เสนอแนวทางการน าสมรรถนะหลัก
มาสู่การพัฒนาผู้เรียน โดยได้เสนอแนะแนวทางไว้ 6 แนวทาง ดังนี้ 
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      แนวทางท่ี 1 ใช้งานเดิมเสริมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบทเรียนนั้น
เข้าไป และคิดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนั้นเพิ่มขึ้น เป็นการช่วยเพิ่มการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น มีความหมายและเกิดสมรรถนะท่ีต้องการ 
      แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีต่อยอดเพิ่มเติมจากงาน
เดิมให้ต่อเนื่องไปถึงขั้นการฝึกฝนการน าความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีได้เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใช้
ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในเรื่องท่ีเรียนนั้นสูงขึ้น 
      แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมีการน า
รูปแบบการเรียนรู้ต่างๆ มาวิเคราะห์ เชื่อมโยงกับสมรรถนะท่ีสอดคล้องกันและเพิ่มเติม
กิจกรรมท่ีสามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนอันจะส่งผลต่อการเรียนการ
สอนตามรูปแบบ การเรียนรู้ท่ีใช้ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้วย 
      แนวทางท่ี 4 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะท่ี
ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและน าตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกัน เพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ท้ังเนื้อหาสาระและทักษะตามท่ีตัวชี้วัดก าหนดไปพร้อมๆ กันกับการพัฒนา
สมรรถนะหลักท่ีต้องการ 
      แนวทางท่ี 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะ
หลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้งและวิเคราะห์ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องแล้วออกแบบการสอนท่ีมี
ลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เป็นองค์รวม โดยเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
      แนวทางท่ี 6  สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน เป็นการสอดแทรกสมรรถนะท่ีส่งเสริม
การท ากิจวัตรประจ าวันต่างๆ ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้
กิจกรรมในชีวิตประจ าวันท่ีท าอยู่แล้วเป็นสถานการณ์ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะท่ีต้องการแล้วยังช่วยท าให้การท ากิจวัตรประจ าวันของผู้เรียนมี
คุณภาพมากขึ้นด้วย 
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แสดงให้เห็นว่า การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยให้การ
ด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหลัก
ส าคัญในการเสริมสร้างศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรคือการเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กร
นั้นๆ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สุรศักดิ์ ประทานวรปัญญา (2557) ได้ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนนายเรือ 
โรงเรียนนายเรือ ตามความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาในส่วนบัญชาการกองทัพเรือ พบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนนายเรือ สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนนายเรือด้านท่ีมีความต้องการพัฒนามาก
ท่ีสุด คือ ด้านความเป็นผู้น าทางทหาร รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความเป็นผู้มี
ศีลธรรม จริยธรรมและความเป็นสุภาพบุรุษทหารเรือ และด้านความจงรักภักดี ตามล าดับ 
และพบว่า ผู้บังคับบัญชาตามหน่วยงานต่างๆ ส่วนใหญ่ มีความต้องการในด้านความเป็นผู้ทาง
ทหาร ความซื่อสัตย์สุจริตและความจงรักภักดี ตามล าดับ 

 

มานัสชัย ศรีประจันทร์ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพบกองทัพบก 
พบว่า สมรรถนะหลักของก าลังพลกองทัพบก ประกอบด้วย 4 หน่วยสมรรถนะได้แก่ ธ ารง
ความเป็นทหารอาชีพ มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ด้วยส านึกรับผิดชอบ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
แสดงออกทางวัฒนธรรมยุคดิจิทัล โดยเห็นควรให้ 1) กองทัพบกน าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะย่อยแต่ละตัวไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการก าลังพล ท้ังด้านการสรรหา พัฒนา
ปรับย้าย บรรจุให้เหมาะสมสอดคล้องกับความรู้ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคลและต าแหน่ง
งาน 2) กองทัพบก ควรน ารูปแบบการประเมินสมรรถนะของก าลังพลไปก าหนดวิธีการ
ประเมินให้ชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องเพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาสู่ระดับสมรรถนะท่ี
คาดหวังหรือสูงกว่าต่อไป     3) กองทัพบกควรก าหนดรูปแบบวิธีการและเครื่องมือการพัฒนา 
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สมรรถนะก าลังพลท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของก าลังพล รวมถึงควรน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของก าลังพลและสภาพ
สังคมยุคดิจิทัล 

 

สุพจน์ มาลานิยม (2560) การพัฒนาสมรรถนะส าคัญของนักเรียนเตรียมทหารให้สอดคล้อง
กับแนวคิดไทยแลนด์ 4.0 พบว่า โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปูองกันประเทศ จัด
การศึกษาเฉพาะทางโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร เป็นการศึกษาเพื่อความเป็น
เอกภาพของชาติ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตและให้สามารถท าประโยชน์ให้กับสังคม
ตามบทบาทและหน้าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี มีความรู้และทักษะอันจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพทหาร-ต ารวจ ร่วมพัฒนาสังคมด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ๆ โดยพัฒนา
นักเรียนเตรียมทหารเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการคือ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด 
การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี 

  
กองทัพบกมีการก าหนดยุทธศาสตร์กองทัพบกท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมี
ภารกิจส าคัญในการปูองกันประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ซึ่งท าให้กองทัพบก
จ าเป็นต้องเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพลของกองทัพบกเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปูองกันประเทศและภัยคุมครามรูปแบบใหม่ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังได้มีการปรับปรุงพัฒนาอาวุธ
ยุโธปกรณ์ของกองทัพบกให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพเพื่อความเชื่อมั่นในการเป็นท่ีพึ่ง
ของประชาชนและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป  ด้านการฝึกอบรม/
การศึกษาของกองทัพบก ได้มีการด าเนินการโดยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพ
หรือสมรรถนะของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีราชการให้มีประสิทธิภาพและ
ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในอนาคต โดยได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการอบรม/การศึกษาของกองทัพบกในทุกๆ ด้าน รวมถึงได้รับมอบ
นโยบายในการจัดการฝึกอบรม/การศึกษาให้กับโรงเรียนนายสิบทหารบกเพื่อให้เป็นหน่วยงาน 
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ในการผลิตก าลังพลนายทหารระดับชั้นประทวนของกองทัพบกท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เป็นต้นแบบในการจัดการอบรม/การศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะให้กับก าลังพลของ
กองทัพบกเพื่อให้ก าลังพลของกองทัพบกมีอุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์
และประชาชน รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการและใฝุหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากองทัพบกให้มีความเข้มแข็งและเป็นท่ีเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อไป ซึ่งแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะนักเรียนนายสิบทหารบกมีความส าคัญและมี
ความจ าเป็นต้องพัฒนาปลูกฝังให้กับนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อพัฒนากองทัพบกให้มี
ศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชน ซึ่งการศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะทาง
ทหารจากเอกสารงานวิจัยและนโยบายของกองทัพบกท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า สมรรถนะของ
นักเรียนนายสิบทหารบกท่ีสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานในกองทัพบก
ประกอบด้วย สมรรถนะความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถใน
การแก้ไขปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดย
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก ได้แก่ การจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน ทักษะองค์ความรู้ของบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังการเปลี่ยนแปลง
นโยบายท่ีรวดเร็วท าให้ขาดความพร้อมทางด้านบุคลากร สิ่งอุปกรณ์และเทคโนโลยีรองรับการ
จัดการศึกษารูปแบบใหม่    ดังนั้น การเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายสิบ
ทหารบกเพื่อรับราชการในกองทัพบกจึงเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพล
ของกองทัพบกให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ มีความรักความศรัทธา
และเจตคติท่ีดีต่อการประกอบวิชาชีพทหาร เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนากองทัพบกและ
ประเทศชาติต่อไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
นโยบายเฉพาะของโรงเรียนนายสิบทหารบก 

กองทัพบกมอบนโยบายเฉพาะให้ สถาบันการศึกษาทางทหารโรงเรียนนายสิบทหารบก  

      1. ให้การฝึกอบรมแก่นักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อให้เป็นผู้มีลักษณะผู้น าท่ีดี มีวินัย มี
ความกล้าหาญ เสียสละ รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพ มีอุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื่อชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชนและมีความรู้เพียงพอส าหรับเข้ารับการฝึกอบรมวิชาเฉพาะเหล่า
ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการก่อนส าเร็จการศึกษาเป็นนายทหารประทวนหลักของกองทัพบก 

      2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
กองทัพบกตามยุทธศาสตร์กองทัพบกและแผนพัฒนากองทัพบก โดยน าเนื้อหารายวิชาท่ี
ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกเข้าไว้ในหลักสูตร เช่น หลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษา และจิตอาสา รวมถึงการสอดแทรกองค์ความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์และภัยคุกคามด้านความมั่นคงในมิติต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
กองทัพบกไว้ในหลักสูตร 

      3. พัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมโดยเน้นการฝึกปฏิบัติ (Active Learning) เพื่อให้
นักเรียนนายสิบได้เรียนรู้และสามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ 

      4. พัฒนารูปแบบการประเมินผล โดยเน้นการประเมินผลการปฏิบัติรายบุคคลให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนนายสิบสามารถขยายผลพัฒนา
องค์ความรู้และขีดความสามารถทางทหารอย่างต่อเนื่อง ในระหว่างการฝึกอบรมในโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการและการรับราชการต่อไปในอนาคต 
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      5. เสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลและภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักเรียนนายสิบมีความพร้อมใน
ขั้นต้นส าหรับการปฏิบัติภารกิจร่วมกับมิตรประเทศ รวมท้ังเป็นเครื่องมือในการแสวงหา
ความรู้ตลอดชีวิต 

      6. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ได้มีโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้ และขีดความสามารถโดย
ส่งเข้าร่วมกิจกรรม การฝึกอบรม รวมท้ังการสนับสนุนให้มีวิทยฐานะ เพื่อให้สามารถน าองค์
ความรู้มาพัฒนาระบบการฝึกอบรมของโรงเรียนนายสิบทหารบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      7. เร่งรัดการจัดหาส่ิงอุปกรณ์และเครื่องช่วยฝึกให้เพียงพอส าหรับการจัดการฝึกอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดหาสิ่งอุปกรณ์และเครื่องช่วยฝึกท่ีทันสมัยเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อการฝึกปฏิบัติในการใช้งานและบ ารุงรักษายุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ในอัตราได้ 

  
จากนโยบายด้านการฝึกอบรม/การศึกษาของกองทัพบก แสดงให้เห็นว่ากองทัพบกได้ให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพหรือสมรรถนะของก าลังพลในการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าท่ีราชการให้มีประสิทธิภาพและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในอนาคต โดยได้รับการปรับปรุงพัฒนาการจัดการอบรม/การศึกษา
ของกองทัพบกในทุกๆ ด้าน รวมถึงได้รับมอบนโยบายในการจัดการฝึกอบรม/การศึกษาให้กับ
โรงเรียนนายสิบทหารบกเพื่อเป็นหน่วยในการผลิตก าลังพลนายทหารระดับชั้นประทวนของ
กองทัพบกท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบในการจัดการอบรม/การศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะทหารให้กับก าลังพลของกองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลของกองทัพบกมี
อุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์และประชาชน รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการและใฝุหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
กองทัพบกให้มีความเข้มแข็งและเป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชนต่อไป 
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จากการวิเคราะห์นโยบายการศึกษาของกองทัพบกและนโยบายเฉพาะท่ีมอบให้กับโรงเรียน
นายสิบทหารบก แสดงให้เห็นว่า กองทัพบกต้องการพัฒนาการจัดการศึกษาของกองทัพบกให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของกองทัพบกและแผนพัฒนากองทัพบกโดยมีการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการจัดการการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบกใน  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบกให้มีความทันสมัยโดยเน้นการฝึกปฏิบัติ  (Active 
Learning) และการพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     1. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีองค์ความรู้และความสามารถน าองค์ความรู้มา
พัฒนาระบบการจัดการการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบกให้มีประสิทธิภาพ 

     2. การพัฒนาผู้เข้ารับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะทหารท่ีเพียงพอก่อน
บรรจุเป็นนายทหารประทวนหลักของกองทัพบก 

     3. การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา โดยเร่งรัดการจัดหาสิ่งอุปกรณ์และเครื่องช่วย
ฝึกท่ีทันสมัยและเพียงพอส าหรับการจัดการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางท่ีนักวิชาการทางการศึกษาได้กล่าวไว้ว่า การปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนจะต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้น 
แล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2553 : 70)   ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ของนักเรียนนายสิบทหารบกได้ดังนี้ 

      1. จัดการฝึกอบรมแบบบูรณาการในรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร 

3. การจัดฝึกอบรมเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตร 

      3. จัดการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน 

      4. การฝึกอบรมเป็นโครงการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะทหาร 
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ดังนั้น จากการวิเคราะห์ข้อมูล การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบ
ทหารบกจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนาย
สิบทหารบกเพื่อให้นักเรียนนายสิบทหารบกที่ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีราชการในต าแหน่งต่างๆ ของกองทัพบกต่อไป 
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บทที ่4 

บทสรุป 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายสิบทหารบกเพื่อรับราชการใน
กองทัพบก” ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์กระบวนการ รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนนาย
สิบทหารบกในการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบกให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงานในกองทัพบก 

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนายสิบทหารบก 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า สมรรถนะเป็นสิ่งท่ี
องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาต่างให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของตนให้มี
สมรรถนะตามท่ีต้องการและให้มีสมรรถนะท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการรองรับการพัฒนา
ประเทศท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก โรงเรียนนายสิบทหารบกมุ่งพัฒนา
นักเรียนนายสิบทหารบกให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะส าคัญ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการ
ใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ
สังคม รวมท้ังการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ การเลือกรับหรือไม่
รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 
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2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด
อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแก้ไขปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ี
เผชิญได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม บนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ 
เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการปูองกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างาน และการ
อยู่ร่วมกันในสังคม ด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและ
ความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อมและการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและ
ผู้อื่น 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้าน
ต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการ
เรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสมและมีคุณธรรม 

กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนนายสิบทหารบกในการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของ
นักเรียนนายสิบทหารบก 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของก าลังพลโรงเรียนนายสิบทหารบก ซึ่งถือ
ว่าเป็นผู้แทนเหล่าสายวิทยาการ ได้แก่ เหล่าทหารราบ เหล่าทหารปืนใหญ่ เหล่าทหารม้า 
เหล่าทหารสื่อสาร    เหล่าทหารสารวัตร   เหล่าทหารการเงิน   เหล่าทหารช่าง    เหล่าทหาร 
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พลาธิการ เหล่าทหารการสัตว์ เหล่าทหารขนส่ง เหล่าทหารแพทย์ เหล่าทหารสรรพาวุธ และ
เหล่าทหารการข่าว ท าให้ได้ข้อมูลในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของ
นักเรียนนายสิบทหารบกท้ังนโยบายด้านการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนการสอน  
ส าหรับด้านนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบก ส่งเสริมครูอาจารย์ ผู้ท่ีท า
หน้าท่ีสอนให้ได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการสอน พัฒนาให้มีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี การใช้เครื่องมือการเรียนการสอนจากสื่อออนไลน์ การคัดเลือกสื่อท่ีเหมาะสมและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ บูรณาการรายวิชาของตนกับรายวิชาอื่นๆ ออกแบบการ
เรียนการสอนและภาระงานให้สอดคล้องกัน ได้ผลสรุป ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบกให้มีความทันสมัยโดยเน้นการฝึกปฏิบัติ  
(Active Learning) และการพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีองค์ความรู้และความสามารถน าองค์ความรู้มา
พัฒนาระบบการจัดการการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบกให้มีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาผู้เข้ารับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะทหารท่ีเพียงพอก่อนบรรจุ
เป็นนายทหารประทวนหลักของกองทัพบก 

4. การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา โดยเร่งรัดการจัดหาสิ่งอุปกรณ์และเครื่องช่วยฝึก
ท่ีทันสมัยและเพียงพอส าหรบัการจัดการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาโรงเรียนนายสิบทหารบก ก าหนดเปูาหมาย ตัวชี้วัด 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะส าคัญของนักเรียนนายสิบทหารบก 

2. ควรมีการจัดท าแผนแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนายสิบทหารบกให้มีความรู้ ความ
เข้าใจด้านเทคโนโลยี และสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
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3. ควรมีแผนพัฒนาสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่ออุปกรณ์ภายในโรงเรียน
นายสิบทหารบกให้มากขึ้น 

4. ควรมีการพัฒนากระบวนการสร้างคุณลักษณะพึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียนนายสิบทหารบกให้ชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามท่ีโรงเรียนนายสิบ
ทหารบกก าหนด 

5. ควรมีการติดตามและประเมินกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมสมรรถนะส าคัญของ
นักเรียนนายสิบทหารบก รวมท้ังพัฒนาการและการประเมินผลให้เหมาะสมกับกระบวนการ
เรยีนการสอน 
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