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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ 

 ผูวิจัยไดศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัย 4 ประการกลาวคือ มีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบกของมิตรประเทศ
หรือไมอยางไร การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบินของกองทัพบก มี
อุปสรรคและขอขัดของท่ีอาจจะเกิดขึ้น เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน  และมี
รูปแบบโครงสรางเหลาทหารการบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบกไทย 

 ผลการศึกษาพบวา มีการจัดตั้งเหลาทหารการบินในมิตรประเทศท่ีมีความมั่นคงสูง 
เชนประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เยอรมนี ออสเตรเลีย หรือประเทศในกลุม
อาเซียนอยางมาเลเชีย ความเปนมาในการจัดตั้งมีความคลายคลึงกันในเร่ืองของความ
ตองการในการพัฒนาศักยภาพของหนวยบินใหสามารถตอบสนองตอหนวยภาคพ้ืนไดเต็ม
ประสิทธิภาพ และสามารถบริหารจัดการรวมถึงพัฒนาขีดความสามารถของเหลาไดอยางดี 
กองทัพบกก็มีปญหากําลังพลประเภทนักบินในลักษณะเดียวกับท่ีมิตรประเทศเคยประสบ
กอนการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ไมวาจะเปนการบริหารกําลังพล และการพัฒนาขีด
ความสามารถของกําลังพล ก็ตาม หากมีการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก อาจจะ
ประสบปญหาในเร่ืองของการใชงบประมาณจํานวนมากในระยะแรก รวมท้ังมีการตอตาน
จากผูท่ีไมตองการใหมีการเปล่ียนแปลง และรวมถึงแนวทางการรับราชการในระยะแรก
อาจจะไมชัดเจน แตท้ังนี้ กองทัพบกไดเร่ิมมีการปรับปรุงโครงสรางของหนวยบินทหารบก
ใหมีความพรอมในการท่ีจะรองรับจัดตั้งเหลาทหารการบินอยูแลวนั้นคือการแปรสภาพเปน
กรมบินเชนเดียวกับท่ีมิตรประเทศไดเคยปฏิบัติมาแลว 
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 The researcher has 4 purposes to study the establishment of Army 
Aviation Branch. There were to study the establishment of army aviation 
branch in the  allies’ country, to study the problem in managing army aviators, 
to study the possible resistance when establishment of army aviation branch 
occurs and to find the suitable army aviation structure for the Branch.  
 The results of the research found that many allies have established 
army aviation branch such as USA, the Great Britain, Germany, Australia and 
also  ASEAN  , Malaysia. The establishment owned similar purposes which 
were to develop ability and manage their people to be able to response for 
the ground unit effectively. Royal Thai Army also has encountered the same 
problems as the allies faced prior the establishment of the Army Aviation 
Branch such as the personnel management and the retardant of the 
developing ability to response for the ground unit. If the establishment were 
occurred, the army might facing  the high budget at the beginning and also the 
resistance from the opponent officers. Anyway the Army has  provided the 
readiness to establish the army aviation branch by transfer Army Aviation 
Battalion into Army Aviation Regiment as the allies did. 
 
 
 
 
 
 
 
 



การจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทพับก 

หนวยบินมีสวนสําคัญในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธีของสงครามยุคปจจุบัน  
ในระดับยุทธศาสตรนั้นสามารถใชปฏิบัติภารกิจไดในทุกสวนของยุทธบริเวณ  เนื่องจาก
หนวยบินมีประสิทธิภาพท่ีจะดําเนินการเองไดในยุทธการและยุทธวิธี สามารถอํานวยใหแม
ทัพ แมทัพนอย และผูบัญชาการกองพลมีอิทธิพลตอการรบ  รวมท้ังหลักการทําสงคราม
ของหนวยบินทหารบก  ซึ่งสนับสนุนการดําเนินกลยุทธท้ังในการรุกและการตั้งรับคือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการดําเนินกลยุทธภาคพื้นและเรงจังหวะการรบ โดยดําเนินกลยุทธทาง
อากาศ อํานาจการยิง ความคลองแคลว และการปฏิบัติการทางลึกตลอดพื้นท่ีปฏิบัติการ 

ศูนยการบินทหารบกเปนหนวยขึ้นตรงกองทัพบกท่ีมีบุคลากรดานการบินท้ังนักบินและชาง
อากาศยานท่ีปฏิบัติภารกิจท่ีรับมอบหมายท้ังความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปน
การเตรียมกําลังและใชกําลังตามพันธกิจ 4 ประการของกองทัพบกและการปฏิบัติทาง
ทหารนอกจากการสงคราม จําเปนตองพัฒนาองคกรใหทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะ
แวดลอมดานความมั่นคงของโลกไดเปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต
การพัฒนาองคกรเปนกระบวนการเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร โดยผสมผสาน
ความตองการความเจริญกาวหนาและการไดรับการพัฒนาบุคคลกับเปาหมาย และ
วัตถุประสงคขององคการเขาดวยกัน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงในความเชื่อ เจตคติ 
และโครงสรางขององคกรแลว องคกรสามารถปรับตัวเองใหเขากับความเปล่ียนแปลงนั้น 
จะเห็นไดวาการพัฒนาองคกรเพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงจําเปนท่ีจะตองใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาบุคลากรขององคกรของตนใหมีประสิทธิภาพตลอดเวลา1 

การพัฒนากําลังพลของกองทัพบกซึ่งกองทัพบก ไดออกคําส่ังกองทัพบก ท่ี 823/2530 
เร่ือง กําหนดแนวทางการรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร ลง 1 ก.ย.30  โดยกลาววา
แนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร คือ นโยบาย หลักการ และวิธีดําเนินการ
กําลังพลตอนายทหารสัญญาบัตรท่ีเกี่ยวกับการบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตาง ๆ 
เพื่อใหหนวย/เหลาสายวิทยาการ ไดยึดถือและใชเปนหลักในการบรรจุ แตงตั้ง และพัฒนา
นายทหารสัญญาบัตรในหนวย/เหลาสายวิทยาการ  รวมท้ังเปนการวางแผนเพ่ือหมุนเวียน
บรรจุโยกยายนายทหารสัญญาบัตรอีกดวย สรุปไดคือ การบรรจุหรือแตงตั้งนายทหาร
สัญญาบัตรใหดํารงตําแหนงใดนั้นจะตองพิจารณาบรรจุหรือแตงตั้งจากบุคคลท่ีคุณวุฒ ิ
หรือคุณสมบัติตรงกับคุณวุฒิท่ีกําหนดสําหรับตําแหนงและหรือบรรจุ การหมุนเวียน
นายทหาร-สัญญาบัตร ใหทําหนาท่ีตาง ๆ เปนส่ิงท่ีพึงประสงค เปนการฝกงานใหสามารถ
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ปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ แทนกันไดและเทากับเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของนายทหารสัญญา
บัตรแตละนายใหสูงขึ้น การเล่ือนนายทหารสัญญาบัตรใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นนั้น  จะตอง
คัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณวุฒิเหมาะสม มีความรูความสามารถดีเดน  โดย
พิจารณาจากประวัติการรับราชการ และรายงานประเมินคาการปฏิบัติงานนายทหาร การ
พัฒนานายทหารสัญญาบัตรดวยการใหการศึกษาเปนส่ิงจําเปนเพ่ือใหไดนายทหารสัญญา
บัตรท่ีมีความรูพอท่ีจะคัดเลือกบรรจุในตําแหนงตาง ๆ ได เหลาสายวิทยาการจะตอง
วางแผนใหการศึกษา เพ่ือใหนายทหารสัญญาบัตรในเหลาสายวิทยาการสามารถ
ปฏิบัติงานในสายงานของตนไดเปนอยางดี  รวมท้ังควรสงเสริมใหเขาศึกษาท่ีถือวาสําคัญ
และจําเปนสําหรับนายทหารสัญญาบัตรในการบรรจุและเล่ือนชั้นตําแหนงระดับตาง ๆ ให
ยึดถือ ดังนี้ การปฐมนิเทศสําหรับนายทหารท่ีไดรับการบรรจุเขารับราชการใหม หลักสูตร
ชั้นนายรอยของเหลา หลักสูตรชั้นนายพันของเหลา  การเล่ือนชั้นในตําแหนงอัตรา พ.อ. 
ตองมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ีท่ีปฏิบัติอยู 
บรรจุในตําแหนงของฝายเสนาธิการ (สธ.) ตองสําเร็จการศึกษาโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก หลักสูตรหลักประจํา หรือหลักสูตรท่ีกองทัพบกกําหนดใหเทียบเทาโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจํา 

สวนกําลังพลนายทหารประทวนของกองทัพบกประกอบดวย ผูท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆ กัน พ้ืนฐานความรูของนายทหารประทวนซึ่งมีความแตกตางกัน
ท้ังนายทหารประทวนท่ีสําเร็จการศึกษาโรงเรียนเหลาตาง ๆ หรือสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาแลวเขาบรรจุโดยไมผานการศึกษาจากโรงเรียนเหลา  ซึ่งการพัฒนา
นายทหารประทวนมีความแตกตางจากนายทหารสัญญาบัตร กลาวคือ ผูท่ีขึ้นครองยศท่ี
สูงขึ้นจะนับอายุราชการเปนหลัก พรอมกับพิจารณาคุณสมบัติอ่ืนประกอบ เชน สําเร็จ
การศึกษาตาง ๆ จากกองทัพบกท่ีเกี่ยวของกับภาระงานมาแลวกี่หลักสูตร หรือหลักสูตร
การศึกษาตามหนวย/เหลาสายวิทยาการ เชน หลักสูตรนายสิบชั้นตน หลักสูตรนายสิบ
อาวุโส เปนตน จากการสอบถามพบวาบางหนวยก็ไมไดกําหนดใหตองเขารับการศึกษา
หลักสูตรนายสิบชั้นตน หลักสูตรนายสิบอาวุโส การพิจารณาเล่ือนยศจะพิจารณาดูท่ีความ
เหมาะสม ประกอบการนับอายุราชการเปนหลัก จะเห็นไดวาการพัฒนากําลังพล
กองทัพบกตามแนวทางรับราชการเปนการพัฒนาบุคลากรในแตละหนวย/เหลาสาย
วิทยาการเพื่อใหบุคลากรมีความรูความชํานาญในหนวย/เหลาสายวิทยาการนั้นๆ ซึ่งการ
พัฒนาดังกลาวถือวาเปนแงดีของหนวย/เหลาสายวิทยาการท่ีไดบุคลากรของเหลานั้น
เพ่ิมขึ้น  แตในขณะเดียวกันกองทัพกลับเสียงบประมาณในการผลิตและไดรับผลตอบแทน
ท่ีไมคุมคา อันเนื่องมาจากเปนบุคคลากรนักบินและชางอากาศยาน ซึ่งเมื่อสําเร็จการศึกษา
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กลับตองไปปฏิบัติหนาท่ีตามหนวยบิน ท้ังศูนยการบินทหารบก และกรมการขนสง
ทหารบก ความรูความสามารถท่ีไดรับการพัฒนามา กลับเปนเพียงการประยุกตใชกับงานท่ี
ทําอยูเทานั้น  ไมไดนําความรูท่ีไดมาใชปฏิบัติงานโดยตรงแตอยางใด 

การพัฒนากําลังพลประเภทนักบินและชางอากาศยานของกองทัพบกในปจจุบันยังเปน
เพียงการใหความรูเฉพาะเร่ืองเชน การบินลองเคร่ือง การบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการ
บิน การบินในเวลากลางคืนดวยกลองชวยการมองเห็นในเวลากลางคืน ( NVG ) เปนตน  
แตยังขาดการศึกษาท่ีเปนแนวทางการรับราชการในสายวิทยาการการบินทหารบก  อัน
เนื่องมากจากศูนยการบินทหารบกไมไดเปนเหลาสายวิทยาการท่ีจะบริหารจัดการบุคลากร
ดานการบินไดอยางเหมาะสม  ซึ่งถือเปนความจําเปนท่ีตองมีการพัฒนาของศูนยการบิน
ทหารบกเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินและชางไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป 

จากท่ีกลาวมาขางตนศูนยการบินทหารบกจึงควรทําการพัฒนาองคกรใหเปนเหลาทหาร
การบินท่ีมีความทันสมัยทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต อีกท้ังเปนการพัฒนาบุคลากร
ประเภทนักบินและชางอากาศยานใหตรงกับความรูความสามารถและนําความรูท่ีไดรับ
การพัฒนาตามแนวทางรับราชการไปใชใหเกิดประโยชนและคุมคาตอบุคลากรประเภท
นักบินและชางอากาศยานและกองทัพบก ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ทําการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนยการบินทหารบก เปนการศึกษาถึงการบริหาร
จัดการบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรประเภทนักบินและชางอากาศยานของศูนยการบิน
ทหารบก ศึกษาถึงการจัดตั้งเหลาทหารการบินในมิตรประเทศเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางท่ี
จะจัดตั้งเหลาทหารการบินของกองทัพบก และศึกษาสภาพปญหา/อุปสรรคหากมีการ
จัดตั้งเหลาทหารการบิน รวมท้ังแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไขในการดําเนินงานของ
กองทัพบกและศูนยการบินทหารบก รวมท้ังศึกษาถึงโครงสรางการจัดหนวยเหลาทหาร
การบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบก โดยการศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 4 ประการ
กลาวคือ  1. มีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบกของมิตรประเทศหรือไมอยางไร 
2. การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบินของกองทัพบก 3. มีอุปสรรคและ
ขอขัดของอะไรท่ีอาจจะเกิดขึ้น เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน 4. รูปแบบ
โครงสรางเหลาทหารการบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบกไทยควรเปนอยางไร 

ผูวิจัยไดมีความคาดหวังวา การศึกษาคร้ังนี้จะกอใหเกิดประโยชนหลายประการ กลาวคือ 
ทําใหผูบังคับบัญชาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาองคกรของศูนยการบิน-
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ทหารบกใหเปนเหลาทหารการบินท่ีมีความทันสมัยทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอม
ดานความมั่นคงของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต อันจะทําให
ผูบังคับบัญชาไดเห็นถึงความสําคัญ และความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรประเภทนักบิน
และชางอากาศยานใหมีความรูความสามารถ และนําความรูท่ีไดรับการพัฒนาไปใช
ประโยชนไดตามแนวทางรับราชการของเหลาทหารการบิน ซึ่งเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิ บัติงานใหกับกําลังพลและเปนการเ พ่ิมศักยภาพใหกับกองทัพ ทําให
ผูบังคับบัญชาไดทราบถึงสภาพปญหา/อุปสรรคและแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไขใน
การดําเนินงานของกองทัพบกและศูนยการบินทหารบกหากมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
และท่ีสําคัญทําใหผูบังคับบัญชาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
อันจะเปนการลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรประเภทนักบินและชางอากาศยาน เปน
แนวทางใหผูบังคับบัญชาในการปรับปรุงดําเนินงานศูนยการบินทหารบกใหมีประสิทธิภาพ
และทันสมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของกองทัพบกตอไป 

เหลาทหารการบินของมิตรประเทศ 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ของกองทัพบกประเทศตาง ๆ หลาย
ประเทศ โดยจะขอนําเสนอเปน 2 สวน ไดแก มิตรประเทศนอกภูมิภาคอาเซียน จํานวน 4 
ประเทศ และ มิตรประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ผูวิจัยขอนําเสนอการบินทหารบกของมิตรประเทศ ตามลําดับในเร่ืองของความเปนมา 
บทบาท/ภารกิจ อากาศยานท่ีมีใช และโครงสรางการจัด เพ่ือใหไดเขาใจถึงการบิน
ทหารบกในหลากหลายประเทศ ดังนี้ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร สหพันธรัฐเยอรมนี 
เครือรัฐออสเตรียเลีย และสหพันธรัฐมาเลเชีย ตามลําดับ 

เหลาการบินทหารบกในกองทัพบกของประเทศสหรัฐอเมริกา เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ในเร่ืองของ หลักนิยม การผลิตและพัฒนากําลังพล และการจัดหนวยบินทหารบกท้ังหมด3 
กิจการบินทหารบกของสหรัฐอเมริกานั้นสามารถตรวจสอบความเปนมายอนหลังไปได
ตั้งแตสมัยสงครามกลางเมือง ( Civil War ) ซึ่งมีการใชบอลลูนในการอํานวยการยิงปน
ใหญ และสนับสนุนการปฏิบัติของหนวยภาคพ้ืน เมื่อพ่ีนองตระกูลไรทไดประดิษฐ
เคร่ืองบินขึ้นในป 1903  และไดพัฒนาจนเคร่ืองบินมีประสิทธิภาพมากขึ้น4 กองทัพบก
สหรัฐอเมริกาจึงไดส่ังเคร่ืองบินเคร่ืองแรกมาใชในป 19095 การบินทหารบกไดมีพัฒนาการ
เร่ือยมาจนมีการปรับโครงสรางใหเปน กองทัพอากาศของสหรัฐอเมริกา  



5 
 

การบินทหารบกสมัยใหมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาไดเร่ิมตนอีกคร้ังหนึ่งในป 1942 ไดมี
การกอตั้งหนวยบินตรวจการณทางอากาศ โดยมีภารกิจในการปรับการยิงปนใหญ และได
พัฒนาเร่ืองมาจนเปนเหลาการบินทหารบกในปจจุบัน เจมส วิลเล่ียม6 อธิบายถึงเร่ืองการ
จัดตั้งเหลาทหารการบินของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาวา การเปล่ียนแปลงการบริหาร
จัดการของบุคคลากรประเภทนักบินในป 1970-80 กอใหเกิดการกอตัวของการจัดตั้งเหลา
ทหารการบินขึ้น จากความตองการนักบินท่ีมีเพ่ิมขึ้นอยางมากเม่ือสงครามเวียดนามไดกอ
ตัวขึ้น เปนจํานวนถึง 4 เทาของความตองการปกติ เมื่อสงความส้ินสุดลงสงผลใหมี
นายทหารประเภทนักบินท่ีมีชั้นยศสูงอยูจํานวนมาก โดยท่ีความตองการนักบินนั้นตองการ
นักบินท่ีมีความใหมสด พรอมท่ีจะปฏิบัติการบินดวยความกระตือรือรน ส่ิงเหลานี้
ผสมผสานกันใหเกิดแรงขับในการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้น  ในป 1972 กองทัพบกได
กําหนดระบบบริหารงานกําลังพลใหมขึ้น ท่ีกําหนดใหนายทหารนักบินตองมีชั่วโมง
ปฏิบัติการบินเกินกวา 50 เปอรเซ็นตของระยะเวลาปฏิบัติหนาท่ีท้ังหมด ซึ่งระบบนี้ทําให
นักบินท่ีมีชั้นยศสูงยากท่ีจะรักษาสถานภาพการบินของตนเองไวได ( การรักษาสถานภาพ
การบินของตัวเองเพื่อใหสามารถคงการรับเงินเพิ่มคาปฏิบัติการบินไวได ) ในป 1975 ไดมี
การกําหนดแนวทางรับราชการใหนักบินท่ีตองการดํารงสภาพการบินไวโดยกําหนด
หมายเลขชํานาญการทหาร โดยกําหนดหมายเลข 15 ใหสามารถทําหนาท่ีเปนหัวหนากอง
สนามบิน ครูการบิน นักบินลองเคร่ือง และนายทหารนิรภัยการบิน และหมายเลข 71 ให
เปนนายทหารซอมบํารุง ( โดยจะกําหนดนายทหารซอมบํารุงใหมาจากนายทหารนักบิน
เหลาทหารขนสง ) ท้ังน้ีนายทหารนักบินดังกลาวจะตองหมุนเวียนไปปฏิบัติหนาท่ีในเหลา
ทหารเดิมของตนเองดวย แตความกาวหนาของนายทหารนักบินท่ีเติบโตในเหลาของ
ตนเองมีสัดสวนท่ีนอยมาก เนื่องจากเปนการยากท่ีจะใหนายทหารผูนั้นมีความเชี่ยวชาญ
ในเหลาพ้ืนฐานของตัวเอง ในขณะท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาขีดความสามารถดานการบิน
ของตัวเองไปพรอม ๆ กันดวย 

ตั้งแตส้ินสุดสงครามเวียดนามจนถึงป ค.ศ. 1982 มีความพยายามอยางนอย 3 คร้ัง ท่ีจะ
ผลักดันใหเกิดการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นในกองทัพบกสหรัฐอเมริกา จนกระท้ัง นาย-
พลวูดแมน ไดอธิบายใหทุกคนเขาใจ โดยอธิบายวา ไมมีใครจางกองหลังฟุตบอลใหไปเลน
กองหนา ซึ่งส่ิงนี้เปนส่ิงท่ีกองทัพบกไดปฏิบัติตอนักบินทหารบก ตอมาในเดือนพฤษภาคม 
1982 ไดมีการศึกษาทบทวน จนมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน โดยเหลาทหารการบินมี
ความรับผิดชอบในเร่ือง หลักนิยม การฝก และการพัฒนายุทโธปกรณ อยางไรก็ตามการ
จัดตั้งเหลาทหารการบินในยุคเร่ิมตนไดกอใหเกิดผลกระทบตอกําลังพลท้ังทางดานจิตใจ 
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ตอฝายท่ีสนับสนุนการจัดตั้ง และฝายท่ีตอตานการจัดตั้ง นอกจากนี้ยังสงผลการทบถึง
แนวทางการรับราชการของนายทหารบางนายดวย 

บทบาทและภารกิจของการบินทหารบก กองทัพบกสหรัฐอเมริกา7 คือการตรึง และทําลาย
กําลังขาศึกโดยอาศัยการยิง และการดําเนินกลยุทธ และสนับสนุนการรบ และสนับสนุน
การชวยรบ รวมท้ังปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของกําลังรบผสมเหลา  

อากาศยานท่ีใชในกิจการการบินทหารบกของสหรัฐอเมริกา8  หลัก ๆ จะเปนเฮลิคอปเตอร 
ประกอบไปดวย เฮลิคอปเตอรใชงานท่ัวไปแบบ 60 ( Blackhawk ) เฮลิคอปเตอรลําเลียง
แบบ 47 ( Chinook ) เฮลิคอปเตอรโจมตีแบบ 64 ( Apache ) สําหรับเฮลิคอปเตอร
ตรวจการณโจมตีแบบ 58 ( Kiowa ) ไดปลดประจําการไปแลวเมื่อเร็วๆนี้ และยังมีอากาศ
ยานปกติดลําตัว ( Fixed Wing ) สําหรับการรับสงบุคคลสําคัญดวย 

โครงสรางการจัดของหนวยบินทหารบก9 กองทัพบกสหรัฐอเมริกา แบงเปน 2 สวนคือสวน
รับผิดชอบในเร่ืองของกิจการเหลาจะเปนศูนยการบินทหารบก ในสวนกําลังรบจะเปน
หนวยบินในระดับกองพลนอยบินในการสนับสนุนกรมดําเนินกลยุทธ ภายในกองพลนอย
บินท่ีมีสวนประกอบเปนกองพันบิน 3-4 กองพัน โดยมีการจัดท่ีแตกตางกันไปตามกองพล
ดําเนินกลยุทธท่ีจัดไปสนับสนุน 

มิตรประเทศอีกประเทศหนึ่งของไทย คือสหราชอาณาจักร มีความเปนมาเกี่ยวกับการบิน
ทหารบกพอสรุปไดดังนี้ การบินทหารบก10 ( Army Aviation Corps ) เปนสวนหนึ่งใน
กองทัพบกของ สหราชอาณาจักร จัดตั้งขึ้นคร้ังแรกในป ค.ศ.1942 ระหวางสงครามโลก
คร้ังท่ี 2 แตกิจการการบินของสหราชอาณาจักรเร่ิมมาตั้งแตศตวรรษท่ี 19 โดยใชบอลลูน
สําหรับการตรวจการณทางอากาศ ตอมามีการใชอากาศยานท่ีหนักกวาอากาศในป 1911 
แลวไดเติบโตมาเปน เหลาการบิน และไดรวมกับการบินของกองทัพเรือ แลวจัดตั้งเปน
กองทัพอากาศขึ้น การเติบโตดังกลาวคลายคลึงกับกองทัพสหรัฐอเมริกา  

ในชวงตนของสงครามโลกคร้ังท่ี 2 นายทหารปนใหญไดทําการบินเคร่ืองบินตรวจการณ  
(ซึ่งอยูภายใตกองทัพอากาศ) ตอจากนั้น นายวินสตัน เชอรชิลส นายกรัฐมนตรีของสหราช
อาณาจักรไดประกาศจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นมาใหม โดยมีกรมเคร่ืองรอน กองพัน
กระโดดรม และฝูงบินตรวจการณทางอากาศ เปนองคประกอบ และไดมีพัฒนาการมา
จนถึงปจจุบัน 

การบินทหารบกของสหราชอาณาจักร11 มีกําลังพลทุกชั้นยศในเหลาทหารการบิน
ประมาณ 2,034 นาย มีนายทหารสัญญาบัตรประมาณ 500 นาย หากรวมเขากับสวนท่ีสง
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กําลังบํารุง และทหารชางไฟฟาและเคร่ืองกลอีก 2,600 นาย ก็จะทําใหมีกําลังพลท่ี
เกี่ยวของกับกิจการบินทหารบกถึง 4,600 นาย 

บทบาทของการบินทหารบกของสหราชอาณาจักร คือปฏิบัติการรุก โดยเปนกําลังยิงและ
ดําเนินกลยุทธเพ่ือเอาชนะขาศึก การขาวกรอง การเฝาตรวจ การดําเนินการตอท่ีหมาย 
และการลาดตระเวน โดยรวบรวมขาวสารท้ังจากการมองเห็นและการใชอุปกรณ
อิเล็คทรอนิกส การควบคุมและอํานวยการยิง สนับสนุนการบังคับบัญชาโดยการเตรียมขีด
ความสามารถใหกับผูบังคับบัญชาในการเคล่ือนท่ีในสนามรบไดอยางรวดเร็ว และ
เคล่ือนยายกําลังพลและยุทโธปกรณ 

อากาศยานท่ีมีใชในเหลาการบินทหารบก มีท้ังอากาศยานปกติดลําตัว ( Fixed Wing ) 
และอากาศยานปกหมุน ( Helicopter ) ในสวนอากาศยานปกติดลําตัว มี 2 ชนิด ใช
สําหรับภารกิจตรวจการณ และลาดตระเวน ไดแก Britten-Norman Islander AL1 และ
Britten-Norman Defender AL1/AL2/T3 สวนอากาศยานปกหมุนหรือเฮลิคอปเตอร 
ประกอบดวย Bell212HP AH1, Eurocopter AS365N3 Dolphin, Eurocopter 
SquirrelT2 Westland GazelleAt1, Westland Lynx AH9 และAugustaWestland 
Apache AH1 

ในสวนโครงสรางการจัดของการบินทหารบกสหราชอาณาจักร ประกอบดวย กองบังคับ
การเหลาการบินทหารบก ศูนยการบินทหารบก และ กรมบิน จํานวน 6 กรมบิน ( แตละ
กรมบินประกอบไปดวย 2-3 ฝูงบิน )12 

มิตรประเทศในทวีปยุโรปอีกประเทศหนึ่งแตท่ีมีพัฒนาการแตกตางจาก 2 ประเทศท่ีได
กลาวไปแลว คือ สหพันธรัฐเยอรมนี เหลาการทหารการบิน เปนทหารเหลาหนึ่งของ
กองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนี13 สหพันธรัฐเยอรมนีเร่ิมผลิตเฮลิคอปเตอรไดตั้งแตป ค.ศ.
1936 ตอมาในระหวางสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนีไดส่ัง
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวน เขาประจําการถึง 1,000 เคร่ือง แตสายการผลิตถูกทําลายลงมี
เพียง 40 เคร่ืองเทานั้นท่ีไดประจําการ ภายหลังสงครามส้ินสุดลง ไดมีการจัดตั้งเหลาทหาร
การบินขึ้นในกองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนี ในป 1955 ในชวงแรกของการจัดตั้ง
ยุทโธปกรณไดมาจากชาติสัมพันธมิตรท่ีชนะสงครามคือ สหรัฐอเมริกา รวมท้ังการฝกหัด
กําลังพลดวย แตในปลายๆของทศวรรษ 1960 สหพันธรัฐเยอรมนีไดรวมพัฒนาเทคโนโลยี
ในการผลิตเฮลิคอปเตอรรวมกับประเทศในทวีปยุโรปอ่ืนๆ แตการบินทหารบกของสหพันธ
รัฐเยอรมนีท่ีเปนประเทศผูแพสงครามถูกบังคับดวยกฎหมายในปฏิบัติภารกิจในการ
สนับสนุนแตภายในสหพันธรัฐเยอรมนีและกลุมประเทศนาโตเทานั้น ตอมาในป 1990 ไดมี
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การปรับโครงสรางหนวยบินหลายคร้ัง ท้ังยุบหนวย และรวมหนวย จนป 2002 หนวยบิน
ทหารบกท้ังหมดจะอยูภายใตกองพลปฏิบัติการบินปกหมุน ( Airmobile Operation 
Division ) ตั้งแตกลางๆ ทศวรรษท่ี 90 เปนตนมาไดมีความตองการเพ่ิมมากขึ้นในการใช
กําลังการบินทหารบกภายใต สหประชาชาติ นาโต และอียู ทําใหกิจการบินทหารบกของ
สหพันธรัฐเยอรมนีไดมีโอกาสปฏิบัติงานภายนอกประเทศเพ่ิมมากขึ้น ในเดือนตุลาคม 
2011 กระทรวงกลาโหมสหพันธรัฐเยอรมนีไดประกาศใหมีการปรับปรุงโครงสราง มีผลตอ
กิจการดานการบินทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนีตองลดกําลังพล และปรับเปล่ียนโครงสราง
ไปรวมกับกองทัพอากาศ  

แมวาความเปนมาของการบินทหารบกจะมีความแตกตางกัน แตบทบาทของการบิน
ทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนี มีความคลายคลึงกับ 2 ประเทศท่ีไดกลาวไปแลว คือ ใชใน
การสนับสนุนการเคล่ือนยายกําลังพลจนถึงการตอสูรถถัง การขนสงท้ังภายในและ
ภายนอก การลาดตระเวน แตในสวนท่ีมีความแตกตางคือมีภารกิจในการสนับสนุนการ
บรรเทาสาธารณะภัยดวย เชน ไฟไหมปา น้ําทวม เปนตน 

อากาศยานหลักท่ีมีใชในหนวยบินทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนี ไดแก Bell UH-1D เปน
เฮลิคอปเตอรขนสงเบา MBB Bo 105P เฮลิคอปเตอรตอสูรถถัง   MBB Bo 105M 
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวน Eurocopter EC 135 เฮลิคอปเตอรฝก NH 90 เฮลิคอปเตอร
ใชงานท่ัวไป และ Eurocopter Tiger เฮลิคอปเตอรโจมตี  

ในสวนโครงสรางการจัด มี กองพลปฏิบัติการบินปกหมุน ซึ่งมี 2 กรมบิน (แตละกรมบินมี 
2-3 ฝูงบิน) และ 1 กองพลนอยบิน (มี 3 กรมบิน) และ มีฝูงบินอิสระอีก 3 ฝูงบิน 

มิตรประเทศอีกประเทศหนึ่งท่ีอยูไมหางจากประเทศไทยมากนัก แตก็มีพัฒนาการดานการ
บินทหารบกท่ีพัฒนาไปมาก คือเครือรัฐออสเตรเลีย เหลาการบินทหารบกของกองทัพบก
เครือรัฐออสเตรเลีย14 ไดถูกจัดตั้งขึ้นในป 1968 แตไดมีการเร่ิมตนพัฒนาการมาตั้งแต
ทศวรรษท่ี 50 แลว โดยเปนกําลังสําคัญในการฝก การชวยเหลือบรรเทาสาธารณภัย และ
การเปนอํานาจกําลังรบ ในระยะเร่ิมแรกใชการรวมตัวจากเหลาทหารตางๆ โดยเฉพาะ
เหลาทหารขนสง ทหารชางไฟฟาและเคร่ืองกล มารวมตัวจัดตั้งเปนเหลาทหารการบินขึ้น 
โดยมีพัฒนาการตามลําดับ ประสบการณท่ีไดรับในการสงกําลังการบินทหารบกไปปฏิบัติ
ในภารกิจบรรเทาสาธารณะท่ีตางประเทศ รวมท้ังการสงกําลังในการสนับสนุนการปฏิบัติ
ของสหประชาชาติ ปจจุบันการบินทหารบกเครือรัฐออสเตรเลียมีนายทหารสัญญาบัตร
จํานวน 337 นาย นายทหารอื่น ๆ 232 นาย  
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บทบาทของการบินทหารบกเครือรัฐออสเตรเลีย15 เนนใหความสําคัญสองสวนคือการ
บรรเทาสารธารณะภัยภายในชาติ และการปฏิบัติการทางทหารนอกประเทศ 

อากาศยานท่ีมีประจําการในกองทัพบกเครือรัฐออสเตรเลีย ไดแก Chinook, Blackhawk, 
UH-1, OH 58 และ เคร่ืองบินปกติดลําตัว King Air นอกจากนี้ การบินทหารบกเครือรัฐ
ออสเตรเลียมีการใชการเชาอากาศยานปกติดลําตัว แบบ Twin Otter มาใชงานดวย  

โครงสรางการจัด ประกอบดวย ศูนยการบินทหารบกท่ีมีโรงเรียนฝกเฮลิคอปเตอร และ
โรงเรียนการบินทหารบก สวนปฏิบัติการบิน ประกอบดวย กองพลนอยบิน ท่ีมีหนวยขึ้น
ตรง 2 กรมบิน   

ผูวิจัยไดนําเสนอเหลาทหารการบินของประเทศท่ีไดถือวาเปนมหาอํานาจแลว แตเหลา
ทหารการบินไมไดจํากัดอยูแตในประเทศมหาอํานาจแลวเทาน้ัน ประเทศท่ีกําลังพัฒนา
กิจการการบินทหารบก ไดเห็นความสําคัญของการบินทหารบก จนมีการจัดตั้งเหลาทหาร
การบิน ขึ้นในกองทัพบก ท้ังนี้ผูวิจัยขอนําเสนอกิจการบินทหารบกของ ประเทศท่ีเปน
เพ่ือนบานของประเทศไทย คือ สหพันธรัฐมาเลเซีย การบินทหารบกสหพันธรัฐมาเลเชีย 
เปนเหลาหนึ่งในกองทัพบกสหพันธรัฐมาเลเชีย16 เร่ิมกอตั้งมาตั้งแต 1 กรกฎาคม 1994 มี
ท่ีตั้งท่ีฐานทัพอากาศ เมืองยะโห มีการจัดตั้งโดยคณะกรรมการโครงการเพื่อตรวจสอบการ
วางแผนและดําเนินการในการจัดตั้งหนวยบินทหารบก ใหกับกองทัพบก โดยมีการ
รวมกลุมผูเชี่ยวชาญจากสาขาและหนวยงานตางๆ ชวยในการจัดตั้งหนวยการบินทหารบก
ขึ้น การบินทหารบกของสหพันธรัฐมาเลเชียเร่ิมตนปฏิบัติการอยางเต็มรูปแบบเมื่อ 29 
มีนาคม 1997 

บทบาทของการบินทหารบกสหพันธรัฐมาเลเชีย มีดังนี้ สนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธการ
ใหหนวยทหารภาคพ้ืน ลาดตระเวน ปฏิบัติการเปนสวนหนึ่งของกําลังรบผสมเหลา 
สนับสนุนดวยการยิงจากทางอากาศ การเคล่ือนยายทางยุทธวิธี การลาดตระเวนและตรวจ
การณ การคนหาและกูภัยในพื้นท่ีการรบ 

อากาศยานท่ีมีใชประจําการในปจจุบันรวมท้ังท่ีมีแผนการจัดหาในอนาคต ไดแก 
เฮลิคอปเตอรโจมตี ( อยูระหวางการศึกษาวาจะจัดหาแบบไหน ) A109 Hirundos 
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวนขนาดเบา MH-6 Little Bird ( อยูระหวางการจัดหา ) 

 โครงสรางการจัด ปจจุบัน มี 1 ฝูงบิน แตมีแผนท่ีจะขยายหนวยเพ่ิมเติมขึ้นในอนาคตอัน
ใกล 
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จากการศึกษาการจัดตั้งเหลาการบินทหารบกไดของมิตรประเทศ พบวามีการจัดตั้งขึ้นใน
หลาย ๆ กองทัพ ในแงของความเปนมานั้นเร่ิมตนจากการท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตอากาศ
ยานและนํามาใชประโยชนในกองทัพ ตอมามีมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองท้ังในแงของ
วิทยาการ การฝกกําลังพล และการพัฒนายุทโธปกรณ ท้ังนี้จะเห็นไดอยางชัดเจนวาการ
จัดตั้งเหลาการบินของแตละกองทัพ เปนไปเพื่อการแกปญหากําลังพลประเภทนักบิน และ
การพัฒนาวิทยาการการบินใหมีความกาวหนา ทันสมัย และสามารถตอบสนองตอภัย
คุกคามของกองทัพในแตละประเทศไดเปนอยางดี โดยท่ีมีความเปนมา โครงสราง ภารกิจ 
ท่ีใกลเคียงกัน ในแงของโครงสราง จะพบวามี 2 สวน คือสวนท่ีดําเนินการดานวิทยาการ
การบินทหารบก และสวนปฏิบัติการบินซึ่งในประเทศท่ีศึกษาจะมีโครงสรางการจัดระดับ
กรมบิน โดยจํานวนกรมบินมีความแตกตางกันตามขนาดของกองทัพ ถึงแมวาอากาศยานท่ี
มีอยูมีความแตกตางกันในแตละกองทัพ แตบทบาทการบินทหารบก มีความคลายคลึงกัน
ท้ังในการปฏิบัติการรบ และการสนับสนุนการรบ รวมท้ังการบรรเทาสาธารณภัยดวย การ
จัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นของมิตรประเทศทําให แตละประเทศสามารถใชการบิน
ทหารบกท้ังในการรบ และการบรรเทาสาธารณะภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาบุคคลากรดานการบินทหารบกไดตรงตามความตองการอีกดวย 
 
การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบิน ของกองทัพบก 
 
เฉลิมเกียรติ พนาเวศร17 ไดนําเสนอปญหาการขาดแคลนกําลังพลประเภทนักบิน โดย
เสนอแนะใหมีการผลิตศิษยการบินเพ่ิมเติมอีกปละ 4 นาย รวมเปนปละ 29 นาย โดย
จะตองกําหนดคุณสมบัติเพ่ิมเติมของผูท่ีจะมาเปนศิษยการบินเพ่ิมมากขึ้นเชนขยายอายุ
ของผูสมัครเปน 30 ป จากเดิมกําหนดใหไมเกิน 27 ป อีกแนวทางหนึ่งท่ีไดนําเสนอคือการ
เพ่ิมอัตราชั้นยศนักบินใหสูงขึ้น เพ่ือใหสามารถรับราชการในหนวยบินไดยาวนานขึ้น สสิน 
ทองภัคดี18 กลาววา ตองให กพ.ทบ.และ ยก.ทบ. หาขอสรุปท่ีชัดเจนในการปองกันไมให
นักบินยายออกนอกกอง การนํานักบินนอกกองกลับมาทําการบินใหม การปรับลดเงินเพ่ิม
พิเศษผูบังคับอากาศยานท่ีไดทําการบิน การแกไขอัตรานักบินชั้นยศต่ํา และปรับเพิ่มอัตรา
นักบินชั้นยศสูง ท้ังนี้ เห็นวามีผลการสัมมนาการบริหารจัดเพ่ือการดํารงสภาพอากาศยาน 
ทบ. ไปพิจารณาใชประโยชนในการจัดทําแผนการดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของในการ
สรางแรงจูงใจใหแกนักบินท่ีปฏิบัติการ ไดแก การขยายอัตรานักบินใหมีความเหมาะสม 
นอกจากนี้ปญหาการยายออกนอกหนวยบินทําให ทบ.ขาดนักบินท่ีมีประสบการณ
ตลอดจน ทบ.ตองสูญเสียงบประมาณเพ่ือใชผลิตศิษยการบินชดเชยท่ียายออกนอกหนวย
บินกอน จึงมีผลกระทบตอการฝกหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถ เชน การฝกบิน
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เปล่ียนแบบ การฝกบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการบิน เปนตน อันเปนสาเหตุหนึ่งของ
อากาศยานอุบัติเหตุในหวงท่ีผานมา จึงตองกําหนดมาตรการควบคุมเพ่ือลดการสูญเสีย
ควบคูไปดวย ท้ังนี้ นันทวัฒน ทัศนงาม และคณะ ไดศึกษาพบวาการจัดตั้งเหลาทหารการ
บิน จะทําใหการบริหารภายในหนวยบินมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ 
การทําใหกําลังพลมีคุณภาพ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการบิน และการผลิตกําลังพลใหม
ขึ้นมาทดแทนเพื่อรองรับงานดานตาง ๆ ในอนาคต จึงกลาวไดวาการจัดตั้งเหลาทหารการ
บินในอนาคตนั้น จะเปนทางออกท่ีสามารถทําไดและสงผลดีตอประสิทธิภาพของหนวยบิน 
นําไปสูความเปนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอยางย่ิงระบบการฝก ศึกษาไมวาจะเปน
หลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถหรือ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการก็ตาม19 ขอคนพบ
นี้สอดคลองกับ เชาวโรจน สอโสท่ีไดศึกษาพบวา การจัดตั้งเหลาทหารการบินจะชวย
ตอบสนองภารกิจ และหลักนิยมไดดีกวา อันจะทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ตลอดจนมีความสอดคลองกับทฤษฎีบริหารองคกรท่ีไดศึกษามา20 วีระวัฒน พงษ-
เจริญศึกษาพบขอสรุปท่ียืนยันไดวา การจัดตั้งเหลาทหารการบินจะทําใหการพัฒนาระบบ
การฝก ศึกษามีความสมบูรณย่ิงขึ้นกวาท่ีเปนอยู21 ซึ่งการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นใน
กองทัพบกนั้นสามารถดําเนินการไดงายย่ิงขึ้นเนื่องจากในเร่ืองระบบการฝกของเหลาทหาร
การบินนั้น เชอดเกียรติ ช.สรพงษไดศึกษาท่ีจะพัฒนาระบบการฝกของนักบินกับเคร่ืองฝก
อากาศยานจําลอง ไวรองรับการฝกนักบินดวยอากาศยานจําลองใหมีประสิทธิภาพ22 สวน
ระบบการศึกษานั้น ชูรัตน จิพยัคฆไดศึกษาถึงการพัฒนาหลักสูตรศิษยการบินทหารบก ใน
สวนของอากาศยานปกหมุน โดยมีการนําการบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการบินไวใน
หลักสูตรศิษยการบินทหารบก เพื่อรองรับเพื่อการผลิตนักบินทหารบกใหมีประสิทธิภาพ 23 
สอดรับกับขอคนพบของนันทวัฒน ทัศนงามและคณะท่ีไดนําเสนอการดําเนินการในเร่ือง
ของหลักสูตรช้ันนายรอย หลักสูตรชั้นนายพัน ของเหลาทหารการบินท่ีจะตองมีการ
เตรียมการใหพรอมกอนการจัดตั้งเหลาทหารการบินดวย24 
 
ปญหาเร่ืองการบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินท่ีกองทัพบกประสบอยูนั้นมีความ
คลายคลึงกับปญหาท่ีมิตรประเทศไดเคยผานมาแลวกอนการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ซึ่ง
ไดแกการรักษากําลังพลใหอยูกับการบินทหารบก และการทําใหนักบินทหารบกสามารถ
ปฏิบัติการบินไดอยางมีประสิทธิภาพ จากท่ีศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบินของมิตร
ประเทศยืนยันไดอยางชัดเจนวาการจัดตั้งเหลาทหารการบินนั้นจะทําใหการบริหารกําลัง
พลประเภทนักบิน มีประสิทธิภาพ และยังจะทําใหสามารถตอบสนองตอภารกิจ และหลัก
นิยมไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นดวย อันเปนส่ิงท่ีสอดคลองกับแนวความคิดของ นรินทร   
ลักขณาท่ีไดเสนอแนวคิดวากําลังตองจัดใหมีรูปแบบท่ีกอใหเกิดความออนตัวในการปฏิบัติ
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ตาง ๆ ไดโดยไมมีขีดจํากัดไมวาจะเปนการรบในปจจุบันหรืออนาคต กลาวคือมีการจัดท่ี
ครบสมบูรณในตัวเอง25 
 
 
 
อุปสรรคและขอขัดของที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน 

การจัดตั้งเหลาทหารการบินของมิตรประเทศ นอกจากผลกระทบดานทัศนะคติ ของผูท่ี
สนับสนุนและผูท่ีคัดคานการจัดตั้งเหลาทหารการบิน และแนวทางการรับราชการใน
ชวงแรกๆ ของการเปล่ียนผานมาสูการเปนเหลาทหารการบิน ตามท่ีเจมส วิลเล่ียม25 ไดให
ทัศนะไวแลว นันทวัฒน ทัศนงามและคณะยังไดพบวาการขาดแคลนอากาศยาน แบบของ
อากาศยาน ความสมบูรณของการสงกําลังและการซอมบํารุง ตลอดจนการท่ีจะตองมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสรางการจัดหนวยบินภายใน อาจจะเปนอุปสรรคท่ีสําคัญท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
รวมท้ังความไมเปนเอกภาพของหนวยบิน กลาวคือการท่ีมีอากาศยานนอกการบังคับ
บัญชาของศูนยการบินทหารบก ท่ียังมีหนวยบินท่ียังคงอัตราการจัดไวท่ีกรมการขนสง
ทหารบกอันอาจจะเปนอุปสรรคสําคัญในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน26 เนื่องจากจะมีการ
คัดคานท่ีชัดเจนตามท่ีเจมส วิลเล่ียม ไดอธิบายไวแลว นอกจากนี้ ในเร่ืองของงบประมาณ
ท่ีอาจจะตองใชเพ่ิมเปนจํานวนมาก ๆ จะเปนอุปสรรคสําคัญท่ีจะตองระมัดระวัง ซึ่ง สสิน 
ทองภักดี ไดชี้ใหเห็นแลววางบประมาณดานการบินมีอยูจํากัด27 ซึ่งจะเห็นวาสอดคลองกับ
ท่ี ณัฐพล นาคพาณิชยไดเสนอแนะใหมีการกําหนดแนวความคิดในการกําหนดคาใชจายใน
การปฏิบัติภารกิจและการปรนนิบัติบํารุงอากาศยานทุกแบบ เพื่อใหมีงบประมาณท่ี
เพียงพอมาใชในการซอมบํารุงอากาศยานตอไป28 
  
อุปสรรคหรือขอขัดของท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน นาจะเปนเร่ือง
ของผลระทบในเร่ืองความรูสึก ตอความผูกพันในเหลาเดิมของตนเอง รวมท้ังการสูญเสีย
โอกาสท่ีจะเติบโตในเหลาของตน อีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญและนาจะเปนปญหาท่ีสําคัญคือ
การท่ีจะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในการปรับ
โครงสรางของหนวยบินใหสอดคลองกับการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
 
มีรูปแบบโครงสรางเหลาทหารการบินที่เหมาะสมกับกองทัพบกไทย 
 
ถึงแมวาขอคนพบของนันทวัฒน ทัศนงามและคณะในการศึกษาวา สถานภาพการจัด
หนวยในปจจุบันยังไมเหมาะสมและสอดคลองเอื้ออํานวยการท่ีจะพัฒนาใหเปนเหลาทหาร
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การบินในอนาคตอันใกลนี้ เนื่องจากความแตกตางดานสมรรถนะของอากาศยาน แตก็มี
ขอเสนอสําคัญท่ีใหศูนยการบินทหารบกไดมีการปรับปรุงโครงสราง การจัดหนวยบินเพ่ือ
รองรับกับการจัดตั้งเปนเหลาทหารการบินในอนาคต29 ซึ่งเปนการศึกษากอนท่ีกองทัพบก
จะไดมีเร่ิมดําเนินการในการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมและคลายคลึงกับหนวยบินของมิตร
ประเทศท่ีมีเหลาทหารการบินไวแลว โดยกองทัพบกไดอนุมัติใหมีการแปรสภาพกองพัน
บิน เปนกรมบิน เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจบินไดอยางมีประสิทธิภาพแลว นอกจากนี้ยัง
มีการโอนหนวยซอมบํารุงอากาศยานมาสังกัดศูนยการบินทหารบกไวแลว ทําใหเกิดความ
สมบูรณในแงของการท่ีมีครบท้ัง 3 องคประกอบหลักคือ หนวยสายวิทยาการคือ โรงเรียน
การบินทหารบก หนวยปฏิบัติคือ กรมบิน และหนวยซอมบํารุง คือ กองพันซอมบํารุง
เคร่ืองบินทหารบก ศูนยการบินทหารบกไดจัดใหมีการสัมมนาถึง 3 คร้ังเพื่อเตรียมระบบ
การเรียนการสอนท่ีมีความสมบูรณขึ้น เพื่อเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนานักบินใหรองรับ
เทคโนโลยีสูงและซับซอนมากขึ้น โดยการเตรียมรางหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 
ไดแกหลักสูตรชั้นนายรอยและหลักสูตรชั้นนายพัน และหลักสูตรการปฏิบัติกิจหนาท่ีอ่ืน
ตามความจําเปน ตองมีการพัฒนาหลักนิยมการบินทหารบกใหสอดคลองกับการตั้งเหลา
ทหารการบินไวแลวดวย30 โดยการสัมมนาคร้ังลาสุดท่ีศูนยการบินทหารบกไดจัดขึ้นใน
ปงบประมาณ 2560 เปนการเตรียมหลักนิยมการบินทหารบกเพ่ือรองรับการจัดตั้งเหลา
ทหารการบินไวดวยแลวโดยผลการสัมมนาทําใหไดขอเสนอในเร่ืองการจัดหนวยบินท่ี
สนับสนุนหนวยภาคพ้ืนเปนไปตามโครงสรางใหมท่ีกองทัพบกไดอนุมัติและจัดตั้งแลว ซึ่ง
เปนไปตามหลักการของเหลาการบิน 
 
โครงสรางท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัตินั้นมีการปรับปรุงตามท่ีไดกลาวไวแลว แตหนวยงาน
หนึ่งท่ีสมควรจัดใหมีไวในสายวิทยาการเมื่อมีการจัดตั้งเหลาการบินทหารบก คือหนวยงาน
ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการเสนอแนวคิดในการพัฒนายุทโธปกรณของเหลาทหารการบิน ซึ่งเปน
ขอเสนอของ นรุตม พนมมาศท่ีไดเสนอหลังจากการศึกษาดูงานท่ีศูนยการบินทหารบก 
สหรัฐอเมริกา สรุปไดวา โครงสรางของศูนยการบินทหารบกในปจจุบัน มีความพรอมใน
การจัดตั้งเหลาทหารการบินอยูแลว คือมีท้ังสวนปฏิบัติการ สวนสายวิทยาการ สวนการ
ซอมบํารุง อีกท้ังยังไดมีการเตรียมจัดทําหลักสูตรตาง ๆ สําหรับเหลาทหารการบินไวพรอม
แลวดวย31 
 
จากการศึกษาในการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก จะเห็นวามิตรประเทศ
โดยเฉพาะประเทศท่ีเปนมหาอํานาจ หรือประเทศท่ีมีศักยภาพดานเศรษฐกิจสูงนั้น จะมี
การจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบก หรือในกองทัพประเทศนั้นๆ ท้ังส้ิน โดยมีความ
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เปนมาหรือพัฒนาการท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือพัฒนาจากความตองการในการสนับสนุน
ของหนวยภาคพ้ืน ประกอบกับการประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองบินขึ้นมา กระท้ังไดมี
พัฒนาการมาเปนกองทัพอากาศ จากนั้น กองทัพบกก็ยังมีความตองการในการใชอากาศ
ยานอยู จึงไดมีการจัดตั้งหนวยบินในกองทัพบกอีกคร้ัง และจากปญหาในเร่ืองของการ
พัฒนากําลังพล และพัฒนาการดานวิทยาการการบิน จึงไดมีการจัดตั้งเปนเหลาทหารการ
บินขึ้นมา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานหนวยบินทหารบกใหสูงสุดนั่นเอง ในกองทัพบก
ของเรายังคงมีปญหาในเร่ืองของการบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินและการขาด
แคลนนักบินอยูและการพัฒนาประสิทธิภาพของกําลังพลประเภทนักบินและชางยังไมได
เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีการศึกษาท่ียืนยันวาการจัดตั้งเหลาทหารการบิน เปนหนทางท่ีจะ
แกปญหาดังกลาว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจของหนวยบินทหารบก 
กองทัพบกไดเร่ิมมีการแปรสภาพหนวยบินทหารบกใหมีความพรอมท่ีจะรองรับการจัดตั้ง
เหลาทหารการบิน ไดแกการแปรสภาพกองพันบินใหเปนกรมบิน และนํากองรอยบินมา
เปนหนวยขึ้นตรงของกองพันบินตาง ๆ อยูแลว นอกจากนี้ยังมีการโอนหนวยซอมบํารุงมา
ไวท่ีศูนยการบินทหารบกไวแลว อันจะเปนผลใหการใชหนวยบินมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองภารกิจและหลักนิยมไดดี ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมมนาท่ีศูนยการบินทหารบก
ไดจัดขึ้นไวถึง 3 คร้ังแลว นอกจากนี้ศูนยการบินทหารบกไดเตรียมการจัดทําหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ และหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถอ่ืน ๆ ซึ่งส่ิงเหลานี้ยืนยันวามีความ
เพียงพอแลวท่ีจะทําการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นในกองทัพบกได สําหรับอุปสรรคท่ี
อาจจะเกิดขึ้นคือการท่ีจะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 

และอาจจะมีการตอตานจากผูท่ีไดรับผลกระทบดานความรูสึกผูกพันกับเหลาท่ีตัวเอง
สังกัดอยูดวย และท่ีสําคัญคือยังมีหนวยบินท่ียังสังกัดกรมการขนสงทหารบกอยูทําใหขาด
เอกภาพในเหลาทหารการบิน 
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