




 
 

 

บทคัดย่อ 

ผู้วิจัย  พันเอก เจนวิทย์   นุชภู่ 

เรื่อง  แนวทางการสร้างความสมัครใจให้เข้าเป็นทหารกองประจ าการด้วยสิทธิ
และสวัสดิการ กรณีศึกษา มณฑลทหารบกท่ี 13 

วันที ่      กันยายน 2565        จ านวนค า : 8,062        จ านวนหน้า : 26 

ค าส าคัญ ความสมัครใจให้เข้าเป็นทหารกองประจ าการ, สิทธิและสวัสดิการ 

ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

         การวิจัยเรื่อง  แนวทางการสร้างความสมัครใจให้เข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการด้วยสิทธิและสวัสดิการ กรณีศึกษา มณฑลทหารบกท่ี 13 มีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษา คือ เพื่อให้ทราบถึง ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีกองทัพบกให้กับทหารกอง
ประจ าการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจให้มีการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยท าการศึกษา
จากหน่วยมณฑลทหารบกท่ี 13 เพื่อตอบสนองนโยบายของกองทัพบกในการตรวจเลือก
ทหารกองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการท่ีต้องการให้เกิดการสมัครใจหรือร้องขอให้ได้
ครบตามยอดท่ีต้องการในแต่ละปีหรือให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งผู้ท่ีสมัครใจเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการนั้นจะมีความพร้อมทางด้านจิตใจต่อการรับราชการมากกว่า และยังช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพบกแก่สังคมอีกด้วย โดยใช้วิธีการค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทาง
วิชาการ ระเบียบ ค าสั่งต่างๆ ข้อมูลทหารกองประจ าการท่ีสมัครใจเข้ารับราชการ ของ
มณฑลทหารบกท่ี 13 และข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มีข้อค้นพบโดยสรุป คือ 
ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีกองทัพบกให้กับทหารกองประจ าการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจให้
มีการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ได้แก่เรื่องความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพโดย
ต้องการได้สิทฺธิพิเศษในการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ เรื่องความต้องการด้านรายได้  เรื่อง
การเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา และเรื่องสิทธิการรักษาพยาบาล และการเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการเพื่อสร้างความสมัครใจ(การร้อง
ขอ) ใหเ้ข้ารับราชการของทหารกองประจ าการ มากยิ่งขึ้น     
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                  Research  on guidelines for creating voluntary enlistment in the active duty 
army with rights and welfare case study 13thMilitary Circle was aimed at addressing the 
Rights and Welfare Factors at the Royal Thai Army gave to active duty soldier that have 
been motivated to  voluntarily become to an active duty soldier by case studying from 
13th Military Circle to respond Army policy  in the selection Thai man was an active duty 
soldier that want all of them to be voluntary because the voluntarily active duty soldier 
was have mental readiness to be an active duty soldier and advertise a good image of 
Army for the public. This strategic of research using methods from  army order, active duty 
soldiers who voluntarily enter the service of 13th Military Circle and data information 
technology. The guidelines for  creating voluntary enlistment in the active duty army with 
rights and welfare that is career progression and stability and want to get special privileges 
to be a sergeant, salary requirements, increase educational qualifications and right to 
medical treatment .Usability Development of rights and welfare for the  active duty soldier 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
                  เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยการได้รับความกรุณาอย่างสูง 
และการเอื้อเฟื้อข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์จากคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน     
ขอกราบขอบพระคุณ พันเอก พิชชญาณ พวงทอง ประธานกรรมการควบคุมเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคล และพันเอก หญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาของงานวิจัยนี้     
ท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้ค าแนะน า และความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับแนวทางการ
ท าวิจัย การปรับปรุงงานวิจัยและการน าเสนองานวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่านคอยให้
ค าแนะน าและเพิ่มเติมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ท าให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน มีความ
เข้าใจ สามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์ และสรุปผลการวิจัยได้อย่า งสมบูรณ์ซึ่งเป็น
ประโยชน์อย่างมากตลอดจน พันเอก สุเทพ  ยั่งยืน และ พันเอก หญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน 
ซึ่งเป็นคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ท่ีเอาใจใส่ให้ค าแนะน า ตรวจสอบ
ความถูกต้องและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ท าให้เอกสารวิจัยส่วน
บุคคลฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ท่ีนี้                  
ขอขอบพระคุณ พันเอก นพปฎล ปานนวม ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาสละเวลา
เอ้ือเฟื้อข้อมูลให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์และปรับแก้ให้เอกสารงานวิจัยมีความถูกต้อง
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

                       ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีกรุณาให้การสนับสนุนข้อมูล
และเสนอแนวความคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย สุดท้ายนี้ หากมีประโยชน์ใดท่ีปรากฏ
ในเอกสารวิจัยส่วนบุคคลนี้ ล้วนมาจากข้อคิดเห็นและค าแนะน าจากผู้มีส่วนร่วมใน
งานวิจัยดังกล่าวข้างต้นและหากมีข้อบกพร่องใดผู้วิจัยขอน้อมรับไว้แต่เพียงผู้เดียว 
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                                          บทที่ 1 

บทน า 
 
ทีม่า และความส าคัญของปัญหา 

                   จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561   –  2580) ด้านความมั่นคงซึ่ง
ได้ก าหนดกรอบแนวคิด “ความมั่นคงแบบองค์รวม”โดยมีเป้าหมายส าคัญเพื่อบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลกลางให้มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง ท้ังท่ี
เผชิญอยู่ในปัจจุบัน และท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ัง
กับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐรวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน
และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่  
1.การรักษาความสงบภายในประเทศ 2.การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อ
ความมั่นคง 3.การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบความ
มั่นคงของชาติ 4.การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
และ5.การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
        ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 -2579 เป็น
หน่วยงานหลักท่ีมีบทบาทและความส าคัญในยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีภารกิจในการ
พิทักษ์รักษาเอกราช ความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร และผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่งต้อง
เตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญต่อภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังภัยคุกคามแบบดั้งเดิม ซึ่งเป็น
ภัยคุกคามท่ีเกิดจากความขัดแย้งในระดับประเทศท่ีน าไปสู่การใช้ก าลังทหารเข้าแก้ไข
ปัญหา เช่น ปัญหาความขัดแย้งอันเนื่องมาจากเส้นเขตแดน และภัยคุกคามทางทหารใน
ลักษณะของก าลังรบท้ังตามแบบและการใช้สงครามนอกแบบ และยังต้องเผชิญต่อภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ซึ่งเป็นภัยคุกคามท่ีไม่สามารถก าหนดรูปแบบได้อย่างชัดเจน 
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เช่นการแพร่ระบาดของยาเสพติด การก่อการร้ายสากล ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การลักลอบ
เข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น โดยพัฒนากองทัพให้มี
โครงสร้างท่ีเหมาะสม มีก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบข้าราชการ พลเรือน
กลาโหมให้สามารถน ามาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม ความพร้อมทางร่างกายและจิตใจของก าลังพล ปรับปรุงสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างขวัญ และก าลังใจ รวมท้ังสนับสนุนสิทธิและหน้าท่ีก าลังพล
ของกองทัพเพื่อให้เป็นทหารอาชีพ ขยายผลการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็น
การชั่วคราว จากหน่วยน าร่องท่ีก าหนดไว้ไปสู่หน่วยก าลังรบและหน่วยสนับสนุนการรบ 
ให้มี ผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้หน่วยมีก าลังพลในระดับปฏิบัติการท่ีมีความ
แข็งแรง และความสดชื่นเข้ามาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ลดภาระผูกพัน
งบประมาณ ด้านบุคลากรและแก้ไขปัญหาก าลังพลสูงอายุในหน่วย พร้อมท้ังพิจารณาน า
ทหารกอง ประจ าการท่ีปลดจากกองประจ าการแล้วเข้ามาท าหน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว
ในอนาคตเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มความหลากหลาย ในการคัดเลือกและสร้างแรงจูงใจให้ชายไทย
สมัคร เข้าเป็นทหารกองประจ าการรวมถึงพิจารณาปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและ
แก้ไข ระเบียบ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องกับการบริหารจัดการก าลังพลใน
ภาพรวม  ซึ่ งหน่ วยหลัก ท่ี เป็ นหน่ วย ในการด า เนิ นการตามยุทธศาสตร์ ของ
กระทรวงกลาโหม ได้แก่ กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และ
กองทัพอากาศ 

         กองทัพบกจึงเป็นกลไกหนึ่งท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงตามยุทธศาสตร์ชาติ ของกระทรวงกลาโหม ดังนั้น
กองทัพบกจึงต้องมีการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพและความพร้อมอยู่เสมอ ท้ังในด้าน
ก าลังพลและยุทโธปกรณ์เพื่อท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วง  
โดยเฉพาะด้านก าลังพลนั้น กองทัพบกให้ความเร่งด่วนล าดับแรกๆ ท่ีจะต้องได้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึงการดูแลด้านสิทธิและ
สวัสดิการ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ     ซึ่งตามนโยบายของพลเอก ณรงค์พันธ์  
จิตต์แก้วแท้ ผู้บัญชาการทหารบกได้ก าหนดให้ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564  -  2566 เป็น 3 ปี
ท่ีต้องมุ่งเน้น การดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการชั้นผู้น้อย ได้แก่การส่งเสริมสวัสดิการ
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และคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวโดยเฉพาะการดูแล ติดตามตรวจสอบสิทธิ
และการบริการก าลังพล ของทหารกองประจ าการและนายทหารชั้นประทวน อย่าง
ต่อเนื่อง และพิจารณาแนวทางการพัฒนา  และเพิ่มเติมสิทธิก าลังพลให้มากกว่าท่ีมีอยู่ ซึ่ง
ส าหรับทหารกองประจ าการนั้นเป็นก าลังพลท่ีกองทัพบกให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ต้อง
ได้รับการดูแลเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี  โดยได้รับ
สิทธิ การบริการ สวัสดิการ  ท่ีจ าเป็นอย่างเหมาะสมและ เพียงพอ  โดยในแต่ละปีนั้น
กองทัพบกจะท าการตรวจเลือกทหารกองเกินเพื่อเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการโดยได้
มอบหมายให้ หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน กองทัพภาค และมณฑลทหารบก เป็นหน่วย
รับผิดชอบ ซึ่งทหารกองเกินท่ีเข้ารับตรวจเลือกเพื่อเข้าเป็นทหารกองประจ าการนั้น จะมี
ท้ังท่ีสมัครใจ (ร้องขอ)  เข้าเป็นทหารกองประจ าการ และทหารกองเกินท่ีเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการด้วยวิธีการจับสลาก หรือการจับใบแดง ซึ่งในความต้องการท่ีแท้จริงของ
กองทัพบกนั้นต้องการให้ทหารกองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการแบบสมัครใจ (ร้องขอ)
ให้ครบร้อยละ 100 ตามยอดท้ังหมดท่ีต้องการ เนื่องจากทหารกองประจ าการท่ีสมัครใจ
จะมีความพร้อมทางด้านทัศนคติ และจิตใจ มากกว่าทหารกองประจ าการท่ีจับสลาก
ใบแดง ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในระหว่างรับราชการ เช่น ภาวะความเครียด การขาดหนี
ราชการ เป็นต้น อีกท้ังยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพบกแก่สังคมและลดเงื่อนไข
ของด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจถูกผู้ไม่หวังดีน าไปเป็นประเด็นในการโจมตีกองทัพอีกด้วย  
กองทัพบกจึงได้น าเรื่องสิทธิและสวัสดิการท่ีจะได้รับของทหารกองประจ าการเพื่อสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือสร้างให้มีการสมัครใจ (ร้องขอ) เพ่ิมมากขึ้นต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ 
เครื่องแต่งกาย การรักษาพยาบาล สิทธิลดวันรับราชการประจ าการตามคุณวุฒิ การเลือก
หน่วยทหารท่ีประสงค์จะเข้าประจ าการเฉพาะหน่วยของกองทัพบกโดยไม่จ ากัดภูมิล าเนา
ทหาร และหากรับราชการครบ 2 ปีและมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการก าหนดมีสิทธิ
พิเศษในสอบเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนนายสิบทหารบก ตามท่ีกองทัพบกจัดสรรให้อีก
ร้อยละ 30 จากร้อยละ 80 ของทหารกองประจ าการ ท่ีปัจจุบัน กองทัพบกจัดสรรโควตา
ให้ทหารกองประจ าการในการสอบเข้าโรงเรียนนายสิบทหารบก ร้อยละ 80 และรับจาก
บุคคลพลเรือนร้อยละ 20 และในอนาคตมีนโยบายท่ีจะรับจากทหารกองประจ าการ
ท้ังหมด นอกจากนี้ผู้ท่ีสมัครใจจะได้รับคะแนนเพิ่มพิเศษร้อยละ 15 ในการสอบคัดเลือก
เข้ารับราชการในสังกัดกองทัพบก รวมท้ังจะได้รับสิทธิและสวัสดิการ ค่าตอบแทน
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เช่นเดียวกับทหารกองประจ าการปกติ แต่จากสถิติระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปี  พ  .ศ . 2560  - 2564  
พบว่ามียอดการสมัครใจ (ร้องขอ) เข้าเป็นทหารกองประจ าการมีอัตราร้อยละ 49.05  
41.78  36.03 44.36 และ 30.37 ตามล าดับ ซึ่งยังต่ ากว่ายอดการจับสลากใบแดง  ดังนั้น
จากท่ีกองทัพบกได้เสนอให้บุคคลพลเรือน (ทหารกองเกิน) เข้าเป็นทหารกองประจ าการ
โดยการจูงใจด้วยสิทธิและสวัสดิการแล้วก็ตามยังคงมียอดการสมัครใจไม่เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ท่ีกองทัพบกต้องการ 

         ผู้วิจัยสนใจศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างสิทธิท่ีกองทัพบกเสนอกับการ
สมัครใจเป็นทหารกองประจ าการโดยท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างความสมัครใจให้
เข้าเป็นทหารกองประจ าการด้วยสิทธิและสวัสดิการ กรณีศึกษา มณฑลทหารบกท่ี13 เพื่อ
น าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์กับหน่วยงาน ตอบสนองต่อนโยบายของกองทัพบก และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
                  1.เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการ มณฑล
ทหารบกที1่3 
                  2.เพื่อศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกอง
ประจ าการท่ีมีผลต่อการสมัครใจ (ร้องขอ) เข้ารับราชการของทหารกองประจ าการ มณฑล
ทหารบกที1่3   
                  3.เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกอง  
ประจ าการเพ่ือสร้างความสมัครใจ(การร้องขอ)เข้ารับราชการของทหารกองประจ าการ 
มณฑลทหารบกท่ี13   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

                                     
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
วิธีการศึกษา 
                  1.รูปแบบการวิจัยใช้แบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามท่ีวิทยาลัยการทัพบก 
ก าหนดเป็นแนวทางในการศึกษา 
                  2.ขอบเขตการวิจัย  
                            2.1ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พระราชบัญญัติว่าด้วยการรับราชการทหาร พ.ศ.2497 กฎหมาย 
ระเบียบค าสั่งด้านสิทธิก าลังพล นโยบายผู้บัญชาการทหารบกท่ีเกี่ยวข้องด้านสิทธิและ
สวัสดิการก าลังพล  

นโยบายผู้บัญชาการทหารบก ด้านก าลังพล 

การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการ 

แนวทางสร้าง
ความสมคัรใจ/

ร้องขอ 

แนวทางปรับปรุงสิทธิ
และสวสัดิการของทหาร

กองประจ าการ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

 

ยุทธศาสตร์ กห.พ.ศ.2560-2579 

สิทธิและสวัสดิการของ 
ทหารกองประจ าการ        
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เพ่ือให้สมัครใจเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ  ศึกษาทฤษฎีด้านแรงจูงใจ  ปัจจัย
ท่ีผลต่อการสมัครใจ จากตัวอย่างประชากรกลุ่มศึกษา ทหารกองประจ าการ มณฑล
ทหารบกที่ 13 ท่ีสมัครใจเข้ารับราชการ ในประเด็นความต้องการ เรื่องสิทธิและสวัสดิการ
ท่ีได้รับ เช่น เงินเดือน เคร่ืองแต่งกาย และโอกาสความก้าวหน้า  
                           2.2 ขอบเขตด้านพื้นท่ี มณฑลทหารบกที่ 13 
                           2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในห้วง 
ธ.ค.64 - พ.ค.65  
                  3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                           3.1 ข้อมูลปฐมภูมิจากการเกบ็ข้อมูลตัวอย่างประชากรศึกษาทหาร 
กองประจ าการมณฑลทหารบกที่ 13 ท่ีสมัครใจเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ 
                           3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ จากแหล่งข้อมูลเอกสารงานวิจัย สืบค้นข้อมูล 
จากเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ของทางราชการจากหน่วยงานราชการ รวมท้ัง 
แหล่งข้อมูลเสริมจากอินเตอร์เน็ต โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อมูลจากเว็บไซต์ที่เชื่อถือได้  
                  4.การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการปรับปรุงสิทธิและสวัสดิการเพื่อจูงใจให้เกิดการสมัครใจเข้ามา
เป็นทหารกองประจ าการ โดยน าข้อมูลท่ีได้มาท าการสรุปหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ 
สอดคล้องกับนโยบายรวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ปรับปรุง พัฒนา เสนอแนะ และน า
แนวทางดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 
                  5.ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เวลา 

กิจกรรม 

ธ.ค. 64 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 65 เม.ย. 65 พ.ค. 65 

1. การเสนอโครงร่างการวิจัย       

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล       

3. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูล 

      

4. การสรุปผลการวิจัย       

5. การเขียนรายงานการวิจัย       

6. การน าเสนอผลการวิจัย       * 



 7   
 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
                  1.ได้ทราบถึงองค์ประกอบด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการ
มณฑลทหารบกที1่3 
                  2.ได้ทราบปัจจัยด้านสิทธแิละสวัสดิการของทหารกองประจ าการท่ี  
สามารถสร้างแรงจูงใจให้มีการร้องขอ หรือสร้างการสมัครใจเข้ารับราชการของทหารกอง 
ประจ าการ  
                  3.เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกอง 
ประจ าการเพ่ือให้มสีมัครใจเข้ารับราชการของทหารกองประจ าการเพ่ิมมากขึ้น 
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บทที่ 2 
                        บทวิเคราะห ์

                  การวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างความสมัครใจให้เข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการด้วยสิทธิและสวัสดิการ กรณีศึกษา มณฑลทหารบกท่ี 13 จะด าเนินการ
วิเคราะห์ในเรื่องปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการมณฑลทหารบกท่ี 
13 ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีมีผลต่อการสมัครเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการ และเสนอแนวทางการปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกอง
ประจ าการเพ่ือสร้างความสมัครใจ(ร้องขอ)เข้ารับราชการของทหารกองประจ าการ 

         ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 1     มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ 
คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ 
ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุก 
ระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ  
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน       
ความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบ 
บูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึง
ประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

กระทรวงกลาโหมเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีบทบาทความรับผิดชอบด้านความ
มั่นคง โดยเฉพาะการปกป้องอธิปไตยของชาติ และนโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 (1ต.ค.64-30 ก.ย.65)  2 ก าหนดให้ทุก
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง กลาโหม ตลอดจนองค์การรัฐวิสาหกิจในความควบคุม และ
หน่วยงานในก ากับของ กระทรวงกลาโหม ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนนโยบาย
เร่งด่วนของรัฐบาลเพื่อสานต่อ แนวทางการขับเคลื่อนประเทศภายใต้นโยบาย “รวมไทย
สร้างชาติ” ของรัฐบาล และการพัฒนาศักยภาพของกระทรวงกลาโหมและการบูรณาการ
ร่วมกับทุกภาคส่วน โดยในด้านการปฏิรูปกองทัพและการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลนั้น    ให้ปรับปรุงโครงสร้างกองทัพให้มีขนาดที่เหมาะสมกับภัยคุกคามใน  
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ทุกรูปแบบ ปรับลดก าลังพล ควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถของ
ก าลังพล ตลอดจนการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาทดแทน พิจารณาน า
ทหารกองประจ าการท่ีปลดจากกองประจ าการแล้ว เข้ามาท าหน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว 
เพ่ือเพิ่มความหลากหลายในการคัดเลือก และสร้างแรงจูงใจให้ชายไทยสมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการรวมถึงพิจารณาปรับปรุงแนวทางการด าเนินการปรับปรุง กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารจัดการก าลังพลในภาพรวม              

                   ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ  .ศ . 2497 3 ก าหนดให้ชายท่ีมี
สัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าท่ีต้องเข้ารับราชการทหารด้วยตนเองทุกคนเพื่อ
ป้องกันประเทศชาติ โดยชายท่ีมีสัญชาติเป็นไทย เมื่ออายุอย่างเข้า 18 ปี ในปีพุทธศักราช
ใดต้องไปแสดงตนเพื่อลงบัญชีทหารกองเกินท่ีอ าเภอท้องท่ีซึ่งเป็นภูมิล าเนาทหารของตน
เมื่อผู้ท่ีได้ลงบัญชีทหารกองเกินไว้แล้วมีอายุย่างเข้า 21 ปีในพุทธศักราชใด ต้องไปแสดง
ตนเพื่อรับหมายเรียกท่ีอ าเภอท้องท่ีซึ่งเป็นภูมิล าเนาทหารของตนและต้องมาให้
คณะกรรมการตรวจเลือกท าการตรวจเลือกตามก าหนดหมายนั้นเมื่อผลการคัดเลือกทหาร
ว่าต้องเป็นทหารแล้ว  ต้องเข้ารับราชการทหาร มีก าหนด 2 ปี แต่ส าหรับผู้ซึ่งมีคุณวุฒิ 
พิเศษหรือเมื่อมีกรณีพิเศษ อาจรับราชการทหารกองประจ าการน้อยกว่า 2 ปีตามท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวงก็ได้โดยแสดงหลักฐานต่อคณะกรรมการตรวจเลือก ในวันตรวจ
เลือก หรือต่อหน่วยทหารท่ีตนร้องขอเข้ารับราชการในวันร้องขอ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ี
กองทัพบกในฐานะหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการตรวจเลือกทหารได้ด าเนินการเป็น
ปกติเป็นประจ าทุกปี 

                   จากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมที่ต้องการให้สมัครใจเข้า
เป็นทหารกองประจ าการมากขึ้น  ตามยุทธศาสตร์กองทัพบก ปี 2560-2579 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในการป้องกัน ประเทศ ได้ก าหนด
แนวความคิดในการปฏิบัติด้านการพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพลโดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะคือ การบริหาร จัดการด้านก าลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส มีกลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการก าลังพลตามระบบคุณธรรม 
พัฒนาระบบการปลดถ่ายก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพ  พัฒนาระบบก าลังพลส ารอง
อาสาสมัคร พัฒนาระบบทหารกองประจ าการอาสาสมัคร พัฒนาระบบ  สวัสดิการของ
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กองทัพบกให้มีความทันสมัยครบถ้วนตามหลักสากลพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล
ให้มีความทันสมัยรวดเร็ว  ซึ่งผู้บัญชาการทหารบกได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานในด้าน
การพัฒนาก าลังพลให้มีการพัฒนาระบบเกณฑ์ทหารโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ทหาร
กองเกินมีความสมัครใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากขึ้นโดยมีเป้าหมายท่ี
ต้องการคือให้มีผู้สมัครใจร้อยละ 100 ของจ านวนทหารกองประจ าการที่ต้องการในแต่
ละปี โดยพัฒนาแนวทางระบบการตรวจเลือกทหารกองเกินขึ้นมาเพิ่มเติมจากเดิมที่มี
อยู่โดยให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย เน้นการส่งเสริมเรื่องการสมัครใจ(ร้องขอ)เข้า
รับราชการ ดังนั้นกองทัพบกจึงได้ด าเนินการรับสมัครทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ
 (กรณีพิเศษ )ด้วยระบบออนไลน์  4 เพิ่มขึ้นมาจากการตรวจเลือกตามปกติโดยเปิดโอกาส
ให้ทหารกองเกิน ที่มีอายุ 18 ถึง 20 ปีซึ่งยังไม่เคยเข้ารับการตรวจเลือกทหารและอายุ 
22-29 ปี  ท่ีเคยเข้ารับการตรวจเลือกทหารแล้ว แต่ไม่ถูกเข้าประจ าการ ทุกประเภท 
สามารถสมัครได้ เป็นกรณีพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายในการคัดเลือก โดย
มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆเพื่อเป็นการจูงใจ โดยเฉพาะการให้สิทธิโควต้าและคะแนน
พิเศษแก่ทหารกองประจ าการที่สมัครใจและไม่ขอลดวันรับราชการในการสอบเข้าเป็น
นักเรียนนายสิบ ซึ่งได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ ปี      2564  เป็นต้นมานั้น ซึ่งจากสถิติการ
สมัครพบว่ามีผู้ท่ีให้ความสนใจสมัครเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการในโครงการฯจ านวน
เพิ ่มขึ ้น ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจะท าการศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างสิทธิและสวัสดิการท่ี
กองทัพบกเสนอกับการสมัครใจเป็นทหารกองประจ าการ เพื่อน าไปสู่แนวทางในการสร้าง
ความสมัครใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากขึ้นต่อไป    
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ปัจจัยด้านสิทธิและสวสัดิการของทหารกองประจ าการของทหารกอง
ประจ าการ มณฑลทหารบกที่ 13 ประกอบดว้ย 
                  1.ด้านเงินเดือนและเบ้ียเลี้ยงดังนี้ 

                  1.1อัตราเงินเดือน5 

ประเภท หลักสูตรการฝึก ระดับ  นชั้  จ านวนเงิน(บาท) 
ทหารกองประจ าการ 
ปีท่ี 1 

ห้วงระหว่างการฝึกหลักสูตร
ทหารใหม่ (2เดือน) 

พ.1 ชั้น 3  1,630 

หลังจากผ่านการฝึก
หลักสูตรทหารใหม่ 

พ.1 ชั้น 16 3,670 

ระหว่างการฝึกหลักสูตร 
ผู้ช่วยครูทหารใหม่  
(เมื่อได้รับคัดเลือกให้เข้ารับ
การศึกษา) 

พ.1 ชั้น 17 4,160 

ทหารกองประจ าการ 
ปีท่ี 2 

ทหารกองประจ าการทั่วไป พ.1 ชั้น 18 4,400 
เมื่อได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้ช่วยครูทหารใหม่ 

พ.1 ชั้น 19 4,620 

ระหวา่งการฝึกหลักสูตร 
สิบตรีกองประจ าการ  
(เมื่อได้รับคัดเลือกให้เข้ารับ
การศึกษา) 

พ.1 ชั้น 17 4,160 

เมื่อได้รบัการแต่งตั้งเป็น 
สิบตรีกองประจ าการ 

พ.1 ชั้น 20 4,870 
 

 
                  1.2 เบ้ียเล้ียง อัตราวันละ 96 บาท/คน  
                  1.3 เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ

ชั่วคราวเพิ่มขึ้นตามอัตราท่ี กห  ก าหนด 6 โดยเมื่อรวมกับเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง ประจ า
แล้ว จะได้รับไม่เกินเดือนละหนึ่งหมื่นบาท  
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                  2.ด้านสิทธิในการลดวันรับราชการส าหรับผู้ท่ีมีคุณวุฒิพิเศษ 7  ซึ่งต้องแสดง
ความประสงค์และยื่นหลักฐาน ตั้งแต่ขั้นตอนการสมัครโดยจะได้รับสิทธิลดวันรับราชการ
ทหารกองประจ าการน้อยกว่า 2 ปีตามคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้  

                   2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
หรือส าเร็จการฝึก วิชาทหารชั้นปีท่ี 1   รด.ปี( 1   หากสมัครเข้ารับราชการจะรับราชการ )  1 
ปี หากถูกก าหนดให้เข้ารับราชการ โดยการจับได้สลากแดง จะไม่ได้สิทธิลดวันรับราชการ  
ยกเว้นจบ รด.ปี 1 จะต้องรับราชการ 1 ปี 6 เดือน  

                   2.2 ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่าปริญญา
ตรีหรือส าเร็จการฝึกวิชาทหารชั้นปีท่ี2   รด.ปี( 2   หากสมัครเข้ารับราชการจะรับราชการ) 
6 เดือน หากถูกก าหนดให้เข้ารับราชการ โดยการจับได้สลากแดง จะต้องรับราชการ 1 ปี 

                  3.ด้านเครื่องแต่งกายและของใช้ส่วนตัวทหารกองประจ าการได้รับการ
แจกจ่าย เช่นเครื่องแต่งกายได้แก่  เครื่องแบบฝึกหรือเครื่องแบบสนามพร้อมเครื่องหมาย  
รองเท้าทรงสูงครึ่งน่องหนังสีด า หมวกแก๊ป เสื้อยืด กางเกงและรองเท้ากีฬา ผ้าขาวม้า 
เคร่ืองนอนได้แก่หมอน ผ้าห่ม มุ้ง ผ้าปูนอน ของใช้ส่วนตัว เช่น รองเท้าฟองน้ า ขันน้ า สบู ่
แปรงสีฟัน ยาสีฟัน  และรายการอื่นๆตามอัตราการแจกจ่ายเครื่องแต่งกายทหารกอง
ประจ าการ8 

                  4.ด้านสิทธิวันลาพักเพี่อสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยทหารกอง
ประจ าการจะได้รับวันลาพักเป็นวงรอบตามระเบียบท่ีกองทัพบกก าหนด  

                  5.ปัจจัยด้านท่ีพักอาศัย ได้รับท่ีพักอาศัยท่ีถูกสุขลักษณะ มีสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยท่ีมีความสะอาด เป็นระเบียบ พร้อมอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก
ในการพักอาศัยอย่างเพียงพอ 

                  6.ด้านการเลี้ยงดู หน่วยทหารจัดให้มีการประกอบเลี้ยงแก่ทหารในหน่วย 
โดยหักเงินจากเบี้ยเลี้ยงท่ีได้รับ เพื่อความสะดวกสบายไม่ต้องกังวลกับเรื่องอาหารการกิน 
โดยจัดอาหารวันละ 3 มื้อ ซึ่งมีคุณภาพตามหลักโภชนาการและเพียงพอต่อความต้องการ
ของร่างกาย 
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                  7.ด้านสุขภาพทหารกองประจ าการ  ได้รับสิทธิการรักษาพยาบาลโดยไม่
เสียค่าใช้จ่าย ตามหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ในโรงพยาบาลทหารและ
โรงพยาบาลของรัฐท่ีได้ลงทะเบียนเลือกสถานพยาบาลไว้  

                  8.ด้านการขยายโอกาสทางศึกษา ได้รับการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (กศน.) เพื่อเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา  โดยกองทัพบกได้จัดให้มีการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ โดย
สามารถเพิ่มคุณวุฒิ การศึกษานอกโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3)   และ
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)  โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย   

                  9.  ด้านการส่งเสริมอาชีพ ได้รับการฝึกและส่งเสริมวิชาชีพตามความถนัด  
ก่อนปลดประจ าการ เพื่อพัฒนาฝีมือแรงงานในสาขาอาชีพต่างๆ เช่น ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า 
ช่างปูน ช่างไม้ วิชาชีพทางการเกษตร ฯลฯ สามารถท่ีจะน าไปใช้ประกอบอาชีพ เพื่อ
เสริมสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวหลังปลดจากกองประจ าการ   

                  10.ด้านความมั่นคงก้าวหน้าในชีวิต เมื่อปลดออกจากกองประจ าการ
สามารถสมัครสอบคัดเลือกบรรจุเข้ารับราชการในส่วนของทัพบก 8 ซึ่งจะได้รับการ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ดังนี้      
                            10.1ผู้ ท่ีมีความประสงค์จะสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการผู้ท่ีมีคุณวุฒิส าเร็จการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี6 และอายุไม่เกิน 24 ปีบริบูรณ์ 
มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก โดยปีการศึกษา 2565  ใน
อัตราส่วน(โควต้า)  ทหารกองประจ าการ ร้อย ละ 80 บุ  คคลท่ัวไปร้อยละ 20 เพื่อเป็นขวัญ
ก าลังใจและส่งเสริมทหารกองประจ าการให้ได้รับสิทธิในการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ
ทหารบก และหากมีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม จะมีสิทธิได้รับคัดเลือกเข้าเป็น
นักเรียนเตรียมทหาร ตามจ านวนท่ี กองทัพบกจัดสรรให้ในแต่ละปี 
                          10.2ทหารกองหนุนท่ีปลดจากการรับราชการทหารกองประจ าการ
เมื่อสอบเข้าเป็นข้าราชการของกองทัพบกจะได้รับคะแนนเพิ่มจ านวนร้อยละ 10 

                            10.3ผู้ท่ีสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้อง
ขอ (กรณีพิเศษ) ด้วยระบบออนไลน์และไม่ใช้สิทธิลดวันรับราชการ(รับราชการ 2 ปี)และ
ทหารกองประจ าการท่ีสมัครใจขอเลื่อนก าหนดเวลาปลดประจ าการจะได้สิทธิดังนี้  เมื่อ
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สอบเข้ารับราชการของ กองทัพบก จะได้รับคะแนนเพิ่มอีก ร้อยละ 5 จากท่ี กองทัพบก
ก าหนดร้อยละ10 รวมได้รับคะแนนเพิ่มเป็นร้อยละ15  เมื่อสอบเข้า โรงเรียนนายสิบ
ทหารบกปีการศึกษา 2565     จะได้รับการจัดสรรโควต้า ร้อยละ 30 ของจ านวนโควต้าท่ี
ไดร้ับในส่วนของทหารกองประจ าการ 

                  11.การสมัครรับราชการทหารกองประจ าการต่อ ทหารกองประจ าการ เมื่อ
เข้ารับราชการทหารกองประจ าการจนครบก าหนดปลดแล้ว เมื่อมีความประสงค์ท่ีจะ
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการต่อ ทางราชการก าหนดให้ สามารถเข้ารับ
ราชการต่อได้จนมีอายุครบ 25 ปีบริบูรณ์ โดยจะต้องแจ้งความประสงค์ท่ีจะอยู่ต่อ กับ
หน่วยต้นสังกัดเป็นประจ าทุกป ี

                  12.เงินค่าสินไหมทดแทนกรมธรรม์ประกันชีวิตก าลังพลกองทัพบกแบบ
(พิทักษ์พล)และ(ภัยสงคราม) ซึ่งหากก าลังพล  เสียชีวิตจากการฝึก การใช้อากาศยานของ
ทางราชการ ปฏิบัติงานเส่ียงภัย และการรบ จะได้รับเงินค่าสินไหมทดแทนตามเกณฑ์ 

                  13 .เงินช่วยเหลือแก่ทายาทกรณีข้าราชการและทหารกองประจ าการ
เสียชีวิตของกองทัพภาคท่ี 1  

                  14.การช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ทหารกองประจ าการท่ีมีปัญหาทางครอบครัว
ฐานะยากจน เช่นการซ่อมแซมที่พักอาศัย  

                  15. การเย่ียมเยียนและให้การช่วยเหลือกรณีภรรยาคลอดบุตร 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการที่มีผลต่อการสมัครใจ
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ 

ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวเกี่ยวข้อง 
                  1.ล าดับขั้ นตอนความต้องการของมาส โลว์ (Maslow’s Theory of 
Motivation) ทฤษฎีแรงจูงใจของอับราฮัม มาสโลว์( Abraham Maslow) 9 เรียกว่าทฤษฎี
ล าดับขั้นความต้องการ   (  Hierarchy of Need) เป็นทฤษฎีแรงจูงใจท่ีได้รับการยอมรับ
และอ้างอิงกันอย่าง กว้างขวางทุกวงการ ทฤษฎีนี้เชื่อว่าการสนองตอบความต้องการจะจูง
ใจให้คนนัน้ตั้งใจท างาน หรือ อาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมของบุคคล เป็นผลมาจากการได้รับ
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การตอบสนองตามความต้องการ นั่นคือ ใช้ความต้องการของพนักงานเป็นเครื่องจูงใจให้
ขยันท างาน ความต้องการของมนุษย์มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  

                  1.1 ความต้องการทางด้านร่างกาย  (  Physiological Need) เป็น
ความต้องการ ขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ได้แก่ อาหาร ท่ีอยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค 
ความต้องการด้านนี้ คนเราต้องการได้รับการตอบสนองก่อนความต้องการอ่ืน ๆ 

                  1.2 ความต้องการด้านความมั่นคงและความปลอดภัย   (  Security 
Need)เป็นความต้องการเกี่ยวกับความมั่นคงและความปลอดภัยของชีวิต อาทิ ไม่มีโจร
ผู้ร้ายมารบกวน และ มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

                  1.3 ความต้องการความรัก  (Love Need) หรือ การติดต่อสัมพันธ์ 
)Affiliation Need) อาทิ ความอยากมีเพื่อน อยากเป็นท่ียอมรับของกลุ่มหรือสังคม ความ
อยากเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

                  1.4 ความต้องการการยกย่องนับถือ  (Esteem Need ) เป็นความ
ต้องการ  ท่ีเป็นความรู้สึกภายใน เช่น อยากเรียนเก่ง อยากเล่นกีฬาเก่ง อยากได้รับการ
เล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง ท่ีสูงขึ้น เพื่อทีจะท าให้ได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่น 

                  1.5 ความต้องการความสมหวังในชีวิต  (  Self-Actualization ) 
เป็นความต้องการ บรรลุถึงสิ่งท่ีตนสามารถจะเป็น คือ ประสบความส าเร็จสมบูรณ์แบบใน
ชีวิต เป็นความต้องการท่ีเกิด จากความตระหนักในตนเอง ความต้องการระดับนี้ ไม่
เกี่ยวกับความสูงต่ าของต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ความต้องการในขั้นนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความ
ต้องการใน 4 ขั้นแรกนั้นได้รับการตอบสนองแล้วเท่านัน้ 

                  2.ทฤษฎีความต้องการของแมคเคลแลนด์  (  McCelland’s Socially 
Acquired Needs Theory ,1962 )10 เป็นทฤษฎีท่ีเสนอโดยแมคแคลแลนด์ กล่าวเน้น
ความต้องการของมนุษย์มี 3 ประการ โดยเป็นความต้องการท่ีเกิดจากการเรียนรู้ในสังคม
ในวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ท่ีจะพัฒนาให้เกิดเป็นความต้องการขึ้นในตัวบุคคล ความ
ต้องการ 3 ประการ มีดังนี้ คือ 

                  2.1 ความต้องการความส าเร็จ  (  Need for Achievement) โดย
ต้องการ มีความสามารถปฏิบัติงาน ด าเนินกิจกรรม จนบรรลุเป้าหมายได้ส าเร็จตามความ
ปรารถนา 
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                  2.2 ความต้องการความสัมพันธ์ท่ีดี   (  Need for Affiliation) โดย
ต้องการ ความรักใคร่ ชอบพอเป็นมิตรกับบุคคลรอบข้าง 

                  2.3 ความต้องการอ านาจ  (Need for Power) โดยต้องการมี
ต าแหน่งหน้าท่ี การงานท่ีมีอ านาจบังคับบัญชา ต้องการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น 

         ทฤษฎีของแมคเคลแลนด์ วางกรอบมุ่งไปท่ีความต้องการ 3 ประการ ท่ีอยู่
เหนือ ระดับความต้องการความคงอยู่ของชีวิตเหนือระดับความต้องการระดับ 1 และ 2 
ของมาสโลว์ จัดว่า เป็นความต้องการในระดับสูง ความเป็นจริงของทฤษฎีนี้จะเกิดขึ้นกับ
รากฐานความเป็นอยู่ในองค์การ ท่ีสามารถจัดการตอบสนองความต้องการเบื้องต้นทาง
ร่างกายและความมั่นคงปลอดภัยของบุคลากร ได้ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว บุคลากรจึง
ต้องการความส าเร็จ ต้องการความสัมพันธ์ท่ีดี และต้องการอ านาจตามมา จากทฤษฎีของ
มาสโลว์และแมคเคลแลนด์ สรุปความต้องการของมนุษย์ได้ว่ามีความต้องการทางร่างกาย
ได้แก่ปัจจัยสี่ในการด ารงชีวิต ความต้องการด้านสังคมได้แก่ความยอมรับยกย่องนับถือ 
ความมั่นคงปลอดภัย ความมั่นคงและความส าเร็จในชีวิต 

                  3.ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ (Motivation) 
                            3.1 ความคิดรวบยอดสมมติฐานท่ีเรียกว่าการจูงใจ ซึ่งหมายถึง
องค์ประกอบท่ีกระตุ้น ให้เกิดพฤติกรรมท่ีมีจุดหมายของบุคคล ความหมายของแรงจูงใจ  
หมายถึงวิธีการชักน าพฤติกรรมของบุคคล ให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ตามความต้องการ
ของมนุษย์ สิ่งจูงใจจะเกิดขึ้นได้จากภายในและภายนอกตัวบุคคล จะเห็นได้ว่าการจูงใจ
เป็นการกระตุ้นหรือ    การสร้างสิ่งเร้า เพื่อช่วยให้เกิดการกระท าต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ซึ่งเป็นภาวะกระตุ้นให้ปฏิบัติ   ได้ท างานด้วยความขยัน มีความกระตือรือร้นท่ีจะ
อุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญา ในการปฏิบัติงาน โดยมีความส านึกในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบควบคู่ไปด้วย เป็นความเต็มใจท่ีจะใช้พลังภายในของคน ปฏิบัติงานจน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมุ่งหวังท่ีจะได้รับรางวัลเป็นสิ่งตอบแทน  แรงจูงใจ
ในการท างาน12    
                            3.2 การท างานของแต่ละคน ย่อมขึ้นอยู่กับมูลเหตุจูงใจท่ีเป็นแรง
กระตุ้นให้คนแต่ละคนท างาน ผลงานจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับ องค์ประกอบต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
สิ่งแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานท่ี แสงสว่าง กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ของสถานท่ี
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ท างาน บรรยากาศในการท างาน เปน็ต้น เศรษฐกิจ เป็นผลตอบแทนจากการท างาน ได้แก่ 
ค่าจ้าง ค่าแรง ค่าสมนาคุณ โบนัส ค่าตอบแทน รวมท้ังฐานะทางครอบครัว รายจ่ายของ
ครอบครัว ซึ่งมีผล ต่อการท างาน ฐานะทางสังคม เป็นส่วนหนึ่งของงานและสังคม 
ต าแหน่งงาน หน้าท่ีการงานของแต่ละคน ได้รับการยอมรับจากสังคม ก็จะท าให้บุคคลนั้น
เกิดความภูมิใจ และมี ความรับผิดชอบมากขึ้น เจตคติต่องาน ความรู้สึกว่างานนั้นเป็นสิ่งท่ี
มีคุณค่า เป็นการ รับผิดชอบต่อสังคม จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนและสังคม นอกจากนี้
ความถนัด ความสนใจ ความเอาใจใส่ ก็มีผลต่อการท างานเป็นอย่างมาก13 

                  4. สิทธิก าลังพล14  คือผลท่ีขาราชการทหารและลูกจางไดรับจากทาง
ราชการ อันเนื่องมาจากการ ปฏิบัติหนาท่ีราชการในเวลาปกติและการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในเวลาฉุกเฉิน เพื่อใหทุกคนไดตระหนักถึง ภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบและ
เกียรติยศ เมื่อไดตั้งใจประพฤติปฏิบัติหนาท่ีราชการประกอบคุณงาม ความดีแลว ยอมได
รับผลตอบแทน ท้ังในขณะปฏิบัติหนาท่ี ลาออก ทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือ เสียชีวิต ซึ่ง
ผลจะบังเกิดแกตนเอง ครอบครัวและทายาท 

                  5. สวัสดิการ15 หมายถึง บริการหรือกิจกรรมใดๆ ท่ีหน่วยงานราชการหรือ
องค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน หรือผู้ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร
นั้นๆ ได้รับความสะดวกสบายในการท างาน มีความมั่นคงในอาชีพ มีหลักประกันท่ีแน่นอน
ในการด าเนินชีวิต หรือได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากเงินเดือนหรือค่าจ้างท่ีได้รับอยู่
เป็นประจ า ท้ังนี้เพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจท่ีดี เพื่อจะได้ใช้ก าลัง
กาย ก าลังใจ และสติปัญญาความสามารถของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ไม่ต้องวิตก
กังวล ปัญหายุ่งยากท้ังในทางส่วนตัวและครอบครัว ท าให้มีความพอใจในงาน มีความรัก
งานและตั้งใจท่ีจะท างานนั้นให้นานท่ีสุด ส าหรับสวัสดิการท่ีสมบูรณ์แบบนั้นย่อม หมายถึง
สวัสดิการท่ีให้แก่ลูกจ้าง ท้ังในขณะท่ีท างาน   (  On – the – Job) นอกเวลาท างานแต่ยัง
อยู่ในท่ีท างาน  (Off – the – job within the workplace)  นอกสถานท่ีท างาน 
(Outside the workplace) นอกจากนั้นจะต้องไม่ให้เฉพาะข้าราชการหรือพนักงาน 
เท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงครอบครัวและชุมชนด้วย ดังนั้นวัตถุประสงค์ในการจัดสวัสดิการ
คือเพื่อสร้างขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งจูงใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อท า
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ให้งานของหน่วยงานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพโดยการจัดสวัสดิการท่ีสร้าง
แรงจูงใจต้องมาจากการเข้าใจความต้องการอย่างแท้จริงของข้าราชการหรือพนักงาน  

                  6. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีกล่าวถึงปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีมีผลต่อ
แรงจูงใจให้สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ดังนี้ 

                  6.1พันเอก สมพล ปาละไทย(  2555) เรื่อง   ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลกับแรงจูงใจในการร้องขอเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของชายไทย
ในพื้นท่ี กรุงเทพมหานคร พ  .ศ .255516  ผลการวิจัยพบว่า ด้านความต้องการได้สิทธิเข้า
เป็นนักเรียนนายสิบมีระดับแรงจูงใจในการร้องขอมากท่ีสุด  อันดับท่ี 2 คือด้านความ
ต้องการรายได้มีระดับแรงจูงใจในการร้องขอมาก และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความต้องการ
ได้สิทธิลดวันรับราชการทหาร มีระดับแรงจูงใจในการร้องขอปานกลาง  

                  6.2  พันเอก อภิเชษฐ  ชุ่มวารี (  2560)  เรื่อง การตัดสินใจของทหาร
กองเกินร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 317   
ผลการวิจัยปัจจัยจูงใจ คือ ด้านความมั่นคง ความต้องการรายได้  สังคมให้การยอมรับคน
ท่ีสมัครเป็นทหารมากกว่าคนหนีทหาร ความก้าวหน้าในอาชีพต้องการได้สิทธิเข้าเป็น
นักเรียนนายสิบ 

                  6.3 ธาวิน เมืองพุทธ  (  2561) เรื่อง    ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ หน่วยมณฑลทหารบกท่ี24 ค่ายประจักษ์
ศิลปาคม     อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี18  จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการเข้ารับราชการเป็นทหาร คือปัจจัยด้านค่าตอบแทน ปัจจัยด้านความมีเกียรติมี
ศักดิ์ศรี ปจัจัยด้านความเจริญก้าวหน้า และปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ 

                  6.4  พันเอก ศตวรรษ อินทร์กง  (  2562)เรื่องปัจจัยท่ีมีผลกับการ
สมัครใจเข้ารับราชการเป็นพลทหารกองประจ าการ19 ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยส่วน
บุคคลคือความต้องการท่ีเป็นแรงจูงใจ ด้านความต้องการขั้นพื้นฐานในการด ารงชีพ คือ 
ด้านความต้องการรายได้(เบี้ยเลี้ยง เงินเดือน)  การมีเวลาในการพักท่ีเหมาะสม และการ
ประกอบเลี้ยงท่ีมีคุณภาพ  มีโอกาสเพิ่มวิทยฐานะทางการศึกษาผ่านการศึกษานอกระบบ 
เพื่อประโยชน์ในการสมัครงาน ภายหลังปลดประจ าการ และมีความก้าวหน้าในการเป็น
ทหาร โดยได้สิทธิเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
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                  6.5 พลโท คธายุทธ์ เสาวคนธ์  (  2560)เรื่อง   แนวทางการพัฒนา
ระบบทหารกองประจ าการ (อาสาสมัครของกองทัพบก   )  20    กล่าวถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการ
ร้องขอเข้ารับราชการทหารกองประจ าการนั้น เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ ปัจจัยด้าน
ความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ ปัจจัยด้านสิทธิต่าง ๆ ท่ีจะได้รับ ปัจจัยด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ปัจจัยด้านการได้รับ ประสบการณ์ชีวิต ปัจจัยด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการ และปัจจัยด้านการได้รับโอกาสในการบรรจุเป็น ข้าราชการอื่น ๆ  

                  7.ข้อมูลสถิติผู้ท่ีสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ
(กรณีพิเศษ) ด้วยระบบ   ออนไลน์ 21 ยอดผู้สมัครในภาพรวมของทั้งหมดของกองทัพบก
และกองทัพไทย ปี พ  .ศ .2564 มียอดผู้สมัคร 4,825 นาย ผ่านการคัดเลือกฯ 3,220 
นาย  ปี พ  .ศ .2565 มียอดผู้สมัคร 11,002 นายผ่านการคัดเลือกฯ 6,591 นาย ส าหรับ
ในพื้นที่รับผิดชอบของมณฑลทหารบกที่ 13  ในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี
และชัยนาท ปี พ .ศ .2564 มียอดผู้สมัคร 162 นายผ่านการคัดเลือกเข้าประจ าการ  77 
นาย ปี พ .ศ .2565 มียอดผู้สมัคร 303 นายผ่านการคัดเลือกฯ 168 นาย โดยทหารกอง
ประจ าการท่ีผ่านการคัดเลือกตามโครงการนี้ สามารถเลือกหน่วยทหารประจ าการใกล้บ้าน
ได้ ใช้วุฒิการศึกษาลดเวลารับราชการตามท่ีกฎหมายก าหนด ได้รับสิทธิเป็นค่าตอบแทน
และสวัสดิการเหมือนทหารกองประจ าการทุกประการ รวมท้ังเมื่อเป็นทหารครบ 2 ปี อายุ
น้อยกว่า 25 ปี สามารถขอรับราชการต่อคราวละ 1 ปี มีสิทธิได้รับโควตาเป็นนักเรียนนาย
สิบทหารบก ร้อยละ 80 ของยอดรับแต่ละปี รวมท้ังได้รับคะแนนเพิ่มพิเศษร้อยละ 15 ใน
การสอบคัดเลือกเข้ารับราชการในกองทัพบก  ซึ่งจากยอดสถิติการรับสมัครฯของปี 2565 
เปรียบเทียบกับ ปี 2564 มียอดการสมัครสูงขึ้น จึงเห็นได้ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการมี
นัยส าคัญต่อการตัดสินใจให้สมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ  

                  8.จากข้อมูลการสัมภาษณ์ทหารกองประจ าการหน่วยมณฑลทหารบกท่ี 13 
ท่ีร้องขอประจ าการ โดยวิธีร้องขอ( กรณีพิเศษ)ด้วยระบบออนไลน์ และผลงานวิจัยท่ี
สนับสนุนสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีกองทัพบกให้แก่ทหารกอง
ประจ าการนั้นมีผลต่อแรงจูงใจให้สมัครใจเข้าเป็นทหารกองประการ  ได้แก่  
                            8.1 เรื่องความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพโดยต้องการสิทฺธิพิเศษ
ในการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการตัดสินใจมากท่ีสุด เพราะ
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ต้องการได้รับความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิตจากการสมัครเข้ามาเป็นทหารกอง
ประจ าการ 
                            8.2 เรื่องความต้องการด้านรายได้ เงินเดือน เป็นปัจจัยท่ีส าคัญ
เป็นล าดับที่สอง ซึ่งจะมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ท่ียังไม่ได้มีอาชีพท่ีมีรายได้แน่นอน หรือผู้
ท่ียังไม่มีอาชีพท่ีมีรายได้ประจ า 
                            8.3 เรื่องสิทธิลดวันรับราชการทหาร มีผลต่อการตัดสินใจกับผู้ท่ีมี
คุณวุฒิตามหลักเกณฑ์เท่านั้นซึ่งจะต้องแสดงหลักฐานตั้งแต่ขั้นตอนการตรวจเลือก  
                            8.4 เรื่องการเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา ด้วยการศึกษานอกระบบ
ในห้วงเวลาของการรับราชการเป็นทหารกองประจ าการโดยจะเพิ่มคุณวุฒิได้ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
                           8.5 เร่ืองการรักษาพยาบาลท่ีได้รับจากโรงพยาบาลของกองทัพ 
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บทที่ 3 
บทอภิปรายผล 

                  จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 1  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
โดยนโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมในการพัฒนาระบบเกณฑ์ทหาร
ด้วยการสร้างแรงจูงใจให้ชายไทยสมัคร เข้าเป็นทหารกองประจ าการรวมถึงพิจารณา
ปรับปรุงแนวทางการด าเนินการปรับปรุง กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้มีความเหมาะสม และ
การด าเนินการของกองทัพบกในเรื่องการรับสมัครทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ
 (กรณีพิเศษ )ด้วยระบบออนไลน์และได้เพิ่มเติมสิทธิพิเศษต่างๆให้นั้น มีผลท าให้เกิดการ
จูงใจให้มีจ านวนผู้สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการท่ีเพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

         สรุปได้ว่าสิทธิและสวัสดิการท่ีได้รับนั้นมีผลต่อการสร้างแรงจูงใจให้มีการ
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ   ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสามารถสร้างความส าเร็จของ
การเปลี่ยนแปลงระบบการตรวจเลือกทหารกองประจ าการหรือการเกณฑ์ทหารไปสู่ระบบ
การสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีกองทัพต้องการมากท่ีสุด  แต่
กระนั้นยังคงมีเรื่องท่ีควรมีการแก้ไขปรับปรุงให้สามารถสร้างแรงจูงใจท่ีมากขึ้น ได้แก่   
                  1   .ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน ท่ีจ ากัดไว้รวมกันไม่เกิน10,000 บาท ซึ่ง
อยู่ในระดับท่ีไม่สูงกว่าค่าแรงขั้นต่ าและเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้เฉลี่ยต่อหัวของคนไทยปี 
2564 อยู่ท่ี 232,176 บาทหรือ 19,348 บาท ต่อเดือน นั้นท าให้เงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง
ของทหารกองประจ าการจะจูงใจได้เฉพาะบุคคลบางกลุ่มเท่านั้น เช่น ผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่
สูง ผู้มีอาชีพใช้แรงงานหรือผู้ท่ียังว่างงาน จึงควรมีการเพิ่มเติมสิทธิด้านค่าตอบแทนใน
กรณีท่ีมีการปฏิบัติงานพิเศษ เช่น การฝึกภาคสนาม การออกปฏิบั ติงานช่วยเหลือ
ประชาชน การปฏิบัติหน้าทีรักษาการณ์ เป็นต้น 
                  2.ด้านสิทฺธิพิเศษเมื่อสมัครสอบเข้ารับราชการเป็นปัจจัยท่ีเป็นแรงจูงใจท่ีมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดย สิทฺธิได้รับโควต้าและคะแนนเพิ่มการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
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ซึ่งจ ากัดอยู่ได้เฉพาะแต่การรับราชการในกองทัพเท่านั้น ควรมีการขยายสิทธิพิเศษไปสู่
หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจอื่นๆที่มีความเหมาะสมท่ีสามารถรองรับให้กับทหารกอง
ประจ าการได้ด้วย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการท่ีจะได้รับความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิต
ให้กับทหารกองประจ าการ 
                  3.ด้านสิทธิการรักษาพยาบาลท่ียังจ ากัดเฉพาะตัวทหารกองประจ าการไม่
ครอบคลุมถึงครอบครัว ท้ังนี้ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบต่างๆท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 
                  4.ด้านการเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษาปัจจุบันมีให้ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรมีการเพิ่มทางเลือกด้านสายวิชาชีพ โดยการสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาสายวิชาชีพต่างๆ ควรใหม้ีการจัดอาจารย์ในวิทยาลัยสาย
อาชีพมาเป็นผู้สอนโดยอาจจัดท าในลักษณะข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
(MOU) โดยรวมหน่วยท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียง กันมาเรียนร่วมกัน เมื่อปลดจากกอง
ประจ าการไปแล้ว ก็จะมีคุณวุฒิติดตัวออกไปเพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและการท างาน
ให้เพิ่มมากขึ้น 

         ดังนั้นสวัสดิการท่ีดีและมีความเหมาะสมจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะจูงใจให้
ทหารกองเกินสมัครใจเข้ามารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

                  การวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างความสมัครใจให้เข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการด้วยสิทธิและสวัสดิการ กรณีศึกษา มณฑลทหารบกท่ี 13   ด าเนินการวิเคราะห์
ในเรื่องปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการ มณฑลทหารบกท่ี 13  เพื่อ
หาปัจจัยด้านสวัสดิการท่ีมีผลต่อการสร้างความสมัครใจในการเข้ามารับราชการ สรุปได้ว่า
ปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจได้แก่ด้านเศรษฐกิจ คือเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง ด้านสังคมคือ
ความก้าวหน้าและมั่นคงในชีวิตคือโอกาสในการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ และด้านสภาวะ
แวดล้อมท่ีดีของการใช้ชีวิตประจ าวันระหว่างรับราชการในหน่วย 
                   แนวทางการปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการ 
เพ่ือสร้างความสมัครใจให้ร้องขอเข้าเป็นทหารกองประการมีดังนี้      

         1.ด้านรายได้ เนื่องจากรายได้รายเดือนนั้นยังถูกจ ากัดไว้รวมกันไม่เกิน
เดือนละ 10,000 บาทซึ่งเป็นอัตราท่ีไม่สูงกว่าค่าแรงขั้นต่ า ในระดับหน่วยปฏิบัติต้องมีการ
ส่งเสริมให้มีการประหยัดเช่นการท าบัญชีค่าใช้จ่ายรายเดือน การออมด้วยฝากเงิน ส่วนใน
ระดับนโยบายควรปรับปรุงโครงสร้างอัตรารายได้รวมต่อเดือนควรสูงกว่าอัตราค่าแรงงาน
ขั้นต่ าในปัจจุบัน หรือมีเงินเพิ่มหากมีการปฏิบัติงานหน้าท่ีพิเศษ เช่นการฝึกภาคสนาม 
การท าหน้าท่ีรักษาการณ์ เป็นต้น 

         2. การขยายให้มีโอกาสในการเข้าเป็นนายสิบเพิ่มขึ้น ในระดับหน่วยต้องมี
การส่งเสริมด้านการเรียนเพื่อเตรียมตัวสอบแข่งขันตั้งแต่เริ่มเข้ามาเป็นทหารกอง
ประจ าการ เช่น การใช้บุคคลากรท่ีมีความรู้มาช่วยสอนพิเศษเพิ่มเติม  และในระดับ
นโยบายควรมีการส่งเสริมให้สามารถเข้ารับราชการในหน่วยงานอื่นๆนอกเหนือจาก
กองทัพโดยจัดให้มีโควตาพิเศษส าหรับบุคคลท่ีสมัครใจ รับราชการเป็นทหารกอง
ประจ าการหลังจากปลดประจ าการไปแล้ว  

         3.สวัสดิการท่ีได้รับเพิ่มขึ้นมากกว่าสิทธิท่ีได้รับเฉพาะตัว เช่น สิทธิการ
ได้รับการรักษาพยาบาลโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายของบิดา มารดา บุตร และภรรยาเป็นต้น    
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         4. ด้านชีวิตความเป็นอยู่ในห้วงเวลาที่รับราชการโดยด าเนินการตาม
นโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตก าลังพลของกองทัพบกอย่างจริงจังและมีผลสัมฤทธ์ิ 
                  การปรับปรุงเรื่องสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการจะมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงระบบการตรวจเลือกทหารจากการเกณฑ์ไปสู่ระบบการสมัครใจหรือการ
อาสาสมัครเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ ซึ่งจะมีผลดีต่อกองทัพในด้านต่างๆคือ 
                  1.ด้านบุคลากรได้ผู้ท่ีมีความพร้อมและทัศนคติที่ดีต่อกองทัพ สามารถรับ
การฝึกและการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  2.ด้านสังคมช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพต่อประชาชน ป้องกันการ
น าไปใช้สร้างเง่ือนไขด้านสิทธิมนุษยชน 

         ในการพัฒนาสิทธิและสวัสดิการเพื่อการสร้างแรงจูงใจ เพื่อดึงดูดให้มีการ
เข้ามาสมัครเป็นทหารกองประจ าการนั้น จะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกัน จะเป็นการท าใหท้หารกองประจ าการเหล่านี้มีความมั่นคง 
ก้าวหน้าในอาชีพ และได้รับการยอมรับนับถือจากสังคมด้วย  ซึ่งทหารกองประจ าการ
เหล่านี้  จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้วยความเต็มใจ อันจะท าให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อกองทัพบก    

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
               สิทธิและสวัสดิการควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบัน โดยรัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณด้านสวัสดิการแก่กองทัพเพิ่มเติม
เพ่ือน าไปปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการของทหารกองประจ าการให้ดียิ่งขึ้น เช่น ในส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องกับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการต่าง ๆ ของทหารกองประจ าการ ควรมี
งบประมาณการประกอบเลี้ยงแยก ไม่ควรหักจากเบี้ยเลี้ยงของทหารกองประจ าการ และ
ควรจัดสวัสดิการกับสิทธิพิเศษต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น กองทัพบกต้องประสานกับทุกองค์กรท่ี
เกีย่วข้อง ท้ังภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชนต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดขอรับความร่วมมือสนับสนุน
ด้านการจัดหางานใหก้ับทหารกองประจ าการซึ่งจะปลดออกเป็นทหารกองหนุนโดยเฉพาะ 
กับกระทรวงแรงงาน ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในการใช้
แรงงาน ในการ รับสมัครคนงานของบริษัทต่าง ๆ  เพื่อท าให้ทหารกองประจ าการได้มีงาน
ท าโดยไม่ต้องกลัวตกงาน มีหลักประกันที่มั่นคงหลังจากปลดจากกองประจ าการ  
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                  ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการมีผลต่อการสร้างความสมัครใจให้เข้ามารับ
ราชการจึงควรน ามาใช้เป็นประเด็นหลักในการประชาสัมพันธ์ โดยการประชาสัมพันธ์ให้
ข่าวสารกับทหารกองเกิน โดนใชส้ือ่ท่ีสามารถท าใหท้หาร กองเกินเกิดความสนใจสมัครเข้า
เป็นทหารกองประจ าการ ได้อย่างต่อเนือ่งท่ัวถึงรวดเร็ว คือ โทรทัศน์ และทางสื่อออนไลน์
โซเชียลมีเดีย ซึ่งในปัจจุบันเป็นสือ่ท่ีมีอิทธิพลกับผู้ชมอย่างแพร่หลายในทุกพื้นท่ี เนื่องจาก
เข้าถึงได้ง่าย มีการเผยแพร่กระจายไป  ท่ัวประเทศ  ได้รับความสนใจจากประชาชน
จ านวนมาก การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และสื่อออนไลน์นั้นจึงได้ผลดีมาก 
โดยเฉพาะทางสื่อออนไลน์นั้นเนื่องจากปัจจุบันแทบทุกครัวเรือนมีโทรทัศน์ และโทรศัพท์
มีอถือท่ีใช้งานโซเชียลมีเดียได้ จึงท าให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่ายรวดเร็วซึ่งจะมีผลทหาร
กองเกินจะมาร้องขอ(สมัครใจ)เพิ่มมากขึ้นสามารถไปทดแทนการเรียกเกณฑ์ได้อย่าง
สมบูรณ์และสามารถสร้างกองทัพบกให้ เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ได้ก าลังพลท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีใจรักในอาชีพทหาร ตั้งใจในการปฏิบัติงาน และไดท้หารท่ีมีคุณภาพ  

                  ในท้ายท่ีสุดแม้ว่าการปรับปรุงด้านสิทธิและสวัสดิการท่ีต้องด าเนินการให้มี
ความเหมาะสมเพียงพอท่ีท่ีจะสร้างแรงจูงใจตามท่ีกล่าวมาแล้วนั้น แต่การสร้างทัศนคติทีดี
ต่อกองทัพบกก็ยังเป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญ ท่ีจะท าให้ประชาชนยอมรับและให้เกียรติ
ทหารในฐานะท่ีเป็นรั้วของชาติ ท าหน้าท่ีรับใช้ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ประชาชนอย่างแท้จริง ท างานเพื่อประเทศชาติ เพื่อสังคม ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเคารพและให้เกียรติในศักดิ์ศรีของความเป็น มนุษย์เหมือนกัน 
ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน ดูแลความเป็นอยู่ในเรื่องสิทธิของก าลังพล ท าความเข้าใจ ให้
เกิดความรู้สึกว่า การเป็นทหารนั้น เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ มั่นคง น่าศรัทธา เมื่อประชาชน 
ศรัทธา ในกองทัพบก ก็จะยอมรับในอาชีพทหารในล าดับต่อมาและสามารถสร้าง
กองทัพบกให้ เข้มแข็งมากย่ิงขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
                  1.เสนอให้มีการวิจัยรูปแบบของการบริหารจัดการสวัสดิการส าหรับทหาร
กองประจ าการท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาวะสังคมใน
ปัจจุบันและตอบสนองต่อความต้องการของท้ังตัวทหารกองประจ าการและรวมถึง
ครอบครัว   
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                  2.การวิจัยแนวทางในการประชาสัมพันธ์โดยใช้ปัจจัยด้านสวัสดิการเป็น
แรงจูงใจ เพ่ือให้ทหารกองประจ าการสมัครใจเข้ารับราชการ 
                  3.การพัฒนาสิทธิและสวัสดิการจนถึงระดับท่ีสามารถเป็นแรงจูงใจให้มีการ
สมัครเป็นทหารกองประจ าการครบตามจ านวนความต้องการของกองทัพ   
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