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เรื่อง   แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก 
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คำสำคัญ กระบวนการคัดเลือก, การคัดเลือกที่ขาดประสิทธิภาพ, แนวทางเพ่ิม
ประสิทธิภาพ, การคัดเลือกกำลังพล 

ชั้นความลับ  ไมม่ีชั้นความลับ 

งานวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกกำลัง

พลเป็นนักบินกองทัพบกโดยศึกษากระบวนการคัดเลือก นำมาวิเคราะห์ปัญหา และ

อุปสรรค   เพื่อเสนอแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ จากการทบทวนวรรณกรรมในการศึกษา

และวิเคราะห์ พบว่า กฏระเบียบในกระบวนการคัดเลือกมีช ่องว่าง ทำให้คนที ่มี

ความสามารถไม่สามารถเข้าสอบได้ทุกคน การตรวจสอบหลักฐานในการสมัครไม่เคร่งครัด 

การทดสอบความรู้ด้านภาษาอังกฤษไม่สามารถใช้สื่อสารได้ การตรวจสุขภาพร่างกายและ

ทดสอบจิตวิทยาการบิน  ยังไม่มีความรู ้ความชำนาญเป็นของหน่วยงานเอง ขาดการ

ทดสอบว่ายน้ำ การสอบสัมภาษณ์ไม่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ไม่สามารถทำ

ตามกฏระเบียบที่ตั้งไว้ในการลงโทษผู้ที่ทำผิดกฎระเบียบ เจ้าหน้าที่มีความเกรงกลัวต่อ

ระบบอุปถัมภ์ โดยมีแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพให้สอดรับกับแผนปฏิบัตราชการระยะ 3 ปี

ของกองทัพบก (พ.ศ.2563-2565) และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้วยวิธีใช้

ระบบคุณธรรม ปรับให้ทุกคนสามารถเข้ารับการทดสอบได้ เคร่งครัดในกฏระเบียบทุก

ขั ้นตอน รวมถึงการลงโทษผู้ผิดกฎระเบียบ  ใช้ข้อสอบภาษาอังกฤษที่เน้นทักษะการ

ติดต่อสื่อสาร จัดตั้งหน่วยตรวจสอบสอบร่างกายและทดสอบจิตวิทยาการบิน รวมถึง

ข้อสอบที่หลากหลาย เพ่ิมการทดสอบว่ายน้ำ และสัมภาษณ์โดยผู้เชี่ยวชาญ  
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This research studied to find the ways to optimize the 

recruitment of troops as Army pilots by studying the selection process, 

analyzing problems and obstacles to propose the optimization approaches.  

According to review the literatures in this studied and analysed had found 

that there are still gaps in the rules of the selection process consequently 

all the talented people could not take the exam.  The verification of proof 

of application is not strict.  English test is not adequate for communication 

which use in avaiation. Health check-ups and aviation psychology tests do 

not yet have the expertise of the troop itself.  Moreover, lack of swimming 

test.  Interviews are not reviewd by experts.  Besides, it is not possible to 

follow the rules set forth in sentencing those who break the rules. The 

authorities are fearful of the foster system. 

The guidelines increase efficiency in line with the Army's 3-year 

plan (2020-22) and in line with the 20-year national strategy. Use a moral 

system to enable everyone to be tested. Strictly in every step of the rules, 



  

including punishing the illicit. Use english exams that focus on 

communication skills Establish a physical examination unit and test flight 

psychology, as well as a variety of exams. Add swimming tests and expert 

interviews.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณการส่งเสริมจากผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก สำหรับการจัด

หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก เพื่อประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้กับข้าราชการ และพล

เรือน ที่สนใจ ทำให้เอกสารงานวิจัยส่วนบุคคล เรื ่อง แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ

คัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก ได้เกิดขึ้นจนเสร็จสมบูรณ ์

ทั้งนี้ขอขอบคุณคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคลทุกท่าน ที่
ช่วยสนับสนุน ชี้แนะแนวทางในการจัดทำเอกสารงานวิจัยฉบับนี้   โดยเฉพาะอาจารย์ที่
ปรึกษา พันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน และ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ด็อกเตอร์ชนินทร์ 
จักรภพโยธิน ในการแนะแนว เตรียมความพร้อมในการจัดทำเอกสารงานวิจัย รวมถึงให้
คำปรึกษาในกระบวนการขั้นตอนการจัดทำ พร้อมทั้งสละเวลาในการตรวจสอบเพื่อให้
เอกสารงานวิจัยมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

ในการนี้ ขอขอบคุณผู้มีส่วนในการทำให้งานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่าง
ดี ไม่ว่าจะเป็น กำลังพลเจ้าหน้าที่ผู้ทำการคัดเลือกนักบิน ศิษย์การบินที่ผ่านการคัดเลือก  
และไม่ผ่านการคัด ที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการสัมภาษณ์ถึงปัญหา และอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นท้ายสุดนี้ขอขอบคุณครอบครัว ในการเป็นแรงใจ ผลักดัน และสนับสนุนให้เกิด
ความมุมั่นในการทำเอกสารวิจัยฉบับนีจ้นเสร็จสมบูรณ ์

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลงานการวิจัยฉบับนี้ สามารถเป็นประโยชน์ต่อ

กองทัพบก รวมถึงผู้ที่มีความต้องการเข้ารับการคัดเลือกในการเป็นนักบินกองทัพบก 

ศึกษาเป็นแนวทางต่อยอดในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกองกำลังพลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 6 ด้าน กำหนดวิสัยทัศน์ คือ ประเทศไทยมีความ

มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศที ่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่สำคัญได้แก่ ด้านความมั่นคง  

ด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น เพื ่อตอบสนองนโยบายต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

กองทัพบกจึงได้จัดทำแผนพัฒนาในด้านเตรียมความพร้อม ต่อการปฎิบัติภารกิจในการ

ป้องกันประเทศ “ในหน่วยส่วนการสนับสนุนการรบของกองทัพบก ต้องมีการปรับปรุงให้

เหมาะสมต่อโครงสร้างหน่วย และพัฒนาศักยภาพให้ทันสมัยกับโลกที่เปลี่ยนแปลงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง”1   

ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ

ซับซ้อน ไม่ว่าจะเป็นในด้านสารสนเทศ (Information technology) หรือการคมนาคม 

การพัฒนาศักยภาพกองทัพบกในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ จึงมี

ความสำคัญ กำลังพลต้องมีขีดความสามารถและทักษะในการใช้ยุทโธปกรณ์ที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ และยุทธวิธี “สำหรับกองทัพบก ได้ดำเนินนโยบายพัฒนากองทัพบกให้

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และเป็นสถาบันหลักของประเทศ กำลังพลของกองทัพบกจึง

ต้อง ฉลาด รอบรู้ ทันสมัย มีวิสัยทัศน์ มีลักษณะเป็น Smart Soldiers and Strong 

Army”2 

ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับเทคโนโลยี ที่มีความเจริญก้าวหน้า

ต่อเนื่อง การคัดเลือกกำลังพลนักบินที่เหมาะสมจึงมีความจำเป็น  เพื่อให้สามารถใช้

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด เพื่อป้องกันความ

เสียหายที่เกิดขึ้นกับผู้ใช้
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และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง รวมถึงยุทโธปกรณ์ประเภทอากาศยาน (Aircraft)  แม้ปัจจุบันได้มี

การ นำเทคโนโลยีการบินอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) มาใช้

ในภารกิจสอดแนมทางอากาศ เพื่อทดแทนการสูญเสียกำลังพล แต่ก็ไม่สามารถรองรับได้

ในทุกภารกิจ เช่น การลำเลียงกำลังพลเพื่อทำการรบระดับกองร้อย หรือแม้แต่การรับส่ง

บุคคลสำคัญ (Very Important Person: VIP) และราชวงศ ์

การปฏิบัติภารกิจนักบินต้องใช้ความชำนาญการเฉพาะทาง พร้อมทั้งความ 

สามารถในการทำงานหลายด้าน การสรรหานักบินจึงต้องมีกระบวนการคัดเลือกในหลาย

ขั ้นตอน และมีความซับซ้อนกว่าการคัดเลือกเข้าทำงานในตำแหน่งทั ่วไป รวมถึงมี

แบบทดสอบที่หลากหลาย กระบวนการคัดเลือกที่ไม่สมบูรณ์จะทำให้ได้กำลังพลที่ไม่มี

คุณภาพ ก่อให้เกิดความเสียหายอันเกิดจากการทำงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และอาจมี

ความผิดพลาดเกิดขึ้นได้  

ซึ่งการเสียหายบางครั้งอาจมีมากเกินจะประเมินค่าได้ ถึงแม้การคัดเลือก

จะถูกออกแบบมาอย่างดี แต่ในความเป็นจริงกลับพบปัญหาข้อบกพร่องของกระบวนการ 

ดังนั้นกระบวนการคัดเลือกกำลังพลนักบินต้องได้คุณภาพ และมีคุณสมบัติตรงตามความ

ต้องการเป็นสำคัญ รวมถึงระเบียบวิธีที่ต้องมีความถูกต้องและแม่นยำสูง ทั้งต้องคงไว้ซึ่ง

ระบบคุณธรรม (Merit system) เป็นระบบที่มีระสิทธิภาพในการบริหารงานเนื่องจากเป็น

การคัดเลือกกำลังพล จากบุคคลที่มีคุณสมบัติตามความต้องการ โดยไม่คำนึงถึงเรื่องเส้น

สาย ความสัมพันธ์ส่วนตัว การเมือง การยึดถือระบบคุณธรรม อันได้แก่  ความเสมอภาค 

มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และความสามารถ ให้ได้ทั้งคนเก่งและคนดี3  

ในส่วนแผนพัฒนาบุคลากรของกองทัพบก ปัญหาที่พบคือ ยังไม่ได้มี
แผนการพัฒนากำลังพลในส่วนของนักบิน ดังเช่น กองทัพอากาศที่ระบุชัดเจนตั้งแต่การ
ได้มาซึ่งนักบิน ไปถึงการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ต่อยอดทางเทคโนโลยี เพื่อการ
พัฒนาที่ยั ่งยืน มีศักยภาพเทียบเท่าระดับกองทัพประเทศชั้นนำ ซึ่งสภาวะแวดล้อมใน
ปัจจุบันของหน่วยบินกองทัพบกยังไม่ใช่ “เหล่าการบิน” จึงไม่สามารถพัฒนาต่อยอดได้
อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การ เสริมสร้างความรู้ที่สูงเพิ่มขึ้นตามวัยวุฒิ  คุณวุฒิ  ในหลักสูตร
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ตามแนวทางการรับราชการซึ่งพอถึงเวลาก็ต้องไปเรียนหลักสูตรตามเหล่าของตนเองที่
ไม่ใช่หลักสูตรการบิน การคัดเลือกกำลังพลนักบินกระทำโดยกรมยุทธศึกษาทหารบก ซึ่ง
มอบให้ศูนย์การบินทหารบกเป็นผู้ดำเนินการวางแผนรูปแบบการคัดเลือก 

จากการศึกษาข้อมูลในการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบกพบ
สาเหตุของปัญหามาจากกระบวนการคัดเลือกที่มีข้อผิดพลาด ตั้งแต่การกำหนดคุณสมบัติ
ผู้มีสิทธิ์สอบ ที่ทำให้ผูม้ีความสามารถในการบินเข้าทำการสอบไม่ไดทุ้กคน กฏระเบียบบาง
ข้อที่ไม่มีความชัดเจนในการกำหนดคุณสมบัติด้านการตรวจร่างกาย และการแจ้งผลในการ
พบข้อผิดพลาดแก่ผู้เข้ารับการทดสอบ ขาดการทดสอบร่างกายที่จำเป็นในการเอาตัวรอด
จากอากาศยานตกน้ำ ในการตรวจร่างกายขาดหน่วยงานที่มีความชำนาญของกองทัพบก
มาปฏิบัติหน้าที่ในการคัดเลือก รวมถึงการบังคับใช้กฏระเบียบที่ถูกแทรกแซงโดยระบบ
อุปถ ัมภ์  (Patronage system) ค ือ การค ัดเล ือกกำล ังพลโดยไม ่คำน ึงถ ึงความรู้
ความสามารถ แต่ใช้ความเชื่อถือไว้วางใจความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นหลัก4 ทำให้ไม่เกรงกลัว
ต่อกฏระเบียบ และไม่สามารถลงโทษผู้ที่กระทำผิดได ้จากการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น ส่งผล
ให้กองทัพสูญเสียโอกาสในการได้กำลังพลที่มีความสามารถมาเป็นนักบิน แต่กลับได้กำลัง
พลที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนเข้ามาเป็นนักบิน ปัญหาที่เกิดขึ้นนี้นำไปสู่สาเหตุหลักที่ทำให้
เกิดอุบัติเหตุขึ้นในระหว่างการฝึกเรียนบิน หรือถูกไล่ออก (Wash out) จากการเป็นศิษย์
การบิน (นักเรียนบิน Student pilot) ในเกือบทุกปี เป็นจำนวน 5 - 10 เปอร์เซ็นต์จาก
นักเรียนการบินที่ได้ผ่านการคัดเลือก ซึ่งคิดเป็นมูลค่าความเสียหายไม่ต่ำกว่าสามล้านบาท
ต่อคน5  ทำให้จำนวนนักบินที ่ผลิตได้ลดลง สวนทางกับความต้องการที ่มากขึ ้นใน
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษากระบวนของการคัดเลือกกำลัง

พลเป็นนักบินกองทัพบก เพื่อวิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคในกระบวนการคัดเลือก เพื่อ

สร้างเป็นข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพในการคัดเลือกกำลังพล

เป็นนักบินกองทัพบก ให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 

2580) ทั้งเป็นการรองรับหน่วยงานหลักที่ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ (พ.ศ. 

2560 – 2579)6 เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกและประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษากระบวนการคัดเลือกกำลังพลกองทัพบกเข้าเป็นนักบิน

กองทัพบก 

2. เพ่ือวิเคราะห์ ปัญหา และอุปสรรค ในกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้า

เป็นนักบินกองทัพบก 

3. เพื่อเสนอแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบิน

กองทัพบก 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ มีกรอบแนวคิดการวิจัยโดยศึกษาถึงทฤษฎี หลักการและ

แนวคิดประกอบกับคุณสมบัติ โดยพิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือก แบบทดสอบที่ใช้

ในการคัดเลือก เจ้าหน้าที่ที่ทำการคัดเลือก และผู้เข้ารับการคัดเลือก เนื ่องจากการ

คัดเลือกกำลังพลนักบินเป็นการคัดเลือกที่ต้องอาศัยคุณสมบัติหลายด้าน โดยพิจารณาจาก

ภารกิจที่ต้องทำในการเป็นนักบินกองทัพบก แล้วจึงกำหนดคุณสมบัติทางร่างกาย จิตใจ 

และความรู้ โดยศึกษาจากหลักเวชศาสตร์การบิน ระเบียบ ตำรา คู่มือ เอกสาร วารสาร 

หนังสือและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ในการนำไปกำหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติที ่ถูกต้อง 

เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรค ในกระบวนการคัดเลือกกำลังพล และสามารถนำมา

ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกกำลังพลนักบินเข้าเป็นนักบินกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น และได้คนที่เหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติภารกิจ ดังภาพที่ 1 
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รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา  

1. แนวทางที่ใช้ในการศึกษา เอกสารการวิจัยฉบับนี้ใช้รูปแบบการวิจัย
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic research) ตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด ร่วมกับการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative study) 

2. ขอบเขตการศึกษา ศึกษาจากผู้ที่เข้ารับสมัครคัดเลือก ในศิษย์การบิน
รุ่นที่ 66 ปีการศึกษา 2565 ทั้งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นศิษย์การบินทหารบก และผู้ไม่
ผ่านการคัดเลือก รวมถึงเจ้าหน้าที่ผู้ทำการรับผิดชอบในกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้า
เป็นนักบินกองทัพบก ภายในหน่วยศูนย์การบินทหารบก ในส่วนขอบเขตด้านประชากร
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยเร่ืองแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือกกำลังพลเป็น
นักบินกองทัพบก ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างของการ
วิจัยนี้ประกอบด้วย  

2.1 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน กระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็น

นักบินกองทัพบก และกระบวนการตรวจสอบฝีมือบินของศิษย์การบิน โดยทำการ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)  

 

 

แนวทางการคัดเลือกก าลังพล
ทบ.เป็นนักบิน ทบ. 

ทฤษฎีแนวทาง/โครงสร้าง 

ด้านการเพิม่ประสิทธิภาพ  

และเพิ่มศักยภาพ 

กระบวนการคดัเลือก 

ยุทธศาสตร์ทหาร 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

ยุทธศาสตร์กองทัพบก 
(พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

นักบิน 
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สัมภาษณ์ในหน้าที่รับผิดชอบตามตำแหน่งและลำดับกระบวนการคัดเลือก จำนวน 48 

นาย สัมภาษณ์ได้ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 2.2 สัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจำนวน 25 นาย และไม่ผ่าน

การคัดเลือกจำนวน 20 นาย สัมภาษณ์ได้ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 ไดท้ำการศึกษากับผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการการคัดเลือกกำลังพลนักบินกองทัพบก และการตรวจสอบ

มาตรฐานการบินของศิษย์การบินจำนวน 75 นาย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งข้อมูลที่ใช้ในการทำวิจัยเป็น 2 ประเภท 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  ได้จากผลการสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึกจากเจ้าหน้าที่ที ่ร ับผิดชอบ ในกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็นนักบิน

กองทัพบก กระบวนการตรวจสอบขีดความสามารถการบินของศิษย์การบิน  รวมถึงผู้ที่

ผ่านและไม่ผ่านการคัดเลือกเป็นนักบินกองทัพบก โดยทำการสัมภาษณ์ในหน้าที่รับผิดชอบ

ตามตำแหน่ง จำนวนทั้งหมด 93 นาย โดยออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ทั้งหมด 93  ชุด ซึ่งประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์บุคลากรเจ้าหน้าที่ 

48 ชุด แบบสัมภาษณ์ผู้ที่สมัครผ่านการคัดเลือก 25 ชุด และไม่ผ่านการคัดเลือกเป็น

นักบินกองทัพบก 20 ชุด ระยะเวลาดำเนินการเก็บข้อมูลอยู่ระหว่างวันที่ 10 มกราคม 

2565 ถึง 5 มีนาคม 2565  

3.2 ข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ  (Secondary data) ได ้จากการทบทวน

วรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง โดยทำการค้นคว้ารวบรวมและเรียบเรียงโดยศึกษาถึงทฤษฎี 

หลักการและแนวคิดจาก ระเบียบ ตำราหนังสือคู ่มือทางเทคนิค เอกสารทางวิชาการ 

บทความ วารสาร ผลงานวิจัยในประเทศ ต่างประเทศ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซด์ทาง

อินเตอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เอกสารงานวิจัยฉบับนี้ได้นำข้อมูลที่ได้มา ทำเป็น

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และอภิปราย

ผลจากการวิเคราะห์ เพื่อเป็นการเสนอแนะแนวทางการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็นนักบิน
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กองทัพบกที่มีประสิทธิภาพ และเพื่อความได้เปรียบในการดำเนินกลยุทธ์ ในการเป็น

กองทัพบกที่มีศักยภาพทันสมัย 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ทราบถึงกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็นนักบินกองทัพบก 

2. ทราบถึงปัญหา และอุปสรรค ในกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็น

นักบินกองทัพบก 

3. ได้ข้อเสนอแนะให้หน่วยงานที่รับผิดชอบปรับปรุงกระบวนการคัดเลือก

กำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก เพื่อให้การคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็นนักบินในกองทัพบกมี

ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  
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บทที่ 2 

บทวิเครำะห ์

 การคัดเลือกกำลังพลกองทับพก ในปัจจุบันเริ่มจากศูนย์การบินทหารบก 
พิจารณาความต้องการนักบินในแต่ละปี โดยกำหนดแผนและเสนอความต้องการจำนวน
นักบินต่อกรมยุทธศึกษาทหารบก เพ่ือลงนามอนุมัติโดยเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก ยกร่าง
แล้วแต่งต ั ้งคณะกรรมการการรับสมัคร มอบหมายโรงเร ียนการบินทหารบกเป็น
ผูด้ำเนินการเปิดรับสมัครและคัดเลือกผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรศิษย์การบินทหารบก ให้
เป็นไปตามประกาศการรับสมัครของ กรมยุทธศึกษาทหารบก โดยความเห็นชอบของ
กองทัพบก แล้วให้ศูนย์การบินทหารบกรายงานผลการคัดเลือกศิษย์การบินทหารบกต่อผู้
บัญชาการทหารบก (ผ่านกรมกำลังพลทหารบก) ทราบ  

 งานวิจัยนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือกกำลัง
พลเป็นนักบินกองทัพบก เพื่อให้ได้นักบินที่มีคุณภาพสูงสุด สอดรับกับแผนปฎิบัติราชการ 
ระยะ 3 ปี ของกองทัพบก (พ.ศ.2563-2565)  และสอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

การคัดเลือกกำลังพลจึงหมายถึง การพิจารณาความรู้ความประพฤติ และ
คุณลักษณะอย่างอื่นๆ ของกำลังพลที่ต้องการจะมอบหมายให้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
ตำแหน่งหน้าที่ โดยการใช้มาตรการ หรือวิธีการต่างๆ พิจารณากลั่นกรองเพื่อให้ได้กำลัง
พลที่มีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติดีและมีคุณสมบัติอื่นๆที่เหมาะสมกับงาน 
ได้รับมอบหมายเข้าทำงานในกองทัพบกและปฏิเสธบุคคลที่ไม่เหมาะสมหรือมีความรู้
ความสามารถน้อยออกไป7 
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กระบวนการคัดเลือกกำลังพลกองทัพบกเข้าเป็นนักบินกองทัพบก 

งานวิจัยฉบับนี้ได้ทำการวิเคราะห์ถึงกระบวนการคัดเลือกกำลังพลนักบิน 7 

ขั้นตอนตามรูปภาพที่ 2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 2 ขั้นตอนการรับสมัครและการคัดเลือกกำลังพล 

ที่มา: ประกาศกรมยุทธศึกษาทหารบก ประจำปีงบประมาณ 2565 (2564)8 

 

 

 

 

ผู้ผ่านการคัดเลือกท่ีมีสิทธิ์เข้ารับการศึกษารายงานตัว เพื่อท าสัญญา 

         ตรวจสอบหลักฐานของผู้สมัคร 

การทดสอบความรู้ภาควิชาการ 

การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

การตรวจสุขภาพร่างกาย และทดสอบจิตวิทยาการบิน 

การทดสอบบุคลิกภาพ และสอบสัมภาษณ์ 

                 การรับสมัคร  
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รูปภาพที่ 3 ที่มาของศิษย์การบินทหารบก 

ขั้นตอนที่ 1 การรับสมัคร ปัจจุบันที่มาของศิษย์การบินมี 2 ช่องทาง  

ช่องทางที่ 1 สอบจากนักเรียนนายร้อยปี 5 ด้วยจำนวน 50% ของ
จำนวนศิษย์การบินที่ต้องการทั้งหมด  แต่ไม่เกิน 10 นาย  ที่ได้มีการแก้ไขปัญหา จากอดีต
ที่มีการเปิดรับหลังจากศึกษาจบแล้ว และหน่วยต้นสังกัดมักจะไม่อนุญาตให้มาสอบ  

ช่องทางที่ 2 สอบจากบุคคลทั่วไป พบปัญหาหลักคือ  ผู้บังคับ
หน่วย ไม่อนุญาตให้มาสอบ เนื่องจากเกรงกลัวการสูญเสียกำลังพลในหนวยงานตนเองไป 
ซึ่งถือว่าเป็นการปิดกั้นโอกาสในการได้คนที่มีความตั้งใจ และความสามารถในการบิน 

ขั้นตอนที่ 2 หลักฐานของผู้สมัคร หลักฐานที่ผู ้สมัครต้องเตรียมเพื ่อให้

เจ้าหน้าที่ศูนย์การบินทหารบก ตรวจสอบในวันรับสมัคร ตามที่ศูนย์การบินทหารบกกำหนด  

ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบความรู้ภาควิชาการ ขั้นตอนนี้จะทำการทดสอบ 

ณ โรงเรียนการบินทหารบก โดยมีการทดสอบวิชาฟิสิกส์ และคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

การบิน (Physics and Mathematics for Aviation) และภาษาอังกฤษ9  

 

ช่องทางที่ 2 ช่องทางที่ 1 
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รูปภาพที่ 4 การทดสอบความรู้ภาควิชาการ 

ขั ้นตอนที่ 4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกายจะเป็นในท่ามาตรฐานประจำปีของกองทัพบก คือ ท่าดันพื้น (Push up), ท่าลุกนั่ง 
(Sit up) และการวิ่งระยะทาง 2 กิโลเมตร 

ตารางที่ 1 คะแนนทดสอบร่างกาย 

ที่มา: กรมกำลังพลทหารบก (2562)10 

ขั้นตอนที่ 5 กระบวนการตรวจสุขภาพร่างกาย และทดสอบจิตวิทยาการ

บิน ทำการทดสอบ ณ สถาบันเวชศาสตร์การบิน กรมแพทย์ทหารอากาศ (สวบ.พอ.)  ซึ่ง

จะเป็นการตรวจสุขภาพร่างกาย และการทดสอบสุขภาพจิตของผู้สมัครแต่ละบุคคลอย่าง

 

ช่วงอายุ 

ท่าดันพื้น (ครั้ง) ท่าลุกนั่ง (ครั้ง) ว่ิง 2 กม. (นาที) 

50% 100% 50% 100% 50% 100 % 

17-21 32 82 42 92 11.0 6.50 

22-26 30 80 37 87 11.25 7.15 

27-31 28 78 32 82 11.55 7.45 
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ละเอียด เพื่อคัดเลือกผู้ที่มีความสมบูรณ์แข็งแรง และมีสภาวะจิตใจพร้อมที่จะเป็นนักบิน

ได้อย่างมีคุณภาพ ไม่มีโรคภัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบิน การทดสอบจิตวิทยาการบิน 

(Aviation Psychology) คือ แบบทดสอบที่ใช้วัดความสามารถของบุคคล ว่าสามารถ

เรียนรู้ฝึกฝนความรู้ทางวิชาการ หรือทักษะอาชีพต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งการทดสอบ

ตรงจุดนี้เป็นความพยายามที่จะพยากรณ์อนาคตโดยอาศัยข้อเท็จจริงในปัจจุบัน11 

กระบวนการน ี ้ม ีการทดสอบองค ์ประกอบหลักของบ ุคคล 3 ด ้าน

ประกอบด้วย 

1. การทดสอบด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา 

2. การทดสอบด้านบุคลิกภาพ การตัดสินใจ และการทำงานภายได้

ภาวะแรงกดกดัน รวมทั้งแรงจูงใจในการบิน 

3. การทดสอบด้านทักษะประสาทสัมผัส สมาธิ ความตั้งใจในการ

รับรู้ในการบิน การรับรู้เชิงมิติสัมพันธ์ ตลอดจนการประสานงานกันของระบบประสาท

และกล้ามเน้ือสั่งการอย่างเป็นลำดับขั้นตอนถูกต้อง 

การทดสอบจิตวิทยาการบิน  จะทำการทดสอบโดยใช้แบบทดสอบ

มาตรฐาน (Standardized Test) โดยเป็นการทดสอบแบบกลุ่ม (Group test-Paper and 

Pencil Test) การคิดอย่างมีเหตุผล ทัศนคติ มุมมอง การทำงานได้หลายอย่างในเวลา

เดียวกันกระบวนความคิดที่เป็นขั้นตอนมีเหตุผลเป็นต้น รวมถึงการตรวจสอบเพื่อหาความ

ผิดปกติทางด้านเชาว์ปัญญา ดังตัวอย่างชุดข้อสอบ 

 

 

 

 

ที่มา: Jim Barret (2562)12 
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ขั้นตอนที่ 6 กระบวนการทดสอบบุคลิกภาพและสอบสัมภาษณ์  ในขั้นตอน

ทดสอบบุคลิกภาพ จะวัดจาก ลักษณะท่าทาง ความช่างสังเกต ความมั่นคงทางอารมณ์ 

ความรู ้ และการสอบสัมภาษณ์ ผู ้สัมภาษณ์ จะสังเกตลักษณะท่าทางปฎิกิริยาและ

บุคลิกภาพ รวมทั้งทดสอบความมีสติ สมาธิ ความช่างสังเกต การทำงานหลายๆอย่าง

พร้อมกัน (multi-tasking) และปฏิกิริยาที่มีต่อสิ่งรอบข้างภายใต้แรงกดดัน 

ขั้นตอนที่ 7 ผู้ผ่านการคัดเลือกที่มีสิทธิ์เข้ารับการศึกษา โรงเรียนการบิน
ทหารบก จะเรียกผู้สมัครให้เข้ารับการรายงานตัวเพื่อทำสัญญา และรับทราบข้อมูลสำหรับ
การเข้ารับการศึกษาต่อไป โดยหากมีผู้สละสิทธ์ในการเข้ารับการศึกษาจะดำเนินการเรยีก
ผู้ที่เป็นตัวสำรองในลำดับถัดไป  

ปัญหา และอุปสรรค ในกระบวนการคัดเล ือกกำลังพลเข้าเป็นนั กบิน
กองทัพบก 

จากการวิเคราะห์กระบวนการคัดเลือกกำลังพลนักบินกองทัพบก และการ

ตรวจสอบฝีมือบินในระหว่างที่เป็นศิษย์การบิน งานวิจัยนี้ได้รวบรวมสถิติจากการวิเคราะห์

ทั้งกระบวนการ สามารถสรุปปัญหา และอุปสรรค ได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่  2 แสดงจำนวนผู้ไม่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรศิษย์การบินทหารบก 

วันเข้ารับการศึกษา 
รุ่นศิษย์การ

บินทหารบก 

จำนวนผู้พ้นสภาพศิษย์

การบินทหารบกและ 

แบบของอากาศยาน 

สาเหตุ 

1ต.ค.64-30ก.ย.65 66 1/H อุบัติเหตุเครื่องบินตก 

1ต.ค.61-30ก.ย.62 63 1/H ไม่ยอมปล่อยเดียว 

1ต.ค.54-30ก.ย.55 56 2/F  เอกสารไม่ครบ, ไม่ยอมปล่อยเดยีว 

1ต.ค.53-30ก.ย.54 55 1/F  เอกสารไม่ครบ 

1ต.ค.50-30ก.ย.51 52 1/F  ไม่สามารถปล่อยเดี่ยวได้เนื่องจากสภาพจติใจ 

1ต.ค.49-30ก.ย.50 51 1/F  ขาดคุณสมบตัิด้านวุติการศึกษา 

1ต.ค.37-30ก.ย.38 39 2/F  ไม่สามารถปล่อยเดี่ยวได้ เนื่องจากฝีมือบิน 

1ต.ค.36-30ก.ย.37 38 1/F  ลาออกจากราชการในขณะศึกษา 

1ต.ค.35-30ก.ย.36 36 1/F  หลังจากปล่อยเดี่ยวบังคับอากาศยานผิดพลาด 

1ต.ค.34-30ก.ย.35 34 5/F  ไม่สามารถปล่อยเดี่ยวได้ เนื่องจากฝีมือบิน 

1เม.ย.34-31มี.ค.35 33 1/F  หลังจากปล่อยเดี่ยวบังคับอากาศยานผิดพลาด 

1เม.ย.33-31มี.ค.34 31 1/F ฝีมือบินไม่ก้าวหน้าตามชั่วโมงบิน 

 

ที่มา:  กรมกำลังทหารบก (2562)13 

หมายเหตุ: H คืออากาศยานแบบเฮลิคอปเตอร์ (Helicopter) 

 F คืออากาศยานแบบปีกติดลำตัว (Fix Wing) 

 ปล่อยเดียว หมายถึง การปฏิบัติการบินโดยลำพัง 
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ขั้นตอนที่ 1 การรับสมัครจากนักเรียนนายร้อยปี 5 ที่ยังประสบปัญหา คือ 
คนที่มีสิทธิ์สอบเข้าเป็นนักบินได้นั้นต้องใช้คะแนนเรียนรวม 5 ปี มาคิดโควต้าในการสอบ 
จึงทำให้ผู้ที่มีความสามารถในการบินดี แต่ลำดับที่ในการคิดโควต้าไม่ถึงจึงหมดโอกาสใน
การสอบ และต้องมาเข้ากระบวนการสอบทั่วไป ซึ่งก็จะประสบปัญหาหน่วยต้นสังกัดไม่
ปล่อยตัวให้มาสอบ รวมถึงผู ้ที ่มีคะแนนสอบสูงแต่ไม่มีความสามารถในการบิน ก็ไม่
สามารถสอบผ่านทำให้เสียโควต้าในส่วนนี้ไป นอกจากนี้การจำกัดการเลือกด้วยเหล่าตาม
กองการศึกษา ที่กรมกำลังพลหทารบกเป็นหน่วยกำหนดโควต้าเหล่า เช่น กำหนดให้
นักเรียนนายร้อยที่มีสิทธิ์สอบได้ 10 ตำแหน่ง โดยมีเหล่า ทหารราบ 3 ตำแหน่ง ทหารม้า 
3 ตำแหน่ง ทหารปืนใหญ่ 3 ตำแหน่ง ทหารช่าง 1 ตำแหน่ง แต่ผู้ที่สอบได้ไม่สามารถเลือก
ลงในเหล่าที่กำหนดได้ จึงทำให้ต้องเสียสิทธ์ในส่วนของนักเรียนนายร้อยไปเป็นส่วนของ
บุคคลทั่วไป  ในส่วนปัญหาที่พบจากการรับสอบจากบุคคลทั่วไป คือ ผู้บังคับหน่วย ไม่
อนุญาตให้มาสอบ เนื่องจากกลัวการสูญเสียกำลังพลในหน่วยงานตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นการ
ปิดกั้นโอกาสในการได้คนที่มีความตั้งใจ และความสามารถในการบิน 

ขั ้นตอนที ่ 2 ตรวจสอบหลักฐานของผู ้สมัคร ในกระบวนการคัดกรอง

เอกสารของผู้สมัคร ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบคือ ผู้สมัครนำหลักฐานมาไม่ครบ ซึ่งส่วนใหญจ่ะ

เป็นหลักฐานที่ให้ความยินยอมของหน่วยต้นสังกัดในการส่งตัวมาเข้ารับการสอบ และ

หลักฐานทางการศึกษาที่แจ้งว่าจบการศึกษาแล้ว แต่เมื่อตรวจสอบกับทางสถาบัน  กลับ

ได้รับการแจ้งว่ายังไม่สำเร็จการศึกษา หรือไม่สามารถออกหลักฐานทางการศึกษาได้ทัน

ระยะเวลาที่กำหนด โดยเฉพาะผู้ที ่เพิ ่งจบการศึกษาใหม่ คือ ใบรับรองผลการศึกษา 

(Transcript) เนื่องจากแต่ละมหาวิทยาลัยนั้นจะออกใบรับรองผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์

ให้กับนักศึกษาไม่พร้อมกัน เช่นกรณีที่เกิดขึ้นในศิษย์การบินรุ่นที่ 51 เนื่องจากหลักฐาน

ทางการศึกษาเป็นหลักฐานเท็จ  (ข้อมูลจากตารางที่ 2)  กล่าวคือ  ผู้สมัครได้แจ้งว่าตนเอง

ได้จบการศึกษาตามวุฒิการศึกษาที่กำหนดไว้ แต่ยังไม่ได้รับผลการศึกษาและจะได้รับใน

ภายหลัง จึงขอเจ้าหน้าที่ผ่อนผันในเรื่องใบรับรองผลการศึกษา แต่เมื่อถึงเวลาเข้ารั บ

การศึกษาศิษย์การบิน เจ้าหน้าที่ได้ตรวจสอบกับทางสถาบัน จึงพบว่ายังไม่จบการศึกษา 

เนื่องจากยังขาดการศึกษาอีก 2 วิชา จนเป็นเหตุต้องพ้นสภาพจากการเป็นศิษย์การบิน 
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เนื่องจากขาดคุณสมบัติ ทำให้กองทัพต้องสูญเสียกำลังพลประเภทนักบินไปอย่างไม่น่า

เกิดขึ้น  

ขั ้นตอนที่ 3 การทดสอบความรู ้ภาควิชาการ การทดสอบความรู ้ด้าน

ภาษาอังกฤษ โดยแบบทดสอบที่ใช้อยู่เป็นแบบข้อสอบจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยวัด

ทักษะด้าน การฟัง การอ่าน คำศัพท์และหลักภาษา  (American Language Course 

Placement Test: ALCPT) ซึ่งเป็นการทดสอบภาษาอังกฤษขั้นต้น ซึ่งไม่สามารถใช้ใน

การสื่อสารระดับสากลได้ ส่งผลให้เป็นอุปสรรคสำหรับนักบินในการติดต่อกับหอบังคับการ

บินที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก  

ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย จากการรวบรวมข้อมูลการที่
ต้องมีการทดสอบทางด้านความแข็งแรงทางร่างกาย เนื่องจากเป็นนักบินทหารจะต้องมี
ความแข็งแรงของร่างกายในระดับที่คำนวณจนได้ค่าที่เหมาะสม และออกเป็นท่าในการ
ทดสอบร่างกายและเกณฑ์การให้คะแนน ซึ่งเทียบจากภารกิจที่ได้รับมีความเสี่ยงสูง ยิ่งใน
สภาวะสงครามแล้วมีการรบ ในสถาณการณ์ที ่เครื ่องบินถูกยิงตกแล้วนักบินรอดนั้ น
หมายความว่า นักบินผู้นั้นถ้าไม่สามารถติดต่อขอรับการช่วยเหลือจะต้องเล็ดลอดหลบหนี
จากการไล่ล่าของฝ่ายตรงข้ามจนกลับเข้าประเทศได้ ซึ่งแน่นอนว่าพื้นที่ในการหลบหนี
ย่อมเป็นป่าตามแนวชายแดน หากร่างกายไม่แข็งแรง คงเป็นการยากที่จะรอดกลับมาได้ 
ซึ ่งเมื ่อเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรศิษย์การบินจะได้รับฝึกการเล็ดลอดหลบหนี การ
ดำรงชีวิตในป่า และการทดสอบในแต่ละท่าจะเป็นการทดสอบกำลังในส่วนต่างๆของ
ร่างกาย ใน 3 ท่า (ข้อมูลจากตารางที่ 1) ในปัจจุบันยังขาดการทดสอบท่าว่ายน้ำ นับเป็น
ท่าที่สำคัญในการเอาตัวรอดในกรณีเคร่ืองบินตกน้ำ  

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสุขภาพร่างกาย และทดสอบจิตวิทยาการบิน ผล

จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนการตรวจร่างกาย พบปัญหาดังต่อไปนี้ การตรวจเลือด  และ

ปัสสาวะที่อาจเกิดการผิดพลาดขึ้นได้ คือ ตรวจพบสารเสพติด แม้ว่าผู้สมัครไม่ได้มีการใช้

สารเสพติด แต่เกิดจากการรับประทานยาบางชนิดที่ทำให้ผลการตรวจพบสารเสพติด  เช่น 

ยาน้ำแก้ไอจะมีสารไดเฟนไฮดรามีน (Diphenhydramine) และ Ammonium Chloride 

ยาแผนปัจจุบันประเภทยาอันตราย จำพวก แอนติฮิสตามีนสรรพคุณบรรเทาอาการแพ้
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เนื่องจากหวัดลดน้ำมูกและแก้ไอ น้ำอัดลมชนิดดำเนื่องจากมีคาเฟอีนถ้าทานเกิน  100 

มิลลิกรัมใน 1 มื้อจะมีฤทธิ์กระตุ้นประสาทส่วนกลาง ยาปัจจุบันชนิดอันตรายจำพวก

แซนธีน (Xanthines) ยานอนหลับ อัลปราโซแลม จัดเป็นวัตถุออกฤทธ์ต่อจิตประสาท

ประเภท 4 กลุ่มเบนโซไดอาซีปีนส์ ส่วนการตรวจเลือดทำให้ผลออกมาเป็นตรวจพบสาร

เสพติด โดยไม่แจ้งผลการตรวจให้ทราบ นับว่าเป็นการเสียโอกาสให้กับผู ้เข้ารับการ

ตรวจสอบ  และหากตรวจพบความผิดปกติที ่เกิดขึ ้นจริง ก็สมควรแจ้งให้ทราบเพื่อ

ดำเนินการรักษาต่อไป  

อีกหน่ึงอุปสรรคที่พบคือ ปัญหาในเร่ืองของสายตาในผู้ที่ทำการแก้ไขภาวะ

สายตาผิดปกติ โดยการใช้เลเซอร์ชนิดหนึ่ง (Laser-assisted in situ keratomileusis: 

LASIK)  ซึ่งมิได้มีการระบุถึงข้อกำหนดการทำที่ชัดเจน สำหรับนักบินในส่วนกองทัพบก  

สายตาต้องเป็นปกติเท่านั้น ต้องอ่านค่าวัดสายตาระดับการมองเห็นประจำแถวได้ค่า 

20/20 ปัญหาการวัดความดัน อุปสรรคที่พบในกระบวนการนี้เกิดจากการวัดความดันของ

ผู้สมัครในขณะร่างกายนั่งพักปกติ ทำให้ค่าความดันที่ได้เป็นปกติ  ซึ่งถ้าคนที่มีความดัน

ผิดปกติ เมื ่อเปลี่ยนท่าทางจะทำให้ความดันขึ ้นสูงมาก จึงทำให้ไม่สามารถตรวจพบ

ข้อบกพร่องทางร่างกายที่แท้จริงได้ในขั้นตอนนี้ ซึ่งเมื่อนักบินปฏิบัติการบินในที่สูง ที่เกิด

ความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ทางกายภาพอาจจะมีอาการผิดปกติทางร่างกาย เช่น เกิด

สภาวะน้ำตาไหล จนไม่สามารถควบคุมอากาศยานได้เพราะเกิดจากความดันในร่างกายดัน

สูงขึ้น แสดงให้เห็นถึงผลเสียจากสภาพร่างกายที่ไม่พร้อมอย่างแท้จริงจึงเป็นอุปสรรคต่อ

การบินและก่อให้เกิดอันตรายร้ายแรงได้ 

กระบวนการทดสอบจิตวิทยาการบิน จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้พบว่า 

มาตรฐานการทดสอบจิตวิทยาการบินที่ใช้ในสอบคัดเลือกกำลังพลประเภทนักบิน อ้างอิง

จากประเทศสหรัฐอเมริกาแต่ไม่ทั้งหมด ทำให้ไม่สามารถทดสอบจิตวิทยาของนักบินได้

อย่างแท้จริง เพราะผู้เข้ารับการทดสอบสามารถฝึกฝนการทำข้อสอบจากคู่มือการสอบจน

เกิดความชำนาญได้ และทราบดีว่าถ้าทำได้คะแนนมากก็จะไม่ผ่าน เนื่องจากเมื่อคำนวณ
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ออกมาจะจัดระดับว่ามีความมั่นใจในตนเองสูงเกินไป จึงมีการคำนวนการทำข้อสอบในชุด

นี้ให้คะแนนอยู่ในระดับกลาง  

ขั้นตอนที่ 6 การทดสอบบุคลิกภาพและสอบสัมภาษณ์ พบว่าผู้สัมภาษณ์

เป็นเพียงกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาจากหน่วยศูนย์การบินทหารบกเท่านัน้ มิได้เป็น

ผู ้เชี ่ยวชาญในด้านการบินโดยตรง รวมทั ้งไม่มีใบอนุญาติ (License) ในการเป็นผู ้มี

คุณสมบัติสอบสัมภาษณ์ได้จึงไม่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการสัมภาษณ์เชิงตรรกะ

การบิน อุปสรรคที ่พบจากการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้  การสัมภาษณ์ตามแนวคิดของ 

Competency จะเป็นการสัมภาษณ์อย่างมีระบบมีโครงสร้างที ่ชัดเจน (Structured 

Interview) โดยข้อคำถามที ่ใช้นั ้นจะเลือกมาจาก Competency  ที ่จำเป็นต้องมีใน

ตำแหน่งงานนั้นๆ14  เป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำให้ผู้ผ่านการคัดเลือกไม่มีคุณสมบัติที่

พร้อมกับการเป็นนักบิน เนื ่องจากไม่ได้มีการประเมินทางด้านสภาพจิตใจของผู้ถูก

สัมภาษณ์ ตามหลักเกณฑม์าตราฐานสากล 

ขั ้นตอนที่ 7  ผู ้ผ่านการคัดเลือกที ่มีสิทธิ ์เข้ารับการศึกษา  ขั ้นตอนนี้
วิเคราะห์ได้ว่า นักบินที่ได้ทำสัญญาบางคนรวมถึงเจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักในข้อบังคับ
ของสัญญาในข้อที่ระบุว่า “ต้องชดใช้ค่าเสียหายหากไม่สามารถสำเร็จหลักสูตรการศึกษา” 
ส่งผลให้กองทัพเสียกำลังพลและงบประมาณไปโดยสูญเปล่า จากแบบสัมภาษณ์กำลังพล
เจ้าหน้าที่ท่านหนึ่ง ให้กล่าวว่า “ผู้ผ่านการคัดเลือกบางรายไม่ได้ผ่านตามเกณฑ์ แต่ผ่าน
การคัดเลือกเพราะระบบอุปถัมภ์ เมื่อเข้ามาแล้วไม่สามารถทำการปล่อยเดียวได้เนื่องจาก
ความกลัว จึงทำการลาออกและไม่ชดใช้ในค่าเสียหายตามที่ระบุไว้ในสัญญา” จากข้อมูล
ดังกล่าว เป็นอุปสรรคในกระบวนการนี้ ด้วยเจ้าหน้าที่มีความเกรงกลัวต่อระบบอุปถัมภ์ 
จึงทำให้เพิกเฉยต่อข้อสัญญา ซึ ่งเป็นการส่งผลเสียในการละเลยผลประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติ 
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แนวทางเพ่ิมประสิทธภิาพการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก 

ขั้นตอนที่ 1 การรับสมัคร ในขั้นตอนการรับสมัคร ต้องเปิดโอกาสให้
นักเรียนนายร้อยที่มีความประสงค์จะสอบเป็นนักบินทหารบกได้มีสิทธ์สอบทุกนาย และ
กันโควต้าเหล่าให้ผู ้ที ่สอบนักบินได้  สามารถเลือกลงในเหล่าตามที่ กพ.ทบ.กำหนด 
นอกจากนี้ผู้บ ังคับหน่วย ควรสนับสนุนส่งเสริมโอกาสให้กับผู ้ใต้บ ังค ับบัญชาที ่มี
ความสามารถ โดยให้ทุกคนมีสิทธิ์ในการทดสอบ 

ขั้นตอนที่ 2 หลักฐานของผู้สมัคร ต้องดำเนินการตรวจสอบหลักฐานให้มี
ความชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนที่จะดำเนินการทดสอบในกระบวนการต่อไป  ในกรณีผู้
จบการศึกษาจาก รร.จปร. ควรดำเนินการในการสมัครและคัดเลือกให้เสร็จก่อนที่จะทำ
การเลือกเหล่าและที่ลง (หน่วยที่ทำงาน) เพื่อแจ้งยอดผู้ผ่านการคัดเลือกให้แก่กรมกำลัง
พลทหารบก (กพ.ทบ)  สำหรับผู้ที่หลักฐานไม่ครบถ้วนแล้วแจ้งข้อมูลเท็จ  ต้องจัดให้มี
บทลงโทษรุนแรง  โดยไม่มีสิทธิ์สอบอีกต่อไป ในกรณีที่ประกาศชื่อว่ามีสิทฺธิ์เข้าเรียนแต่
หลักฐานไม่ครบ ให้ปรับเต็มจำนวนโดยไม่มีข้อยกเว้น 

ขั้นตอนที่ 3 ความรู้ภาควิชาการ สามารถดำเนินการเพิ่มมาตราฐานการ

ทดสอบในด้านภาษาอังกฤษให้สามารถสื ่อสารได้ในระดับสากล  เช่น การทดสอบ

ภาษาอ ังกฤษแบบออสเตรเล ียน (Australian Defence Force English Language 

Profiling System: ADFELPS) ซึ่งแบบทดสอบที่สร้างขึ้นและพัฒนาโดยศูนย์ฝึกทางทหาร

นานาชาติของกระทรวงกลาโหมออสเตรเลีย ที่มีการสอบทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน 

เขียน ในระดับ 7 ขึ้นไป ส่งเสริมให้ความสำคัญกับความรู้ภาษาต่างประเทศที่มีความสำคัญ

และจำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้มากขึ้น15 

ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย เพิ่มการทดสอบว่ายน้ำ ใน
กรณีที่อากาศยานตกน้ำนักบินจำเป็นต้องสามารถเอาตัวรอดได้  

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสุขภาพร่างกายและทดสอบจิตวิทยาการบิน ต้อง

แจ้งผลการตรวจสอบร่างกายให้ผู้รับการทดสอบทราบ ในกรณีที่ผลตรวจผิดปกติจากการ

รับประทานยาทั่วไป เช่น ยาแก้ไอ ที่ส่งผลต่อการอ่านค่าให้เกิดความบกพร่อง สามารถให้

ทำการตรวจซ้ำได้ 1 ครั้ง เพื่อไม่ให้ผู้รับการทดสอบสูญเสียโอกาสไปกับข้อผิดพลาดที่เกิด
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จากความไม่ตั้งใจได้ ในส่วนสายตาหากผู้ทดสอบทำการรักษาด้วยวิธีการผ่าตัดปรับค่า

สายตา ด้วยเลเซอร์ชนิดหนึ่ง (LASIK) ต้องมีการแจ้งที่ชัดเจนในกระบวนการรับสมัคร ซึ่ง

สามารถกระทำได้ แต่ต้องทำก่อนวันตรวจอย่างน้อย 1 ปีและสายตาก่อนทำต้องสั้น ยาวไม่

เกิน 500 ไดออพเตอร์ (Diopter: D.) เนื่องจากนักบินเฮลิคอปเตอร์ไม่ได้ใช้ความเร็วสูง  

และเพดานบินที่สูงจนทำให้มีผลกระทบจากการทำ LASIK  สำหรับการวัดความดัน ต้องมี

การกำหนดวิธีการที่สามารถวัดผลลัพธ์ได้จริง  โดยการจำลองกิจกรรมใกล้เคียงกับที่ต้อง

เผชิญ เมื่อทำการบิน ควรให้ผู้ทดสอบวัดความดันหลังจากออกแรงในการทำกิจกรรมตามที่

กำหนด เช่น มีการออกกำลังกายก่อนการวัดค่า และดูอาการข้างเคียงในขณะที่วัดค่าความ

ดันได้สูง 

การทดสอบจิตวิทยาการบิน กระบวนการนีต้้องปรับแบบทดสอบให้มีความ

หลากหลายโดยผสมผสานแบบทดสอบให้แตกต่างไปจากเดิม เพื่อไม่ให้ผู้ทดสอบใช้ความ

ชำนาญที่เกิดจากการฝึกทำจากแบบทดสอบเดิมๆที่มีอยู ่ 

ขั้นตอนที่ 6 กระบวนการสอบสัมภาษณ์ ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา

การบินที่มีคุณสมบัติและใบอนุญาติในการสัมภาษณ์ มีความรู้ความเข้าใจถึงปัญหาในการ

ปฏิบัติการบินจริง เพ่ือเข้าใจในการตอบคำถามของผู้สมัครได้อย่างถ่องแท้เท่านั้น  

ขั้นตอนที่ 7 การคัดเลือกผู้ที่มีสิทธิ์เข้ารับการศึกษา ผู้บังคับบัญชาที่มี
อำนาจในการควบคุม  ต้องมีความโปร่งใส  ให้กฏระเบียบบังคับใช้งานได้จริง โดยไม่มี
ระบบอุปถัมภ์เข้าแทรกแทรง และเล่งเห็นผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ๆ ได้รับมอบหมาย ทำงานได้อย่างเต็มความสามารถ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ข้อกำหนด โดยไม่สนับสนุนระบบอุปถัมภ์ที่จะนำพามายังการได้รับกำลังพลนักบินที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ  

สรุปโดยย่อของงานวิจัยการคัดเลือกกำลังพลเข้าเป็นนักบินกองทัพบก ได้
พบปัญหาและอุปสรรค จึงนำไปสู่แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือกตามตารางที่ 
3 ดังนี้  
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กระบวนการคัดเลือก 

นักบินกองทัพบก 

ปัญหา และอุปสรรค 

ในกระบวนการคัดเลือก 

แนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

การคัดเลือก 

ขั้นตอนท่ี 1 การรับสมัคร นักเรียนนายร้อยที่มสีิทธ์ิสอบได้นัน้ต้องใช้
คะแนนเรียนรวม 5 ป ีและในกระบวนการ
สอบทั่วไปประสบปญัหาหน่วยต้นสังกัดไม่
ปล่อยตัวให้มาสอบ  

เปิดโอกาสให้นักเรยีนนายร้อย 
และผู้ใต้บังคับบัญชามสีิทธ์
สอบเป็นนักบินทหารบกได ้

ขั้นตอนท่ี 2 หลักฐานของ

ผู้สมคัร 

 

เอกสารไม่ครบถ้วน หรือเกิดความไม่
สมบูรณ ์

ทำการตรวจสอบหลักฐานทุก
อย่างกับทางสถาบันการศึกษา
ตามที่กำหนดอยา่งละเอยีด 

ขั้นตอนท่ี 3 ความรู้ภาควิชาการ ภาษาอังกฤษข้ันต้น ซึ่งไม่สามารถใช้ใน
การสื่อสารระดับสากลได ้

เพิ่มมาตราฐานการทดสอบใน
ด้านภาษาอังกฤษให้สามารถ
สื่อสารได้ในระดับสากล 

ขั้นตอนท่ี 4 การทดสอบ
สมรรถภาพรา่งกาย  

ขาดการทดสอบในส่วนการว่ายน้ำ เพิ่มการทดสอบว่ายน้ำ 

ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสุขภาพ

ร่างกาย และทดสอบจติวิทยา

การบิน  

ไม่มีหน่วยงานตรวจสอบเป็นของตวัเองยัง
ต้องให้กองทัพอากาศตรวจสอบ 

เรียนรู้และนำมาสร้างเป็น
หน่วยตรวจสอบของกองทัพ
รวมถึงข้อสอบท่ีหลากหลาย 

ขั้นตอนท่ี 6 การทดสอบ

บุคลิกภาพ และสอบสัมภาษณ ์

ผู้สัมภาษณ์มีคณุสมบัติไม่เหมาะสม ไม่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

จัดทำมาตรฐานในการ
สัมภาษณ์ให้เป็นสากลมี
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ขั้นตอนท่ี 7 ผู้ผ่านการคดัเลือกที่
มีสิทธ์ิเข้ารับการศึกษา  

ไม่สามารถทำตามกฏระเบียบที่ตั้งไว้ ใน
การปรับผู้ที่ทำผิดกฎระเบียบ เจา้หน้าท่ีมี
ความเกรงกลัวต่อระบบอุปถมัภ ์

ต้องมีความโปร่งใส เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ข้อกำหนดกฏ
ระเบียบต้องบังคับใช้ได้จริง 
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บทที่ 3 

อภิปรำยผล 

ผลประโยชน์แห่งชาตินั้นเป็นเป้าหมาย หรือจุดหมายปลายทางอันสำคัญที่

ชาติมุ่งให้บรรลุถึง กล่าวอีกนัยหนึ่งผลประโยชน์แห่งชาติก็คือหัวใจสำคัญของยุทธศาสตร์

ชาติ การคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบกจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากนักบินเป็นทรัพยากรหลัก ในการปฏิบัติภารกิจหลักด้านการรบร่วมทางอากาศ 

ร่วมกับภาคพื้นดิน เพื่อรักษาความมั่นคง และคงไว้ซึ่งอธิปไตยของชาติ  ซึ่งจะเน้นภารกิจ

ลาดตระเวนพื้นที่การรบเป็นหน่วยต่อตา (เพิ่มระยะในการตรวจการณ์) ให้กับภาคพื้นดิน 

ทำการลำเลียงทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ์เข้าพื้นที่การรบเพื่อเข้าทำยุทธวิธี รวมถึงไปรับ

ทหารที่ได้รับบาดเจ็บในพื้นที่การรบ แม้ในยามที่บ้านเมืองสงบเป็นปกติ อีกหนึ่งภารกิจ 

คือการลำเลียงขนส่งเสบียงเพื ่อส่งกำลังให้ทหารที ่อยู ่บนฐานตามแนวชายแดน  ซึ่ง

ยากลำบากต่อการใช้ยานพาหนะประเภทอื่นส่วนใหญ่จะอยู่บนภูเขาสูง  เพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อการสังเกตการณ์  และเพื่อเฝ้าระวังป้องกันภัยคุกคามจากฝ่ายตรงข้าม และการที่ฐาน

ปฏิบัติการอยู่บนเขาสูงการบินก็จะยิ่งเสี่ยง เนื่องจากหลายพื้นที่มีเมฆหมอกหนาและสภาพ

อากาศที่แปรปรวนรวมถึงต้นไม้ที่อยู่บริเวณฐานดังนั้นเมื่อต้องปฏิบัติภาระกิจที่เส่ียงการจะ

ได้มาซึ่งกำลังพลประเภทนักบิน จึงต้องมีหลักทฤษฎีและกระบวนการที่มากมาย เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการดำรงไว้ซึ่งอธิปไตยของชาติ 

จากการวิเคราะห์งานวิจัยฉบับนี ้เห็นได้ว่า ขั ้นตอนของกระบวนการ

คัดเลือกกำลังพลนักบินกองทัพบก ยังพบปัญหาและจุดบกพร่องที่นำมาสู่ความสูญเสีย ใน

ด้านการปรับปรุงพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร ที่ไม่สอดคล้องกับแผนการ

ยุทธศาสตร์ชาติและกองทัพบกเอง แม้ว่ากระบวนการคัดเลือกนักบินจะมีขั้นตอนที่ซับซ้อน

แล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่สามารถให้ทุกคนที่ผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการทดสอบเป็น

นักบินได้ทั้งหมด เนื่องจากต้องผ่านการตรวจสอบฝีมือบิน เพ่ือให้มั่นใจว่าศิษย์การบินที่จบ

การศึกษามีความสามารถในการบินให้สามารถบินได้ปลอดภัยมากที่สุด และปัจจัยที่สำคัญ
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ที่สุดอีกประการคือ เรื่องของจิตใจซึ่งเป็นเรื่องยากในการวัด ดังนั้นสิ่งที่สำคัญที่สุดคือการ

เพ่ิมระดับมาตรฐานการคัดเลือกให้เป็นไปตามหลักสากลที่แท้จริง  

จากการรวบรวมข้อมูลงานวิจัยนี้ สามารถวิเคราะห์เพิ่มเติมจากปัจจัยภายในตามหลัก

ทฤษฎีของ 7s McKinsey16  เพื ่อเชื ่อมโยงกระบวนการคัดเลือกให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ได้ดังต่อไปนี้ 

1. กลยุทธ์ (Strategy) กองทัพบกได้จัดทำแผนการปฏิบัติงาน ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ เพื่อสนองต่อนโยบายของรัฐบาล และเป็น
ส่วนหนึ่งในการผลักดันการบูรณาการนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง เป็นรูปธรรม ชัดเจน และครบถ้วนสมบูรณ์ กองทัพบกมี วิสัยทัศน์ คือ 
“เป็นกองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เป็นที่เชื ่อมั ่นของประชาชน และเป็นหนึ ่งใน
กองทัพบกชั้นนําของภูมิภาค” ในด้านพันธกิจการเตรียมกำลังมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน
การการจัดเตรียมกําลังพลกองทัพบกของส่วนราชการอื่นให้มีความพร้อมตั้งแต่ยามปกติ
เพื ่อให้มีความเพียงพอ และพร้อมที ่จะเผชิญภัยคุกคาม ทั ้งจากภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ รวมทั้งมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจทางทหาร และภารกิจทาง
ทหารที ่ไม่ใช้สงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาเสริมสร้างกําลังตาม
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม และแผนการพัฒนาเสริมสร้างกําลัง
กองทัพ ทั้งในด้านโครงสร้างกําลังความพร้อมรบ ความต่อเนื ่องในการรบ และความ
ทันสมัย 

2. โครงสร้าง (Structure) โครงสร้างการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบิน

กองทัพบกยังไม่มีการจัดตั้งเป็นส่วนหน่วยงานโดยตรง (เหล่าการบิน) ทั้งที่กำลังพลนักบิน

ถือเป็นกำลังอีกหน่วยที่สำคัญต่อการรักษาความมั่นคงตามหลักยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ส่งผลให้เกิดความไม่ชัดเจนของเจ้าหน้าที่ในการคัดเลือกและความไม่โปร่งใสในด้านการ

ปฎิบัติงาน โครงสร้างการบริหารจัดการองค์การ ซึ่งคำนึงถึงสายการบังคับบัญชา การรวม

อำนาจหรือการกระจายอำนาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบให้เหมาะสม ดังที่ Max Weber 

บิดาแห่งการจัดการแบบราชการ (Bureaucracy) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับองค์การไว้ 

ได้แก่ ระบบของการกระทำเฉพาะเจาะจงที ่มีจุดมุ ่งหมาย และมีลักษณะที ่ต่อเนื่ อง          
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(A system of continuous purposive activity of a specific kind) หลักการทําให้เกิด

ความแตกต่างหรือการทําให้ม ีความชํานาญเฉพาะด้าน  (Specialization) ลักษณะ

โครงสร้างขององค์กรแบบระบบราชการต้องมีการแบ่งงาน และจัดแผนกงาน หรือจัดส่วน

งาน (Departmentation) ขี้นมา เพราะภารกิจการงานขององค์กรขนาดใหญ่มีจํานวนมาก

จึงตองมีการแบ่งงานที่ต้องทำออกเป็นส่วนๆ แล้วหน่วยงานมารองรับการจัดโครงสร้าง17 

3. รูปแบบ (Style) กระบวนการคัดเลือกกำลังพลนักบิน ที่มีความซับซ้อน
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการได้มาซึ่งนักบินแล้ว จากการสัมภาษณ์ กำลังพลนักบินรายหนึ่ง    
ได้กล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่ไม่เล็งเห็นถึงความสำคัญของกำลังพลนักบิน จาก
การวิเคราะห์และพิจารณาในด้านผลตอบแทน “นักบิน” นับเป็นกำลังพลที่มีความสามารถ
พิเศษเฉพาะด้าน  ซึ่งในปัจจุบันแม้ว่านักบินจะได้รับค่าปีกเพิ่มเติมจากรายได้ประจำที่
ได้รับ แต่เมื่อทำการศึกษาข้อมูลกลับพบว่า กำลังพลนักบินจะไม่ได้รับการพิจารณาการให้
ขั้นเงินเดือน 2 ขั้น เนื่องจากให้ความเห็นว่าได้รายได้มากอยู่แล้ว และไม่มีการส่งเสริมให้
เจริญก้าวหน้าในการรับราชการ แม้กำลังพลนักบินรายนั้นจะทุ่มเทให้กับการทำงานอย่าง
เต็มความสามารถ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารที่ไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล และไม่
พิจารณาตามเกณฑ์คุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ ท้ายที่สุดจะก่อให้เกิดผลเสียตามมา คือ 
กองทัพบกจะสูญเสียกำลังพลประเภทนักบินที่มีคุณภาพ  เนื่องจากผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า 
และขาดความเจริญเติบโตก้าวหน้าในการรับราชการ  ส่งผลให้มีการลาออก  การเปลี่ยน
แนวทางไปบินให้กับสายการบินพาณิชย์ ซึ่งจะเป็นผลเสียกับกองทัพบกทั้งในด้านการขาด
กำลังพลประเภทนักบินที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งสูญเสียงบประมาณในการคัดเลือก
นักบิน นอกจากนี้ยังสูญเสียภาพลักษณ์ในการบริหารจัดการ  

4. ระบบ (System) จากบทวิเคราะห์ในงานวิจัยฉบับนี้ สะท้อนให้เห็นว่า

ระบบและขั้นตอนยังไม่มีความชัดเจน ทันสมัย เหมาะกับยุคสมัย และสมเหตุสมผลกับการ

คัดเลือก ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการเท่าที่ควรจะเป็น อาทิเช่น ผู้ที่ไม่ผ่านการคัดเลือก

บางส่วนเกิดจากระบบการคัดสรรที่ไม่ครอบคลุมในเรื่องของความผิดพลาดด้านเอกสาร  

ต้องมีการกำหนดอย่างชัดเจน หากเอกสารไม่ครบให้ไปสมัครในปีถัดไป หรือแม้กระทั่งผู้ที่

ได้ผ่านการคัดเลือกแล้วบางส่วน ก็ไม่สามารถผ่านระบบการสอบสัมภาษณ์ได้ เนื่องจาก

การสัมภาษณ์เกิดจากการใช้คำถามส่วนบุคคลจากเจ้าหน้าที่เอง โดยไม่ได้มีระบบกำหนด
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คำถามที่ชัดเจนเป็นมาตราฐาน รวมถึงการคัดเลือกบางขั้นตอนที่ไม่สามารถวัดในเรื่อง

นามธรรมได้ เช่น อารมณ์ ความคิดจิตใจ วุฒิภาวะ หรือสถาณการณ์เฉพาะหน้าที่มีความ

เสี่ยง การควบคุมจิตใจและอารมณ์ ให้พร้อมกับสถาณการณ์ที่เกิดขึ้น ในการปฏิบัติการ

ฝึกซ้อมบางครั้งที่ต้องมีการบินเดี่ยว นักบินเกิดความกลัว บางรายส่งผลให้มีสภาวะทาง

ร่างกายตามมา เช่น ความดันลดลงอย่างรวดเร็ว หรือในสภาพการทดสอบการบินในสภาพ

ความเสี่ยงสูงส่งผลให้ความสามารถในการตัดสินใจหรือปฏิบัติภารกิจให้ลุล่วงไปไม่สำเร็จ 

เหตุต่างๆเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความล้มเหลวในการพัฒนาบุคลากรไม่สัมฤทธิ์ผล แม้ว่า

ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้เจริญก้าวหน้าพัฒนาไปมาก แต่อย่างไรก็ดี ทาง

กองทัพยังไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือ หรือมาตรฐานการวัดในเรื่องของนามธรรมนี้ได้ 

ส่งผลให้การคัดเลือกผู้ที่ได้รับคัดเลือกเข้ามาไม่มีความสมบูรณ์ต่อการปฏิบัติตำแหน่ง

นักบิน 

5. บุคคล (Staff)  ในการค ัดสรรเจ ้าหน ้าที่ ในการคัดเล ือกนักบิน

กองทัพบก ยังไม่มีระบบการประเมินผู้ได้รับคัดเลือกให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นรูปธรรม 

ตามเกณฑ์ที่เหมาะสมกับบทบาท ส่งผลให้บุคลากรเจ้าหน้าที่ทำงานได้อย่างไม่สมกับ

ประสิทธิภาพของตนเอง เช่น กำลังพลที่ได้รับเลือกปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งงานด้านอื่นที่

ไม่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานนักบิน รวมทั้งไม่มีความรู้ในด้านการบิน กลับได้รับการ

คัดเลือกเข้ามาเป็นกรรมการในการคัดสรรนักบิน ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกที่มีความสำคัญ

ในกระบวนการคัดสรรมากที่สุด หากไม่ได้ผู้ที่มีความรู้ ความชำนาญและโปร่งใส จะส่งผล

ให้เกิดความเสียหายต่อวัตถุประสงค์ที่กองทัพบกได้กำหนดไว้ตามแผนพัฒนากำลังพลที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติได้ 

6. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถที่จะใช้ร่างกายและจิตใจประสานงาน

กันในการปฏิบัติงาน18 กรรมการผู้ได้รับคัดเลือก ปฏิบัติงานในกระบวนการรับคัดเลือก 

ไม่ได้รับการอบรม ในด้านความรู้ ความเข้าใจ และเทคนิคเกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่ของ

ตนเองในการคัดสรรกำลังพล ทั้งนี้ยังขาดทักษะ และความชำนาญการในกระบวนการ

คัดเลือก จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ในกระบวนการสัมภาษณ์ทราบว่า บทสัมภาษณ์เป็น

การตั้งคำถามของเจ้าหน้าที่แต่ล่ะนาย โดย ไม่มีเกณฑ์ชี้วัด หรือคู่มือที่เป็นมาตรฐานในการ
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เช่ือมโยงต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่งนักบิน ซึ่งเป็นการไมส่อดคล้องกับแผนกองทัพบกใน

ด้านพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 

7. ค่านิยมร่วม (Share Value)  ควรมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

ให้ชัดเจน มีแบบแผน สิ่งสำคัญคือการยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

เป็นที่เช่ือถือต่อคนภายในองค์กรและนอกองค์กรได้โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชา และบุคลากร

ที่ได้รับมอบหมายในการคัดสรรกำลังพลในการปฏิบัติหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อบทบาท

ตนเองโดยยึดหลักคุณธรรมมากกว่าหลักอุปถัมถ์ ใช้สมรรถนะหลักเป็นเกณฑ์ในการ

คัดเลือกกำลังพล มีการประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผย โปร่งใส และหลักเกณฑ์การ

คัดเลือกไม่มีความลำเอียง แต่ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้อย่างแท้จริง 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

จากงานวิจัยนี้สรุปได้ว่า ในส่วนของแผนพัตนากองทัพบก ยังไม่มีการจัดตั้ง

เหล่าการบิน ทำให้ไม่มีแผนในการพัฒนากำลังพลด้านการบินอย่างเป็นรูปธรรม จาก

การศึกษางานวิจัย เชาวโรจน์ สอโส พบว่าการจัดตั้งเหล่าทหารการบินจะช่วยตอบสนอง

ภารกิจ อันจะทำให้การบริหารจัดการมีประสิมธิภาพมากขึ้น19  ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษา

ของสายชล หงส์นาค ที่ว่าสมควรให้มีการจัดตั้งเหล่าการบินในกองทัพบกเพื่อให้มีการ

พัฒนากำลังพลประเภทนักบินอย่างเป็นรูปธรรม นำไปสู่ความเป็นมาตรฐานสากล20 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบกพบว่า 

“กำลังพล” เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมาก  หากกระบวนการไม่สมบูรณ์แล้ว  ย่อมที่จะส่งผล

เสียกับองค์การไม่ด้านใดด้านหนึ่ง หรือแม้แต่ระดับความเสียหายที่เกิดขึ้นไม่มากก็น้อย 

การได้มาซึ ่งกำลังพลที่ดีจะทำให้องค์การนั้นสามารถพัฒนา และสามารถใช้กำลังพล

ร่วมกับเครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ โดยเฉพาะกำลัง

พลประเภทนักบินเพราะต้องอาศัยทฤษฎีหลายด้าน และกระบวนการคัดเลือกที่มีมากมาย

หลากหลายขั้นตอน จึงจะได้มาซึ่งนักบิน 1 คน ต้องใช้แบบทดสอบและการตรวจสอบจาก

เจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ  ในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้มีความสมบูรณ์ถูกต้อง และเป็นธรรมมาก

ที่สุดในกระบวนการคัดเลือก แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะสามารถเป็น

นักบินได้ทุกนาย เนื่องจากยังต้องมีกระบวนการฝึกและตรวจสอบฝีมือบินในระหว่างที่เป็น

ศิษย์การบิน ว่าสมควรที่จะเป็นนักบินได้หรือไม่ และมีปัจจัยใดบ้างที่จะส่งผลทำให้ศิษย์

การบินที ่ผ่านกระบวนการคัดเลือกแล้วไม่สามารถจบหลักสูตรศิษย์การบินได้และ

กระบวนการใดเป็นการทดสอบที่มีความสำคัญ ที่ศิษย์การบินส่วนใหญ่ไม่ผ่านในการ

คัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก 
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แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการคัดเลือกกำลังพล จากการวิจัยสรุปได้

ว่า กระบวนการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ ต้องพิจารณาจากผู้ที่ผ่านการอบรมและได้รับใบรับรอง

ในการมีคุณสมบัติสัมภาษณ์ กระบวนการทดสอบต้องปรับปรุงทั ้งในด้านการทดสอบ

ร่างกาย และด้านวิชาการความรู้ ให้เหมาะสมกับคุณสมบัติที่แท้จริงตามที่นักบินต้องมี 

เช่น ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ ต้องปรับเป็นหลักสูตรที่ทันสมัย เหมาะสมกับการใช้งานใน

ระดับสื ่อสารทางการบิน ทั ้งนี ้เพื ่อผลประโยชน์แห่งชาติที ่จะได้กำลังพลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และชำนาญในตำแหน่งนักบินที่แท้จริง รวมถึงการเคร่งครัดในกฏระเบียบ

ในการปรับค่าเสียหายที่เกิดจากผู้ไม่เหมาะสม กล่าวคือ ไม่มีคุณสมบัติ และความสามารถ

ในการบินอย่างแท้จริง แต่ผ่านการคัดเลือกโดยใช้ระบบอุปภัมถ์ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย

กับกองทัพในด้านกำลังพล และงบประมาณที่ส ูญเปล่า ซึ ่งเป็นการขัดต่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ในด้าน การเสริมสร้างความพร้อมรบ ของกองทัพบกเองอย่างชัดเจน ดังนั้น

การคัดเลือกกำลังพลที่สำคัญอย่าง นักบิน นอกจากกลไกในการคัดเลือกที่นำมาใช้ที่ต้องมี

ความทันสมัย สอดคล้องกับมาตราฐานสากล 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 

1. ศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในการนำเกณฑ์มาตรฐานมาทำการคัดเลือกกำลังพลใน

ส่วนเจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันความไม่โปร่งใสในกระบวนการคัดเลือกนักบิน 

2. ศึกษาต่อยอดเทคโนโลยี นวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้ในการวัดนามธรรม 

ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

3. แนวทางการพัฒนาองค์ความรู ้ในด้านภาษาต่างประเทศสำหรับนักบิน

กองทัพบก 
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คำถามของการศึกษา 

ขั้นตอนการคัดเลอืกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก 

1. ท่านมีหน้าที่ใดในกระบวนการคัดเลือกกำลังพลเป็นนักบินกองทัพบก 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือกที่ท่านได้รับมอบหมายให้ใช้ในการคัดเลือกคือ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3. เครื่องมือที่ท่านใช้ในกระบวนการคัดเลือก   มีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง วิธีการใช้งาน 

เคร่ืองมืออย่างไร (ในกรณีที่เคร่ืองมือที่ใช้เป็นอุปกรณ์หรือแบบทดสอบ)  

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4. เครื่องมือที่ใช้สำหรับวัดอะไร มีการประมวลผลโดยใช้วิธีใด แล้วผลที่ได้ต้องอยู่ในเกณฑ์

ใดจึงเป็นค่าผ่านและเกณฑ์ใดที่ไม่ผ่านและจะเกิดผลเสียอะไรหากผู้เข้ารับการทดสอบไม่

ผ่านแต่ได้เข้าไปเป็นนักบิน (ในกรณีที่เคร่ืองมือที่ใช้เป็นอุปกรณ์หรือแบบทดสอบ) 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

5. คำแนะนำในการเตรียมตัวเพื่อเข้ารับการทดสอบในกระบวนการนี้ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 



 
 

  

6. ในกรณีที่ผู้เข้ารับการทดสอบไม่ผ่านท่านมีข้อแนะนำในการปฎิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุง

สำหรับเตรียมตัวเพื่อเข้ารับการทดสอบในครั้งต่อไปในกรณีที่สามารถแก้ไขปรับปรุงได้และ

ในกรณีใดที่ถือว่าเป็นกรณีที่ถือว่าเข้าขั้นร้ายแรงหากตรวจพบ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

7.ในระหว่างดำเนินกระบวนการคัดเลือกท่านพบปัญหาและอุปสรรค์ในการคัดเลือก

อย่างไรบ้างทั้งในตัวเคร่ืองมือที่ใช้วัด ตัวบุคลากรที่เข้ารับการทดสอบ รวมถึงกระบวนการ

ในการทดสอบ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

8.ท่านมีแนวทางแก้ไขปรับปรุงสำหรับปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

9. หากท่านไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นท่านจะดำเนินการอย่างไรกับปัญหาที่เกิดขึ้น 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

10. ท่านมีข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการแก้ไขรวมถึงการปรับปรุงในการทำการคัดเลือก

ครั้งต่อไปอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 



 
 

  

11.ในกระบวนการใดที่มีจำนวนผู้ไม่ผ่านการคัดเลือกมาก เนื่องมาจากสาเหตุใด และมีแนว

ทางแก้ไขอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

12. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

ในส่วนของผู้ไม่ผ่านการคัดเลอืกเป็นนักบินกองทัพบก 

1. ท่านไม่ผ่านการคัดเลือกในขั้นตอนใดของการทดสอบ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

2. ท่านทราบถึงหตุผลที่ไม่ผ่านการทดสอบและได้มีการตรวจสอบถึงสาเหตุที่ท่านไม่ผ่าน

อย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3.ท่านได้รับคำแนะนำอย่างไรบ้างถึงสาเหตุที่ไม่ผ่านและการเตรียมหัวหากวางแผนว่าจะ

สอบคัดเลือกในปีถัดไป 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4.หากท่านตรวจพบปัญหาที่ได้รับแจ้งแล้วท่านดำเนินการตรวจสอบซ้ำหรือไม่ และผลที่ได้

เป็นอย่างไร 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

5.ท่านคิดว่ากระบวนการคัดเลือกมีความเป็นธรรมโปร่งใสในการตรวจสอบหรือไม่    และ

มีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 



 
 

  

ขั้นตอนการทดสอบฝีมอืบินสำหรับครูการบิน 

1.ปัจจัยหลักที่ทำให้ศิษย์การบินไม่สามารถพัฒนาฝีมือบินได้ตามชั่วโมงบิน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

2.ปัจจัยที่ทำให้ศิษย์การบินไม่สามารถทำการบินปล่อยเดี่ยวได้ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3.แนวทางแก้ไขปัญหาในเรื่องการพัฒนาฝีมือบินให้สอดคล้องกับชั่วโมงบินและปัญหาการ

ที่ศิษย์การบินไม่สามารถปล่อยเดี่ยวได้ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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สำหรับศิษย์การบินและผู้ที่เป็นนักบิน 

1. ปัจจัยใดบ้าง รวมถึงปัญหา ที่คิดว่าทำให้ฝีมือบินไม่พัฒนาสอดคล้องตามชั่วโมงบิน และ

ชั่วโมงบินที่กำหนดในหลักสูตรที่ใช้ในการตรวจสอมมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

2. ท่านคิดว่าควรมีการแก้ไขปรับปรุง ในส่วนหรือขั้นตอนการเรียนการสอนหรือการ

ตรวจสอบอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3. ปัจจัยใดที่มีผล หรือส่งผลจะทำให้ท่านไม่สามารถปล่อยเดี่ยวได้ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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