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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพ่ือปฏิบัติ
ราชการในหน่วยทหารกองทัพบก มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาอยู่ 3 ประการคือ ประการ
แรก  เพื่อศึกษาถึงปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อ
ปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดต้ังแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครู
ฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ประการที่สอง เพื่อศึกษาแนวทางการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อ
ปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดต้ังแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครู
ฝึกนักศึกษาวิชาทหาร สามารถเชื่อมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัย
พิบัติ และประการสุดท้าย เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารอง
เพ่ือปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ใช้วิธีการค้นคว้าจากข้อมูล
จากเอกสารทางราชการที่เกี่ยวข้อง ส าหรับผลการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อค้นพบโดยสรุป
กล่าวคือ หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ควรปรับปรุงรายละเอียดในแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก โดยก าหนดชันยศในการเรียกก าลังพลส ารอง
ส าหรับนายทหารสัญญาบัตรควรระบุชั้นยศสูงสุดคือ ร้อยเอก และนายทหารประทวน คือ 
จ่าสิบเอก พิเศษ เพื่อให้สอดคล้องกับวิธีการรับสมัคร และควรก าหนดรายละเอียดการ
ปฏิบัติของศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหาร มณฑล
ทหารบก 34 หน่วย ให้ก าลังพลส ารอง ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และปฏิบัติ
หน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ในภาคปกติ) และ 
ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ในภาคสนาม) เพื่อให้มีความเชื่อมโยงไปสู่ เป้าหมาย
สูงสุดในการบริหารจัดการกิจการก าลังพลส ารอง 
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 This research is the guidelines for improving the plan to call in 
reserve personnel for service in the Royal Thai Army. There are three 
objectives of the study. Firstly, to study the problems that affect the 
execution of the call of reserve personnel to perform the service of the 
established military units by means of recruitment for a period of 30 days 
application in order to serve as an instructor for military students. Secondly, 
to study the official called in reserve personnel to perform the service of the 
established military units by recruiting methods scheduled for 30 days to 
serve as a military student training instructor which can be linked to readiness 
and cope in the Disaster Relief Plan. Lastly to propose guidelines for 
improvement plan to call in reserve personnel to perform service in the 
Royal Thai Army. 
 This research is strategic research which use the method of 
researching information from relevant government documents. The results 
of this research can be summarized as follows: Territorial Defense Command 
should update the details in the plan to call in reserve personnel to serve in 
the Royal Thai Army by determining the rank in the reserve forces. For 
commissioned officers, the highest rank should be specified as Captain, and 
the Non-Commissioning Army officer is Special Sergeant Major, in order to 
comply with the recruiting method. It should also specify the details of the 
operations for all 34 units of the Military Student Center and Training 
Centers/Military students Training Units. The details of operation should 



 
 

include Disaster Prevention and Mitigation Training and perform duties as an 
instructor for military students in Disaster Prevention and Mitigation Courses 
(in daily routine) and Disaster Prevention and Mitigation Training (in the field) 
in order to be linked to the ultimate goal of managing reserve personnel. 
 
  



 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่อง “แนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อ
ปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร  ” ผู้วิจัยหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากิจการก าลังพล
ส ารอง ตามที่พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 ได้ก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการ
บริหารจัดการกิจการก าลังพลส ารอง คือหากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ สามารถเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ามาสนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา  และผู้ที่
สนใจน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติ
ราชการในหน่วยทหาร หรือพัฒนาและต่อยอดให้เกิดประโยชน์กับกิจการก าลังพลส ารอง
ต่อไป 

 ขอขอบพระคุณผู้สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะต่องานวิจัยนี้ ได้แก่       พัน
เอก กฤตภาส โตจ าเริญ  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง อาจารย์ ที่
ปรึกษา พันเอก สุเทพ ยั่งยืน กรรมการ พันเอก ศุภชัย สุดาจันทร์ กรรมการ และ         
พันเอก หญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน กรรมการและเลขานุการ ที่ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่
เป็นประโยชน์ต่องานวิจัยนี้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถรวบรวมความคิดและพัฒนางานวิจัยนี้
ขึ้นมาได้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้
ให้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกนี้ ซึ่งผู้วิจัยจะน าเอาความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกและ
ประเทศชาติต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-25801 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้น
การพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่
ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกในการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชา
สังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด  

  พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.25582 เป็นเครื่องมือบริหารจัดการ
กิจการก าลังพลส ารอง อันประกอบด้วย การบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง การผลิต
ก าลังพลส ารอง การฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง การควบคุมก าลังพลส ารอง และการเรียก
ก าลังพลส ารองหรือการระดมพล ให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งกระทรวงกลาโหมได้ก าหนด
เป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการก าลังพลส ารอง คือหากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ 
เช่น อุทกภัย วาตภัย กระทรวงกลาโหมต้องสามารถเรียกก าลังพลส ารองเข้ามาสนับสนุน 
เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา ซึ่งเป็นรูปแบบการใช้ก าลังพล
ส ารองที่ประเทศต่างๆได้บัญญัติหน้าที่ไว้ในกฎหมาย หรือหากเกิดภัยคุกคามทางทหารที่
ต้องใช้ก าลังทหารขนาดใหญ่เพื่อการป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหมต้องสามารถเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับก าลังทหารประจ าการได้ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  การใช้ก าลังพลส ารอง3ของกระทรวงกลาโหมพระราชบัญญัติก าลังส าพล
ส ารอง พ.ศ.2558 ได้บัญญัติให้ก าลังพลส ารองมีหน้าที่เข้ารับราชการทหารรวม 5 ประเภท ดังนี้ 

 มาตรา 22 การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อตรวจสอบ ให้กระท าได้เพื่อเรียก
ก าลังพลส ารองเข้ารับการตรวจสอบสภาพ ตรวจสอบบัญชีเตรียมก าลังพลส ารอง และ
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ซักซ้อมระเบียบการเพื่อประโยชน์ในการเตรียมความพร้อม ในการเรียกก าลังพลส ารอง
เพ่ือฝึกวิชาทหารเพ่ือปฏิบัติราชการ หรือเพ่ือทดลองความพรั่งพร้อม และในการระดมพล 

มาตรา 23 การเรียกก าลังพลส ารองเพ่ือฝึกวิชาทหาร ให้กระท าได้เพื่อเรียกก าลังพลส ารอง
เข้ารับการฝึกศึกษา หรือทบทวนวิชาทหาร เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มาตรา 24 การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ ให้กระท าได้ใน
กรณีจ าเป็นเพื่อ เรียกก า ลังพลส ารองเข้ าปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ ของ
กระทรวงกลาโหม ในการปฏิบัติภารกิจที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นการเฉพาะ หรือ
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ ต้องกระท า
เป็นการช่ัวคราวและเท่าที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติภารกิจตามที่มีค าส่ังเรียกเท่านั้น 

 มาตรา 25 การเรียกก าลังพลส ารองเพ่ือปฏิบัติทดลองความพรั่งพร้อม ให้
กระท าได้เพื่อเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับการทดสอบแผนหรือเตรียมรับสถานการณ์ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามแผนที่ก าหนด 

 มาตรา 26 การระดมพล ให้กระท าได้ในเวลาที่มีการประกาศสถานการณ์
ฉุกเฉินหรือประกาศใช้กฎอัยการศึก หรือกรณีที่มีการรบหรือการสงคราม จนถึงขั้นที่ต้องมี
การระดมสรรพก าลังของชาติ การระดมพล ให้กระท าโดยการตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 

 กองทัพบก โดยหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนได้จัดท าแผนการเรียกก าลัง
พลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก4 โดยได้น าสถานการณ์ทั่วไป ตามนโยบาย
ความมั่นคงของรัฐ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และน าแผนพัฒนา กองทัพบก พ.ศ.2560-2564(ต่อเนื่อง 
2565) ซึ่งเป็นแผนเชิงนโยบายที่จัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายการพัฒนากองทัพบกในห้วงระยะเวลาให้สอดรับกับนโยบาย และ
แนวความคิดการใช้และการจัดเตรียมก าลังของกองทัพบก ตามประมาณการภัยคุกคาม ใน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม โดยมุ่งเน้นการพัฒนากองทัพบกที่
ครอบคลุมในทุกด้าน ในส่วนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง ได้ก าหนดแนวความคิดการ
พัฒนากิจการก าลังพลส ารองของกองทัพบกโดยการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองเพื่อ
ตอบสนองการเตรียมก าลัง และการใช้ก าลังของกองทัพบกตามร่างยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-
2580 ระยะที่ 1 โดยการใช้ก าลังพลส ารองทดแทนก าลังประจ าการ  ในการเสริมสร้าง
ศักยภาพและความพร้อมของกองทัพบกเพื่อการป้องกันประเทศ และสถานการณ์เฉพาะ
โดย กองทัพบกอนุมัติให้สามารถน าหญิงหรือทหารหญิงพ้นราชการ สมัครเข้ารับราชการ
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เป็นก าลังพลส ารอง และบรรจุก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในกองทัพบก5และในการ
วางแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหารปี 2565 กองทัพบกได้ยึดถือแนว
ทางการด าเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของกองทัพบก พ.ศ.
2560-2564 ซึ่ง กองทัพบกได้ขยายระยะเวลาออกไป 1 ปี (2565)6 เป็นแนวทางการ
ด าเนินการ ตามแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก ได้
ก าหนดภารกิจในการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการ7ดังนี้  

1.การเรียกก าลังพลส ารองเพ่ือฝึกวิชาทหาร ปี 2565  

 2.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อตรวจสอบหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการคัดเลือก
ก าหนด 1 วัน  

 3.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับ
สมัครก าหนด 30 วัน  

 4.การจัดท าบัญชีบรรจุก าลัง หน่วยทหารที่จัดต้ังแล้ว ด้วยวิธีการคัดเลือก 

 ผู้วิจัยปฏิบัติงานในศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร โดยเป็นหน่วยที่รับผิดชอบ
ตามภารกิจการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วย
วิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในฐานะเป็นฝ่าย
อ านวยการในการก ากับดูแลการปฏิบัติที่ผ่านมาจึงได้รับทราบถึงปัญหาในการด าเนินการ
ด้านธุรการในการปฏิบัติ และ ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
ก าหนดให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
และ พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 ได้ก าหนดเป้าหมายสูงสุด8ในการบริหารจัดการ
กิจการก าลังพลส ารอง คือหากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ กระทรวงกลาโหมต้องสามารถเรียก
ก าลังพลส ารองเข้ามาสนับสนุนเพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา  
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจว่าตามภารกิจที่เรียกก าลังพลส ารองเพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษา
ทหาร อะไรบ้างที่เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติ และสามารถปรับปรุงให้มีความ
เชื่อมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติได้หรือไม่ โดยสามารถ
ด าเนินการได้ทั้งศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และศูนย์ฝึก/หน่วยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
มณฑลทหารบกหรือไม่ เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติ
ราชการในหน่วยทหาร กองทัพบกต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาถึงปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารอง
เพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครู
ฝึกนักศึกษาวิชาทหาร  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วย
ทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชา
ทหาร สามารถเช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ
ในหน่วยทหาร กองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการศึกษา 

  1. แนวทางที่ใช้ในการศึกษาใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางที่
วิทยาลัยการทัพบกก าหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งท าการศึกษา แนวทางการ
ปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก ในภารกิจการเรียก

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง  
พ.ศ.2558 

แผนพัฒนากองทัพบก 2560-2564 
(ต่อเน่ือง 2565) 

แผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 
กองทัพบก 2560-2564(ต่อเน่ือง2565) 

แผนการเรียกก าลังพลส ารอง 
เข้ารับราชการทหาร กองทัพบก 2565 

กองทัพบกอนุมัติให้สามารถน าหญิงหรือทหารหญิงพ้น
ราชการสมัครเข้ารับราชการเป็นก าลังพลส ารองและบรรจุ

ก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในกองทัพบก 

นโยบายการปฏิบัติงานของผู้บัญชาการ
ทหารบก 

ทบทวนวรรณกรรม 

ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ
และเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการกจิการ

ก าลังพลส ารอง ตามพระราชบัญญัติ 

การวิเคราะห์ปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติ
ในการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการโดยใช้

ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

แนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อ
ปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก 
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ก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 
วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร จะใช้ข้อมูลจากหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
ซึ่งเป็นหน่วยในการจัดท าแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร กองทัพบก 
โดยระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยจะสัมพันธ์กับเวลาในการศึกษาของผู้วิจัยในวิทยาลัยการทัพบก 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้อมูลจากเอกสาร
ทางราชการที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหาร หน่วยที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนในการ
ปฏิบัติตามแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร   

  4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการท าวิจัยฉบับนี้ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์
ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
5.ขั้นตอนการด าเนินการ 

 

รายการ 

2564 2565 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

พัฒนาและเสนอโครง
ร่างการวิจัย 

       

เก็บรวบรวมข้อมูล        

วิเคราะห์ข้อมูล        

กา รส ร ุป ผ ลแ ล ะก า ร
อภิปราย 

       

การจัดท ารายงานวิจ ัย
และรูปเล่ม 

       

ภาพที่ 1-2 แผนการด าเนินงาน 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารอง

เพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึก
นักศึกษาวิชาทหาร  

 2. เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ
หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษา
วิชาทหาร สามารถเช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ ได้อย่างไร 

 3. เพื่อเป็นการน าเสนอแนวทางในการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 

 การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก เป็น
การปฏิบัติตามแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร กองทัพบก ตามภารกิจ 
การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วยวิธีการรับสมัคร 
ก าหนด 30 วัน  โดยท าการเรียกก าลังพลส ารองพร้อมใช้งาน ของหน่วยศูนย์การนักศึกษา
วิชาทหาร และศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก รวมจ านวน 35 
หน่วย เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ภาคปกติ ในห้วงเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 
และเพ่ือท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ภาคสนาม ในห้วงเดือน มกราคม-มีนาคม โดย
ได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561-2565 ผู้วิจัยก าหนดประเด็นต่างๆที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยครอบคลุมประเด็นดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580)9 

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 
ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ
ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่ มีอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วน
ราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตร
ประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคล่ือน  ไปได้ตามทิศทางและ
เป้าหมายที่ก าหนด 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง10 การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ ให้มีความ
พร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข 
และรับมือกับปัญหา ความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความ
พร้อมและเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
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การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐ
และภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ เพ่ือให้ทรัพยากรที่ส าคัญและจ าเป็นทั้งปวงของ
กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง ได้รับการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีความพร้อม 
เพียงพอ และเป็นรูปธรรม ทั้งคน เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ รวมทั้งระบบบริหารจัดการในการ
ป้องกันประเทศ และการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สามารถระดมทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบ
และมีขั้นตอนชัดเจน ส่งผลให้สามารถปกป้องอธิปไตยและแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้ทุก
มิติทุกรูปแบบและทุกระดับ โดยการจัดท าแผนพัฒนาและผนึกก าลังทรัพยากรรวมถึงขีด
ความสามารถทั้งปวงของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมชัดเจน มีการประเมินขีดความสามารถของ
แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง พร้ อมพัฒนาคน โครงสร้างก าลังรบและ
ยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมเพียงพอและเป็นรูปธรรม สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ยกระดับการฝึกร่วมให้เป็นแบบบูรณาการที่ทันสมัย มี
ความสมบูรณ์ พร้อมน าไปปฏิบัติได้กับสถานการณ์จริง เสริมสร้างความสัมพันธ์ ในการ
ปฏิบัติการร่วมและการป้องกันภัยคุกคามด้านความมั่นคงกับเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ มิ
ให้เกิดข้อขัดแย้งหรือปัญหาเกี่ยวกับเขตแดนทางบกและอาณาเขตทางทะเล พร้อมทั้งมี
กลไกแก้ไขปัญหาความเห็นต่างหรือความขัดแย้ง ผ่านทางการเจรจาและมาตรการทางการ
ทูต ตลอดไปจนถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ การพลังงานทหาร กิจการอวกาศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างหลักประกันให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การมีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
แบบอัจฉริยะในอนาคต มีเทคโนโลยีเป็นของตนเอง สามารถแข่งขัน และลดการพึ่งพาหรือ
น าเข้า จากต่างประเทศได้อย่างเหมาะสม รวมทั ้งสามารถสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ส าคัญของประเทศได้ 

กฎหมาย แผนปฏิบัติงาน และบทบาทในการปฏิบัติงาน 

พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558  

 ได ้ก าหนดแนวทางการข ับเคลื ่อน  โดยเจตนารมณ์ ที ่ส าค ัญ 11 ค ือ 
กระทรวงกลาโหมประสงค์ที่จะน าพระราชบัญญัติฉบับนี้มาบริหารจัดการก าลังพลส ารอง 
เพื ่อ ใ ห ้สามารถน าก าล ังพลส ารองมาสน ับ สน ุน  หร ือตอบสนองภารก ิจขอ ง
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 ที่ก าหนดให้กระทรวงกลาโหมมีอ านาจหน้าที่พิทักษ์รักษา
เอกราช และความมั ่นคงแห่งราชอาณาจักร จากภัยคุกคามทั ้งภายนอกและภายใน
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ราชอาณาจักร ปกป้อง พิทักษ์ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ พัฒนาประเทศเพื่อความ
มั่นคง สนับสนุนภารกิจอื่นของรัฐในการพัฒนาประเทศการป้องกันและแก้ไขปัญหาจาก
ภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน จากกรอบเจตนารมณ์ รวมถึงแนวความคิดในการ
ใช้ก าลังพลส ารองของกระทรวงกลาโหม พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 จึงได้
บัญญัติให้ก าลังพลส ารองมีหน้าที่เข้ารับราชการทหารรวม 5 ประเภทที่เกี่ยวข้องในการ
เรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก เป็นไปตาม  มาตรา 24 การเรียก
ก าลังพลส ารองเพ่ือปฏิบัติราชการ ให้กระท าได้ในกรณีจ าเป็นเพ่ือเรียกก าลังพลส ารองเข้า
ปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม ในการปฏิบัติภารกิจที่ต้องใช้
ความรู้ความเช่ียวชาญเป็นการเฉพาะ หรือเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
จากภัยพิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การเรียกก าลังพล
ส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ ต้องกระท าเป็นการชั่วคราวและเท่าที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติ
ภารกิจตามที่มีค าส่ังเรียกเท่านั้น 

  กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการ
ก าลังพลส ารอง12 คือหากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ เช่น อุทกภัย วาตภัย กระทรวงกลาโหม
ต้องสามารถเรียกก าลังพลส ารองเข้ามาสนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่
เกิดขึ้นได้ทันเวลา ซึ่งเป็นรูปแบบการใช้ก าลังพลส ารองที่ประเทศต่างๆได้บัญญัติหน้าที่ไว้
ในกฎหมาย หรือหากเกิดภัยคุกคามทางทหารที่ต้องใช้ก าลังทหารขนาดใหญ่เพื่อการป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหมต้องสามารถเรียกก าลังพลส ารองเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับก าลังทหาร
ประจ าการได้ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เมื่อทุกส่วนราชการได้มีการขับเคล่ือน
พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงานให้การ
สนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวแล้ว พระราชบัญญัติฉบับนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ
และประชาชนใน 6 ลักษณะ ได้แก่ 

  1. เป็นการก าหนดแนวทางที่ชัดเจน เหมาะสม เพื่อจัดเตรียม และสร้างความพร้อม
ให้กับประชากรไทยที่อยู่ในวัยหนุ่มสาว ให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ มีความรู้ ความสามารถ 
พร้อมที่จะสนับสนุน ช่วยเหลือการแก้ไขปัญหาซึ่งเกิดจากภัยธรรมชาติ 

  2. เป็นการยกระดับกิจการก าลังพลส ารอง ให้เป็นงานระดับชาติโดยทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการก าลังพลส ารอง เรียกโดยย่อ “คกส.” เพื่อให้เกิดผลดีต่อการ
ด าเนินงานและพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 

  3. ท าให้กระทรวงกลาโหม มีความพร้อมในด้านก าลังพลมากขึ้น สามารถให้การ
สนับสนุนส่วนราชการพลเรือน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาชน ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ภัยพิบัติสาธารณะในรูปแบบต่างๆ  เมื่อได้รับการร้องขอ อาทิเช่น กระทรวงกลาโหมสามารถ
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เรียกก าลังพลส ารองมาปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรเทาภัยพิบัติสาธารณะ และช่วยเหลือประชาชนได้ตั้งแต่
ในยามปกต ิ

  4. ท าให้มีกฎหมายใช้บริหารจัดการบุคคลที่มีสถานะเป็นก าลังพลส ารองเป็นการ
เฉพาะ โดยมอบอ านาจให้กระทรวงกลาโหม จัดเตรียม อ านวยการ ในการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับ
ราชการทหารอย่างเป็นเอกภาพซึ่งสามารถตอบสนองและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติสาธารณะที่
เกิดขึ้นได้ด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา เกิดประโยชน์ต่อประเทศในภาพรวม 

  5. เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ  ที่กองทัพคลาดแคลน 
สามารถสมัครเข้ารับใช้ชาติ ในฐานะก าลังพลส ารอง และยังให้หน่วยทหารที่มีก าลังพลส ารองบรรจุอยู่
ในหน่วยสามารถรับสมัครก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารประจ าการเป็นการชั่วคราวได้ 

  6. ท าให้ก าลังพลส ารองและนายจ้าง หรือผู้ให้การสนับสนุนได้รับสิทธิประโยชน์
ต่างๆ  อย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาการไม่ได้รับความร่วมมือของก าลังพลส ารองและนายจ้าง 

 

แผนพัฒนากองทัพบก ปี 2560-256413 

     1.เป็นแผนเชิงนโยบายหรือเปรียบเสมือนยุทธศาสตร์ในการเตรียมก าลัง 
กองทัพบก ในระยะส้ันห้วง 5 ปี มีความมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการเตรียมความ
พร้อมและเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับ กองทัพบก เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการ
ปฏิบัติภารกิจของ กองทัพบก ในห้วง 5 ปีข้างหน้า โดยการก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างการจัดหน่วย ด้านการเสริมสร้างความพร้อมรบ 
ด้านการสนับสนุนและความต่อเนื่องในการรบ และด้านความทันสมัย ซึ่งเป็นการด าเนินการที่
ต่อเนื่องจากแผนพัฒนา กองทัพบก ปี 55 - 59 เพื่อให้หน่วยที่เกี่ยวข้องของ กองทัพบก ได้
น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางการปรับปรุงระบบงานในความรับผิดชอบ และพัฒนาหน่วย/
เหล่า ให้สอดคล้องซึ่งกันและกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดประเภทการใช้ก าลัง 
กองทัพบก เป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วยการใช้ก าลังเพื่อการป้องกันประเทศเพ่ือเผชิญกับ
ภัยคุกคามทางทหารแบบดั้งเดิม (Traditional Threats) หรือเพื่อการสงคราม และการใช้ก าลัง
หรือการปฏิบัติการทางทหารเพื่อเผชิญหรือตอบสนองต่อภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ (Non-
traditional Threats) 

     2.แนวความคิดการพัฒนา กองทัพบก ห้วงปี 60 – 64 เพื่อให้ กองทัพบก 
มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติภารกิจหลักในการป้องกันราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทางทหาร
และการปฏิบัติภารกิจเพื่อความมั่นคงด้านอื่นๆกองทัพบก จะต้องจัดเตรียมและเสริมสร้างขีด
ความสามารถให้กับหน่วยที่จัดตั้งไว้แล้ว และที่มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดตั้งเพิ่มเติม โดย
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การก าหนดโครงสร้างการจัดส่วนราชการของกองทัพบก ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและการด าเนินงานของแต่
ละส่วนงาน (ระบบงาน) ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องและสมดุลกันทั้งระบบ ทั้งนี้ การพัฒนา
หน่วยต่างๆ ใน กองทัพบก ทั้งระบบในห้วงระยะการด าเนินการตามแผนพัฒนา กองทัพบก 
ฉบับนี้ ยังคงให้มีการแบ่งกลุ่มหน่วยงานของ กองทัพบก ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของ
หน่วย ออกเป็น 7 กลุ่ม (ส่วนราชการ) โดยพัฒนาด้านโครงสร้างการจัดหน่วย ด้านความพร้อม
รบ ความต่อเนื่องในการรบ โดยปรับปรุง/จัดท าแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพล
ส ารองของ กองทัพบก (แผน 5 ปี) เพื่อรองรับแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 
กระทรวงกลาโหม (แผน 5 ปี) และแนวคิดการใช้ก าลัง กองทัพบก ตามแผนป้องกันประเทศในระดับ
กองทัพบก และแผนบรรเทาสาธารณภัยของ กองทัพบก รวมทั้งแนวคิดในการใช้ก าลัง กองทัพบก 
ให้เหมาะสมกับภารกิจและพื้นที่ทั้งการปฏิบัติการทางทหารในยามวิกฤติ และการปฏิบัติการ
ในพื้นที่ส่วนหลังในยามสงคราม 

บทบาทการปฏิบัติงานด้านกิจการก าลังพลส ารองของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

     หน่วยบัญชาการรักษาดินแดนเป็นหน่วยจัดท าร่างแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหาร กองทัพบก เป็นประจ าทุกปี เพื่อขออนุมัติผู้บัญชาการทหารบก 
และด าเนินการแจกจ่ายให้หน่วยที่เกี่ยวข้องได้ยึดถือและปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ ส าหรับ
แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก ได้ก าหนดรายละเอียด
ในการปฏิบัติดังนี้14 

ภารกิจการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหารปี 2565 

     1.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อฝึกวิชาทหาร ปี 2565 

     2.การฝึกก าลังพลส ารองเพื่อตรวจสอบ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วยวิธีการคัดเลือก 
ก าหนด 1 วัน 

     3.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดต้ังแล้ว ด้วย
วิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน 

     4.การจัดท าบัญชีบรรจุก าลัง หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วยการคัดเลือก 

แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร  กองทัพบก 

     แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร 2565 กองทัพบก ตาม 
ผนวก จ การฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง ประกอบแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการ
ทหาร ปี 2565 กองทัพบก นโยบายการฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง พ.ศ.256515 การฝึกด าเนินการ
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ให้สอดคล้องกับ แผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของกองทัพบก ปี 60-64 (ต่อเนื่อง 2565) 
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1.ให้มีการพัฒนาการฝึกตามความช านาญการทางทหาร ของต าแหน่งที่ก าลัง
พลส ารองได้รับการบรรจุก าลัง เพื่อให้สามารถด าเนินการฝึกหน่วยทางยุทธวิธีร่วมกับก าลังพล
ประจ าการ ในการฝึกภาคสนามระดับกองร้อยและกองพันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปโดย
ให้มีผลกระทบต่อการประกอบอาชีพหลักของก าลังพลส ารองให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ให้เน้นถึง
ประสิทธิภาพการฝึกเป็นส าคัญ 
     2.การฝึกของหน่วยฝึกก าลังพลส ารอง/หน่วยก าลังพลส ารอง นอกจากจะ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของกองทัพบก 
กฎกระทรวง ข้อบังคับ กระทรวงกลาโหม ประกอบพระราชบัญญัติ พ.ศ.2558 และระเบียบ
กองทัพบกว่าด้วยการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร พ.ศ.2560 แล้วยังต้อง
สอดคล้องกับการฝึกของหน่วยก าลังประจ าการ เพื่อมุ่งไปสู่ การปรับวงรอบการฝึกของหน่วย
ก าลังพลส ารองและหน่วยก าลังประจ าการให้เป็นไปในห้วงการฝึกเดียวกัน โดยสามารถท าการ
ฝึกภาคสนามร่วมกันได้ในระดับกองร้อยและกองพัน ภายใต้ระเบียบและหลักสูตรการฝึก ที่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

     3.ให้หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ร่วมกับหน่วย เหล่าสายวิทยาการ จัดท า
คู่มือและระเบียบการฝึกต่างๆ ที่เกี่ยวกับก าลังพลส ารอง ในการปฏิบัติตามกฎกระทรวง 
ข้อบังคับ ระเบียบ และค าส่ัง เพื่อรองรับ พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 โดยให้
หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ก ากับดูแลการฝึกก าลังพลส ารอง/หน่วยก าลังพลส ารอง ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายในค าส่ังนี้ 

บทบาทศูนย์การนักศึกษาวิชาทหารและศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหารในการ
ปฏิบัติตามแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร กองทัพบก 

     ปฏิบัติตามแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก 
โดยในปี 2565 ได้ระบุในภารกิจของ ผนวก จ การฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง คือ การเรียกก าลังพล
ส ารองเพ่ือปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดต้ังแล้ว ด้วยวิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน16 มี
ก าหนดรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 

     1.การเรียกก าลังพลส ารองพร้อมใช้งาน บัญชี 1/65 เพื่อท าหน้าที่ ครูฝึก
นักศึกษาวิชาทหารภาคปกติ ก าหนด 30 วันของหน่วยศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และ ศูนย์
ฝึก/หน่วยฝึก มณฑลทหารบก รวมจ านวน 35 หน่วย เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร
ภาคปกต ิ
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     2.การเรียกก าลังพลส ารองพร้อมใช้งาน บัญชี 2/64 เพื่อท าหน้าที่ ครูฝึก
นักศึกษาวิชาทหารภาคสนามของหน่วยศูนย์การนักศึกษาวิชาทหารและ ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก 
มณฑลทหารบก ก าหนด 30 วัน รวมจ านวน 35 หน่วย เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร
ภาคสนาม 
     ขั้นการฝึกศึกษาหรือปฏิบัติราชการ เริ่มปฏิบัติเมื่อหน่วยรับพล ด าเนิน
กรรมวิธีรับพล กรณีก าลังพลส ารองพร้อมใช้งานมารายงานตัวในครั้งแรกเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ตั้งแต่ก าลังพลส ารองมารายงานตัว ณ สถานที่ และวัน เวลา ตามที่ก าหนด จนถึงวันสุดท้าย
ของการฝึกศึกษา หรือปฏิบัติราชการของปีงบประมาณ ดังนี้ 

     การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วย
วิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน ก าลังพลส ารองพร้อมใช้งานบัญชี 1/65 เพ่ือท าหน้าที่ครูฝึก
นักศึกษาวิชาทหารภาคปกติ จ านวน 35 หน่วย (ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหารและ ศูนย์ฝึก/
หน่วยฝึก มณฑลทหารบก) ให้กับนายทหารสัญญาบัตรกองหนุน,นายทหารประทวนกองหนุน
,ทหารหญิงพ้นราชการ ชั้นยศ ว่าที่ ร้อยตรี-ร้อยโท และทหารหญิงพ้นราชการ ชั้นยศ  สิบเอก 
ที่มีความสมัครใจและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด เข้าท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชา
ทหาร เพื่อทดแทนจ านวนครูฝึกที่ขาด ด าเนินการดังนี้ 

     1.จัดชุดครูฝึกและท าการฝึกทบทวนครูฝึกของหน่วย เพื่ออบรมให้กับก าลัง
พลส ารองที่สมัครใจเข้ามาปฏิบัติราชการ(ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร นายทหาร 9,นายสิบ 9 
และ ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก มณฑลทหารบก นายทหาร 2,นายสิบ 4) เพื่อท าหน้าที่ครูฝึก นักศึกษา
วิชาทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2.ให้ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และมณฑลทหารบก จัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประเมินผล (ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร นายทหาร 3,นายสิบ 6 และ มณฑล
ทหารบก นายทหาร 1,นายสิบ 2) โดยด าเนินการประเมินผลวันต่อวัน ตลอดห้วงการฝึกและ
การท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร จนถึงวันปลดปล่อยพล 

     3.หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง และเจ้าหน้าที่ชุดครูฝึกก าลังพลส ารอง ด าเนินการ
ดังนี้ 
     วันแรก -ด าเนินกรรมวิธีรับพล 
       -ด าเนินงานทางธุรการ 
       -ตรวจสอบบัญชีและหลักฐานการรายงานตัวเข้าปฏิบัติราชการ 
       -แจกจ่ายเครื่องแต่งกายก าลังพลส ารอง 
       -จัดท าประวัติบุคคล ตามแบบ ใบอนุผนวก 2(ประวัติบุคคลย่อ) 
       -จัดท าบัตรประจ าตัวก าลังพลส ารอง 
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       -แจกจ่ายค าส่ังแต่งตั้งยศ 
       -พิธีประดับเครื่องหมายยศก าลังพลส ารอง 
      -ผู้บังคับหน่วยก าลังพลส ารอง หรือผู้บังคับหน่วยฝึกก าลังพลส ารอง
พบปะชี้แจงก าลังพลส ารอง 
      -ชี้แจงระเบียบปฏิบัติประจ าของหน่วย 
      -ชี้แจงการปฏิบัติตามต าแหน่งหน้าที่ของก าลังพลส ารองที่ปฏิบัติ
ราชการ 
      -อบรม คุณลักษณะทหาร มารยาทและวินัยทหาร 
 วันที่ 2-4 -ท าการฝึกก าลังพลส ารอง ในท่าบุคคลเบื้องต้น ตามท่าพระราชนิยมให้
สามารถท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      -การยิงปืนบันทึกผล และเพ่ือฝึกความคุ้นเคย 

  วันที่ 5    -ตรวจสอบและประเมินผล 

 ขั้นปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 

  วันที่ 6-29 -ให้ก าลังพลส ารอง ปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 

       -ประเมินผล โดยเจ้าหน้าที่ชุดตรวจสอบประเมินผลวันต่อวัน 

  วันสุดท้าย 0530-0800 ตามระเบียบปฏิบัติประจ าของหน่วย 

    0800-1200 วิจารณ์ผลการฝึก 

    1200-1300 งานเล้ียงรื่นเริง 

    1300-1600 การด าเนินกรรมวิธีปลดปล่อยก าลังพล
ส ารอง พิธีปิด และมอบใบประกาศเกียรติคุณ  

 การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วย
วิธีการรับสมัคร  ก าลังพลส ารองพร้อมใช้งานบัญชี 2/64 เพ่ือท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชา
ทหารภาคสนาม ก าหนด30 วัน (หน่วย ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหารและ ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก 
มณฑลทหารบก 34 หน่วย) ให้กับก าลังพลส ารองประเภทนายทหารสัญญาบัตรกองหนุน และ
นายทหารประทวนกองหนุน ที่มีความสมัครใจและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด เข้าท า
หน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร เพื่อทดแทนจ านวนครูฝึกที่ขาด ด าเนินการดังนี้ 

 1.จัดชุดครูฝึกและฝึกทบทวนครูฝึกของหน่วย เพื่ออบรมให้กับก าลังพลส ารอง
ที่สมัครใจเข้ามาปฏิบัติราชการ (ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร นายทหาร 3,นายสิบ 6 และ 
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ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก นายทหาร 1,นายสิบ 2) เพื่อท าหน้าที่
ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.ให้ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และมณฑลทหารบก จัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประเมินผล โดยด าเนินการประเมินผลวันต่อวัน ตลอดห้วงการฝึกและการท า
หน้าที่ครูฝึก นักศึกษาวิชาทหาร จนถึงวันปลดปล่อยพล 

 3.ให้ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และ ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหาร 
มณฑลทหารบก 34 หน่วย ด าเนินการดังนี้ 
  วันแรก  -ด าเนินกรรมวิธีรับก าลังพลส ารอง 

     -ด าเนินงานทางธุรการปรับปรุงประวัติก าลังพลส ารองให้
ทันสมัย 

     -แจกจ่ายเครื่องแต่งกายก าลังพลส ารอง / แจกจ่ายค าส่ังแต่งตั้ง
ยศ 

 
    -พิธีประดับเครื่องหมายยศก าลังพลส ารอง 
    -ผู้บังคับหน่วยฝึกก าลังพลส ารอง พบปะช้ีแจงก าลังพล
ส ารอง ปรับปรุงเครือข่ายก าลังพลส ารองเพ่ือด ารงการติดต่ออย่างต่อเนื่อง 
    -ชี้แจงระเบียบปฏิบัติประจ าของหน่วย 
1300-1700       -ท าการฝึกก าลังพลส ารอง ในท่าบุคคลเบื้องต้น ตามท่าพระราชนิยมให้
สามารถท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1700-1900       -ตามระเบียบปฏิบัตปิระจ าของหน่วย/อบรม คุณลักษณะทหารมารยาท 
และวินัยทหาร 
วันที่ 2-4   -ท าการฝึกก าลังพลส ารอง ในท่าบุคคลเบื้องต้น ตามท่าพระราช
นิยมให้สามารถท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    -การยิงปืนบันทึกผล และเพ่ือความคุ้นเคย 
    -ตรวจสอบและประเมินผล 
วันที่ 5-29  -ให้ก าลังพลส ารอง ปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
                วันสุดท้าย 0530-0800 ตามระเบียบปฏิบัติประจ าของหน่วย 

    0800-1200 วิจารณ์ผลการฝึก 
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    1200-1300 งานเล้ียงรื่นเริง 

    1300-1600 การด าเนินกรรมวิธีปลดปล่อยก าลังพล
ส ารอง พิธีปิด และมอบใบประกาศเกียรติคุณ  

     แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565-กองทัพบก ผนวก 
ก ก าหนดการปฏิบัติ17จะระบุห้วงเวลาของการด าเนินการเพื่อให้หน่วยที่เกี่ยวข้องใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร 

    การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ก าลังพลส ารอง
พร้อมใช้งาน บัญชี 1/65 และบัญชี 2/64 ด้วยวิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน 

 
เดือน-ปี การปฏิบัติ หน่วยรับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค.-ธ.ค.64 วางแผนการรับสมัครฯ,วาง
แผนการเรียกฯ และมอบงาน
ให้หน่วยขึ้นตรง 

กองทัพภาค,หน่ วยเรียกพล
,หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง 

 

ม.ค.-เม.ย.65 ประชาสัมพันธ์ ,ตรวจสอบ
สภาพฯ,ด าเนินการรับสมัคร 
และจัดท าบัญชีบรรจุก าลัง 

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน,
กรมกิจการพลเรือนทหารบก,
ส านักงานเลขานุการกองทัพบก
,กองทัพภาค,หน่วยเรียกพล 

 

ม.ค.-มี.ค.65 ห้วงการเรียกฯ,เพื่อปฏิบัติ
ราชการ ก าหนด 30 วัน(ท า
หน้าที่ครูฝึก นักศึกษาวิชา
ทหาร (ภาคสนาม)) 

หน่วยเรียกพล,เจ้าหน้าที่สัสดี
,หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง 

 

พ.ค.-ส.ค. 65 ห้วงการเรียกฯ,เพื่อปฏิบัติ
ราชการ ก าหนด 30 วัน(ท า
หน้าที่ครูฝึก นักศึกษาวิชา
ทหาร (ภาคปกติ)) 

หน่วยเรียกพล,เจ้าหน้าที่สัสดี
,หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง 

 

ภาพที่ 2-1 ตารางก าหนดห้วงการปฏิบัติแผนการเรียกก าลังพลส ารอง  

     แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก      อนุ
ผนวก 10 (ยอดก าลังพลส ารองเข้ารับการเรียกเพ่ือปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดต้ังแล้ว 
ด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน ก าลังพลส ารองพร้อมใช้งาน บัญชี 1/65)18 ประกอบผนวก 
ค (การบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง) ประกอบแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการ
ทหาร ปี 2565 กองทัพบก 
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     1.หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง  ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร 
ยอดเรียกก าลังพล  ร้อยโท 6 ร้อยโท(หญิง) 3 สิบเอก 6 สิบเอก(หญิง) 3 รวมทั้งส้ิน 18 
สถานที่รายงานตัว ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร 

     2.หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง  ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษา
วิชาทหารมณฑลทหารบก จ านวน 34 หน่วย 
ยอดเรียกก าลังพล  ร้อยโท 1 ร้อยโท(หญิง) 1  สิบเอก 3 สิบเอก(หญิง) 1 รวมทั้งส้ิน 6 (แต่ละ
ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก) 
สถานที่รายงานตัว ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก จ านวน 34 หน่วย 

     แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก      อนุ
ผนวก 11 (ยอดก าลังพลส ารองเข้ารับการเรียกเพ่ือปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดต้ังแล้ว 
ด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน ก าลังพลส ารองพร้อมใช้งาน บัญชี 2/64)19ประกอบผนวก 
ค (การบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง) ประกอบแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการ
ทหาร ปี 2565 กองทัพบก 

     1.หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง  ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร 
ยอดเรียกก าลังพล  ร้อยโท 3  สิบเอก 6 รวมทั้งส้ิน 9 
สถานที่รายงานตัว ศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร 

     2.หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยฝึกก าลังพลส ารอง  ศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษา
วิชาทหารมณฑลทหารบก จ านวน 34 หน่วย 
ยอดเรียกก าลังพล  ร้อยโท 1 สิบเอก 2 รวมทั้งส้ิน 3 (แต่ละศูนย์ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชา
ทหารมณฑลทหารบก) 

     แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร ปี 2565 กองทัพบก ผนวก ง การ
เรียกก าลังพลส ารองหรือการระดมพลประกอบแผน ในด้านการสนับสนุน ค่าตอบแทนเงินเดือนก าลังพล
ส ารอง  
หลักเกณฑ์การค านวณจ่ายค่าตอบแทนเงินเดือน20 

     1.ให้จ่ายตั้งแต่วันที่ก าลังพลส ารองมารายงานตัวจนถึงวันที่ปลดปล่อยตัวกลับ
ภูมิล าเนา โดยคิดเป็นรายวัน ตามจ านวนวันที่ก าลังพลส ารองมาเข้ารับราชการทหาร 

     2.ก าลังพลส ารอง ให้ค านวณจากอัตราค่าตอบแทนเงินเดือนขั้นต้นของชั้นยศ
นั้นๆ 
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     3.หลักเกณฑ์การค านวณจ่ายค่าตอบแทนเงินเดือน ตามบัญชีอัตราเงินเดือน
ข้าราชการทหารตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการทหาร (ฉบับที่ 10) พ.ศ.2558 
รายละเอียดการค านวณค่าตอบแทนเงินเดือนก าหนดไว้ตามตาราง ดังนี้ 

ชั้นยศ เงินเดือน 1 วัน 9 วัน 
สิบตรี/พลทหาร 1360 45 405 
สิบตรี-สิบเอก 4870 162 1458 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก 7140 238 2142 
จ่าสิบเอก(พิเศษ) 10350 345 3105 
ร้อยตรี-ร้อยเอก 6470 215 1935 
พันตรี 13160 439 3951 
พันโท 16190 540 4860 
พันเอก 19860 662 5958 
พันเอก(พิเศษ) 24400 813 7317 

  ภาพที่ 2-2 ตาราง หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนเงินเดือน ประจ าปี 2565 

 ตามค าส่ังกองทัพบกที่  123/2564 เรื่อง การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร
ประจ าปีการศึกษา 2564 ลง 18 มีนาคม 2564หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 21 มี
รายละเอียดการด าเนินการฝึกดังนี้ 

 อนุผนวก 1 (แถลงหลักสูตรประกอบเวลา ส าหรับ นักศึกษาวิชาทหาร   
ชั้นปีที่ 1) ประกอบผนวก ค (การด าเนินการฝึก) 
ภาคปกติ วิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 ชั่วโมง 
ภาคสนาม ฝึกวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 8 ชั่วโมง 

 อนุผนวก 2 (แถลงหลักสูตรประกอบเวลา ส าหรับ นักศึกษาวิชาทหาร   
ชั้นปีที่ 2) ประกอบผนวก ค (การด าเนินการฝึก) 
ภาคปกติ วิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 ชั่วโมง 

 อนุผนวก 6 (แถลงหลักสูตรประกอบเวลา ส าหรับ นักศึกษาวิชาทหาร   
ชั้นปีที่ 5 ชาย) ประกอบผนวก ค (การด าเนินการฝึก) 
ภาคปกติ วิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 ชั่วโมง 

 อนุผนวก 7 (แถลงหลักสูตรประกอบเวลา ส าหรับ นักศึกษาวิชาทหาร ชั้น
ปีที่ 5 หญิง) ประกอบผนวก ค (การด าเนินการฝึก) 
ภาคปกติ วิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 ชั่วโมง 
ภาคสนาม ฝึกวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 ชั่วโมง 
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สภาพปัญหาท่ีส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารองเพ่ือปฏิบัติราชการหน่วยทหาร
ท่ีจัดต้ังแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพ่ือท าหน้าท่ีครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 

 1.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับ
สมัคร แบ่งเป็นนายทหารสัญญาบัตรกองหนุน และ นายทหารประทวนกองหนุน ซึ่งก าลังส ารอง มีชั้นยศ 
ร้อยตรี-ร้อยเอก และ สิบเอก-จ่าสิบเอก(พิเศษ) เมื่อก าหนดด้วยวิธีการรับสมัคร ชั้นยศใดก็สามารถท าการ
สมัครเข้าเป็นก าลังพลส ารองเพื่อท าหน้าที่ แต่การจัดท างบประมาณได้ก าหนดชั้นยศร้อยโทและ  สิบ
เอกในการก าหนดงบประมาณ ท าให้เมื่อมีผู้สมัครใจในชั้นยศอื่นจึงมีผลในด้านงบประมาณตามมา 

 2.การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อท าหน้าที่ตามก าหนดการ ภาคสนาม มกราคม-
มีนาคม และภาคปกติ พฤษภาคม-สิงหาคม การส่ังจ่ายงบประมาณในงานที่ต้องด าเนินกรรมวิธี
จัดซื้อจัดจ้างส่ังจ่ายในงวดที่ 1(ตุลาคม-มีนาคม) ท าให้การปฏิบัติในห้วงที่ 2 ท าหน้าที่ครูฝึก
ภาคปกติจะมีปัญหาในการด าเนินการเนื่องจากจะต้องด าเนินการจัดหาก่อนการปฏิบัติซึ่ง
รายการส่วนใหญ่เป็นเครื่องแต่งกายที่ต้องใช้ขนาดที่เหมาะสมกับก าลังพลส ารองที่เข้ารับ
ราชการ 

ความเช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ                         

 การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วย
วิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร สามารถเชื่อมโยง
ไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ สามารถก าหนดแนวทางได้ดังนี้ ตามที่
กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการก าลังพลส ารอง คือ
หากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ กระทรวงกลาโหมต้องสามารถเรี ยกก าลังพลส ารองเข้ามา
สนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา การท าหน้าที่ครูฝึกวิชา
ทหาร ตามก าหนดการปฏิบัติตั้งแต่วันแรกจนถึงการด าเนินกรรมวิธีปลดปล่อยก าลังพล
ส ารอง พิธีปิด และมอบใบประกาศเกียรติคุณ ก าหนดเพียงรายละเอียดการปฏิบัติแบบ
กว้างๆซึ่งสามารถเชื่อมโยงโดยการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยครูในการด าเนินการฝึกสอนในวิชาป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยของนักศึกษาวิชาทหารที่มีการฝึกศึกษาตามแถลงหลักสูตรของ
นักศึกษาวิชาทหารชั้นปีที่ 1,2 และ 5(ชาย,หญิง) 

แนวทางในการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก 
 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดท าแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการใน
หน่วยทหาร กองทัพบก เพื่อน าไปสู่แนวทางในการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับ
ราชการทหารกองทัพบก โดยใช้ทฤษฎีต่างๆ  
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จากการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในโดยใช้ทฤษฎ ี7S MCKINSEY22 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง
(STREANGTHS) และจุดอ่อน(WEAKNESS) ดังนี้ 

จุดแข็ง (STREANGTHS) 

Strategy 
 1.แผนการเรียกก าลังพลส ารอง มีความเชื่อมโยง กับแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนแม่บทพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 

 2.มีการทบทวน และปรับห้วงเวลาการปฏิบัติตามสถานการณ์ 

 3.การด าเนินการตามแผนเรียกพล เป็นไปตามเป้าหมาย 

 4.มีมาตรการในการควบคุม และตรวจสอบในการปฏิบัติตามแผนการเรียก
ก าลังพลส ารอง 

Structure 
 1.โครงสร้างการจัดของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ครอบคลุมการจัดท า
แผนการเรียกก าลังพลส ารอง ทั้ง 5 ระบบ 

 2.กองฝ่ายอ านวยการ และฝ่ายกิจการพิเศษ ที่จัดท าแผนมีความเข้าใจในภารกิจและ
การปฏิบัติ 
System 

 1.มีการแบ่งหน้าที่ในการจัดท าแผนการเรียกพลตามผนวกประกอบแผน
อย่างชัดเจน 

 2.มีกรอบระยะเวลาและแผนงานในการจัดท าที่ชัดเจน 

 3.มีกรอบงบประมาณในการจัดท าแผนที่ชัดเจน 

Staff 
 1.ฝ่ายอ านวยการมีความเข้าใจในบทบาท ภารกิจ และสามารถปฏิบัติได้
ตามกรอบระยะเวลา 

 2.ฝ่ายอ านวยการสามารถให้ความเห็นในปัญหาการปฏิบัติในปีที่ผ่านมาเพื่อก าหนด
แนวทางในการแก้ไข 

Skill 

 1.บุคลากรมีความช านาญในงานที่รับผิดชอบ 
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 2.มีการประสานงานกับหน่วยเหนืออย่างใกล้ชิดในการจัดท าแผน 

3.สามารถจัดท ากรอบงานที่รับผิดชอบได้ทันตามกรอบเวลา 

Style 
1.ผู้บริหารตกลงใจและก าหนดการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

Shared Value 
 1.ก าลังพลแต่ละส่วนมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้การรวบรวมเป็นแผนมี
ความสมบูรณ์ ตามก าหนดเวลา 

 2.ผู้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน ร่วมปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตามระยะเวลาที่
ผู้บังคับบัญชาก าหนด 

จุดอ่อน (WEAKNESS) 

Strategy 
 1.ยังไม่ เชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายสูงสุดของ พระราชบัญญัติก าลังพล     
ส ารอง 2558 

 2.แผนพัฒนากองทัพบก และแผนแม่บทพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 
ก าหนดเป็นช่วงเวลา การแก้ไขต้องรอถึงกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

Structure 

 1.ภารกิจของหน่วยมีจ านวนมาก ท าให้ก าหนดการประชุมแต่ละครั้งต้องใช้
เวลา เมื่อต้องมีการปรับแก้ หรือนโยบายเพิ่มเติม ท าให้มีเวลาในการจัดท าไม่มาก 

System 
 1.นโยบายที่เปล่ียนแปลงมีข้อจ ากัดในการปรับปรุง ต้องมีอนุมัติหลักการ
รองรับในการปฏิบัติ 

 2.การขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และการส่งคืนงบประมาณ เป็นไปได้ยากและ
เป็นส่ิงที่ไม่นิยมในการปฏิบัติ 

 3.ผลการเบิกจ่ายงบประมาณที่กองทัพบกต้องการไม่สอดคล้องกับห้วงเวลาในการ
ปฏิบัติ 

Staff 
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 1.ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานาน เมื่อมีการปรับย้ายหรือเกษียณ
ผู้มาท าหน้าที่แทนต้องใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ 

Skill 
 1.การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ จะปฏิบัติตามวงรอบเป็นประจ า จึงขาดการ
พัฒนาทักษะ เนื่องจากเป็นการปฏิบัติในรูปแบบเดิมๆ 

Style  

 1.ผู้บริหารมีข้อจ ากัดในการตกลงใจ เนื่องจากมีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และกรอบ
งบประมาณที่ก าหนดไว้แล้ว 

Shared Value  
 1.ก าลังพลที่ปรับย้ายมาใหม่ต้องใช้เวลาในการปรับตัว เนื่องจากตาม
ภารกิจและขอบเขตงาน เป็นงานเฉพาะ แม้จะมีความเชื่อมโยง แต่ลักษณะงานมีความ
แตกต่างกัน 
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกโดยใช้ทฤษฎี PESTEL23 เพ่ือวิเคราะห์ โอกาส
(OPPORTUNITY) และอุปสรรค(THREATS) ดังนี้ 

โอกาส(OPPORTUNITY) 

 Politic นโยบาย และเป้าหมายในการใช้ก าลังพลส ารองระบุไว้อย่างชัดเจน 

 Economic ก าลังพลส ารองที่เข้ารับราชการ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
และมีโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการมากขึ้น 

 Social สร้างความเข้าใจให้กับสังคม ในความจ าเป็นในการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับ
ราชการทหาร 

 Technology สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อจัดท าฐานข้อมูล เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร 

 Legal มีกฎหมายรองรับ 

 Environment สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ในการจัดสร้างส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

อุปสรรค(THREATS)  
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 Politic มีความพยายามในการแก้หรือปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องจากฝ่ายการเมือง
ที่ไม่เห็นด้วย 

 Economic นายจ้างสูญเสียรายได้โดยไม่ได้รับส่ิงตอบแทน ในช่วงที่ก าลัง
พลส ารองเข้ารับราชการทหาร 

 Social อาจเกิดแรงต้านจากผู้เสียผลประโยชน์ในการเรียกก าลังพลส ารอง
เข้ารับราชการทหาร 

 Technology อาจถูกโจมตีจากผู้เสียประโยชน์โดยการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ 
ที่มีความรวดเร็วในการเผยแพร่ 

 Legal การบังคับใช้กฎหมาย ตามก าหนดโทษส าหรับผู้หลีกเล่ียง อาจเป็นผลให้เกิด
การต่อต้าน 

 Environment ส่ิงอ านวยความสะดวกยังไม่เพียงพอ ต้องใช้ร่วมกับพล
ทหารกองประจ าการ 

จัดท าการให้น้ าหนักและหาผลรวมโดยใช้ IFAS24 : INTERNAL FACTOR ANALYSIS 
SUMMARY ระหว่าง STREANGTHS กับ WEAKNESS  

จัดท าการให้น้ าหนักและหาผลรวมโดยใช้ EFAS25 : EXTERNAL FACTOR ANALYSIS 
SUMMARY ระหว่างOPPORTUNITY กับTHREATS 

จัดท าตาราง TOWS MATRIX26  โดยน าผลจากผลรวม IFAS และ EFAS บทสรุปคือ ใช้
โอกาสลดจุดอ่อน(กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO)) โดยปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับ
ราชการในหน่วยทหาร  

 จากการสืบทราบสภาพปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติ และความ
เช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้แนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับ
ราชการในหน่วยทหารโดยเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่พบและการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่
เชื่อมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ โดยสามารถก าหนดแนวทาง
ไดด้ังนี้ 

 1.ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ
หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชา
ทหาร โดยท าการฝึกสอนในวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเป็นหลัก   
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 2.เนื่องจากการเรียกก าลังพลส ารองเพือ่ปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร ก าหนด
ด้วยวิธีการรับสมัคร ท าให้ก าลังพลนายทหารชั้นยศ ร้อยตรี ถึง ร้อยเอก และ สิบเอก ถึง จ่าสิบ
เอก(พิเศษ) สามารถสมัครได้ ในปัจจุบันมีการจัดท างบประมาณในชั้นยศ ร้อยโท และ สิบเอก 
เป็นกรอบในการ ด าเนินการ เมื่อชั้นยศนายทหารและนายสิบมีชั้นยศที่สูงกว่า จึงมีปัญหาด้าน
งบประมาณและธุรการตามมา ควรก าหนดชั้นยศสูงสุดคือ ร้อยเอก และ จ่าสิบเอก(พิเศษ) เป็น
กรอบในการด าเนินการ หากมีงบประมาณเหลือให้ด าเนินการส่งคืนกองทัพบก 

 3.การสั่งจ่ายงบประมาณสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับการปฏิบัติ ห้วง
การปฏิบัติใดอยู่ในงวดที่ 1 (ตุลาคม-มีนาคม) ก็ด าเนินการส่ังจ่ายในงวดที่ 1 และการปฏิบัติใด
อยู่ในห้วงที่ 2 (เมษายน-กันยายน) ก็ด าเนินการส่ังจ่ายในงวดที่ 2 
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บทที่ 3 

บทอภิปราย 

  จากผลการวิจัยจะพบว่ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ.2560-2654 
(ต่อเนื่อง 2565) และ แผนแม่บทพัฒนากิจการการก าลังพลส ารอง พ.ศ.2560-2654 (ต่อเนื่อง 
2565) มีห้วงเวลาก่อนหลังที่ต่างกันไม่มาก แม้ว่าในเนื้อหาจะมีความสอดคล้องกัน แต่การ
เชื่อมโยงไปถึงเป้าหมายที่ก าหนดยังไม่ถูกระบุชัดเจน แผนแม่บทพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 
พ.ศ.2560-2654 (ต่อเนื่อง 2565) ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน พ.ศ.2559 
ซึ่งพระราชบัญญัติก าลังพลส ารอง พ.ศ.2558 จะต้องออกกฎกระทรวงกิจการก าลังพลส ารอง 
พ.ศ.๒๕๕๙ ข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วย กิจการก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๙ 
ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วย สิทธิประโยชน์ของก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๙ ที่ ณ 
ขณะนั้นยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จจึงยังไม่สามารถใช้ในการก าหนดแนวนโยบายในแผน
แม่บทพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง พ.ศ.2560-2564  และเมื่อแผนแม่บทพัฒนากิจการ
ก าลังพลส ารอง พ.ศ.2560-2564 มีผลบังคับใช้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้จัดท าและมีผล
บังคับใช้ตามรัฐธรรมนูญ การจัดท าแผนเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร 
กองทัพบกที่ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2561-2565 จึงมีนโยบายและอนุมัติหลักการเพ่ิมเติม
จากกองทัพบก เพื่อใช้ในการจัดท าแผน และ แผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการใน
หน่วยทหาร กองทัพบก  ที่ได้ก าหนดตามแผนคือการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วย
ทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพ่ือท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
ทั้งนี้ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์มีรายละเอียดดังนี้ 

  สภาพปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อ
ปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดต้ังแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครู
ฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ผลการวิจัยพบว่าการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วย
ทหารด้วยวิธีการรับสมัคร ในการปฏิบัติก าลังพลส ารอง นายทหารสัญญาบัตร                   
ชั้นยศ ร้อยตรี-ร้อยเอก นายทหารประทวน ช้ันยศ สิบเอก-จ่าสิบเอก(พิเศษ) สามารถสมัคร
เข้ารับราชการได้ โดยได้รับค่าตอบแทนเงินเดือน ตามชั้นยศที่ก าหนด ในการจัดท า
แผนการเรียกก าลังพลส ารอง ประจ าปี มีกรอบงบประมาณ และมีความจ าเป็นต้องระบุชั้น
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ยศเพื่อให้กรอบงบประมาณ กับแผนการเรียกก าลังพลส ารอง ด าเนินการได้ตามกรอบ
งบประมาณที่ได้รับ แต่เมื่อต้องด าเนินการปฏิบัติ โดยมณฑลทหารบก ประกาศเรียกก าลัง
พลส ารองเพ่ือปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร ด้วยวิธีการรับสมัคร ได้ก าลังพลส ารองที่สมัคร
ใจไม่ตรงกับชั้นยศตามแผนที่ได้จัดท าไว้ ส่งผลให้การปฏิบัติมีผลทางธุรการตามมา
เนื่องจากอาจต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากกองทัพบก 

  การเรียกก าลังพลส ารองเพื่อท าหน้าที่ตามก าหนดการ ภาคสนาม มกราคม-
มีนาคม และภาคปกติ พฤษภาคม-สิงหาคม ตามแผนเป็นการปฏิบัติตามวงรอบการปฏิบัติของ
นักศึกษาวิชาทหารประจ าปีการศึกษา กล่าวคือในงบประมาณงวดที่ 1 (ตุลาคม-มีนาคม) จะ
เป็นการท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในภาคสนาม ซึ่งเป็นการคัดเลือกจากการท าหน้าที่
ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในภาคปกติ การด าเนินกรรมวิธีในการจัดหาส่ิงอุปกรณ์จึงไม่ประสบ
ปัญหาเนื่องจากหน่วยยังด ารงการติดต่อสื่อสารและทราบว่าก าลังพลส ารองนายใดที่จะท า
หน้าที่ครูฝึกในภาคสนาม แต่ในงบประมาณงวดที่ 2 (เมษายน-กันยายน) จะเป็นการท าหน้าที่
ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในภาคปกติ ซึ่งทั้งศูนย์การนักศึกษาวิชาทหาร และ ศูนย์ฝึก/หน่วย
ฝึก นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก เริ่มด าเนินการฝึกภาคปกติได้ในเดือน มิถุนายน เป็น
ต้นไป แต่การจัดหาส่ิงอุปกรณ์ โดยเฉพาะเครื่องแต่งกายก าลังพลส ารองประสบปัญหาเนื่องจาก
ยังไม่ทราบว่าเป็นก าลังพลส ารองนายใดที่เข้ารับราชการ โดยการส่ังจ่ายงบประมาณส่ังจ่ายใน
งบประมาณในงวดที่ 1 (ตุลาคม-มีนาคม) ท าให้ประสบปัญหาในการปฏิบัติในด้านธุรการ 

 แนวทางการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้ง
แล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร สามารถ
เช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ ผลการวิจัยพบว่าตามค าส่ัง
กองทัพบก เรื่องการฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ประจ าปีการศึกษา ตามอนุผนวก 1,2,6 และ 7 
(แถลงหลักสูตรประกอบเวลา ส าหรับนักศึกษาวิชาทหารชั้นปีที่ 1,2,5(ชาย) และ 5(หญิง)) 
ประกอบผนวก ค (การด าเนินการฝึก มีวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในภาคปกติ 
และ ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในภาคสนาม โดยมีการฝึกภาคปกติอย่างเดียว  ฝึก
ภาคสนามอย่างเดียว หรือฝึกทั้งในภาคปกติและภาคสนาม แตกต่างกันในแต่ละชั้นปี ซึ่ง
สามารถระบุเพิ่มเติมในการปฏิบัติ ในวันที่ 2-4 ฝึกก าลังพลส ารอง ในท่าบุคคลเบื้องต้น 
ตามท่าพระราชนิยม เป็นการฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และจากเดิมที่ก าหนด
วันที่ 6-29 ให้ก าลังพลส ารอง ปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร เพิ่มเติมเป็นปฏิบัติ
หน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ในภาคปกติ) และ 
ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ในภาคสนาม) 
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 แนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร 
กองทัพบกผลการวิจัยพบว่า สามารถปรับปรุงรายละเอียดการจัดท าแผนในผนวก ค     
(การบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง) แผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก 
โดยแก้ไข อนุผนวก ที่เกี่ยวข้อง รายละเอียด ยอดก าลังพลส ารองเข้ารับการเรียกเพื่อปฏิบัติ
ราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วยวิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน โดยก าหนดชั้นยศ
สูงสุด นายทหารสัญญาบัตร เป็น ร้อยเอก (เดิม ร้อยโท) และ นายทหารประทวน เป็น   
จ่าสิบเอก(พิเศษ) (เดิม สิบเอก) เพื่อให้ก าลังพลส ารองชั้นยศใดก็สามารถสมัครเข้ารับ
ราชการทหารได้ หากมีงบประมาณที่ต้องส่งคืนสามารถรายงานเหตุผลที่หมดความจ า
เป็นได้ และลดปัญหาความยุ่งยากหากต้องขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากกองทัพบก 
เนื่องจากระยะเวลาเข้ารับราชการเพียง 30 วัน เมื่ออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม ก าลังพล
ส ารองได้รับการปลดปล่อยเรียบร้อยแล้ว จะเป็นปัญหาทางธุรการเพิ่มเติม และปัญหาการ
ส่ังจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับการปฏิบัติ  หน่วยบัญชาการรักษาดินแดนสามารถ
ก าหนดรายละเอียดว่ารายการใดส่ังจ่ายในงบประมาณงวดที่ 1 หรือ 2 โดยจัดท า
รายละเอียดเสนอผ่านกรมยุทธการทหารบก เพื่อให้ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก
ด าเนินการส่ังจ่ายงบประมาณตามรายการที่ก าหนด ไม่ต้องก าหนดหรือปรับปรุงในแผน 
และในส่วนของความเชื่อมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ 
สามารถระบุเพ่ิมเติมในแผนโดยก าหนดรายละเอียดตามที่กล่าวไปแล้ว 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการใน
หน่วยทหาร กองทัพบก  เพ่ือศึกษาถึงปัญหาที่ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติในการเรียกก าลังพล
ส ารองเพ่ือปฏิบัติราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท า
หน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร  เพื่อศึกษาแนวทางการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติ
ราชการหน่วยทหารที่จัดตั้งแล้วด้วยวิธีการรับสมัครก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ครูฝึก
นักศึกษาวิชาทหาร สามารถเช่ือมโยงไปสู่ความพร้อมในการรับมือหากเกิดปัญหาภัยพิบัติ 
และ เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร 
กองทัพบก ซึ่งน ามาสู่บทสรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

     หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน เป็นหน่วยที่จัดท าแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหาร กองทัพบก โดย เสนอร่างแผนให้ผู้บัญชาการทหารบกเป็น
ผู้อนุมัติ ในส่วนของแผนการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก ตั้งแต่
ปี พ.ศ.2561-2565 คือการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ หน่วยทหารที่จัดตั้งแล้ว ด้วย
วิธีการรับสมัคร ก าหนด 30 วัน เพื่อท าหน้าที่ ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหารภาคปกติ และ
ภาคสนาม ควรปรับปรุงรายละเอียดในแผนดังนี้ 

 ผนวก ค การบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง ประกอบแผนการเรียกก าลังพล
ส ารองเข้ารับราชการทหารกองทัพบก โดยนายทหารสัญญาบัตรระบุชั้นยศสูงสุดคือ ร้อยเอก 
และนายทหารประทวน คือ จ่าสิบเอก (พิเศษ) เพื่อให้สอดคล้องกับวิธีการรับสมัคร ชั้นยศใดก็
สามารถปฏิบัติราชการได้โดยไม่มีปัญหาด้านธุรการตามมา 

 ผนวก จ การฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง ประกอบแผนการเรียกก าลังพลส ารอง
เข้ารับราชการทหารกองทัพบก ควรก าหนดรายละเอียดการปฏิบัติของศูนย์การนักศึกษาวิชา
ทหาร และศูนย์ ฝึก/หน่วยฝึก นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก 34 หน่วย แก้ไข
รายละเอียดในการด าเนินการวันที่ 2-4 ก าลังพลส ารอง ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วันที่ 
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6-29 ให้ก าลังพลส ารอง ปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (ในภาคปกติ) และ ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ในภาคสนาม) โดยการ
ก าหนดดังกล่าวท าให้เชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการก าลังพล
ส ารอง คือหากเกิดภัยพิบัติสาธารณะ เช่น อุทกภัย วาตภัย กระทรวงกลาโหมต้องสามารถ
เรียกก าลังพลส ารองเข้ามาสนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้
ทันเวลา 

 หน่วยบัญชาการรักษาดินแดนสามารถก าหนดรายละเอียดว่ารายการใดส่ัง
จ่ายในงบประมาณงวดที่ 1 หรือ 2 โดยจัดท ารายละเอียดเสนอผ่านกรมยุทธการทหารบก 
เพ่ือให้ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบกด าเนินการส่ังจ่ายงบประมาณตามรายการที่ก าหนด 
โดยไม่ต้องก าหนดหรือปรับปรุงในแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้ารับราชการทหาร 
กองทัพบก 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 

 เมื่อหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนจัดท าแผนการเรียกก าลังพลส ารองเข้า
รับราชการทหารกองทัพบก โดยปรับปรุงแผนตามแนวทางที่เสนอ ท าให้แผนการเรียกก าลังพลส ารอง
เพื่อปฏิบัติราชการในหน่วยทหาร กองทัพบก มีความเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการ
ก าลังพลส ารอง ควรวิจัยต่อว่าก าลังพลส ารองที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกนักศึกษาวิชาทหารในวิชา
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย นักศึกษาวิชาทหารมีความเข้าใจ โดยสามารถผ่านการประเมินผลการฝึก
ศึกษาได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่  
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