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เอกสารวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราการจัด กองพันทหาร
ราบเบาต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคของกองพันทหารราบ
เบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน เพื่อให้ทราบแนวทางการพัฒนาหน่วย
กองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ให้เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน  

ผลการวิจัยสรุปว่า สภาพปัญหา และอุปสรรคของกองพันทหารราบเบาของ กอง
พลทหารราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน ภัยคุกคามท่ีไม่ใช่ทางทหาร ปัญหาท่ีจะต้องเผชิญ 
ได้แก่ ความไม่สงบในพื้นท่ี  จชต. ความแตกแยกทางความคิด การล่วงละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย์อาชญากรรมข้ามชาติ การลักลอบเข้าเมืองและการค้ามนุษย์ ปัญหาท่ีเกิดจาก
ความไม่มั่นคงในเกาหลีเหนือ (การอพยพลี้ภัยของชาวเกาหลีเหนือ) ปัญหาท่ีเกิดจากความ
ขัดแย้งในรัฐยะไข่ เมียนมา (ชาวโรฮีนจา)และในเขตปกครองตนเองซินเจียงของจีน (ชาวอุยกูร์) 
อาชญากรรมไซเบอร์ ปัญหายาเสพติด ปัญหาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ภัยพิบัติ
ธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาสังคมผู้สูงวัย จึง
ได้ก าหนดแนวความคิดในการปฏิบัติเป็น 5 แนวทาง ดังนี้ 1) สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการก่อ
เหตุรุนแรงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) สนับสนุนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของ
คนในชาติ 3) สนับสนุนการป้องกันภัยคุกคามต่อความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อย
ของประเทศ 4) การสนับสนุนการดาเนินการด้านการข่าวท่ีเป็นภัยคุกคามต่อการรักษาความ
มั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยของประเทศและ 5) การสนับสนุนการปราบปรามและการ
บังคับใช้กฎหมายต่อภัยคุกคามท่ีส่งผลต่อความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยของ
ประเทศ 
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 This research paper The objective is to analyze the rate data. Light 
Infantry Battalion Against Current Threats to study the problem and the obstacles 
of the light infantry battalion of the 9th Infantry Brigade against the current threat 
To know the development guidelines for the light infantry battalion of the 9th 
Infantry Brigade to suit the current threat. 

 The results of the research concluded that the conditions, problems 
and obstacles of the light infantry battalion of 9th Infantry Brigade Against Current 
Threats non-military threats The problems that must be faced include the unrest in 
the SRT area, the division of thought. Harassment of the monarchy, transnational 
crimes smuggling and human trafficking Problems caused by instability in North 
Korea (North Korean refugees). Problems arising from conflicts in Rakhine State, 
Myanmar (Rohingya) and China's Xinjiang Autonomous Region (Uyghurs) cybercrime 
drug problem environmental problems and natural resources natural disaster 
epidemic of serious infectious disease economic problems and social problems of 
the elderly Therefore, the concept of practice has been defined as 5 approaches as 
follows: 1) Support the solution to the problem of violence in the southern border 
provinces 2) Support the reconciliation of the people in the nation 3) Support the 
prevention of threats to the internal security and public order of the country 4) 
Supporting news operations that pose a threat to national security and public 
order; and 5) Supporting the suppression and enforcement of laws against threats 
affecting internal security and public order. Peace of the country. 



กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากประธาน
กรรมการท่ีปรึกษาคอยให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ ตรวจสอบแก้ไขให้งานวิจัยครั้ง
นี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี ขอกราบขอบพระคุณส าหรับความกรุณาของอาจารย์ท่ีสละเวลาอันมี
ค่า จนงานวิจัยเสร็จสมบูรณ ์

นอกจากนี้ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ตลอดจนความคิดเห็น ซึ่งเป็นสิ่งท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีเสียสละ และทุ่มเท
เวลาในการนัดหมายให้การสัมภาษณ์บรรลุผลได้ด้วยดี  

ประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยเล่มนี้ ขอมอบแด่อาจารย์ท่ีปรึกษา ครอบครัว 
และเพ่ือน ๆ ผู้ท่ีให้การสนับสนุนทุกท่าน ท้ังด้านการท างาน และก าลังใจจนสามารถส าเร็จ
การศึกษา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มา และความส าคัญของปัญหา 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี1 ภาพฝันของแผนการพัฒนาประเทศที่ก าหนด
กรอบแนวทางการพัฒนา ให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนท าตามเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือตามคติพจน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมี
ระยะเวลาบังคับ 20 ปี ตั้งแต่ปี 2561 – 2580 ตามร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ฉบับสรุปย่อ 
ท่ีเผยแพร่ต่อประชาชน มีแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในส่วน
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงมีกรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 1) การเสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริ์ทรงเป็น
ประมุข 2) การปฏิรูปการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัป
ชั้น สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 3) การรักษาความมั่นคงภายในและความ
สงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 4) 
การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
รูปแบบใหม่ 5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตร
ประเทศ 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ 
รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 7) การปรับกระบวนการท างาน
ของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
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อย่างไรก็ตาม โครงสร้างกองทัพบกในปัจจุบัน เป็นโครงสร้างการจัดก าลังเพ่ือ
ปฏิบัติ ภารกิจตามท่ีได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ.2551 ใน มาตรา 192 ซึ่งก าหนดให้กองทัพบก มีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพบกในการ
ป้องกันราชอาณาจักร และ ด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบกตามอ านาจหน้าท่ี
ของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบกเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ โดยได้มีการจัด
หน่วยตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ  และก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการ
กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2552 และฉบับ ปรับปรุงเพิ่มเติม พ.ศ.
2558 รองรับหน้าท่ีดังกล่าว ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นโครงสร้างการจัดหน่วยท่ีได้มีพัฒนาการ
มาตามล าดับ แต่เป็นโครงสร้างส าหรับรองรับภัยคุกคามรูปแบบเดิม ในยุคสงครามเย็นท่ี
มองภัยคุกคามทางทหารเป็นหลัก โครงสร้างกองทัพบกจึงอิงอยู่กับภารกิจ การป้องกัน
ประเทศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์  ได้มี
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติขึ้นมา ซึ่งภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ทางทหารมีความส าคัญ
มากยิ่งขึ้น จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบกให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20ปี รวมท้ังให้มีความเหมาะสมกับสถานภาพ
ทรัพยากรและงบประมาณ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดท้ังนี้เพื่อให้สามารถเสริมสร้างกองทัพบกให้มี
ศักยภาพและมีขีดความสามารถได้อย่างแท้จริง ในอันท่ีจะปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ มี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลประโยชน์ แห่งชาติได้ต่อไป  

แผนปฏิบัติราชการในการเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของกองทัพเพ่ือ
การป้องกันประเทศ3 ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ การปรับปรุงโครงสร้าง
กองทัพบก การเสริมสร้างความพร้อมรบ การเสริมสร้างความต่อเนื่องในการรบ การ
เสริมสร้างระบบป้องกันชายแดน ในส่วนแผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจการรักษาความมั่นคงภายในประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ สนับสนุน
การแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ สนับสนุนการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ สนับสนุนการป้องกันภัยคุกคามต่อความมั่นคงภายใน
และความสงบเรียบร้อยของประเทศ การสนับสนุนการด าเนินการด้านการข่าวท่ีเป็นภัย
คุกคามต่อการรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบเรียบร้อยของประเทศ การสนับสนุน
การปราบปรามและการบังคับใช้กฎหมายต่อภัยคุกคามท่ีส่งผลต่อความมั่นคงภายในและ
ความสงบเรียบร้อยของประเทศ 
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กองพลทหารราบที่ 9 เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคท่ี 1 เป็นกองพลพร้อม
รบของกองทัพบกไทย มีการจัดก าลังแบบกองพลทหารราบเบา มีภารกิจท าหน้าท่ีในการ
จัดก าลังรบหลัก เพื่อปฏิบัติตามแผนการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การ
รักษาความสงบเรียบร้อยภายในและเข้าร่วมในการพัฒนาประเทศ อีกทั้งต้องปฏิบัติภารกิจ
ตามท่ีกองทัพบก และกองทัพภาคท่ี 1 สั่งการ จากภารกิจที่ได้กล่าวมา กองพลทหารราบที่
9 จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกับภัยคุกคาม ท้ังภัยคุกคามรูปแบบเดิม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ ร่วมถึงการเข้าร่วมพัฒนาประเทศ จากภารกิจท่ีต้องปฏิบัติของกองพล
ทหารราบท่ี9 หน่วยระดับกองพันทหารราบของกองพลทหารราบท่ี 9 จะเป็นหน่วยหลักใน
การจัดก าลัง และยุทโธปกรณ์ ออกปฏิบัติภารกิจ  ซึ่งปัจจุบันมีการจัดก าลังพลและ
ยุทโธปกรณ์ ตามอัตราการจัดกองพันทหารราบเบา (ลดกองพลทหารราบท่ี 9) ซึ่งเป็น
อัตราการจัดตั้งแต่ปี 2539 จนถึงปัจจุบัน โดยมีการบรรจุก าลังพลและยุทโธปกรณ์ น้อย
กว่ากองพันทหารราบท่ีมีอัตราการจัดแบบอ่ืน 

ดังนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ได้มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นมา ซึ่งภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ทางทหารมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น                                       
จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบกให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รวมท้ังให้มีความเหมาะสมกับสถานภาพทรัพยากรและ
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดท้ังนี้เพื่อให้สามารถเสริมสร้างกองทัพบกให้มีศักยภาพและ                     
มีขีดความสามารถได้อย่างแท้จริงในอันท่ีจะปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลประโยชน์แห่งชาติได้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราการจัด กองพันทหารราบเบาต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคของกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบที่ 

9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 
3. เพ่ือให้ทราบแนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 

ให้เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
                                     
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัยใช้แบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามท่ี วิทยาลัยการทัพบก ก าหนด                
เป็นแนวทางในการศึกษา 

2. ขอบเขตการวิจัย ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ได้จากการ
ค้นคว้าเอกสารโดยการทบทวน หนังสือ วารสาร ภาคนิพนธ์ งานวิจัย รวมท้ังระเบียบ 
ค าสั่ งต่าง ๆ ท่ี เกี่ยวข้อง การสืบค้นข้อมูลจากเว็บไซด์ต่าง ๆ ท่ี เกี่ยวข้องทาง
อินเตอร์เน็ต ขอบเขตด้านพื้นท่ี และประชากร ด าเนินการศึกษาจากกองพันทหารราบ
เบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ขอบเขตด้านระยะเวลา ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในห้วง ธ.ค. 64 - พ.ค. 65 

3. แหล่งข้อมูลเอกสาร สืบค้นข้อมูลจากเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ของทาง
ราชการจากหน่วยงานราชการ และแหล่งความรู้จากต าราท้ังของไทย และต่างประเทศ 
รวมท้ังแหล่งข้อมูลเสริมจากอินเตอร์เน็ต โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อมูลจากเว็บไซต์ท่ี 
เช่ือถือได้ 

อัตราการจัด  
กองพันทหารราบเบา 

แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของ
กองพลทหารราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 

สภาพภยัคุกคามในปัจจุบัน 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 



6 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สังเคราะห์ พัฒนา ข้อเสนอแนะ และน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ได้ทราบถึงข้อมูลอัตราการจัด กองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ต่อ                     
ภัยคุกคามในปัจจุบัน 

2. ได้ทราบถึงสภาพปัญหา และอุปสรรคของ กองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบ
ท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 

3. ได้แนวทางการพัฒนาหน่วย กองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ต่อ                    
ภัยคุกคามในปัจจุบัน 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห ์

 

 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหาร
ราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1. เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตรา
การจัด กองพันทหารราบเบาต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และ
อุปสรรคของกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน เป็น
อย่างไร 3. เพื่อให้ทราบแนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหาร
ราบท่ี 9 ให้เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน เป็นอย่างไร การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และน าข้อมูลท่ีวิเคราะห์มาสังเคราะห์เพื่ออภิปรายผลต่อไป ผู้วิจัยได้
ทบทวนวรรณกรรมจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลส าคัญท่ี
เกี่ยวข้องใชเ้ป็นพื้นฐานแนวทางการศึกษาวิจัยตามล าดับ  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศไทย1 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ภายใต้ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

กระทรวงกลาโหมได้จัดท า แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ความ
มั่นคง4 ซึ่งถือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการหลัก ท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางใน
ภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ปี ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคงได้
ก าหนดเอาไว้ซึ่งก็คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเป้าหมาย ส าคัญ 
ประกอบด้วย (1) ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข (2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ 
และทุกระดับ (3) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน มีความพร้อม ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (4) ประเทศไทยมี
บทบาทด้านความมั่นคงเป็นท่ีชื่นชมและได้รับ การยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 
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และ (5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น จึงได้ก าหนดแผนย่อย แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย
และ ตัวชี้วัด ในห้วงระยะเวลา 5 - 10 - 15 - 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบด้วย 
ในช่วงปี พ.ศ.2561 - 2565 ด าเนินการ “ปรับสภาพแวดล้อม พร้อมแก้ไขปัญหา” ให้ลด
ระดับลงอย่างมีนัยยะส าคัญ ส าหรับ ในช่วงปี พ.ศ.2566 – 2570 จะด าเนินการให้ 
“ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ไม่เกิด” เอ้ือต่อการบริหาร ประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นฐาน
น าไปสู่เป้าหมายในช่วงปี พ.ศ.2571 – 2575 ท่ีก าหนดไว้ว่า “ประเทศชาติ พัฒนา ปวง
ประชาร่วมผลักดัน” จนกระทัง้สามารถบรรลุเป้าหมายสุดท้ายในห้วงปี พ.ศ.2576 – 2580 
ท่ีว่า “ประเทศชาติ มั่นคง ประชาชนมีความสุข” ในท่ีสุด โดยสาระส าคัญประกอบไปด้วย
แผนย่อยจ านวนท้ังสิ้น 5 แผนย่อย ได้แก่ 

1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
2 การป้องกันและแก้ไขปญัหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศ ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความ

มั่นคง ของชาติ 
4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 

รวมท้ังองค์กร ภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

บริบทความเปลี่ยนแปลงความมั่นคงและภัยคุกคามในปัจจุบัน5 
1. ความมั่นคงของสถาบันพระมหากษัตริย์จะยังคงมีบทบาทและ  เป็นสถาบันหลักของ
สังคมไทยต่อไป อย่างไรก็ตาม ยังคงปรากฏความเคลื่อนไหวของกลุ่มบุคคลท้ังจาก
ภายในประเทศ และจากต่างประเทศที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสถาบันฯ ท้ังท่ีมีลักษณะการ
เช่ือมโยงสถาบันฯ น ามาแสวงหา ผลประโยชน์ทางการเมือง ตลอดจนมีการกล่าวอ้างความ
เท็จเพื่อบิดเบือนและสร้างความเข้าใจท่ีผิดอันเป็น การบ่อนท าลายต่อสถาบันฯ 
2. ความขัดแย้งของคนภายในประเทศ พัฒนาการทางการเมืองของไทยท่ีผ่านมามีทิศทาง
ท่ีน าสังคมไทยวิวัฒน์ไปสู่วัฒนธรรมการเมืองท่ีประชาชนต้องการมีส่วนร่วมตัดสินใจใน
นโยบายของรัฐมากขึ้น โดยเฉพาะการกระจายความมั่งคั่งและอ านาจจัดการทรัพยากร
ส าคัญ โดยประชาชนแสดงออกด้วยการใช้สิทธิทางการเมืองและ เสรีภาพพลเมืองในการ
เลือกตั้ง และการปกป้องสิทธิของตนหรือสิทธิของชุมชนท้องถิ่น ในขณะท่ีสังคมไทยก าลัง 
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อยู่ในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยท่ี
ยังคงมีปัญหาเชิงโครงสร้าง  จากความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ สังคม การเข้าถึง
ทรัพยากรธรรมชาติปัญหาการทุจริต การไม่ได้รับความยุติธรรม การบริหารภาครัฐท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงโลกทัศน์ท่ีแตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคม เป็นปัจจัยผลักดันให้เกิด 
ความแตกแยกทางความคิดระหว่างคนกลุ่มต่าง ๆ ในห้วงท่ีผ่านมาการเคลื่อนไหวทาง
การเมืองถูกขับเคลื่อน ด้วยเป้าหมายสุดโต่งทางการเมือง ส่งผลให้สภาวะการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวน าไปสู่ความขัดแย้งทางการเมืองท่ีมี ความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น และโดยท่ี
ความอดทนอดกลั้นของคนกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมมีแนวโน้มลดต่ าลง ท าให้สถานการณ์ความ
ขัดแย้งทางการเมืองยังคงเป็นจุดเปราะบางในการรักษาเอกภาพของคนในชาติ 
3. ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ี
เกิดขึ้นมา เป็นปัญหาท่ีมีความซับซ้อน ละเอียดอ่อน และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ 
อันมีปัจจัยหลักท่ีถูกน ามาเป็นเงื่อนไขของปัญหา คือ ศาสนา วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
และการไม่ได้รับความยุติธรรม โดยการต่อสู้ท่ีใช้ความรุนแรง เป็นผลมาจากคนกลุ่มหนึ่งท่ี
มีอุดมการณ์ต้องการแบ่งแยกดินแดน ได้น าเงื่อนไขอัตลักษณ์เฉพาะมาขยายผลในการใช้ 
ความรุนแรง 
4. ปัญหายาเสพติด สถานการณ์ยาเสพติดของประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาสังคม 
ซึ่งจะด ารงอยู่ควบคู่ไปกับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การแพร่ระบาดของ    
ยาเสพติดในกลุ่มเยาวชนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงท่ีส าคัญ นอกจากนี้ ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาท่ี
เกี่ยวพันกับปัญหาอื่น ๆ เช่น ปัญหาอาชญากรรม  ปัญหาการขยายตัวขององค์กร
อาชญากรรม ปัญหาการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล ปัญหาความยากจน ฯลฯ รวมท้ัง 
ประเทศไทยมีต าแหน่งทางภูมิศาสตร์ท่ีต้องเผชิญกับการน าเข้า และเป็นทางผ่านของยา
เสพติด 
5. ความเส่ียงภัยพิบัติทางธรรมชาติ สภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร้อนเกิดขึ้นพร้อมกับการเพิ่มจ านวนของประชากรโลก 
รวมถึงการพัฒนาประเทศ ท่ีเน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก น าไปสู่การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติโดยขาดความสมดุล ท าให้สิ่งแวดล้อม เสื่อมโทรม ส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศน์จนน าไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติเพิ่มขึ้น และมีแนวโน้มทวีความรุนแรง  มาก
ยิ่งขึ้น โดยมีพื้นท่ีเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัย วาตภัย ภาวะแห้งแล้ง น้ าท่วมฉับพลัน น้ าป่า
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ไหลหลาก ดินถล่ม สึนามิ การกัดเซาะชายฝั่งทะเล หลุมยุบ รวมถึงสถานการณ์แผ่นดินไหว
ท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อไทยในภาพรวมมากท่ีสุด ได้แก่ 
อุทกภัยและภัยแล้ง ซึ่งมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นบ่อยคร้ังและทวีความรุนแรงมากขึ้น 
6. ความขัดแย้งทางดินแดนและการใช้ก าลังทางการทหาร ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับ 
ประเทศเพือ่นบ้านมีแนวโน้มที่ดี ชายแดนมีความสงบ โดยเฉพาะการใช้ก าลังทางการทหาร
ในพื้นท่ีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ไม่มีแนวโน้มของเหตุการณ์การใช้ก าลัง อย่างไรก็ตาม 
ไทยกับเพื่อนบ้านยังคงประสบปัญหา ความไม่เข้าใจและความหวาดระแวงท่ีอาจท าให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างกัน แต่สามารถจ ากัดขอบเขตและ ระดับความรุนแรงให้อยู่เฉพาะใน
พื้นท่ี 
7. ภัยคุกคามข้ามชาติได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ตามสภาวะโลกาภิวัตน์ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และความมั่นคงของชาติโดยรวม โดยเฉพาะ  อย่างยิ่ง
ผลกระทบจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ ในด้านปัญหาการก่อการร้าย แรง
ขับเคลื่อน ของการต่อสู้เชิงอุดมการณ์ยังคงมีอยู่อย่างเข้มแข็ง และขยายอุดมการณ์ความ
เชื่อไปสู่คนและกลุ่มบุคคลในพื้นท่ี  ท่ีมี เงื่อนไขพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงตนเองเป็น
ผู้ก่อการร้ายในหลายรูปแบบ ท้ังรูปแบบฉายเดี่ยว และหน่วยขนาดเล็กโดยเงื่อนไขท่ีเป็น
ปัจจัยผลักดันท่ีส าคัญ ได้แก่ ความคับแค้นอันเนื่องมาจากปัญหาการไม่ได้รับความเป็น
ธรรม ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อัตลักษณ์ทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม และการ
แปรเปลี่ยนความเชื่อทางศาสนา ให้เป็นพลังผลักดัน นอกจากนี้ เครือข่ายกลุ่มก่อการร้าย
ในระดับโลกจะมีการรวมตัวอย่างหลวม ๆ กระจายอยู่ท่ัวโลก และการก่อการร้ายในเขต
เมืองมีแนวโน้มจะเกิดมากขึ้น 
8. ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ อันประกอบด้วย การค้ายาเสพติด การค้ามนุษย์ การค้า
อาวุธ การฟอกเงิน การกระท าอันเป็นโจรสลัด อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ การปลอมแปลง
หนังสือเดินทางข้ามชาติ ซึ่งไทยเป็นประเทศเป้าหมายส าคัญ รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์
โดยท่ีอาชญากรรมไซเบอร์มีแนวโน้มจะเป็น ภัยคุกคามท่ีทุกประเทศให้ความส าคัญใน
ล าดับต้น ซึ่งมีความเป็นไปได้ท่ีการโจมตีทางไซเบอร์จะเป็นส่วนหนึ่ง ของการท าสงคราม
ในอนาคต ตลอดจนมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวและควบคุมได้ยาก โดยมีการพัฒนารูปแบบ
และวิธีการ ท่ีซับซ้อนจากการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  



11 

 

9. การย้ายถิ่นฐานของประชากร การย้ายถิ่นฐานของประชากรจากประเทศเพื่อนบ้านเข้าสู่ 
ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นการย้ายถิ่นในลักษณะเข้าเมืองผิดกฎหมายท่ีส่งผลให้เกิดปัญหา
การผลักดันและส่งกลับ ส่งผลให้มีผู้ย้ายถิ่นจ านวนมากยังตกค้างอยู่ในประเทศไทยเป็น
ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายในประเทศ และน าปัญหาอื่น ๆ ตามมา เช่น 
ปัญหาสาธารณสุข ปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคลตามกฎหมาย ปัญหาการศึกษา 
ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชนชาวไทย ปัญหาการลักลอบเข้าเมืองท่ีเชื่อมโยงกับการค้า
มนุษย์และอาชญากรรมประเภทอื่น ตลอดจนปัญหาศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ
ไทยในระยะยาว 
10. โรคอุบัติใหม่ท่ีเป็นภัยความมั่นคงรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากเป็นปัญหาท่ีไม่เพียงแต่จะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต  ของประชาชนเท่านั้น หากแต่ยัง
ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อรัฐ 

ปัจจุบันภัยคุกคามความมั่นคง มีขอบเขตท่ีกว้างขวาง มีความเชื่อมโยง 
ซับซ้อน และส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรงมากขึ้น ภัยคุกคามความมั่นคง รูปแบบใหม่
ประกอบด้วยภัยท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเช่ือมโยงกับบริบทโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมถึงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและการใช้ประโยชน์จาก
การเชื่อมต่อในโลกไซเบอร์ท่ีเชื่อมโยง ระบบโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง ระบบ
เศรษฐกิจการเงิน และอื่น ๆ มากขึ้น รวมถึงการเปล่ียนแปลง ของสภาพภูมิอากาศของโลก 
และผลจากการพัฒนาประเทศท่ีผ่านมา ประกอบกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยขาด
ความสมดุล ได้ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของมนุษย์ ปัญหาความมั่นคงทางอาหารและ
น้ า ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัญหาความ
ขัดแย้งแย่งชิงทรัพยากร ตลอดจน ภัยจากโรคระบาด โรคอุบัติใหม่ และอุบัติซ้ า ภัยคุกคาม
และความเส่ียงเหล่านี้ส่งผลต่อเนื่องเป็นความขัดแย้งระหว่าง ประชาชนและความขัดแย้ง
กับหน่วยงานภาครัฐ 

ภารกิจของกองพลทหารราบที่ 96 
กองพลทหารราบท่ี 9 มีโครงสร้างอัตราการจัดส าหรับรองรับภัยคุกคามรูป

แบบเดิม ในยุคสงครามเย็นท่ีมองภัยคุกคามทางทหารเป็นหลักอิงอยู่กับภารกิจ การ
ป้องกันประเทศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติขึ้นมา ซึ่งภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ทางทหารมี
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ความส าคัญมากยิ่งขึ้น โดยในปัจจุบันกองพลทหารราบท่ี 9 มีภารกิจท่ีต้องปฏิบัติตาม 
“แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น ความมั่นคง”ในส่วนท่ีกระทรวงกลาโหม
ก าหนดให้กับ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และกองทัพบกเป็น
หน่วยงานหลักในการรับผิดชอบ  

กองพลทหารราบท่ี 9 เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคที่ 1 เป็นกองก าลังทาง
บก ท่ีรับผิดชอบความมั่นคง โดยเฉพาะพื้นท่ีชายแดนภาคตะวันตกในเขตจังหวัด
กาญจนบุรี ราชบุรี  เพชรบุรี จนถึงประจวบคีรีขันธ์คิดเป็นความยาวเขตแนวชายแดน 846 
กิโลเมตร โดยท่ี ความรับผิดชอบตามแนวชายแดนนั้นจะอยู่ในกรอบของการปฏิบัติงาน
ของกองก าลังสุรสีห์ ซึ่งกองพลทหารราบท่ี 9 เป็นหน่วยหลักในการจัดตั้ง ประกอบด้วย  

1.หน่วยเฉพาะกิจลาดหญ้า รับผิดชอบพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี  
2. หน่วยเฉพาะกิจทัพพระยาเสือ รับผิดชอบพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี และเพชรบุรี  
3. หน่วยเฉพาะกิจจงอางศึก รับผิดชอบพื้นท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
4. ชุดควบคุมทหารพรานท่ี 14  
5. ชุดควบคุมต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 13  
6. ชุดควบคุมต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 14 
กองก าลังสุรสีห์รับผิดชอบตามแนวชายแดนด้วยการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 3 

ประการ ได้แก่ การเฝ้าตรวจและป้องกันชายแดนการจัดระเบียบพื้นท่ี และการแก้ไข
ปัญหาความมั่นคง ในพื้นท่ีชายแดน ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับประเทศเพื่อน
บ้าน กองพลทหารราบท่ี 9 ท าหน้าท่ีในการจัดก าลังรบหลัก เพื่อปฏิบัติตามแผนการ
ป้องกันประเทศการรักษาความมั่นคงภายใน, การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในและเข้า
ร่วมในการพัฒนาประเทศ 

กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1  ส่วนแยกท่ี 2  วางแผน 
อ านวยการ สั่งการ ประสานงานด้านความมั่นคงภายใน 2  แผนงาน ได้แก่ งานจัดระเบียบ
และเสริมความมั่นคง  ตามแนวชายแดน,งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 4 จังหวัด คือ จังหวัดกาญจนบุรี, ราชบุรี เพชรบุรี  และ ประจวบคีรีขันธ์ และ
ด าเนินการแก้ปัญหาด้านความมั่นคงตามท่ี กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 
1  มอบหมาย 
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นอกจากนี้กองพลทหารราบท่ี 9 ปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติงานของ
กองทัพบก ดังนี้ ประกอบด้วย พิทักษ์ ปกป้อง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  การ
พัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับมิตร
ประเทศ และการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในมิติต่างๆ  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ในพ้ืนที่รับผิดชอบของกองพลทหารราบที่ 9  
 สภาพแวดล้อมในพื้นท่ีรับผิดชอบของกองพลทหารราบท่ี 9 ตั้งแต่จังหวัด
กาญจนบุรี จนถึง ประจวบคีรีขันธ์ ความยาวตลอดแนวชายแดน 846 กิโลเมตร มีลักษณะ
ภูมิประเทศ พื้นท่ีโดยท่ัวไป ประมาณ 75% เป็นภูเขา ประกอบด้วย เทือกเขาตะนาวศรี 
ทอดตัวตามแนวเหนือใต้ ลักษณะเป็นเทือกเขาสูงชัน กั้นเขตแดนระหว่างประเทศเมียนมา 
กับประเทศไทย  

1. แม่น้ าในเขตไทย ได้แก่ แม่น้ าสุริยะ, แม่น้ าแควน้อย, แม่น้ าแควใหญ่, แม่น้ า
แม่กลอง, แม่น้ าเพชรบุร ีและแม่น้ าปราณบุรี 

2. เส้นทางในเขตประเทศไทย ได้แก่  
2.1 เส้นทางหมายเลข 323 จากอ าเภอสังขละบุร ี– อ าเภอทองผาภูมิ  

– อ าเภอไทรโยค – อ าเภอเมืองกาญจนบุร ี 
2.2 เส้นทางจากบ้านพุน้ าร้อน – ต าบลบ้านเก่า – อ าเภอเมืองกาญจนบุร ี 
2.3 เส้นทางจากบ้านตะโกล่าง – อ าเภอสวนผึ้ง – อ าเภอเมืองราชบุรี   
2.4 เส้นทางจากบ้านด่านสิงขร – อ าเภอเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์ 

3. จุดผ่านแดนท่ีส าคัญ จุดผ่านแดนถาวร 1 แห่ง จุดผ่อนปรนทางการค้า 1 
แห่ง จุดผ่อนปรนพิเศษ 1 แห่ง และจุดผ่านแดนชั่วคราว ส าหรับการปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย 1 แห่ง 

 3.1 ช่องทางพุน้ าร้อน ต าบล บ้านเก่า อ าเภอ เมือง จังหวัด กาญจนบุรี 
เป็น จุดผ่านแดนถาวร 

 3.2 ช่องทางพระเจดีย์สามองค์ ต าบล หนองลู อ าเภอ สังขละบุรี จังหวัด 
กาญจนบุรี 

 3.3 ช่องทางหินกอง ต าบล ปิล๊อค อ าเภอ ทองผาภูมิ จังหวัด กาญจนบุรี
    3.4 ช่องทางสงิขร ต าบล คลองวา อ าเภอ เมือง จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ 
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อัตราการจัดหน่วยกองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบที่ 9 ต่อภัยคุกคาม
ในปัจจุบัน 

การจัดกองพันทหารราบเบาของ กองพลทหารราบท่ี 9 จัดตามความมุ่งหมาย
และวัตถุประสงค์ของ ทบ.โดยเฉพาะส าหรับใช้ในภารกิจภารกิจท าหน้าท่ีในการจัดก าลังรบ
หลัก เพื่อปฏิบัติตามแผนการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความ
สงบเรียบร้อยภายในและเข้าร่วมในการพัฒนาประเทศ 7 อีกท้ังต้องปฏิบัติภารกิจตามท่ี
กองทัพบก  กองทัพภาคท่ี 1 และกองพลทหารราบท่ี 9  สั่งการ จากภารกิจท่ีได้กล่าวมา 
กองพลทหารราบท่ี9 จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญกับภัยคุกคาม ท้ังภัยคุกคาม
รูปแบบเดิม ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ร่วมถึงการเข้าร่วมพัฒนาประเทศภารกิจอื่น ๆ ตามท่ี
กล่าวมาข้างต้นแล้ว กองพันทหารราบมีขีดความสามารถ ดังนี้ ก. ท าการรบเป็นอิสระ ข. 
สามารถปฏิบัติการรบด้วยวิธีรับและวิธีรุก ค. ปฏิบัติการรบในภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ
ท่ียากล าบาก ง. สามารถต่อสู้รถถังได้         

กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 เป็นหน่วยก าลังรบใช้การจัดแบบ
อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย. หรือ Tableof Organizingand Equipment /TOE) 
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

ตอนท่ี 1 กล่าวท่ัวไป ภารกิจก าหนดงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยตามความ
มุ่งหมายท่ีจัดตั้งหน่วยนี้ขึ้นด้วยข้อความท่ีสั้น แต่ต้องครอบคลุมงานท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 
การแบ่งมอบก าหนดว่าเป็น หน่วยใต้บังคับบัญชาของหน่วยใด ขีดความสามารถ ก าหนด
ขีดความสามารถและข้อจ ากัดของหน่วยในการ  ปฏิบัติงาน ยุทโธปกรณ์  ก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับยุทโธปกรณ์ หน่วยจัดหา และค าชี้แจงอัตรา การแจกจ่ายยุทโธปกรณ์  

ตอนท่ี 2 ผังการจัด แสดงรูปโครงสร้างการจัดภายในหน่วยนั้นว่ามีหน่วยรอง
จ านวนเท่าใด โดยจัดแบบสายการบังคับบัญชา  

ตอนท่ี 3 อัตราก าลังพล เป็นตอนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับจ านวนก าลังพล 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจ ตามสถานการณคืออัตราเต็มอัตราลดและอัตราโครง  

ตอนท่ี 4 อัตรายุทโธปกรณ์ เป็นการก าหนดยุทโธปกรณ์ท่ีอนุมัติให้หน่วย
น าไปใช้สถานการณแบ่ง ออกเป็นจ านวนเต็มและจ านวนลด 

โดยปัจจุบัน กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้ อัตราการจัด 7-
35 (ลด กองพลทหารราบท่ี 9 )8 ซึ่ง มีโครงสร้างการจัด ดังนี้ คือ กองบังคับการและ
กองร้อย กองบังคับการกองพัน ใช้อัตราการจัด 7-36  ประกอบด้วย นายทหาร 17 นาย 
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นายสิบ 115 นาย และพลทหาร 221 นาย และ กองร้อยอาวุธเบา 3 กองร้อย ใช้อัตราการ
จัด 7-37  ประกอบด้วย นายทหาร 18 นาย นายสิบ 144 และพลทหาร 333 นาย รวม 
กองพันทหารราบเบา นายทหาร 35 นาย นายสิบ 259 และพลทหาร 422 นาย   ขณะท่ี
กองพันทหารราบเบา อัตราการจัด 7-35  มียอด นายทหาร 36 นาย นายสิบ 279 นาย 
และพลทหาร 448 นาย จะเห็นได้ว่า กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 มีการ
บรรจุก าลังพล และยุทโธปกรณ์น้อยกว่ากองพันทหารราบเบา ในกองพลทหารราบอื่นๆใน
กองทัพบกไทย  

อัตราการจัดกองพันทหารราบเบา เหมาะกับภัยคุกคามรูปแบบเก่าท่ีใช้ในการ
รบตามแบบ และสภาพภูมิประเทศท่ียากล าบากไม่เหมาะแก่การใช้ยานพาหนะ ซึ่งปัจจุบัน
ภัยคุกคามได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และเชื่อมโยงในหลายมิติท้ัง การหลบหนีเข้าเมือง 
ยาเสพติด ภัยพิบัติ ท่ีเกิดจากธรรมชาติ ไซเบอร์ การก่ออาชญากรรมข้ามชาติ ท่ีใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย นอกจากนี้สภาพภูมิประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน การสร้างถนนเชื่อมระหว่างภูมิภาค อัตราการจัดกองพันทหารราบเบา
ไม่เหมาะสมในการรองรับต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 

สภาพปัญหา และอุปสรรคของกองพันทหารราบเบาของ กองพลทหารราบที่ 
9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน 

จากสภาพแวดล้อมภัยคุกคาม และภารกิจท่ีได้รับมอบจากหน่วยเหนือตามท่ี
กล่าวมาข้างต้น กองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 9 พบว่ามีปัญหา และ
อุปสรรคการด าเนินการตามภารกิจได้ ดังนี้ 

1. ตามอัตราการจัดของหน่วยก าลังรบ ในตอนท่ี 1 ท่ีกล่าวถึง ภารกิจของ
หน่วย และขีดความสามารถ ซึ่ง อัตราการจัด 7-35 เหมาะส าหรับภัยคุกคามรูปแบบเดิม 
ซึ่งปัจจุบันกองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 9 ได้รับภารกิจจากกองทัพบกท่ี
เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความสลับซับซ้อนท้ังมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. กองพันทหารราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้อัตราการจัด 7-35 เป็นอัตรา
ลด ซึ่งมีก าลังพลน้อยกว่า เมื่อเทียบกับอัตราการจัด 7-35 ของกองพลทหารราบอื่น 
นอกจากนี้ก าลังพลได้รับบรรจุไม่ครบตามอัตราการจัดท่ีก าหนดไว้ 
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3. ประสิทธิภาพของเครื่องมือติดต่อสื่อสาร ไม่สามารถด ารงการติดต่อสื่อสาร
ในบางพื้นท่ี จากสภาพภูมิประเทศท่ีมีเทือกเขาสูงและสลับซับซ้อน นอกจากนี้กองพล
ทหารราบท่ี 9 เป็นกองหนุนของกองทัพบกต้องมีการปฏิบัติร่วมกับหน่วยในพื้นท่ีอื่น 

4. การบรรจุก าลังพลท่ีมีความทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานเฉพาะ 
เช่น การตรวจค้นยาเสพติด แรงงานต่างด้าว และความเข้าใจภาษาเพื่อนบ้าน 

5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลชั้นความลับ ที่
อาจเกิดจากการโจมตีทางไซเบอร ์ 

6. ขาดแคลนยุทโธปกรณ์ และยุทธภัณฑ์บางประเภทในการปฏิบัติงาน รวมถึง
มียุทโธปกรณ์ช ารุด ล้าสมัยกับภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

แนวทางการจัดองค์กรทางทหาร5 
1. หลักการจัดของทหาร 

1.1 จัดให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา ในหน่วยงานระดับหนึ่งๆ จะต้องมี 
ผู้รับผิดชอบเพียงคนเดียวป้องกันการส่ังงานซ้ าซ้อนกัน และก่อให้เกิดเอกภาพ

ในการปฏิบัติด้วย 
1.2 จัดให้มีช่วงการควบคุมท่ีเหมาะสม ให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยสามารถ 

ควบคุมหน่วยใต้บังคับบัญชาของตนเองได้อย่างท่ัวถึงและเหมาะสม 
1.3 จัดให้มีการบรรจุท่ีเหมาะสม โดยการรวมงานหลายๆ อย่างท่ีคล้ายคลึง 

เอาไวใ้นหน่วยงานเดียวกัน และแบ่งลดหลั่นกันลงไปเร่ือยๆ จนถึงแต่ละบุคคล 
1 .4  จัด ให้ มี การแบ่ งอ านาจให้ ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชา  โดยการก าหนดให้

ผู้ใต้บังคับบัญชารองลงมาได้มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามขอบเขตท่ี
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของตน 
2. หลักการจัดทั่วไปในทางทหาร 

2.1 ก าหนดให้ภารกิจและขอบเขตความรับผิดชอบโดยชัดเจนแน่นอน 
หน่วยงานนั้นเมื่อได้จัดตั้งขึ้น และให้ปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีแล้ว ย่อมจะช่วยให้งานนั้น
บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ (การจ ากัดแน่นอน) 

2.2 ก าหนดให้หน่วยงานนั้นได้มีก าลังเจ้าหน้าท่ีและยุทโธปกรณ์ต่างๆ ตาม
สัดส่วนของขนาดหน่วยงาน มีเจ้าหน้าท่ียุทโธปกรณ์ เหมาะสมกับปริมาณงานตามภารกิจ
ของหน่วยนั้นๆหลีกเล่ียงการจัดหน่วยงานซ้ าซ้อนกันในหน่วยงานต่างๆ รวมท้ังภายในส่วน
ราชการเดียวกัน (การได้สัดส่วน) 
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2.3 ก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และระหว่างหน่วยงานย่อย ของ
หน่วยงานไวโ้ดยแน่นอน ก าหนดหน้าท่ีในการควบคุมและการอ านวยการไว้อย่างเหมาะสม 
(ก าหนดให้การประสานงาน) 

2.4 การจัดให้มีรูป หรือโครงสร้างของหน่วยท่ีสามารถขยายขึ้นได้เมื่อมีภารกิจ  
หรือปริมาณงานเพิ่มขึ้น หรืออาจตัดทอนลงได้ เมื่อปรากฏว่ามีข้อจ ากัดหรือขัดแย้งต่างๆ 
เกิดขึ้น หรือปฏิบัติงานลดลง (มีความอ่อนตัว) 

2.5 ก าหนดให้ใช้ก าลังพลทุกคนกับยุทโธปกรณ์ และเคร่ืองมือทุกชิ้นให้ได้ 
ประโยชน์มากท่ีสุด (หลักการทรงประสิทธิภาพ) ก าลังพลทุกคนต่างได้รับมอบหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานเต็มขีดความสามารถของตนกับได้ใช้อุปกรณ์และเครื่องมือทุกชิ้นตามขีด
ความสามารถของเครื่องมือนั้นๆคือ พิจารณาจากภารกิจปฏิบัติงานของหน่วยเป็นหลักใน
การจัดท าอัตรา โดยจะไม่ตั้งอัตราให้เกินภารกิจและปฏิบัติ  

การจัดหน่วยงานทางทหาร  การจัดหน่วยงาน (Organizing) คือกรรมวิธีใน
การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การแบ่งมอบหน้าท่ีและขอบเขตการท างานให้แก่
หน่วยรอง รวมท้ังการก าหนดอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ี ก าหนดอัตรายุทโธปกรณ์และค าแนะน า
อื่นๆ ท่ีจ าเป็น  

แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 9 ให้
เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ซึ่งได้ก าหนดกรอบแนวคิดใหม่ท่ีเรียกว่า 
“ความมั่นคงแบบองค์รวม” โดยมีเป้าหมายส าคัญเพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ 
สังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับความมั่นคงของมนุษย์ และ ทุกมิติการพัฒนา มุ่งเน้นการ
พัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลกลางให้มี ความพร้อม สามารถรับมือ
กับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการ
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้น ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลก บนพื้นฐานของหลัก 
ธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งท่ีจะเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้าน
อื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด ท้ังนี้อาจกล่าวได้ว่า 
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงมีส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกองทัพบก ในทุกระดับ
หน่วย ได้แก่ การพัฒนากองทัพให้พร้อมป้องกัน และรักษาอธิปไตยของประเทศ และ
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เผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ ซึ่งกองทัพบกจะต้องปรับตัวเองให้
เข้ากับ สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ท้ังในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างการจัด 
การทบทวนภารกิจบทบาท พัฒนาก าลังพลและยุทโธปกรณ์ให้มีความเหมาะสมให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ท่ีผ่านมาพบว่ามีข้อจ ากัดและอุปสรรคต่างๆ หลายประการ โดยเฉพาะปัจจัย
ผลกระทบด้านก าลังพล ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้นโยบายการปรับปรุงโครงสร้าง
กองทัพบก เพื่อให้มีขนาดท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจขาดความต่อเนื่อง 
หรือไม่สามารถด าเนินการได้ ดังนั้นเม่ือได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีขึ้นมา ซึ่ง
ก าหนดให้กระทรวงและส่วนราชการต่างๆ จะต้องน าไปยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้
สอดคล้องรองรับ จึงถือเป็นโอกาส ท่ีกองทัพบกจะใช้ปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบกให้มี
ความเหมาะสม เกิดความต่อเนื่องและมีผล ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริงต่อไป ดังนั้น จึงได้
ก าหนดแนวความคิดในการปฏิบัติเป็น ดังนี้  

1) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันประเทศ 
2) สนับสนุนการการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
3) สนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย และช่วยเหลือประชาชน 
4) การสนับสนุนงานจิตอาสา 
5) การปฏิบัติงานท่ีตั้งปกติ 
6) งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย 

ดังนั้นแนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 9 ให้
เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 

1. กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้การจัดแบบอัตราการจัด ซึ่ง
เป็นแบบมาตรฐานของกองทัพบก ภัยคุกคามในปัจจุบันมีความซับซ้อน ดังนั้นใช้การจัดหา
ยุทโธปกรณ์นอกอัตราในการปฏิบัติภารกิจท่ีกองทัพบกมอบหมายให้มีประสิทธิภาพกับภัย
คุกคามในปัจจุบัน 

2. การบรรจุก าลังกองพันทหารราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ให้ครบตามอัตรา
อนุมัติ และปรับอัตราการจัดให้เป็นกองพันทหารราบมาตรฐานต่อไป 
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3. จัดหาเครื่องมือติดต่อสื่ อสารท่ีมีประสิทธิ ภาพ สามารถด ารงการ
ติดต่อสื่อสารในภูมิประเทศท่ีมีเทือกสูง และสามารถติดต่อสื่อสารการปฏิบัติการร่วมกับ
หน่วยในกองทัพบก 

4. ก าหนดคุณลักษณะของก าลังพลท่ีบรรจุใหม่ และการพัฒนาศักยภาพก าลัง
พลให้พร้อมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 

5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และต่อต้านการโจมตีทางไซเบอร์ 
6. พัฒนาระบบการส่งก าลังของหน่วยรับผิดชอบด้านการส่งก าลัง ให้มีความ

รวดเร็วในการจัดหา และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
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บทที่ 3 
บทอภิปรายผล 

 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหาร

ราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราการจัด                            
กองพันทหารราบเบาต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคของ
กองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบที่ 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน และเพ่ือให้ทราบ                     
แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ให้เหมาะสมกับ
ภัยคุกคามในปัจจุบัน จากการศึกษาเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ของทางราชการ
จากหน่วยงานราชการ และแหล่งความรู้จากต าราท้ังของไทย และต่างประเทศ รวมท้ัง
แหล่งข้อมูลเสริมจากอินเตอร์เน็ตจนได้ข้อมูลครบถ้วน สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

จากการศึกษาแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ความมั่นคง และ
นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติจากบริบทความมั่นคงท่ี
เปลี่ยนแปลงท้ังในระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ ท าให้พบว่าแนวโน้มของภัย
คุกคามในปัจจุบันต่อกองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 มีดังนี้ 

1. การบ่อนท าลายความมั่ นคงของสถาบันพระมหากษัตริย์สถาบัน
พระมหากษัตริย์ โดยการกล่าวอ้างความเท็จเพื่อบิดเบือนและสร้างความเข้าใจท่ีผิดให้
ประชาชนในประเทศ 

2. ความขัดแย้งของคนภายในประเทศ สร้างความแตกแยกทางความคิด
ทางการเมือง ให้เกิดความรุนแรงในสังคม ซึ่งยังคงเป็นจุดเปราะบางในการรักษาเอกภาพ
ของคนในชาติ 
 3. ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาความรุนแรงในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ท่ีเกิดขึ้นมา เป็นปัญหาท่ีมีความซับซ้อน ละเอียดอ่อน และมีความเชื่อมโยงกัน
หลายมิติ  
 4. ปัญหายาเสพติด การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชนท่ีเป็นกลุ่ม
เส่ียงท่ีส าคัญ และเผชิญกับการน าเข้าและเป็นทางผ่านของยาเสพติด 
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 5. ความเส่ียงภัยพิบัติทางธรรมชาติ จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิด
การเปลี่ยนแปลง และสภาวะโลกร้อนมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยมีพื้นท่ีเส่ียง
ต่อการเกิดอุทกภัย วาตภัย ภาวะแห้งแล้ง น้ าท่วมฉับพลัน น้ าป่าไหลหลาก ดินถล่ม  
 6. ปัญหาพื้นท่ีทับซ้อน และพื้นอ้างสิทธิ์ ซึ่งเป็นความขัดแย้งทางดินแดนและ
การใช้ก าลังทางการทหาร มีการจ ากัดขอบเขตและเฉพาะพื้นท่ี 
 7. ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ อันประกอบด้วย การค้ายาเสพติด การค้า
มนุษย์ การค้าอาวุธ การฟอกเงิน การกระท าอันเป็นโจรสลัด อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ 
การปลอมแปลงหนังสือเดินทางข้ามชาติ โดยมีการพัฒนารูปแบบและวิธีการ ท่ีซับซ้อนจาก
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 8. ปัญหาการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหาย จากการย้ายถิ่นฐานของ
ประชากร และน าปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา เช่น ปัญหาสาธารณสุข ปัญหาสถานะและสิทธิของ
บุคคลตามกฎหมาย ปัญหาการศึกษา ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชนชาวไทย  
 9. การย้ายถิ่นฐานของประชากร การย้ายถิ่นฐานของประชากรจากประเทศ
เพ่ือนบ้านเข้าสู ่ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นการย้ายถิ่นในลักษณะเข้าเมืองผิดกฎหมาย 
 10. โรคอุบัติใหม่  ท่ี เป็นภัยคุกคามส่งผลกระทบโดยตรงต่อความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิต ของประชาชนและจากการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบ กองพลทหาร
ราบท่ี 9 ท่ีได้รับภารกิจหลักในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน และการ
ช่วยเหลือประชาชน ในกรอบของกองก าลังสุรสีห์ และกองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค 1 ส่วนแยก 2 เผชิญภัยคุกคามท่ีกล่าวมาข้างต้น ดังนั้นอัตราการจัดส าหรับ
กองพันทหารราบสามารถรอบรับต่อภัยคุกคามบางประเภท อาทิเช่น แต่ยังไม่สามารถ
ครอบคลุมได้ในภัยคุกคามท่ีมีความสลับซับซ้อน  

  นอกจากนี้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในพื้นท่ีรับผิดชอบของกองพล
ทหารราบท่ี 9 ภารกิจท่ีได้รับ และอัตราการจัดของหน่วย พบว่า ปัญหาท่ีส าคัญ ได้แก่ 
อัตราการจัดของ กองพันทหารราบ ตามอัตราการจัด 7-35 เหมาะส าหรับภัยคุกคามรูป
แบบเดิม และยังเป็นอัตราลด มีอัตราก าลังพลและยุทโธปกรณ์น้อยกว่า นอกจากนี้ก าลัง
พลได้รับบรรจุไม่ครบตามอัตราการจัดท่ีก าหนดไว้ และการบรรจุก าลังพลใหม่ของหน่วย
เป็นอัตราอนุมัติจากกองทัพบกซึ่งไม่ตรงกับคุณลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติงาน อาทิเช่น การ
ตรวจค้นยาเสพติด แรงงานต่างด้าว และภาษาเพื่ อนบ้าน ขณะท่ียุทโธปกรณ์ และ
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ยุทธภัณฑ์บางประเภท ช ารุด ขาดแคลนในการปฏิบัติงาน และจากสภาพภูมิประเทศท่ีมี
ภูเขาสูง เครื่องมือติดต่อสื่อสาร ท่ีมีอยู่ของหน่วย ไม่สามารถด ารงการติดต่อสื่อสารในบาง
พื้นท่ี อีกท้ังภารกิจท่ีกองพลทหารราบท่ี 9 เป็นกองหนุนของกองทัพบกต้องมีการปฏิบัติ
ร่วมกับหน่วยในพื้นท่ีอื่น รวมถึงภัยคุกคามจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ท่ีอาจเกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์ต่อข้อมูลท่ีส าคัญทางทหาร  

ส าหรับแนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 
ได้ศึกษาทฤษฎีการจัดองค์กรทหาร ประกอบด้วยตามหลักการจัดของทหาร และหลักการ
จัดทั่วไปในทางทหาร 

1. หลักการจัดของทหาร ท่ีให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา มีช่วงการควบคุม
ท่ีเหมาะสม มีการบรรจุท่ีเหมาะสม และการแบ่งอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. หลักการจัดท่ัวไปในทางทหาร ก าหนดให้ภารกิจและขอบเขตความ
รับผิดชอบโดยชัดเจนแน่นอน ก าหนดให้หน่วยงานนั้นได้มีก าลังเจ้าหน้าท่ีและยุทโธปกรณ์
ต่างๆ ตามสัดส่วนของขนาดหน่วยงาน ก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและระหว่าง
หน่วยงานย่อย และการจัดให้มีรูปหรือโครงสร้างของหน่วยท่ีสามารถขยายขึ้นได้ เมื่อมี
ภารกิจ หรือปริมาณงานเพิ่มขึ้นหรืออาจตัดทอนลงได้  

และการศึกษางานวิจัยของ พลตรี สวัสดิ์ ชนะจิตรสกุล เรื่อง การปรับปรุง
โครงสร้างกองทัพบกให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนา กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้การจัดแบบอัตราการจัด ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ตอนท่ี 1 กล่าวท่ัวไป ภารกิจของหน่วย ตอนท่ี 2 ผังการจัด 
โครงสร้างการจัดภายในหน่วย ตอนที่ 3 อัตราก าลังพล และ ตอนที่ 4 อัตรายุทโธปกรณ์ 
 ส าหรับการจัดแบบอัตราการจัด เป็นแบบมาตรฐานของกองทัพบก ส่วนใหญ่ใช้กับหน่วย
ก าลังรบ ดังนั้นเพื่อให้มีความอ่อนตัวให้เหมาะกับภัยคุกคามในปัจจุบัน การพัฒนาหน่วย
กองทหารราบเบา จึงใช้การจัดหายุทโธปกรณ์นอกอัตรา และการบรรจุก าลังกองพันทหาร
ราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ให้ครบตามอัตราอนุมัติ รวมถึงการปรับอัตราการจัดให้เป็น
กองพันทหารราบมาตรฐานต่อไป และก าหนดคุณลักษณะท่ีต้องการของก าลังพลใหม่ท่ี
บรรจุใหม่ และการพัฒนาศักยภาพก าลังพลเก่าให้พร้อมกับภัยคุกคาม จะเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพของกองพันทหารราบเบาให้ความพร้อมต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน การพัฒนา
ระบบการส่งก าลังให้ยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ได้รับการสนับสนุนต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
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ต่างๆนอกเหนือจากการปฏิบัติการสงคราม นอกจากนี้เครื่องมือสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ
เป็นสิ่งจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ท่ีต้องสามารถด ารงการติดต่อสื่อสารในภูมิประเทศท่ีมี
เทือกสูง และสามารถติดต่อสื่อสารการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยในกองทัพบก จากการ
พัฒนาแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องให้มีความพร้อมต่อการรับมือภัยท่ี
เกิดจากโจมตีทางไซเบอร์ โดยเฉพาะข้อมูลส าคัญทางทหารของหน่วย 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหาร

ราบท่ี 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน จากการศึกษาเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ ค าส่ัง ของ
ทางราชการจากหน่วยงานราชการ และแหล่งความรู้จากต าราท้ังของไทย และต่างประเทศ 
รวมท้ังแหล่งข้อมูลเสริมจากอินเตอร์เน็ต ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

ปัจจุบัน กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้ อัตราการจัด 7-35 
(ลด กองพลทหารราบท่ี 9 ) ซึ่ง มีโครงสร้างการจัด ดังนี้ คือ กองบังคับการและกองร้อย 
กองบังคับการการกองพัน ใช้อัตราการจัด 7-36  ประกอบด้วย นายทหาร 17 นาย นาย
สิบ 115 นาย และพลทหาร 221 นาย และ กองร้อยอาวุธเบา 3 กองร้อย ใช้อัตราการจัด 
7-37  ประกอบด้วย นายทหาร 18 นาย นายสิบ 144 และพลทหาร 333 นาย รวม กอง
พันทหารราบเบา นายทหาร 35 นาย นายสิบ 259 และพลทหาร 422 นาย   อัตราการจัด
กองพันทหารราบเบา เหมาะกับภัยคุกคามรูปแบบเก่าท่ีใช้ในการรบตามแบบ และสภาพ
ภูมิประเทศท่ียากล าบากไม่เหมาะแก่การใช้ยานพาหนะ ซึ่งปัจจุบันภัยคุกคามได้
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และเช่ือมโยงในหลายมิติท้ัง การหลบหนีเข้าเมือง ยาเสพติด ภัย
พิบัติท่ีเกิดจากธรรมชาติ ไซเบอร์ การก่ออาชญากรรมข้ามชาติ ท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัย นอกจากนี้สภาพภูมิประเทศที่เปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การ
สร้างถนนเชื่อมระหว่างภูมิภาค อัตราการจัดกองพันทหารราบเบาไม่เหมาะสมในการ
รองรับต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน  

 จากสภาพแวดล้อม ภัยคุกคาม และภารกิจท่ีได้รับมอบจากหน่วยเหนือตามท่ี
กล่าวมาข้างต้น กองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 9 พบว่ามีปัญหา และ
อุปสรรคการด าเนินการตามภารกิจได้ ดังนี้ 
 1. ตามอัตราการจัดของหน่วยก าลังรบ ในตอนท่ี 1 ท่ีกล่าวถึง ภารกิจของ
หน่วย และขีดความสามารถ ซึ่ง อัตราการจัด 7-35 เหมาะส าหรับภัยคุกคามรูปแบบเดิม 
ซึ่งปัจจุบันกองพันทหารราบเบา ของกองพลทหารราบท่ี 9 ได้รับภารกิจจากกองทัพบกท่ี
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เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความสลับซับซ้อนท้ังมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. กองพันทหารราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้อัตราการจัด 7-35 เป็นอัตรา
ลด ซึ่งมีก าลังพลน้อยกว่า เมื่อเทียบกับอัตราการจัด 7-35 ของกองพลทหารราบอื่น 
นอกจากนี้ก าลังพลได้รับบรรจุไม่ครบตามอัตราการจัดท่ีก าหนดไว้ 
 3. ประสิทธิภาพของเครื่องมือติดต่อสื่อสาร ไม่สามารถด ารงการติดต่อสื่อสาร
ในบางพื้นท่ีจากสภาพภูมิประเทศท่ีมีเทือกเขาสูงและสลับซับซ้อน  นอกจากนี้กองพล
ทหารราบท่ี 9 เป็นกองหนุนของกองทัพบกต้องมีการปฏิบัติร่วมกับหน่วยในพื้นท่ีอื่น 
 4. การบรรจุก าลังพลท่ีมีความทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานเฉพาะ 
เช่น การตรวจค้นยาเสพติด แรงงานต่างด้าว และความเข้าใจภาษาเพื่อนบ้าน 
 5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลชั้นความลับ ที่
อาจเกิดจากการโจมตีทางไซเบอร ์ 
6. ขาดแคลนยุทโธปกรณ์  และยุทธภัณฑ์บางประเภทในการปฏิบัติงาน รวมถึงมี
ยุทโธปกรณ์ช ารุด ล้าสมัยกับภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 9 ให้
เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 
 1. กองพันทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้การจัดแบบอัตราการจัด ซึ่ง
เป็นแบบมาตรฐานของกองทัพบก ภัยคุกคามในปัจจุบันมีความซับซ้อน ดังนั้นใช้การจัดหา
ยุทโธปกรณ์นอกอัตราในการปฏิบัติภารกิจท่ีกองทัพบกมอบหมายให้มีประสิทธิภาพกับภัย
คุกคามในปัจจุบัน 
 2. การบรรจุก าลังกองพันทหารราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ให้ครบตามอัตรา
อนุมัติ และปรับอัตราการจัดให้เป็นกองพันทหารราบมาตรฐานต่อไป 
 3. จัดหาเครื่องมือติดต่อสื่ อสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถด ารงการ
ติดต่อสื่อสารในภูมิประเทศท่ีมีเทือกสูง และสามารถติดต่อสื่อสารการปฏิบัติการร่วมกับ
หน่วยในกองทัพบก 
 4. ก าหนดคุณลักษณะของก าลังพลท่ีบรรจุใหม่ และการพัฒนาศักยภาพก าลัง
พลให้พร้อมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 
 5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และต่อต้านการโจมตีทางไซเบอร์ 
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 6. พัฒนาระบบการส่งก าลังของหน่วยรับผิดชอบด้านการส่งก าลัง ให้มีความ
รวดเร็วในการจัดหา และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย  
1. กองทัพบกควรน าภัยคุกคามด้านความมั่นคงมาจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลในหน่วย
ระดับกองพันทหารราบเบาในกองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลมีขีดความสามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง 
2. กองทัพบกควรมีการวางแผนการจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สามารถรองรับกับภัยคุกคาม รูปแบบเก่า และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. กองทัพบกควรปรับปรุงระบบการส่งก าลังบ ารุง ให้มีความรวดเร็ว เพียงพอต่อการ
สนับสนุน การปฏิบัติของหน่วยในกองทัพบก 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การพัฒนาต่อยอดจากการวิจัยครั้งนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากด้วยการ
ศึกษาวิจัยการพัฒนาแนวทาง การพัฒนาหน่วยระดับกองพันซึ่งเป็นหน่วยหลักในการจัด
ก าลังพล และยุทโธปกรณ์ออกปฏิบัติภารกิจรับมือภัยคุกคามด้านความมั่นคง เพ่ือป้องกัน
และแก้ปัญหาภัยคุกคามของชาติ ท้ังภัยคุกคามแบบเดิมหรือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ท าให้
ประเทศชาติ และประชาชนอยู่ในประเทศอย่างสงบสุขต่อไป 
  

 

 

 

 

 

 
 



 

 

เอกสารอ้างองิ 
 
1 ราชกิจจานุเบกษา, ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
2 พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกรวงกลาโหม 
3 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 ของกองทัพบก 
4    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๑) ประเด็น ความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

จาก http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads  

5    สวัสดิ์ ชนะจิตราสกุล, พลตรี, 2560, การปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบกให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี, หน้า 21, หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร. 

6   ภารกิจกองพลทหารราบท่ี 9 สืบค้นจาก http://www.surasee.com/index.php  
 แผนพัฒนากองทัพบกปี 2560 – 2564 
7   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของ กองทัพบก 
8   อัตราการจัดก าลังพล และยุทโธปกรณ์ กองพลทหารราบ, กรมทหารราบเบา, กองพัน

ทหารราบเบา (ลด พล.ร.9) 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ พันเอก อริยวรรษ มาลาหอม 
วัน เดือน ปีเกิด 23 มีนาคม 2521 
ประวัติส าเร็จการศึกษา 
 

พ.ศ.  2544  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พ.ศ.  2551  หลักสูตรชัน้นายพันเหล่าทหารราบ 
พ.ศ.  2554 หลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ประวัติการท างาน 
 

พ.ศ. 2549  ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบท่ี 3  
 กรมทหารราบท่ี 19 
พ.ศ. 2561 ผู้บังคับกองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 29 
พ.ศ. 2562  เสนาธิการกรมทหารราบท่ี 9 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน รองผู้บังคับการกรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 9 
 


