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ชั้นความลับ  ไม่มีชั้นความลับ  

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาระบบการวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เพ่ือขับเคล่ือนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อม/
บริบททางด้านการวิจัย ทั้งทางด้านโครงสร้างสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก และกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ในปัจจุบัน  2) เพื่อ
ศึกษาเกี ่ยวกับระบบงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารที ่สามารถตอบสนองต่อการ
ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 3) เพ่ือให้ได้แนวทางระบบการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก ที ่สามารถขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในส่วนของ
กองทัพบก ผลการวิจ ัยพบว่า ระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
จำเป็นต้องดำเนินการในรูปแบบพหุภาคี (กองทัพบก แหล่งทุน สถาบันการศึกษา และ
ภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีเครื่องมือในการผลิตที่มีมาตรฐาน) รวมทั้งการ
พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยเพิ่มกระบวนการในการ
พัฒนาต้นแบบการผลิตสู่ต้นแบบอุสาหกรรม รวมทั้งควรปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานวิจัย
และพัฒนาการทางหทารของกองทัพบก ให้สามารถใช้ระบบการวิจัยและพัฒนาที่มุ่งระบบ
การวิจ ัยและพัฒนาที ่สามารถขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่ว่า “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ได ้
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 This research aims to synthesize guidelines for the development of 
the Royal Thai Army Military Research and Development System. to drive the 
defense industry for concrete benefits. The objectives of the research consisted of 
1) to study the research environment/context both in the structure of the Army 
Research and Development Office and the current military research and 
development process of the Royal Thai Army. 2) To study about the military 
research and development system that can respond to the driving force of the 
national defense industry. 3) To obtain guidelines for the Royal Thai Army Military 
Research and Development System that can drive the defense industry in the part 
of the Army. The results showed that Army Research and Development System It 
is necessary to operate in a multilateral manner.  Development of the Royal Thai 
Army Military Research and Development System by increasing the process of 
developing production prototypes to industrial prototypes. and should improve 
the structure of the Royal Thai Army Research and Development Agency to be 
able to use the research and development system that focuses on the research 
and development system that can effectively drive the national defense industry   



กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาและการจัดทำเอกสารวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก  เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 67  
ที่ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่น ค้นคว้า ศึกษาจากเอกสาร และแหล่งความรู้ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
ที่สำคัญคือ ได้รับคำแนะนำในการจัดทำเอกสารจาก พันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน 
อาจารย์วิทยาลัยการทัพบก กรุณาให้เกียรติเป็นอาจารย์ที ่ปรึกษา และพันเอกหญิง      
ธมนพัชร์ สิมากร นายทหารปฏิบัติการประจำสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก กรุณาให้ เกียรติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา รวมทั้งกรรมการทุกท่านที่ได้กรุณา
เสียสละทุ่มเทเวลาในการให้คำแนะนำและตรวจสอบ ความถูกต้อง ทำให้การจัดทำ
เอกสารวิจัยส่วนบุคคลสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี รวมทั ้ง  ขอขอบคุณผู ้ให้ข้อมูลและ
แหล่งข้อมูลเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ด้วย ท้ายสุดนี้ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลใน
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เพื่อ
ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจนำไปปรับใช้ เพ่ือเป็น
แนวทางในพัฒนา ผลงานวิจ ัยทางทหารของกองทัพบกให้สามารถขยายผลไปสู่
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี1  ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ไว้ 6 ประเด็น โดย
ประเด็นที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับกระทรวงกลาโหม คือ ประเด็นด้านความมั่นคง 
ทั ้งนี ้ เพื ่อให้สอดรับกับประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว กระทรวงกลาโหมจึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2563 – 25802  ขึ้นเพื่อพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม ให้มีทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจน และ
ได้กําหนดเป้าหมายระยะยาว โดยให้กระทรวงกลาโหม มีขีดความสามารถผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ์เพื่อความพร้อมรบ รวมทั้งสนับสนุนให้ภาคเอกชนสามารถดําเนินกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพื่อผลิตใช้ในราชการและเพื่อการพาณิชย์ได้  โดยแบ่งการ
ดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 (พุทธศักราช 2563 - 2565) มีเป้าหมายให้
กระทรวงกลาโหมมีกลไกการบริหารและระบบงานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศที่สามารถซ่อมบํารุงและผลิตยุทโธปกรณ์พื้นฐานได้ภายใต้ลิขสิทธิ์ของไทย 
และส่งเสริมให้ภาคเอกชนในประเทศเป็นผู ้จ ัดส่งวัตถุดิบ ระยะที ่ 2 (พุทธศักราช        
2565 – 2569) มีเป้าหมาย ให้กระทรวงกลาโหมสามารถวิจัยพัฒนายุทโธปกรณ์ได้ตรง
ความต้องการของเหล่าทัพ และส่งผ่านต้นแบบงานวิจัยไปสู ่ต ้นแบบการผลิตเชิง
อุตสาหกรรมด้วยการร่วมงาน/ร่วมทุน กับภาคเอกชนเพื่อผลิต ขายในเชิงพาณิชย์ ระยะที่ 3 
(พุทธศักราช 2570 - 2574) มีเป้าหมาย ให้กระทรวงกลาโหมร่วมงาน/ร่วมทุนกับภาคเอกชน
วิจัยพัฒนายุทโธปกรณ์ เพื ่อผลิตใช้ในราชการและเพื ่อการพาณิชย์ และ  ระยะที ่ 4 
(พุทธศักราช 2575 - 2579) เป้าหมายให้กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย
สามารถวิจัยพัฒนาและผลิตยุทโธปกรณ์ เพ่ือการส่งออกได้ 

สำหรบัแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม ระยะที่ 1 พุทธศักราช 2563 – 25653 ได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อน
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ผลงานวิจัยและพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ สามารถแบ่งได้ดังนี้ ระยะที่ 1      
การกำหนดความต้องการและการศึกษาความเป็นไปได้ ระยะที่ 2 วิจัยและพัฒนาต้นแบบ
จนได้มาตรฐาน และระยะที่ 3 พัฒนาอุตสาหกรรมและบรรจุเข้าประจำการ สามารถ
แบ่งเป็นขั้นตอนการปฏิบัติได้ 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาช่องว่างของ
ขีดความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยและพัฒนา
ต้นแบบงานวิจัย ขั ้นตอนที่ 4 การพัฒนาต้นแบบวิศวกรรม ขั ้นตอนที่ 5 การทดสอบ
ประเมินค่าสุดท้าย ขั ้นตอนที ่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรม ขั ้นตอนที่ 7 การผลิตเพื ่อเข้า
ประจำการ และขั้นตอนที่ 8 บรรจุใช้งานและการสนับสนุน 

การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีการดำเนินใน 2 ประเภท 
คือ การวิจัยและพัฒนาทางด้านหลักการ และการวิจัยและพัฒนาทางด้านยุทโธปกรณ์ โดย
มีกระบวนการในการดำเนินการ ดังนี้ กำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา 
การตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการวิจัยและพัฒนา การดำเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนา การประเมินโครงการวิจัยและพัฒนา และการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและ
พัฒนา สำหรับการดำเนินทางด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกที่มุ่งเน้น
การขับเคล่ือนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จะเป็นการดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางด้าน
ยุทโธปกรณ์เป็นหลัก 

หากเปรียบเทียบแนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ
กระทรวงกลาโหม กับกระบวนการวิจัยและพัฒนาทางทหารกองทัพบก จะทำให้เห็นว่ามี
ขั้นตอนการดำเนินการที่สอดคล้องกัน 5 ขั้นตอนประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
ช่องว่างของขีดความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย
และพัฒนาต้นแบบงานวิจัย ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบประเมินค่าสุดท้าย และขั้นตอนที่ 7 
สำหรับการผลิตเพื่อเข้าประจำการนั้น ยังขาดการดำเนินการ ในขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา
ต้นแบบวิศวกรรม ขั้นตอนที่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรม และขั้นตอนที่ 8 บรรจุใช้งานและ
การสนับสนุน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาต้นแบบทางด้านการ
วิจัยและพัฒนา สู่การผลิตใช้งานในกองทัพ 

กระบวนการอุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ ประกอบไปด้วย การวิจัย 
การพัฒนา การออกแบบ การผลิต การประกอบรวม การปรับปรุง การซ่อมสร้าง การ
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เปลี่ยนลักษณะ การแปรสภาพ หรือการให้บริการ ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการป้องกันประเทศ
มีเอกลักษณ์แตกต่างจากอุตสาหกรรมประเภทอื่น ตรงที่มีบทบาทเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
และหลักประกันทางด้านความมั่นคงต่อประเทศ  ในบริบทของความพร้อมรบของกองทัพ
ในเชิงของปริมาณและคุณภาพทางด้านยุทโธปกรณ์ อีกทั้งยังสัมพันธ์กับความสามารถใน
การดำรงความพร้อมรบภายใต้การพึ่งพาตนเอง ซึ่งถือเป็นหลักประกันด้านความมั่นคงที่
ประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได้ในยามสงคราม และเตรียมความพร้อมด้วยการฝึกในยาม
สงบได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถ้าประเทศไหนมีการบริหารจัดการและการพัฒนาอุตสาหกรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมเป็นแนวทางที่ช่วยให้ประเทศประหยัดงบประมาณในการนำเข้า
อาวุธ ยุทโธปกรณ์จากต่างประเทศได้เป็นอย่างมาก 

ปัจจุบันการนำผลงานวิจัยและพัฒนา มาใช้ประโยชน์ในกองทัพบกยังมี
จำนวนน้อยมากกองทัพบกได้เล็งเห็นปัญหาดังกล่าว จึงได้ก่อตั้งหน่วยงานใหม่ขึ้นเพื่อ
ดำเนินการทางด้านอุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ คือ กองอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
และสรรพกำลัง ซึ ่งเป็นหน่วยงานขึ้นตรงกับ สำนักงานสนับสนุน กรมส่งกำลังบำรุง
ทหารบก โดยเป็นหน่วยทางด้านนโยบายในกิจกรรมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ของ
กองทัพบก รวมทั้งมีสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และกรมฝ่ายยุทธ
บริการ เป็นหน่วยในระดับปฏิบัติการ  

ดังนั้น เมื่อสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางด้าน
การวิจัยและพัฒนามีการเปลี ่ยนแปลงไปนั้น จึงจำเป็นต้องหาแนวทางการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก ที่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อม/บริบททางด้านการวิจัย ทั้งทางด้านโครงสร้าง
สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และกระบวนการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก ในปัจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาเกี่ยวกับระบบงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารที่สามารถ
ตอบสนองต่อการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
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3. เพื่อให้ได้แนวทางระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ที่
สามารถขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพบก 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมทางด้านการวิจัยและ
พัฒนามุ่งสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 
พุทธศักราช2563 – 2580 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2563 – 2565  แนวทางการ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยและพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ของ กระทรวงกลาโหม  
ระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก  นโยบาย/แผนกองทัพบก ที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งศึกษาโครงสร้าง และอัตราการจัด อำนาจหน้าที ่ ของ
สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

1.แนวทางการศึกษา ใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยใช ้แบบการว ิจ ัยเช ิงย ุทธศาสตร ์ตามที่          
วิทยาลัยการทัพบก กำหนดเป็นแนวทางในการศึกษา 

2.ขอบเขตการศึกษา มุ่งศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับระบบการวิจัยและ
พัฒนาทางทหารด้านยุทโธปกรณ์ ภายในกระทรวงกลาโหม 

3.การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการค้นคว้าเอกสารโดยการทบทวน หนังสือ วารสาร ภาค
นิพนธ์ งานวิจัย บทความวิชาการ รวมทั้งระเบียบ คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การสืบค้น
ข้อมูลจากเว็บไซด์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทางอินเตอร์เน็ต 

4.ดำเนินการวิเคราะห์ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัยตามที่กำหนดไว้ ตลอดจนทำการ
สังเคราะห์/อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ จากองค์ความรู้ที่ได้รับ 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทำให้ทราบสภาพแวดล้อม/บริบททางด้านการวิจัยในปัจจุบัน 

2. ระบบงานวิจ ัยและพัฒนาการทางทหารที ่สามารถตอบสนองต่อการขับเคลื ่อน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

3. แนวทางการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ที่สามารถขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพบก 

นิยามศัพท์ 

การวิจัยและพัฒนา  

หมายถึง การวิจัยที่ผสานกระบวนการวิจัยกับกระบวนการพัฒนา เข้าด้วยกัน 
มีเป้าหมายเพื่อนำองค์ความรู้ใหม่มาสำหรับ การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง วิธีการหรือผลผลิตที่
สร้าง ขึ้นใหม่ จนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
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การขยายผลการวิจัย  

หมายถึง การดำเนินการต่อผลการวิจัยในเรื่องการรับรองมาตรฐาน  การ
ผลิตการบรรจุใช้ในราชการ การผลิตเพื่อขายทั้งใน และนอกประเทศ และการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  

หมายถึง การวิจัย การพัฒนา การออกแบบ การผลิตการประกอบรวม การ
ปรับปรุง การซ่อมสร้าง การเปลี่ยนลักษณะ การแปรสภาพ หรือการให้บริการซึ่งผลิตภัณฑ์
ที่ใช้ในการป้องกันประเทศ โดยอาจมีค่าตอบแทนหรือไม่ก็ได  

โครงการวิจัยและพัฒนาร่วม  

หมายถึง โครงการวิจัยและพัฒนาที ่มีวัตถุประสงค์ เฉพาะ มีแผนการ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอน มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน ใช้งบประมาณจากองค์กร
หรือบุคคล ภายนอก กองทัพบก ซึ่งเป็นโครงการที่มีการตกลงดำเนินการร่วมกันระหว่าง 
กองทัพบก กับองค์กร/บุคคลภายนอก กองทัพบก ทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่เป็นนิติบุคคล 
อาทิ สถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัยและพัฒนา องค์กรอิสระบริษัท ห้างหุ้นส่วน
ตลอดจนบุคคลทั่วไป 

หน่วยเจ้าของโครงการ  

หมายถึง หน่วยในสังกัดของกองทัพบก ระดับกองพลหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
หรือหน่วยที ่มีผู ้บังคับหน่วยชั ้นยศ พลตรี ขึ ้นไป ที่ได้รับมอบอำนาจในกานะผู ้แทน 
กองทัพบก ให้ดำเนินโครงการวิจ ัยและพัฒนาร่วม และให้เป็นหน่วยรับผิดชอบ
โครงการวิจัยและพัฒนาร่วม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ไดก้ำหนดไว้ดังนี้  

การศึกษาสภาพแวดล้อม/บริบททางด้านการวิจัย ทั้งทางด้านโครงสร้างสำนัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และกระบวนการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก ในปัจจุบัน  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พุทธศักราช 2561 – 2580) 1 

มีความมุ่งหมายให้ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที ่เก ี ่ยวข้อง คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง และ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ต้องการให้ประเทศชาติมีความ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความ
มั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ
สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้
มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความ
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รุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่
อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน์ต่อการดําเนินการของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กําหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้าน
ความมั่นคงทั้งระบบของประเทศให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของ
ประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไขและรับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุก
รูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคาม
ทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 

1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้างโอกาส
จากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่
เคยปรากฏมาก่อนประเทศไทยจึงจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรม
และบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะและ
ความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม 
และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พุทธศักราช 2560 – 2564 4 

2.1 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง
และยั่งยืน 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองอัน
เกิดจากกระแสโลกาภิวัฒน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงและเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติทั้งภัยคุกคามภายนอก ได้แก่ การ
ขยายอิทธิพลและการเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจในภูมิภาคต่างๆ ของโลก ความ
ขัดแย้งด้านอาณาเขตแบบรัฐต่อรัฐ อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย และภัย
คุกคามภายในประเทศ ได้แก่ สถาบันหลักของชาติได้รับผลกระทบจากความเห็นต่างทาง
ความคิดและอุดมการณ์ของคนในชาติ การสร้างสถานการณ์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
การคุกคามทางเศรษฐกิจโดยอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ ในระยะ 5 ปีต่อไปซึ่งเป็นช่วง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงให้ความสำคัญต่อการฟื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงที่เป็นปัจจัย
สำคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์บนพื้นฐานของการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และการเตรียมการรับมือ
กับภัยคุกคามข้ามชาติ ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศในระยะ 20 ปีข้างหน้า 

2.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 ทางด้านการการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ต้องการเพื่อให้
ประเทศไทยพัฒนาเข้าสู่สังคมนวัตกรรมและเตรียมการก้าวสู่ประเทศรายได้สูงในอนาคต 
แนวทางการพัฒนาในช่วงระยะเวลา 5 ปี จะต้องให้ความสำคัญกับการใช้องค์ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์อย่างเข้มข้นทั ้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั ้งให้
ความสำคัญกับการพัฒนาสภาวะแวดล้อมหรือปัจจัยพื้นฐานที่เอ้ืออำนวยทั้งการลงทุนด้าน
การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากรวิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ  
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3. นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พุทธศักราช 2558 – 2564 5 

นโยบายที่ 14 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 

โดยพัฒนาระบบอาวุธและระบบการแจ้งเตือนภัยทางทหาร ให้มีขีด
ความสามารถในการป้องปรามทางยุทธศาสตร์และส่งเสริมการศึกษาวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร รวมถึงเสริมสร้างขีดความสามารถด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร โดยประสานการวิจัยและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในกองทัพกับ
หน่วยงานวิจัย องค์กรสถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาด้านเทคโนโลยีของภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนขยายผลการวิจัยและเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหารเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางทหาร สนับสนุนการป้องกัน
ประเทศ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ (พุทธศักราช 2563 - 2580) กระทรวงกลาโหม 2 

สำหรับการพิจารณาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพฒันา 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พบว่าการพัฒนา
กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ต้องการให้
ทรัพยากรที่สำคัญและจำเป็นทั้งปวงของกองทัพและหน่วยงานความมั่นคงได้รับการพัฒนา
เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีความพร้อม เพียงพอและเป็นรูปธรรม รวมถึงเชื่อมโยงเข้ากับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมความ
มั่นคงของประเทศที่ไทยมีศักยภาพเพื่อลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ และพัฒนา ต่อยอด
เป็นอุตสาหกรรมส่งออกต่อไป โดยการต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมความมั่นคงด้านต่าง ๆ 
จากอุตสาหกรรมของประเทศที่ไทยมีความเข้มแข็งอยู่แล้ว รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงด้านต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ใน
บริบทด้านความมั่นคงและเชิงพาณิชย์ โดยการผลิตยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ทางการ
ทหาร ไปพร้อมกับอุตสาหกรรมที่เป็นเทคโนโลยีสองทาง และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับความ
มั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนซึ่งกระทรวงกลาโหมมีอำนาจและหน้าที่
เกี ่ยวกับการป้องกันและรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักรต้องมีความพร้อมด้าน
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ยุทโธปกรณ์โดยไม่สะสมเกินความจำเป็นแต่สามารถระดมสรรพกำลังได้เมื่อเผชิญกับ
สภาวะฉุกเฉิน ดังนั้นระบบงานการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ ต้องสามารถขายผลิตภัณฑ์ได้ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มอุปสงค์ให้
โรงงานในกระทรวงกลาโหมและภาคเอกชน สามารถผลิตยุทโธปกรณ์ได้เต็มกำลังการผลิต
เป็นการดำรงสายการผลิตยุทโธปกรณ์ทางทหารไว้ในประเทศและสร้างความคุ้มค่าในการ
ลงทุนของภาคเอกชน และเมื ่อภาคการผลิตมีความคุ้มทุนก็จะเกิดการลงทุนการวิจัย 
พัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้และร่วมเป็นส่วนหนึ ่งของ
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมของรัฐบาลซึ่งขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ จะเป็นเงื่อนไขของการสร้างความเป็นหุ้นส่วนด้านความมั่นคงกับมิตร
ประเทศเพื่อเจรจาผลประโยชน์ร่วมกันในรูปแบบต่างๆอย่างเป็นธรรมต่อไป 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 6 

เพื่อมุ่งสู่การผลิตใช้ในราชการและการพาณิชย์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและ
ยั ่งยืน ภายใต้แรงผลักดันที ่สำคัญ อาทิ  นโยบายรัฐบาล, การสนับสนุนของกองทัพ , 
เทคโนโลยีที่เกิดจากการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบที่กำหนด
กรอบอำนาจหน้าที่ที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคงยั่งยืน สรุปได้ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ปฏิรูประบบ (ระยะ 3 - 5 ปี) การปฏิรูปการดำเนินงานรวมทั้ง
โครงสร้างการดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศทั้งของกระทรวงกลาโหม, 
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ,สำนักมาตรฐานทางทหารกรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกลาโหม และภาคเอกชน ให้มีความพร้อมในการร่วมมือกันพัฒนางานด้าน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของชาติไปสู่เป้าหมายในอนาคตต่อไป โดยมุ่งจัดระเบียบ
หน่วยผลิตภายในกระทรวงกลาโหม, จัดทำแผนความต้องการสิ่งอุปกรณ์การซ่อมบำรุง 
และผลงานวิจัย รวมทั้งการนำผลงานวิจัยพัฒนาไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์โดยภาคเอกชน 
รวมทั้งจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกระทรวงกลาโหมได้จากนั้นจะดำเนินการปฏิรูปการกำหนด
ความต้องการยุทโธปกรณ์ในการป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็นแรง
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศขึ้นภายในประเทศ 
โดยให้มีองค์กรระดับกระทรวงในการกำหนดนโยบายและบูรณาการขีดความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ , พัฒนาประสิทธิภาพของ
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โรงงานผลิตยุทโธปกรณ์ของกระทรวงกลาโหมให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ
ภาคเอกชนในประเทศ, พัฒนางานด้านการมาตรฐานให้เด่นชัดและเป็นที่ยอมรับของทุก
ภาคส่วน, ให้สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศเป็นองค์กรหลักในการร่วมมือกับ
ภาคเอกชนนำผลงานวิจัยไปสู่ภาคการผลิตเชิงพาณิชย์ได้รวมทั้งเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อสนับสนุนให้ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน , ส่งเสริม
ให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์,ส่งเสริมให้ภาคเอกชน
ภายในประเทศรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งเป็นสมาคมผู้ประกอบการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
ของไทยและเข้าเป็นสมาชิกสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ระยะที่ 2 ส่งเสริมความเข้มแข็ง (ระยะ 6 – 10 ปี) การส่งเสริมความ
เข้มแข็งให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนไทย โดยมีสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศเป็น
องค์กรหลักในการเสริมสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ตาม
ความต้องการของกองทัพไปสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมโดยภาคเอกชนไทยเพื่อการใช้งาน
ทางทหารและการดัดแปลงต่อยอดเพื่อการใช้งานทางพลเรือน , สร้างความเข้มแข็งให้การ
มาตรฐานทางทหารของประเทศไทย เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ยุทโธปกรณ์ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยการจัดให้มี
องค ์กรกลางเป็นผ ู ้ดำเน ินการด ้านมาตรฐานทางทหารภายใต ้ความร่วมมือของ
กระทรวงกลาโหม, กองทัพ, สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน 

ระยะที่ 3 ส่งผ่านการผลิต/ซ่อมบำรุงสู่ภาคเอกชน (ระยะ 11 – 15 ปี) การ
ส่งผ่านการผลิตและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ที ่ดำเนินการโดยภาครัฐให้ภาคเอกชนไทย 
ภายใต ้การสนับสนุนและควบคุมโดยกระทรวงกลาโหม , ส่งเสร ิมการลงทุนด ้าน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพื่อให้ภาคเอกชนภายในประเทศเป็นหุ้นส่วนสำคัญของ
กระทรวงกลาโหมในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ เพื่อการป้องกันประเทศและ
การพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมด้วยการส่งเสริมการส่งออกยุทโธปกรณ์ที่เหมาะสม 

ระยะที่ 4 เกิดความยั่งยืน (ระยะ 16 – 20 ปี)อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
ดำเนินการไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยภาคเอกชนภายในประเทศเป็นฐานการผลิต/
ซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ในชนิดและประเภทที่เหมาะสม สนับสนุนการดำเนินงานของ
กระทรวงกลาโหม และกองทัพไทยได้อย่างเพียงพอ ทันเวลาและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
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ขีดความสามารถในการผลิต/ซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้กับมิตรประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

5. แผนการพ ัฒนาว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี  อุ ตสาหกรรมป ้องก ันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2563 – 2565 3 

เป ็นการดำเน ินการตามแผนการพ ัฒนาว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลยี  
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2563 – 2565 ในระยะแรก 
ซึ่งให้ความสำคัญกับการสร้างระบบบริหารจัดการด้านการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ
กับภาคเอกชน เพื่อให้อุตสาหกรรมป้องกันประเทศมีรากฐานที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ต ่อไปตามแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อ ุตสาหกรรมป้องก ันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช 2563 – 2565 ที่ ได้กำหนดไว้ซึ่งถือได้ว่าเป็นแผนงานมีการ
พัฒนาเป็นไปตามขั้นตอนมีความเหมาะสมและการนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้ง
สามารถนำผลงานไปขยายผลสู่การนำไปใช้ประโยชน์ภายในกองทัพได้ 

6. นโยบายการปฏิบัติงานด้านการวิจัยของผู้บัญชาการทหารบก ประจำปี 2565 7 

ผู ้บัญชาการทหารบกท่านให้ความสำคัญกับ การพัฒนาอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ ตามนโยบาย การพึ่งพาตนเอง อย่างจริงจัง โดยมีเป้าหมายสุดท้ายคือ 
“การสนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมสามารถผลิตขึ้นใช้เองเป็นหลัก และ
การทำให้ภาคเอกชนไทย ที่เป็นเครือข่ายของกระทรวงกลาโหม มีความเข้มแข็ง สามารถ
สนับสนุนนโยบายการพึ ่งพาตนเอง ของกองทัพได้อย่างยั ่งย ืนและเป็นรูปธรรม” 
ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดหายุทโธปกรณ์จากโรงงานภายในประเทศตาม
แนวความคิด “ไทยทำ ไทยใช้” โดยเฉพาะการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมและ
ภาคเอกชนไทย มีข ีดความสามารถ ในการดำเนินการควบคู ่ก ับการส่งเสริมการ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยให้มีคุณภาพ และมาตรฐานตรงตามความ
ต้องการของหน่วยใช้ ด้วยการบูรณาการงานวิจัยและพัฒนา การกำหนดมาตรฐาน และ
การบูรณาการผลิตยุทโธปกรณ์ ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกกองทัพบก 
ภาคเอกชนไทย รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและมิตรประเทศ 
เพ่ือที่จะนำศักยภาพที่มีมาบูรณาการร่วมกัน 
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7. อำนาจหน้าที่ ภารกิจ และจัดของสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 8 

กองทัพบก ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ กองทัพบก โดยวางรากฐานระบบการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม โดยมีกรมยุทธการทหารบก เป็นหน่วยระดับนโยบายทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบก และมีสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร / กอง
วิทยาการของกรมฝ่ายยุทธบริการ เป็นหน่วยวิจัยของกองทัพบก สำนักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก   

ภารกิจ 

วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ และดำเนินการ
เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ทั้งในด้านหลักการ และด้านยุทโธปกรณ์ ตามที่ 
กองทัพบก กำหนด ตลอดจนการกำหนด และรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ภายใน 
กองทัพบก มี ผู้อำนวยการสำนักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

วิสัยทัศน ์

สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เป็นศูนย์รวมองค์ความรู ้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางทหาร เป็นกลไกหลักในการอำนวยการการส่งเสริมหน่วย
ในกองทัพบก ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนารวมถึงการนำผลงานที่ได้มาตรฐานไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือนำกองทัพบกไปสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

สำนักงานวิจ ัยและพัฒนาการทางทหาร เป็นฝ่ายกิจการพิเศษของ
กองทัพบก ทำหน้าที่อำนวยการ บริหารงาน และให้บริการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหาร เพื่อให้กองทัพบกมีและใช้ผลงานวิจัยที่ได้มาตรฐานสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 
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ผังการจัดหน่วย 

 
 

8. การศึกษากระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

8.1 การวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก 

การวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เป็น 2 ลักษณะ คือ การวิจัยและ
พัฒนาทางด้านหลักการ และการวิจัยและพัฒนาทางด้านยุทโธปกรณ์ ขั้นตอนการวิจัยและ
พัฒนาสามารถแบ่งได้ เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดความต้องการทางด้านการวิจัย
และพัฒนา 2) การดำเนินโครงการวิจ ัยและพัฒนาการทางทหาร 3) การทดสอบ
ผลงานวิจัยและการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย 4) การนำผลงานวิจัยและพัฒนาสู่การ
ผลิตงานในราชการ 

ขั้นตอน การกำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา 

- การรวบรวมความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา : สำนักงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหาร รวบรวมความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
จากหน่วยใช้ กรมฝ่ายยุทธบริการ หน่วยเหล่า/สายวิทยาการ  
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- ประชุมพิจารณาความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา : สำนัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารจัดประชุม เพ่ือพิจารณาความซ้ำซ้อน และการบูรณาการ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนา 

- ขออนุมัติกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนา : สำนักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหาร เสนอกองทัพบก เพื่อขออนุมัติกรอบโจทย์ทางด้านการวิจัยและพัฒนา ให้
หน่วยงานทางด้านการวิจัยและพัฒนาเป็นแนวทางในการดำเนินการทางด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

ขั้นตอน การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 

- การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (เปิดโครงการฯ) : เป็น
ดำเนินการ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการวิจัย  รวมทั้งการ
ตรวจสอบว่าโครงการวิจัยเป็นไปตรงตามกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนาที่กองทัพบก
กำหนด หรือตรงตามความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบกหรือไม่ 

- การดำเนินโครงการวิจ ัยและพัฒนา : ในระหว่างการดำเนิน
โครงการวิจัยและพัฒนา นักวิจัยต้องรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนาทุก 3 
เดือน รวมทั้งสำนักงานวิจัยและพัฒนาจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยและ
พัฒนา 

- การทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนา : เป็นการ
ทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนา โดยใช้วัตถุประสงค์การวิจัยและพัฒนา
เป็นกรอบในการทดสอบและประเมินผล 

- การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (ปิดโครงการฯ) : เมื่อ
ดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยเรียบร้อย จะ
ดำเนินการประชุมเพ่ือ การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย  

ขั้นตอน การทดสอบผลงานวิจัยและการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย 

- การทดสอบและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนา : เป็นการทดสอบ
และประเมินผล โดยคณะกรรมการทดสอบและประเมินผล ของ กองทัพบก เพื่อทดสอบ
ความเหมาะสมในการผลิตใช้งานในกองทัพบก ซึ่งมีเกณฑ์ในการทดสอบและประเมินผล 2 
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ด้าน ทางด้านเทคนิค และทางด้านยุทธวิธี รวมทั้งส่งผลงานวิจัยและพัฒนาในหน่วยใช้ใน
การทดสอบและทดลองใช้งาน 

- การรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา : เป็นการประชุม
พิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา โดยการนำผลการทดสอบและประเมินผล 
โดยคณะกรรมการกองทัพบก รวมทั้งผลการทดลองใช้งานโดยหน่วยใช้ เข้าพิจารณา 

ขั้นตอน การนำผลงานวิจัยและพัฒนาสู่การผลิตงานในราชการ แบ่งขั้นการ
ดำเนินการ ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 รวบรวมความต้องการผลงานวิจัยและพัฒนาด้านยุทโธปกรณ ์
ขั้นที่ 2 การพิจารณาความต้องการ 
ขั้นที่ 3 การพัฒนาไปสู่การจัดทำต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐาน 
ขั้นที่ 4 โครงการจัดหา/ผลิต 
ขั้นที่ 5 การแจกจ่าย/ปิดโครงการ 
ขั้นที่ 6 การติดตามเก็บข้อมูล/ประเมินผล 

8.2 หลักการปฏิบัติในการดำเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่าง 
กองทัพบก กับองค์กร/บุคคลภายนอกโดยใช้งบประมาณในการดำเนินการจากองค์กร/
บุคคลภายนอก พุทธศักราช 2551 9 

การวิจัยและพัฒนาเป็นหัวใจสำคัญของการพึ ่งพาตนเองอย่างยั ่งยืน 
เนื่องจาก สามารถนำผลงานวิจัยหรือองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยไปขยายผลสู่การผลิต
ยุทโธปกรณ์เพื ่อใช้งานในราชการ เป็นการลดการพึ ่งพาการนำเข้ายุทโธปกรณ์จาก
ต่างประเทศ ปัจจุบันมีองค์กรและบุคคลภายนอก กองทัพบก อาทิ สถาบันการศึกษา 
สถาบันการ วิจัยและพัฒนา องค์กรอิสระ บริษัท ห้างหุ้นส่วน ตลอดจนบุคคลทั่วไปแสดง
ความสนใจที่จะร่วมดำเนินการวิจัยและพัฒนากับ กองทัพบก หรือกับหน่วยในสังกัด
กองทัพบก รวมทั้งพร้อมที่จะสนับสนุนทุนในการดำเนินการวิจัยให้  

การดำเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่าง กองทัพบก กับองค์กร/
บุคคลภายนอกโดยใช้งบประมาณในการดำเน ินการจากองค์กร/บุคคลภายนอก 
พุทธศักราช 2551 แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
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ขั้นตอนที่ 1 การขออนุมัติหลักการขั้นต้น 

เป ็นข ั ้นตอนการขออน ุม ัต ิหล ักการในการท ี ่ จะดำเน ินการ
โครงการวิจัยและพัฒนาร่วมกับองค์กรหรือบุคคลภายนอก กองทัพบก เพื่อขออนุมัติใน
การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมรวมทั้งขอรับมอบอำนาจให้หน่วยเจ้าของโครงการ
ในการแต่งตั้งคณะกรรมเจรจาข้อตกลงในส่วนของกองทัพบก และรับมอบอำนาจในการ
เจรจาข้อตกลงและจัดทำข้อตกลงกับองค์กร  

ขั้นตอนที่ 2 การทำข้อตกลง 

หน่วยเจ้าของโครงการแต่งตั ้งคณะกรรมการเจรจา และจัดทำ
ข้อตกลง จำนวน 7 นาย (เป็นนายทหารสัญญาบัตรสังกัดหน่วยเจ้าของโครงการ/ หน่วยที่
เกี่ยวข้อง 6 นาย และเป็นนายทหารสัญญาบัตรสังกัด สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก 1 นาย) เพ่ือเป็นผู้แทน กองทัพบก ในการเจรจาและทำข้อตกลงกับผู้ร่วม
ดำเนินโครงการ และผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 3 การเสนอขออนุมัติดำเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาร่วม 

หน่วยเจ้าของโครงการจัดทำคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาร่วม 
เสนอกองทัพบกขออนุมัติดำเนินโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 5 การรายงานขออนุมัติปิด เลิกโครงการ 

ศึกษาเกี่ยวกับระบบงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารที่สามารถตอบสนองต่อ
การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

1 การบริหารวิจัยและพัฒนา ของ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงหลาโหม 10 

1.1 หน่วยเจ้าของโครงการในกองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ จะต้องเสนอคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารต่อ
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมผ่านสายการประสานการวิจัยของหน่วย ส่วน
หน่วยเจ้าของโครงการในสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหมสำนักงานปลัดกระทรวง
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กลาหม กรมราชองครักษ์ เสนอคำขอโครงการวิจ ัยและพัฒนาการทหารต่อกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมได้โดยตรง 

1.2 คำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารทั้ง 2 ประเภท ให้เป็นไปตาม
แบบที่กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมกำหนด คำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหารประเภททั่วไป จะต้องส่งถึงกรมวิทยาศาสตร์และเทคนโลยีกลาโหม ภายในเดือน
พฤษภาคมของทุกปี ส่วนคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารประเภทเร่งด่วน ให้เสนอ
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม ได้ทุกโอกาส 

1.3 คำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร จะต้องสอดคล้องกับนโยบาย
การวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหมและหรือ
แผนยุทธศาสตร์การว ิจ ัยและพัฒนาว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของ
กระทรวงกลาโหม และต้องได้รับความเห็นชอบจากสายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งระบุ
หน่วยใช้ผลงานวิจัย 

1.4 การประเมินคำขอโครงการ 

1.4.1 หน่วยประสานการวิจัย ประเมินคำขอโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหารเบ้ืองต้น ก่อนเสนอกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 

1.4.2 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม ประเมินคำขอ
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร โดยการส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ แล ละหรือผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้
ประเมิน และหรือจัดประชุมผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความ
เชี่ยวชาญนสาขาของการวิจัยและพัฒนาการทหาร ก่อนเสนอต่อคณะอนุกรรมการ และ
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ ตามลำดับ 

1.5 คณะกรรมการ พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ
การวิจัย ที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารกระทรวงกลาโหมแล้ว เสนอขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณจากรัฐมนตรี ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

1.6 การดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารทุกโครงการ หน่วย
เจ้าของโครงการหรือหน่วยดำเนินการต้องแต่งตั ้งนายทหารโครงการ รและผู ้ช่วย
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นายทหารโครงการ เพื่อรับผิดชอบโครงการสำหรับโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ที่
ต้องร่วมมือดำเนินงานกับบุคคลหรือหน่วยงานหลายฝ่าย ให้แต่งตั้ งผู้อำนวยการโครงการ 
เพ่ือรับผิดชอบโครงการด้วย 

1.7 การดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารที่มีโครงการย่อยหรือ
กิจกรรมย่อยเป็นจำนวนมาก และหรือเป็นโครงการที่มีความสำคัญสูงหรือมีผลกระทบมาก 
ให้คณะกรรมการแต่งต ั ้งอนุกรรมการเฉพาะด้าน ที ่ประกอบด้วยผู ้แทนจากกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม หน่วยประสานการวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู ้ชำนาญการเฉพาะด้าน หรือผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาที ่เกี ่ยวข้องกับโครงการ รวมทั้ง
ผู้อำนวยการโครงการและนายทหารโครงการ เพ่ือร่วมพิจารณา วางแผนการวิจัย พิจารณา
ความเหมาะสมเกี่ยวกับโครงการย่อย และหรือ กิจกรรมย่อย รวมทั้งบริหารจัดการและ
กำกับดูแลโครงการในภาพรวม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการนั้น และให้เจ้ากรม
วิทยาศาสตร์และเทคนโลยีกลาโหมมีอำนาจอนุมัติคำขอโครงการ หรือกิจกรรมย่อย 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญ และการปิดโครงการหรือกิจกรรมย่อยตังกล่าวเมื่อ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องแล้ว 

1.8 การดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารทำได้โดย หน่วย
เจ้าของโครงการหรือหน่วยดำเนินการ ดำเนินงานเองทั้งหมด หรือแบ่งมอบงานบางส่วน
หรือทั้งหมดให้บุคคล หรือหน่วยงานอื่นดำเนินงาน กรณีแบ่งมอบงานให้บุคคล หรือ
หน่วยงานอื่นดำเนินงาน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนดำเนินการ และ
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

1.9 หน่วยเจ้าของโครงการ หรือหน่วยดำเนินการ ที ่ได้ร ับอนุมัต ิให้
ดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารแล้ว ให้ดำเนินการดังนี้ 

1.9.1 เตรียมการดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารได้ 
นับตั้งแต่ได้รับอนุมัติและเร่ิมดำเนินการได้ทันที เมื่อได้รับงบประมาณสนับสนุน 

1.9.2 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหารผ่านหน่วยประสานการวิจัยของหน่วยต่อกรมวิทยาศาสตร์และเทคนโลยี
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กลาโหม ภายใน 10 วัน นับแต่วันสิ้นไตรมาส ตามแบบและวิธีการที่กรมวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีกลาโหมกำหนด 

1.9.3 รายงานขออนุม ัต ิ เปล ี ่ยนแปลงโครงการ ไปจากคำขอ
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารเดิมที่ได้รับอนุมัติต่อกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กลาโหม ผ่านหน่วยประสานการวิจัยแล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบ 

1.9.4 แจ้งกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม ผ่านหน่วย
ประสานการวิจัยให้เข้าร่วมสังเกตการณ์ ในการทดสอบหรือประเมินค่าผลการดำเนิน
งานวิจัยทุกขั้นตอนที่สำคัญ 

1.9.5 รายงานขออนุมัติปิดโครงการต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กลาโหมผ่าน หน่วยประสานการวิจัยเมื่อดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
เสร็จสิ้นสมบูรณ์ รวมทั้งกรณีที่โครงการยังไม่สมบูรณ์ แต่จำเป็นต้องยุติการดำเนินงาน ให้
รายงานปิดโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารพร้อมกับเอกสารการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และ
หรือผลงานต้นแบบหรือหุ่นจำลอง ผลงานที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ตามแบบและวิธีการที่
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมกำหนด ภายใน 30 วัน หลังได้รับแจ้งให้ปิด
โครงการ 

1.9.6 ให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการที่
ได้รับมอบหมายในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

1.10 ให้ทบทวนโครงการที่ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีแล้ว แต่ยังไม่ได้รับ
งบประมาณประกอบกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการที ่ได ้ร ับมอบหมาย 
พิจารณาแ ล้วว่าโครงการนั้น หมดความจำเป็นหรือสมควรปรับปรุงจัดทำเป็นโครงการใหม่ 
ให้เจ้ากรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมมีอำนาจอนุมัติยกเลิกโครงการนั้นได้ แล้ว
รายงานให้รัฐมนตรีทราบภายใน 45 วัน นับแต่วันที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกโครงการ 

1.11 ให้เจ้ากรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม มีอำนาจอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงโครงการ ยกเว้นการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ 
และการเพ่ิมวงเงินเกินกว่าร้อยละ 15 ของวงเงินรวมแต่ละโครงการที่รัฐมนตรีอนุมัติไว้ครั้ง
หลังสุด ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีก่อนดำเนินการหน่วยเจ้าของโครงการหรือหน่วย
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ดำเนินการวิยได้ดำเนินงานตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด มี
การรายงานขอปิดโครงการตามข้อ 2.1.9.5 เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการแล้ว ให้เจ้ากรมวิทยาศาสตร์และเทคนโลยีกลาโหมมีอำนาจอนุมัติ
ปิดโครงการนั้นได้ แล้วรายงานให้รัฐมนตรีทราบภายใน 45 วัน นับแต่วันที่ได้รับอนุมัติให้
ปิดโครงการ 

1.12 กรมวิทยาศาสตร์และเทคนโลยีกลาโหมรับผิดชอบกลั่นกรองคำขอ
โครงการ เสนอขออนุมัติโครงการต่อรัฐมนตรี เสนอคำของบประมาณ จัดสรรงบประมาณ
โครงการ ติดตาม วิเคราะห์ วัดผลและประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของกระทรวงกลาโหม 

2. การขยายผลการวิจัยของ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงหลาโหม 11 

2.1 กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 
ดำเนินการรับรองมาตรฐาน หรือรับรองคุณภาพผลงานวิจัยในส่วนของตน ที่สมควรผลิต
เพื ่อบรรจุใช้ในราชการ และดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยตามความ
เหมาะสม โดยประสานงานกับกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม หากผลงานวิจัยที่
สามารถนำไปใช้ได้ในหลายเหล่าทัพ ให้กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลาโหม
ดำเนินการรับรองมาตรฐาน หรือรับรองคุณภาพผลงานวิจัยนั้น เพ่ือนำไปสู่การผลิตสำหรับ
บรรจุใช้ในราชการต่อไป 

2.2 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกระทรวงกลาโหม ดำเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 ดำเนินการ และหรือสนับสนุนการขยายผลงานวิจัย ตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 

2.2.2 ดำเนินการให้มีการรับรองมาตรฐาน หรือรับรองคุณภาพ
ผลงานการวิจัย จากคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ระทรวงกลาโหม แล้ว
ส่งเสริมให้มีการผลิตในงานอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การบรจุใช้ในราชการ และการ
ผลิตเพ่ือขายทั้งในและนอกประเทศ 
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2.2.3 ดำเนินการ หรือร่วมดำเนินการกับกองบัญชาการกองทัพไทย 
กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รวมทั้งหน่วยงานนอกกระทรวงกลาโหม ให้มี
การสาธิต ทดสอบประสิทธิภาพผลงานวิจัย ทดสอบทดลองใช้งาน จัดนิทรรสการ และเผย
แหร่ประชาสัมพันธ์ ผลงานการวิจัยหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร 

2.2.4 เป็นผู้บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอันเกิดจากผลงานวิจัย 
หรือผลงานการประดิษฐ์ ที ่ได้รับเงินอุดหนุนการวิจั ยและพัฒนาการทหารจากกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมหรือร่วมทุนกับหน่วยงานและหรือบุคคลภายนอก
กระทรวงกลาโหม ให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ทำกับกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม
หรือตามระเบียบที่กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหมกำหนดเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
ทางราชการ 

แนวทางระบบการวิจ ัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกที ่สามารถ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพบก 

แนวทางการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก 

สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร รวบรวมความต้องการ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร จากหน่วยใช้ กรมฝ่ายยุทธบริการ หน่วยเหล่า/
สายวิทยาการ และเสนอให้กรมยุทธการทหารบก ร่วมกับ กรมส่งกำลังบำรุงทหารบก 
พิจารณากรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางในการจัดหายุทโธปกรณ์
ของกองทัพบก เพื่อให้การดำเนินการวิจัยและพัฒนาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ
การส่งกำลังบำรุงได้ 

- การรวบรวมความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา : สำนัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร รวบรวมความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหาร จากหน่วยใช้ กรมฝ่ายยุทธบริการ หน่วยเหล่า/สายวิทยาการ  
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- ประชุมพิจารณาความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา : กรม
ยุทธการทหารบก ร่วมกับ กรมส่งกำลังบำรุงทหารบก พิจารณากรอบโจทย์การวิจัยและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางในการจัดหายุทโธปกรณ์ของกองทัพบก เพื ่อให้การ
ดำเนินการวิจัยและพัฒนาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการส่งกำลังบำรุง รวมทั้ง
พิจารณาความซ้ำซ้อน และการบูรณาการทางด้านการวิจัยและพัฒนา 

- ขออนุมัติกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนา : กรมยุทธการทหารบก
เสนอกองทัพบก เพื่อขออนุมัติกรอบโจทย์ทางด้านการวิจัยและพัฒนา ให้หน่วยงาน
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาเป็นแนวทางในการดำเนินการทางด้านการวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

- การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (เปิดโครงการฯ) : เป็น
ดำเนินการ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการวิจัย  รวมทั้งการ
ตรวจสอบว่าโครงการวิจัยเป็นไปตรงตามกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนาที่กองทัพบก
กำหนด หรือตรงตามความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบกหรือไม่ 

- การดำเนินโครงการฯ : ในระหว่างการดำเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนา นักวิจัยต้องรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนาทุก 3 เดือน รวมทั้ง
สำนักงานวิจัยและพัฒนาจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนา 

- การทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนา : เป็นการ
ทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนา โดยใช้วัตถุประสงค์การวิจัยและพัฒนา
เป็นกรอบในการทดสอบและประเมินผล 

- การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (ปิดโครงการฯ) : เมื่อ
ดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งทดสอบและประเมินผลโครงการวิจัยเรียบร้อย จะ
ดำเนินการประชุมเพื่อ การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย  

ขั ้นตอนที ่  3 การพัฒนาต้นแบบการว ิจ ัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

- การขออนุมัติหลักการ : เป็นขั้นตอนการขออนุมัติหลักการในการที่
จะดำเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมกับองค์กรหรือบุคคลภายนอก กองทัพบก เพื่อ
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ขออนุมัติในการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมรวมทั้งขอรับมอบอำนาจให้หน่วย
เจ้าของโครงการในการแต่งตั้งคณะกรรมเจรจาข้อตกลงในส่วนของกองทัพบก และรับมอบ
อำนาจในการเจรจาข้อตกลงและจัดทำข้อตกลงกับองค์กร  

- การทำข้อตกลง : หน่วยเจ้าของโครงการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เจรจา และจัดทำข้อตกลง จำนวน 7 นาย (เป็นนายทหารสัญญาบัตรสังกัดหน่วยเจ้าของ
โครงการ/ หน่วยที่เกี่ยวข้อง 6 นาย และเป็นนายทหารสัญญาบัตรสังกัด สำนักงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 1 นาย) เพื่อเป็นผู้แทน กองทัพบก ในการเจรจาและ
ทำข้อตกลงกับผู้ร่วมดำเนินโครงการ และผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

- การเสนอขออนุมัติดำเนินการพัฒนาต้นแบบวิจัยและพัฒนา : 
หน่วยเจ้าของโครงการเสนอกองทัพบกขออนุมัติดำเนินโครงการ  

- การดำเนินการพฒันาต้นแบบวิจัยและพัฒนา 

- การรายงานขออนุมัติปิด เลิกโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบ ประเมินผลและการทดลองการใช้งาน 

เป็นการทดสอบและประเมินผล โดยคณะกรรมการทดสอบและ
ประเมินผล ของ กองทัพบก เพื่อทดสอบความเหมาะสมในการผลิตใช้งานในกองทัพบก 
ซึ่งมีเกณฑ์ในการทดสอบและประเมินผล 3 ด้าน ทางด้านเทคนิค ทางด้านยุทธวิธี และ
ระบบการส่งกำลังบำรุง รวมทั้งส่งผลงานวิจัยและพัฒนาให้หน่วยใช้ในการทดสอบและ
ทดลองใช้งาน 

ขั้นตอนที่ 5 การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ที่ได้จากผลงานวิจัยและ
พัฒนา 

เป็นการประชุมพิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา โดย
การนำผลการทดสอบและประเมินผล โดยคณะกรรมการกองทัพบก รวมทั้งผลการทดลอง
ใช้งานโดยหน่วยใช้ เข้าพิจารณา 
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ขั้นตอนที่ 6 การขยายผลงานวิจัยและพัฒนาสู่การใช้งานในราชการ 
ออกเป็น 6 ขั้น ดังนี้ 

- รวบรวมความต้องการผลงานวิจัยและพัฒนาด้านยุทโธปกรณ ์

- การพิจารณาความต้องการ 

- การพัฒนาไปสู่การจัดทำต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐาน 

- โครงการจัดหา/ผลิต 

- การแจกจ่าย/ปิดโครงการ 

- การติดตามเก็บข้อมูล 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้ SWOT 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strenghs : S ) 

1. กองทัพบก มีขีดความสามารถในการประสานความร่วมมือด้านการวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู ้บังคับบัญชาระดับสูงของ กองทัพบก ให้ความสำคัญและให้การ
สนับสนุนการดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

3. มีหน่วยผู้ใช้ผลงานการวิจัยด้านยุทโธปกรณ์และการป้องกันประเทศที่
ชัดเจนภายใน กองทัพบก 

4. กรมฝ่ายยุทธบริการ ที่มีองค์ความรู้และโครงสร้างพื้นฐานที่มีศักยภาพ
รองรับการพัฒนาองค์กรให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารได้ 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. กองทัพบก ยังไม่มีระบบการดำเนินงานเพื่อเชื่อมโยงระบบการวิจัยและ
พัฒนากับระบบการจัดหายุทโธปกรณ์  
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2. การขยายผลงานวิจัยและพัฒนาเพื่อนำไปสู่สายการผลิตเพื่อใช้งานใน
กองทัพ หรือนำไปสู ่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศมีน้อยมาก และยังไม่มีกลไกการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน 

3. การบูรณาการด้านการวิจัยและพัฒนาและงบประมาณการวิจัยยังขาด
ประสิทธิภาพและความชัดเจน 

4. ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางทหาร (ระดับ
สากล) ทำให้ยังไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้และผู้บังคับบัญชา 

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities : O ) 

1. กองทัพบก มีข้อจำกัดทางด้านงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ์เข้า
มาทดแทนยุทโธปกรณ์เสื ่อมสภาพ เป็นโอกาสให้นักวิจัยมีโจทย์วิจัยที ่ตรงตามความ
ต้องการ 

2. เครือข่ายและพันธมิตรด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหารและ
อุตสาหกรรมการป้องกันประเทศทั้งในและต่างประเทศพร้อมให้การสนับสนุน กองทัพบก 

3. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศโดยสร้างความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วน 

4. ภาคเอกชนให้ความสนใจ และต้องการมีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนา 
รวมถึงการลงทุนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

การวเิคราะห์อุปสรรค( Threats : T ) 

1. การวิจัยและพัฒนาไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

2. ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากผลงานวิจัยและพัฒนามีหน่วยใช้งานภายในประเทศมี
จำนวนจำกัดทำให้ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตค่อนข้างสูง 

3. ความร่วมมือด้านการวิจัยพัฒนาการทางทหาร กับหน่วยงานอื่นของรัฐ 
มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน ยังมีน้อยและยังขาดการบูรณาการ 
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4. หลักนิยมทางทหารส่วนใหญ่มีที ่มาจากต่างประเทศทำให้การจัดหา
ยุทโธปกรณ์ยังคงอิงอยู่กับยุทโธปกรณ์ของต่างประเทศเป็นหลัก 

การวิเคราะห์ ในรูปแบบของ TOWS Matrix 

กลยุทธ์เชิงรุก (S-O) 

1. สร้างความร่วมมือทางด้านการวิจัยและพัฒนาในลักษณะพหุภาคี 
ประกอบด้วย กองทัพบก (หน่วยใช้/กำหนดความต้องการ) สถาบันการศึกษา (องค์กรที่
องค์ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย) ภาคเอกชน (องค์กรที่มีเครื่องมือในการผลิต 
และงบประมาณในการวิจัย) และแหล่งทุน (องค์ที่สนับสนุนงบประมาณทางด้านการวิจัย
และพัฒนา)  

2. พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารให้สามารถร่วมมือ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนากับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนได้ เพื่อให้ กองทัพบก 

กลยุทธก์ารพัฒนา (W-O) 

1. การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ในการนำ
ผลงานวิจัยพัฒนาต้นแบบจนได้รับมาตรฐาน 

2. พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ให้ผลงานวิจัยและพัฒนา
มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของ กองทัพบก 

3. พัฒนาระบบการบริหารทางด้านสิทธิประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหาร 

กลยุทธ์เชิงรับ  (S-T) 

พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร รวมทั้งระบบงบประมาณให้
สามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางด้านการดำรงสภาพยุทโธปกรณ์  

กลยุทธ์การหลีกเลี่ยง (W-T) 

พัฒนาระบบการว ิจ ัยและพัฒนาการทางทหาร ให ้สามารถจ ัดหา
ยุทโธปกรณ์ที่ได้จากงานวิจัยและพัฒนามาเข้าประจำการได้ 
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บทที่ 3 

การอภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก เพื ่อขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในครั ้งนี ้  ได้ทำการศึกษา 
สภาพแวดล้อม/บริบททางด้านการวิจัย ทางด้านโครงสร้างสำนักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พุทธศักราช 2561 – 2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 
พุทธศักราช 2560 – 2564 นโยบายความมั ่นคงแห่งชาติ พุทธศักราช2558 – 2564 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
(พุทธศักราช 2563 - 2580) กระทรวงกลาโหม แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  แผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช2563 – 2565 นโยบายการ
ปฏิบัติงานด้านการวิจัยของผู้บัญชาการทหารบก  

ทำให้ทราบว่าในระดับ ร ัฐบาล กระทรวงกลาโหม และกองทัพบก 
ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับได้ให้ความสำคัญในเรื่องอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นอย่าง
มาก รวมทั้งได้ออกนโยบาย คำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การดำเนินการทางด้าน
การวิจัยและพัฒนาให้สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้  

สำหรับการศึกษาภารกิจ การจัด และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบก นั้นจะเห็นได้ว่า กองทัพบกได้มอบหมายให้กรม
ยุทธการทหารบก เป็นหน่วยกำหนดนโยบายทางด้านการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งกำหนด
กรอบในการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนากองทัพบก 
และมีกองอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กรมส่งกำลังบำรุงทหารบก เป็นหน่วยกำหนด
แนวทางในการดำเนินการทางด้านการนำผลงานวิจัยและพัฒนานำไปใช้ประโยชน์ใน
กองทัพบก มีสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเป็น หน่วยนำนโยบาย
รวมทั้งกรอบการดำเนินการทางด้านการวิจัยและพัฒนาไปดำเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม 
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มีกรมฝ่ายยุทธบริการที่มีองค์ความรู้ทางด้านเทคนิค รวมทั้งความเชี่ยวชาญทางด้านการส่ง
กำลัง และการซ่อมบำรุง เป็นหน่วยปฏิบัติ และมีกองวิทยาการ ในหน่วยเหล่า/สาย
วิทยาการ เป็นหน่วยที่นำยุทโธปกรณ์ไปใช้ตามหลักนิยมของในแต่ละเหล่า 

จากการศึกษากระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ การวิจัยและพัฒนาทางด้านหลักการ และการวิจัยและ
พัฒนาทางด้านยุทโธปกรณ์ ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาสามารถแบ่งได้ เป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การกำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย การรวบรวม
ความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา ประชุมพิจารณาความต้องการทางด้านการวิจัย
และพัฒนา และขออนุมัติกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนา 2) การดำเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร ประกอบด้วย การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (เปิด
โครงการฯ) การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา และ
การวิเคราะห์และประเมินโครงการวิจัย (ปิดโครงการฯ) 3) การทดสอบผลงานวิจัยและการ
รับรองมาตรฐานผลงานวิจัย ประกอบด้วย การทดสอบและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนา 
และการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา 4) การนำผลงานวิจัยและพัฒนาสู่การ
ผลิตงานในราชการ (รวบรวมความต้องการผลงานวิจัยและพัฒนาด้านยุทโธปกรณ์ การ
พิจารณาความต้องการ การพัฒนาไปสู่การจัดทำต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐาน โครงการ
จัดหา/ผลิต การแจกจ่าย/ปิดโครงการ และการติดตามเก็บข้อมูล/ประเมินผล) จะเห็นได้
ว่ากระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดังกล่าว ยังขาดขั้นตอนการพัฒนาต้นแบบสู่
ต้นแบบการผลิต เมื่อนำต้นแบบการวิจัยและพัฒนาให้หน่วยไปทดลองใช้งาน จึงทำให้
หน่วยใช้ขาดความเชื่อมั่นในผลงานวิจัย  

การศ ึกษากระบวนการว ิจ ัยและพ ัฒนาการทางทหารกองท ัพบก 
ประกอบด้วย การวิจัยและพัฒนาการทางทหาร  หลักการปฏิบัติในการดำเนินการ
โครงการวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่าง กองทัพบก กับองค์กร/บุคคลภายนอกโดยใช้
งบประมาณในการดำเนินการจากองค์กร/บุคคลภายนอก พุทธศักราช 2551 แนวทางการ
พิจารณายุทโธปกรณ์มาใช้ใน กองทัพบกแนวทางการนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้าน
ยุทโธปรกรณ์ไปสู่การผลิตใช้ในราชการ เป็นการดำเนินวิจัยและพัฒนาที่มีองค์กรและ
บุคคลภายนอก กองทัพบก อาทิ สถาบันการศึกษา สถาบันการ วิจัยและพัฒนา องค์กร
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อิสระ บริษัท ห้างหุ้นส่วน ตลอดจนบุคคลทั่วไปมีความสนใจที่จะร่วมดำเนินการวิจัยและ
พัฒนากับ กองทัพบก หรือกับหน่วยในสังกัดกองทัพบก โดยสนับสนุนงบประมาณในการ
ดำเนินการวิจัย  

สำหรับการศึกษาเกี่ยวกับระบบงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารที่สามารถ
ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ทางด้านการบริหารวิจัยและ
พัฒนา ของ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงหลาโหม การขยายผลการวิจยัของ 
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงหลาโหม มีขั้นตอนการดำเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนาทางทหาร 8 ขั ้นตอน ประกอบด้วย ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาช่องว่างของขีด
ความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยและพัฒนา
ต้นแบบงานวิจัย ขั ้นตอนที่ 4 การพัฒนาต้นแบบวิศวกรรม ขั ้นตอนที่ 5 การทดสอบ
ประเมินค่าสุดท้าย ขั ้นตอนที ่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรม ขั ้นตอนที่ 7 การผลิตเพื ่อเข้า
ประจำการ และขั้นตอนที่ 8 บรรจุใช้งานและการสนับสนุน 

จากการวิเคราะห์ โดยใช้ SWOT และ TOWS Matrix ทำให้เห็นกองทัพบก
สามารถประสานความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับของ กองทัพบก ให้ความสำคัญและให้การ
สนับสนุนการดำเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งอุสาหกรรมป้องกันประเทศ มี
หน่วยผู้ใช้และมีหน่วยที่มีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีเครื่องมือในการส่งกำลัง 
และซ่อมบำรุง แต่อย่างไรก็ตาม กองทัพบกยังไม่มีความเชื่อมโยงผลงานที่ได้จากการวิจัย
และพัฒนากับระบบการจัดหายุทโธปกรณ์อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งยังขาดความเชื่อมั่นใน
การใช้งานผลงานวิจัยและพัฒนา  ส่วนทางด้านงบประมาณทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นั้นยังต้องพึ่งพางบประมาณจากภายนอกกองทัพบก เช่น กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กระทรวงกลาโหม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 
ข้อจำกัดทางด้านงบประมาณทำให้ภาคเอกชนที่มีความสนใจในการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ
กองทัพบกมีโอกาสเสนอโครงการวิจัยและที่ต้องการดำเนินโครงการวิจัย โดยเฉพาะ
โครงการวิจัยและพัฒนาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณ์ แต่การวิจัยและ
พัฒนายังมีข้อจำกัดอีกประการหน่ึง จากเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทำให้กรอบ
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การวิจัยและพัฒนาจำเป็นต้องวางแผนให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกใน
อนาคต ทำให้สามารถกำหนดกลยุทธ์ ได้ดังนี้ 

กลยุทธ์เชิงรุก (S-O) 

สร้างความร่วมมือทางด้านการว ิจ ัยและพัฒนาในลักษณะพหุภาคี 
ประกอบด้วย กองทัพบก (หน่วยใช้/กำหนดความต้องการ) สถาบันการศึกษา (องค์กรที่
องค์ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย) ภาคเอกชน (องค์กรที่มีเครื่องมือในการผลิต 
และงบประมาณในการวิจัย) และแหล่งทุน (องค์ที่สนับสนุนงบประมาณทางด้านการวิจัย
และพัฒนา) รวมทั้งการพัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารให้สามารถร่วมมือ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนากับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนได้ เพื่อให้ กองทัพบก 

กลยุทธก์ารพัฒนา (W-O) 

การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ในการนำ
ผลงานวิจัยพัฒนาต้นแบบจนได้รับมาตรฐาน  รวมทั ้งการพัฒนาระบบการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร ให้ผลงานวิจัยและพัฒนามีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของ กองทัพบก 
รวมทั้งพัฒนาระบบการดำเนินงานและการบริการจัดการ ทางด้านสิทธิประโยชน์ที่เกดิขึ้น
จากผลงานวิจัยและพัฒนา เมื่อเข้าสู่การผลิตใช้งานในราชการ 

กลยุทธ์เชิงรับ  (S-T) 

พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร รวมทั้งระบบงบประมาณให้
สามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางด้านการดำรงสภาพยุทโธปกรณ์  

กลยุทธก์ารหลีกเลี่ยง (W-T) 

พัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ให้สามารถจัดหายุทโธปกรณ์ที่ได้จาก
งานวิจัยและพัฒนามาเข้าประจำการได้ 
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บทที่ 4 

สรุป 

จากการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ ทำให้ทราบในข้อจำกัดทางด้านงานวิจัย
ด้านหนึ่งคือการขาดความเชื่อมั่นในการใช้ผลงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งเกิดจากผลงานวิจัย
และพัฒนาดังกล่าวเป็นต้นแบบงานวิจัย ทำให้หน่วยที่ได้รับผลงานวิจัยนำไปทดลองใช้งาน
ได้ให้ความเชื่อมั่นในผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนานั้น เป็นการพิจารณาการผลการทดสอบโดยคณะกรรมการของ
กองทัพบก เป็นการทดสอบทางด้านเทคนิค ทางด้านยุทธวิธี และการทดลองใช้งานจาก
หน่วยใช้ ยังขาดการทดสอบและประเมินผลทางด้านการส่งกำลังบำรุง ซึ่งเป็นประเด็นที่
สำคัญในการนำยุทโธปกรณ์ผลิตใช้งานใช้ราชการ ทำให้การนำผลงานวิจัยขยายผลสู่การ
ผลิตใช้งานเพ่ือตอบสนองนโยบายด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศยังมีจำนวนน้อยมาก 

การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีการดำเนินใน 2 ประเภท 
คือ การวิจัยและพัฒนาทางด้านหลักการ และการวิจัยและพัฒนาทางด้านยุทโธปกรณ์ โดย
มีกระบวนการในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางด้านยุทโธปกรณ์ ประกอบด้วย กำหนด
ความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนา การตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการวิจัย
และพัฒนา การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา การประเมินโครงการวิจัยและพัฒนา และ
การรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา สำหรับการดำเนินทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบกที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  

หากเปรียบเทียบแนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ
กระทรวงกลาโหม กับกระบวนการวิจัยและพัฒนาทางทหารกองทัพบก จะทำให้เห็นว่ามี
ขั้นตอนการดำเนินการที่สอดคล้องกัน 5 ขั้นตอนประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
ช่องว่างของขีดความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย
และพัฒนาต้นแบบงานวิจัย ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบประเมินค่าสุดท้าย และขั้นตอนที่ 7 
สำหรับการผลิตเพื่อเข้าประจำการนั้น ยังขาดการดำเนินการ ในขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา
ต้นแบบวิศวกรรม ขั้นตอนที่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรม และขั้นตอนที่ 8 บรรจุใช้งานและ
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การสนับสนุน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาต้นแบบทางด้านการ
วิจัยและพัฒนา สู่การผลิตใช้งานในกองทัพ 

ข้อเสนอแนะ 

หากพิจารณาให้รอบด้านแล้ว จะเห็นได้ว่าแนวทางการพัฒนาระบบการ
วิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ควร
กำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. เนื ่องจากระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกยังขาด
กระบวนการพัฒนาต้นแบบการผลิตสู่ต้นแบบอุตสาหกรรม โดยจำเป็นต้องร่วมมือกันใน
รูปแบบพหุภาคี (กองทัพบก แหล่งทุน สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนที ่มีความ
เช่ียวชาญ รวมทั้งมีเครื่องมือในการผลิตที่มีมาตรฐาน) 

2. เนื ่องจากระบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เพื่อ
ข ับเคล ื ่อนอ ุตสาหกรรมป ้องก ันประเทศประโยชน ์อย ่างเป ็นร ูปธรรม ย ังขาด
กระบวนการพัฒนาต้นแบบการผลิตสู่ต้นแบบอุสาหกรรมรวมทั้งระบบการบริหารจัดการ
สิทธิประโยชน์ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนา จึงควรมี แนวทางการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  

3. เนื่องจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ต้อง
ขอรับการสนับสนุนจาก กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงกลาโหม และกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซึ่งจะต้องเป็นโครงการที่แหล่งทุนกำหนด
กรอบการวิจัยไว้เท่านั้น และส่วนใหญ่จะไม่ตรงตามกรอบโจทย์การวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก จึงควรจัดตั้งกองทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก 

4. การกำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
เห็นควรให้กรมส่งกำลังบำรุงร่วมพิจารณากำหนดความต้องการทางด้านการวิจัยร่วมกับ
กรมยุทธการทหารบก โดยให้กรมส่งกำลังบำรุงพิจารณาว่ายุทโธปกรณ์ใด จัดหาหรือวิจัย 
และให้กรมยุทธการทหารบกพิจารณาให้ดำเนินการตามแนวทางการพัฒนากองทัพบก  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 

ควรดำเนินการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างหน่วยงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกที่มีความเหมาะสมในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาที่สามารถตอบสนอง
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้ 
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พ.ศ. 2551 – 2554 นายทหารยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบที่ 2              
กรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค์ฯ 

พ.ศ. 2555 - 2557 ประจำแผนก สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก 

พ.ศ. 2557 - 2560 หัวหน้าแผนก สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2560 - 2565 รองผู้อำนวยการกอง สำนักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก 
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