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 Research on the restructuring of the brigade communications 
battalion to support department-level mixed combat forces and to meet 
Army missions It arises from the Army's policy of using the Combined 
Regiment as its main combat force to deal with new threats. By using the 
method of studying the capabilities and limitations of the Brigade Communications 
Battalion Find out the factors that affect the organizational structure of the 
brigade communication battalion so it can meet the mission of the Mixed 
Regiment. and proposed a way to restructure the brigade communications 
battalion. After having the factors affecting the support of the Combined 
Regiment, there was a directive for the restructuring of the Brigade 
Communications Battalion that it should consist of 3 parts, namely the 
required capabilities. proper arrangement structure and necessary equipment 
which makes it possible to support communication for the mixed department 
and can train together as infantry, cavalry, artillery, engineers and communications 
at the troop and battalion levels. It uses a network-centric operating system 
(Network Centric Operations: NCO) and uses the COP joint situational mapping 
system as a means of linking. tactical information to achieve information 
superiority, which is a key part of the development of military capabilities. 
according to the concept of war using the network as a center (Network 
Centric Warfare)  
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บทที่ 1 
บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

              ...อันกำลังทั้งกองทัพ        ถึงพรอมสรรพดวยอาวุธ 
   เหลาทหารชำนาญยุทธ      สุดเพรียบพรอมกำลังพล 
   หากขาดการส่ือสาร          บัญชาการพลันสับสน 
   ตางฝายตางไพรพล           สับสนยุทธนาการ 
   ดั่งรางกายเส่ือมประสาท     ไรสามารถประกอบการ 
   กองทัพเส่ือมส่ือสาร          พลันเส่ือมส้ินแสนยากร... 
  พลเอก พระเจาบรมวงศเธอพระองคเจาบุรฉัตรไชยยากร กรมพระกำแพงเพชร
อัครโยธิน พระบิดาแหงเหลาทหารส่ือสาร 
  ดวยสถานการณความมั่นคงของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ 
ไมแนนอนในทุกมิติ มีการใชพลังอำนาจดานการเมือง การทูต เศรษฐกิจ กำลังทหารตามแบบ 
ซึ่งเปนพลังอำนาจทางยุทธศาสตรของชาติควบคูไปกับเครื่องมืออื่น เชน การปฏิบัติการ
ขาวสาร สงครามไซเบอร กำลังไมตามแบบ (ระดับยุทธวิธี) กลุมจัดตั้ง กองโจร ผูกอการราย 
เพื่อมุงกระทำตอพื้นที่เปาหมาย หรือกลุมมวลชน มีเจตจำนงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
ทางการเมืองของชาติ หรือที่เรียกวา สงครามรูปแบบผสม (Hybrid warfare) และเพื่อที่จะ
รับมือกับการปฏิบัติการดังกลาวใหไดนั้น จึงเกิดหลักนิยมที่เรียกวา การปฏิบัติการรบขามมิติ 
(Multi – Domain Operations)1 การยุทธหลายมิติเปนการปฏิบัติการที่รวมเอาความสามารถ 
จากการปฏิบัติการทั ้งทางบก ทางทะเล ทางอากาศ ทางไซเบอร และทางอวกาศมา
ผสมผสานกัน และเรียงลำดับการปฏิบัติการในแตละสวนงานอยางเปนระบบเพื่อเอาชนะ
ขาศึกอยางเด็ดขาด 
 กองทัพเปนหนวยงานดานความมั ่นคงที ่สำคัญในการปกปองคุ มครอง
ผลประโยชนของชาติ ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนายุทธศาสตร 
ยุทธการและยทุธวิธีใหสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการที่
จะสามารถความคุมการปฏิบัติในหลายมิติไดนั้น กำลังทางบกจึงตองมีการปรับปรุงระบบ 
C4I (Command, Control, Communications, Computers, and Intelligence) ใหเปน
แบบการปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง(Network Centric Operations: NCO)2 
ซึ่งเหลาทหารส่ือสารจะเปนหนวยหลักในการปฏิบัติการดังกลาว 
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 เพื่อตอบสนองการปฏิบัติการขางตน กองทัพบกจึงมีนโยบายที่จะปรับหนวย
ปฏิบัติการรบหลักใหอยูในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรม (กรมผสม) ซึ่งสามารถ
ตอบสนองภารกิจในหลายดานไดอยางครอบคลุม และเพื่อเปนการเตรียมความพรอม 
กรมยุทธศึกษาทหารบกจึงจัดใหมีการฝกรวมระหวางเหลา ราบ มา ปน ชาง สื ่อสาร  
ในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรมขึ้น เพื่อตอบสนองสงครามตามแบบในยุคใหม  
แตเนื ่องจากโครงสรางและขีดความสามารถของหนวยกองพันทหารสื ่อสารกองพล 
ในปจจุบันไมทันสมัยทั้งยังจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยในระดับกองพลเทานั้น  
 จากโครงสรางการจัดของกำลังรบผสมเหลาระดับกรมนั้นประกอบดวยหนวย
ทหารหลายเหลา ซึ ่งการจะสนับสนุนการสื ่อสารใหครอบคลุมท ั ้งส วนฐานของ 
ที่บังคับการกรมผสม และจากที่บังคับการกรมผสมไปยังที่บังคับการหนวยรองหลักของ
กรมผสมทั้งหมดนั้น จะตองใชกำลังพลและยุทโธปกรณที่เหมาะสม ซึ่งปจจุบันโครงสราง
การจัดของกองพันทหารส่ือสารกองพลยังไมเหมาะสมกับกำลังพลและยุทโธปกรณดังกลาว 
จึงทำใหทั้งการฝกรวมและการปฏิบัติงานจริงเกิดปญหา ไมสามารถฝกรวมกันไดจริง  
ซึ่งเปนการใชงบประมาณการฝกอยางไมคุมคา รวมทั้งจะมีผลกระทบตอการปฏิบัติการจริง
ในอนาคตอีกดวย 
 ผูวิจัยจึงเห็นควรแกปญหาโครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพล เพื่อให
สามารถตอบสนองการปฏิบัต ิของกำลังรบผสมเหลาระดับกรมใหเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนจะเปนไปตามยุทธศาสตรกองทัพบกที่จะเนนการปฏิบัติการรบ 
ในระดับกรมเปนหลัก และขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงดวยพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาขีดความสามารถและขอจำกัดกองพันทหารส่ือสารกองพล 
2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอโครงสรางการจัดกองพันทหารสื่อสารกองพลที่สามารถ
ตอบสนองภารกิจของกรมผสม 
3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับโครงสรางกองพันทหารส่ือสารกองพลเพ่ือสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรม(กรมผสม)และสามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
                                     
                                            
    
                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคงประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญ 

ภัยคุกคามท่ีกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ.2561-2580 

ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง 

แผนปฏิบัตริาชการ ทบ. พ.ศ.2563 - 2565 

เรื่อง การเสริมสรางศักยภาพและความพรอมของกองทัพเพ่ือการปองกันประเทศ 

การปรับโครงสรางกองพันทหารสือ่สาร

ภายในกองพลเพ่ือสนับสนุนกำลังรบผสม

เหลาระดับกรม (กรมผสม) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

7s, PESTEL, SWOT 

ขอมูลจาก 

- ผูเช่ียวชาญ 

- ผูปฏิบัติงานจริงในหนวย 

- ทฤษฎีหลักนิยมของเหลาทหารสือ่สาร  

- เอกสารวิจัยจากวิทยาลัยการทัพบก 
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วิธีการศึกษา 

 การวิจัยการปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรม (กรมผสม) และสามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบกเปนการวิจัย 
เชิงยุทธศาสตร โดยใชการวิจัยเชิงเอกสาร และรวบรวมขอมูลจากผูปฏิบัติงานจริงจาก 
กองพันทหารสื่อสาร และ หนวยกำลังรบในกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค จากนั้น
ทำการวิเคราะสภาพแวดลอมภายในองคกรโดยใชหลักการ Mckinsey 7S Framework3 
และวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรดวยวิธีการวิเคราะห PESTEL4 เพื่อใหไดมา
ซึ่งแนวทางการรปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบผสม
เหลาระดับกรม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ทราบขีดความสามารถและปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลตอขีดความสามารถของ
กองพันทหารส่ือสารในปจจุบัน 
2. เมื่อกองพันทหารสื่อสารทางยุทธวิธีมีโครงสรางที่เหมาะสมสำหรับสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลา จะทำใหการบัญชาการรบของผูบัญชาการ และการประสานสอดคลองของ 
การปฏิบัติในทุกสวนสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3. โครงสรางของกองพันทหารสื่อสารทางยุทธวิธีที่ไดออกแบบสามารถ สนับสนุนการฝก
รวมของกำลังรบแบบผสมเหลาสามารถฝกรวมกันไดทุกเหลาอยางแทจริง และสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศให
พรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

เพื่อเปนการปฏิบัติตามยุทธศาสตรกองทัพบก (พ.ศ.2560-2579) ในประเด็น
ยุทธศาสตร การสนับสนุนการเสริมสรางศักยภาพและ ความพรอมรบของกองทัพบก 
ในการปองกันประเทศในดานระบบการติดตอสื่อสารที่จะตองสามารถใหบริการระบบ 
การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO) และ 
ปองกันภัยคุกคามจากสงครามไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพและตองสอดคลองกับ
โครงสรางกำลังรบในอนาคตที่กองทัพบกกำหนดในรูปแบบของกรมรบผสมเหลาไดนั้น 
กองทัพบกมีความจำเปนตองปรับอัตราการจัดและยุทโธปกรณ (อจย.) ของหนวยทหาร
สื่อสารทางยุทธวิธี เพื่อใหสามารถตอบสนองในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวได โดยการ
ปรับโครงสรางนี้จะตองอยูบนพื้นฐานของการปฏิบัติการ NCO ที่เปนระบบดิจิทัล ทำงาน
บนเครือขายไอพี (IP Network) มองระบบการติดตอสื่อสารเปนแบบพื้นที่ (Area Base)  
มีขีดความสามารถใหบริการระบบการติดตอสื่อสารครบทุกระบบครอบคลุมทั่วพื้นที่
ปฏิบัติการ โดยมีการวางระบบการสื่อสารรูปแบบใหมเพิ่มเติม ไดแก ระบบทางสาย อาทิ 
ใยแกวนำแสง (Fiber Optic)5 และระบบไรสาย อาทิ ระบบดาวเทียม ระบบสื่อสารไรสาย
ความเร็วสูง ระบบ WiFi, WiMAX6 เปนตน โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ การใหบริการ
ระบบการติดตอสื่อสารใหครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่อยางแนนแฟน เพื่อใหสามารถรองรับ 
การกระจายขอมูลตาง ๆ ไปยังทุกหนวย ใหสามารถรับทราบสถานการณตลอดจนการส่ังการ
จากผูบังคับบัญชาไดพรอม ๆ กัน  

จากที่กลาวไวในบทนำวากำลังรบขนาดใหญ เชน กองพลทหารราบ ของ
กองทัพบกไมสามารถตอบสนองภัยคุกคามในอนาคตไดอยางคลองตัว กองทัพบกจึงมี
นโยบายใหปรับกำลังรบหลักใหอยูในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรม หรือกรมผสม  

กรมผสม 
กรมผสมเปนหนวยดำเนินกลยุทธหลักของกองทัพบก โดยเปนกำลังผสมเหลา

ขนาดเล็กที่สุดที่สามารถปฏิบัติการเปนอิสระ กรมผสมสามารถปฏิบัติการรุก รับ ปฏิบัติ
เพื่อเสถียรภาพ และสนับสนุนพลเรือนได ภารกิจหลักของกรมผสม คือ การเขาประชิด 
ฝายตรงขามดวยการยิงและการดำเนินกลยุทธ เพื่อทำลายหรือจับฝายตรงขามหรือผลักดัน
การเขาตีของฝายตรงขามดวยการยิง การรบประชิด และการตีโตตอบ กรมผสมเปนหนวย
ที่มีความสมบูรณในตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนการจัดใหเหมาะสมกับภารกิจกรมผสม
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สามารถปฏิบัติการนอกประเทศ สามารถบูรณาการการปฏิบัติของกองทัพบกใหเขากับ
เหลาอื่น พลเรือน และกำลังทหารของประเทศตาง ๆ ไดดี 

กรมผสม เปนหนวยที่มีการจัดแบบสำเร็จรูปที่ชวยใหผูบัญชาการกองพล  
ผูบัญชาการกองกำลังทางบก หรือผูบัญชาการกองกำลังเฉพาะกิจรวม มีขีดความสามารถ
ในการรบประชิด กรมผสมไดรับการออกแบบใหสามารถปฏิบัติการไดทุกยานความขัดแยง 
สามารถทำการรบดวยการใชความไดเปรียบทางยุทธวิธีที่เกิดจากโครงสรางการจัดแบบ
ผสมเหลา กรมผสมบรรลุภารกิจไดโดยการบูรณาการการปฏิบัติของกองพันดำเนินกลยุทธ 
กองพันปนใหญสนาม หนวยบิน หนวยทหารชาง การปองกันภัยทางอากาศและขีปนาวุธ 
การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด และการยิงของปนเรือ นอกจากนี้กองพันลาดตระเวน 
(Reconnaissance Squadron) และระบบสื่อสารและสารสนเทศ (ขาวสารอัตโนมัติ) จะ
ทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื่อเทียบกับฝายตรงขาม หนวยและเคร่ืองมือ
ดังกลาวชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปนขาวกรองและ
กระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ดังนั้น กรมผสมจึงตองไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยทหารส่ือสารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ7  

กองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบัน 
ถึงแมกองพันทหารสื่อสารจะเปนหนวยขึ ้นตรงของกองพล แตเนื ่องจาก

นโยบายของกองทัพบกที่จะใชกรมผสมเปนกำลังรบหลัก จึงตองสามารถสนับสนุน 
การติดตอสื ่อสารใหกับหนวยรองของกรมไดดวย ซึ่งยังไมสามารถปฏิบัติไดในขณะนี้  
โดยการจัดกองพันทหารส่ือสารในปจจุบันมีรายละเอียด ดังนี้ 

การจัดและภารกิจ 
1. ผังการจัด 

กองพันทหารสื่อสารกองพล (อจย. 11 – 35) เปนหนวยในอัตราของกองพล 
กองพันนี้เปนสวนหนึ่งของหนวยผสมเหลา ใหการสนับสนุนการรบดวยการส่ือสารแกกองพล 

การจัด กองพันทหารส่ือสารกองพล ประกอบดวย กองบังคับการและกองรอย
กองบังคับการ กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด แสดงดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่1 ผังการจัดกองพันทหารส่ือสารกองพล 

2. ภารกิจ 
2.1 จัดการสื่อสารใหแกกองบัญชาการกองพล รวมทั้งการสื่อสารไปยังหนวยตาง ๆ ที่

ปฏิบัติการภายใตการบังคับบัญชาของกองพล 
2.2 จัดบริการการภาพใหกับกองพล 

3. การแบงมอบ 1 กองพันตอ 1 กองพล 

ขีดความสามารถและขีดจำกัด 
1. ขีดความสามารถ 

1.1 การวางแผนของฝายอำนวยการ กำกับดูแลการฝก การปฏิบัติการสื่อสารและ
กิจการส่ือสารอื่น ๆ 

1.2 ติดตั้ง ปฏิบัติการ และดำรงการสื่อสารประเภทสาย และวิทยุไปยังหนวยตาง ๆ ที่
ปฏิบัติงานภายใตการบังคับบัญชาของกองบัญชาการกองพล 

1.3 ปฏิบัติการสื่อสารดวยวิทยุถายทอดใหแกกองพล รวมทั้งการเชื่อมตอการสื่อสาร
ของกองพลใหเขากับระบบโทรคมนาคมในพื้นที่ตามความจำเปน 

1.4 บริการสงกำลัง และซอมบำรุงขั้นหนวยแกยุทโธปกรณในอัตรา รวมทั้งสงกำลัง
และซอมบำรุงประเภทซอมบำรุงขั้นสนามอยางจำกัดแกเครื่องสื่อสารของกองพัน และ
กองบัญชาการกองพล 

1.5 บริการศูนยการสื ่อสารใหแกกองบัญชาการกองพล และบริการนำสารดวย
ยานพาหนะ 

1.6 บริการถาย ลาง อัดขยายภาพนิ่ง 
1.7 ทำการรบอยางทหารราบเมื่อจำเปน  

กองพันทหารสื่อสารกองพล 

กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด บก.และรอย.บก. 

อจย.11-36 อจย.11-37 อจย.11-38 
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2. ขีดจำกัด 
2.1 ในหนึ่งกองพลทหารราบมีเพียง 1 กองพันทหารส่ือสารเทานั้น 
2.2 กองพันทหารส่ือสารกองพล ตองอาศัยหนวยอื่น ๆ ของกองพลในเร่ืองบริการดังนี ้

2.2.1 ในเร่ืองการรักษาพยาบาล และการขนสงเพิ่มเติม 
2.2.2 ตอนการบินกองพลหรือหนวยอื่น ๆ ในเรื่องเครื่องบินและนักบินเพื่อการ

ปฏิบัติการส่ือสาร 
2.3 กองพันทหารสื่อสารกองพลตองอาศัยการสื่อสารระบบโทรคมนาคมพลเรือน 

และทางทหารในพื้นที่ที่กองพลเขาไปปฏิบัติการ 

3. ขีดความสามารถทางการรบบนพ้ืนดิน 
ทหารแตละคนในกองพันทหารสื่อสารกองพล ไดรับการฝกใหทำการรบแบบ

ทหารราบไดเมื ่อตองการ เพราะฉะนั ้นกองพันทหารสื ่อสารกองพล ก็ยอมจะมีขีด
ความสามารถอยูบาง ในการปองกันตนเองตอการโจมตีทางพ้ืนดินของขาศึก แตอยางไรก็ตาม
สวนของกองพันทหารส่ือสารที่แยกอยูโดดเดี่ยว ยอมไมอาจปองกันตนเองได จึงตองอาศัย
หนวยที่รับการสนับสนุนใหชวยปองกันสถานที่ตั้งของตน8 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของกองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบัน 
จากขอมูลที่กลาวมาในขางตน ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกรของกองพันทหารส่ือสารกองพลในปจจุบันในการสนับสนุนกรมผสม โดยใชหลักการ 
Mckinsey 7S Framework เปนเครื ่องมือ ทำใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออนในการ
ดำเนินงานของกองพันทหารส่ือสารกองพลที่ผานมา สรุปไดดังนี้ 

1. โครงสรางการจัดองคกร บทหนาที่ และความรับผิดชอบ 
จุดแข็ง : มีการจัดโครงสรางแบบอัตราการจัดยุทโธปกรณ ดังแสดงในภาพที่ 1 ที่สามารถ
ควบคุม อำนวยการตอการปฏิบัติ สั่งการไดอยางรวดเร็ว และมีเอกภาพในการปฏิบัติ 
กำลังพลปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
จุดออน : โครงสรางการจัดแตละกองรอยถูกแบงใหรับผิดชอบเครื่องมือเฉพาะทางเพียง
ดานเดียวเมื ่อออกปฏิบัติงานจึงไมสามารถทำแบบแยกการไดตองจัดเจาหนาที ่จาก 
ทุกกองรอยไปดวยกันซึ ่งขาดความออนตัวในการปฏิบัติ การจัดกำลังพลและอัตรา
ยุทโธปกรณจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยฐานของกองพลเทานั้น จึงไมสามารถสนับสนุน
หนวยในระดับอื่นได   
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2. บุคลากร 
จุดแข็ง : กำลังพลมีระเบียบวินัยสามารถปฏิบัติตามคำสั่งไดทันที มีความรูความชำนาญ
เฉพาะทางเปนอยางดี สามารถใชอุปกรณที่มีอยูในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จุดออน : กำลังพลในกองพันมีความชำนาญในเครื ่องมือที ่ร ับผิดชอบเทานั ้นเมื ่ออก
ปฏิบัติงานจึงตองสนธิกำลังจากหลายกองรอยเพิ่มภาระงานทางดานธุรการ  

3. แผนกลยุทธและแผนการดำเนินงานขององคกร 
จุดแข็ง : กองทัพบกไดกำหนดบทบาท หนาที่ และพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อใหหนวยไดจัดทำ
แผน/ระเบียบปฏิบัติประจำรองรับไวแลว รวมทั้งกองพลที่สนับสนุนมีการกำหนดแผนงาน
ประจำปไวอยางชัดเจน ทำใหสามารถเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไดเปน
อยางดี 
จุดออน : แผนฝกและการปฏบิัติงานที่วางไวเปนการฝกตามหลักนิยมดั้งเดิมทีล่าสมัยแลว
ไมเหมาะสมกับภัยคุกคามในยุคปจจุบัน รวมทั้งการฝกเปนการฝกสนับสนุนการรบตามแบบ
ขนาดใหญเทานั้นไมสอดคลองกับนโยบายกองทัพบกที่จะปรับกำลังรบหลักใหมีขนาดเล็กลง
และคลองตัว 

4. ขีดความรูและทักษะเฉพาะดานของบุคลากรในองคกร  
จุดแข็ง : กำลังพลมีประสบการณในการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญในการใชเคร่ืองมือ
เปนอยางดี มีการฝกตามวงรอบประจำป การฝกภายในหนวย (Unit School) และการฝก
รวมกับหนวยงานตาง ๆ  
จุดออน : กำลังพลไมคุนเคยกับการใชเคร่ืองมือบางชนิดที่มีในอัตราของหนวยระดับต่ำกวา
กองพลได ทำใหไมสามารถทำการสนับสนุนหนวยระดับกองพันไดอยางทั่งถึง 

5. รูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกร 
จุดแข็ง : มีการทำงานเปนระบบมีรูปแบบการทำงานชัดเจน มีการประสานการทำงาน
ระหวางกองรอยเปนอยางดี มีฝายอำนวยการคอยวางแผนการปฏิบัติ และกำกับดูแล 
การปฏิบัติเปนสวนรวม ผูบริหารมีความมุงมั่นในการดำเนินงานดานการพัฒนาองคกร 
รวมทั้งเปนองคกรที่มีความพรอมในการสนับสนุนการปฏิบัติของหนวยเหนือเปนอยางดี 
จุดออน : การปฏิบัติการเปนไปตามหลักนิยมเกาที่ลาสมัยแลว ดวยขอจำกัดของอัตรา 
การจัด ทำใหการใหการสนับสนุนหนวยเหนือในการฝกหรือการปฏิบัติตามแผนแตละคร้ัง 
ตองประกอบกำลังในทุกสวนของกองพันในการออกปฏิบัติหนาที ่จึงทำใหไมสามารถ 
แบงชุดไปสนับสนุนหนวยอื่นไดอีกในเวลาเดียวกัน  
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6. กระบวนการทำงานขององคกร 
จุดแข็ง : เปนหนวยงานที่มีระเบียบวินัย มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการส่ังการ โดย
ผูบังคับหนวยทุกระดับไดกำกับดูแลการปฏิบัติอยางใกลชิด มีการตรวจเยี่ยมหนวยปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง เพื่อแกไขปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางทันเวลา 
จุดออน : เนื่องจากการออกไปสนับสนุนการสื่อสารในแตละครั้งจะตองใหการสนับสนุน 
ใหครบทุกระบบการติดตอส่ือสาร คือ การนำสาร ระบบวิทยุ และระบบทางสาย (โทรศัพท) 
และวิทยุถายทอด (ไมโครเวฟ) ทำใหไมสามารถปฏิบัติงานแบบแยกการได ซึ่งตองใชกำลังพล
จำนวนมากในการทำงานแตละครั้ง และกอใหเกิดปญหาในการตรียมการสนับสนุนอาหาร
และน้ำมันดวย 

7. คานิยมรวมขององคกรที่สอดคลองกับเปาหมายการดำเนินงาน 
จุดแข็ง : มีคานิยมรวมกัน คือ มีอุดมการณความรักชาติ มีวินัย ปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถ ซื่อสัตย และใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา บุคลากรมีความรัก
และผูกพันในองคกร มีความเสียสละ ทำงานรวมกันเปนทีมไดเปนอยางดี 
จุดออน : ขาดในเรื่องการตัดสินใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา ขาดความคิดริเร่ิม 
สรางสรรคเพราะคุนเคยกับการปฏิบัตติามคำส่ัง  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 
ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรในมิติตาง ๆ เพื่อให

ทราบถึงสภาวะแวดลอมภายนอก ที่สนับสนุนหรือขัดขวางการการปรับปรุงโครงสราง 
กองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต โดยใชหลักการ PESTEL 
Analysis ดังนี้ 

1. ดานการเมืองความมั่นคง (Political Component: P) 
โอกาส : กระทรวงกลาโหมโดยกองทัพบกใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาหนวยกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรมเพิ่มใชปฏิบัติเปนกำลังรบหลักของกองทัพบกในอนาคต ซึ่งสามารถ
ตอบสนองภัยคุกคามรูปแบบใหมที่จะเกิดขึ้น โดยระบบสื่อสารและสารสนเทศ (ขาวสาร
อัตโนมัติ) จะทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื ่อเทียบกับฝายตรงขาม  
กองพันทหารส่ือสารจะชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปน
ขาวกรองและกระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว  
อุปสรรค : การเมืองในประเทศยังไมมีเสถียรภาพเทาที่ควร และภาพลักษณที่ไมดีของ
ทหารในสายตาประชาชน ทำใหมีการประทวงและตอตานการใชงบประมาณของ
กระทรวงกลาโหมในการพัฒนาศักยภาพกำลังพลและยุทโธปกรณ  
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2. ดานเศรษฐกิจ (Economic Component: E) 
โอกาส : จากการที่กองทัพบกใหความสนใจในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การตอสูกับสงครามไซเบอร เปดโอกาสใหหนวยทหารสื่อสารที่มีสวนรับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดานนี้มีโอกาสจะไดรับงบประมาณในการปรับปรุงหนวยมากขึ้น 
อุปสรรค : เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำใหเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศตกต่ำ ประชาชนสวนใหญคิดวา ควรทุมงบประมาณเพื่อแกปญหาดังกลาว 
มีความสำคัญกวาการใชงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของกองทัพ ทำใหการไดรับ
อนุมัติโครงการตาง ๆ ของกองทัพตองชะลอตัวลง ถูกเล่ือนออกไป หรือถูกยกเลิกในที่สุด 

3. ดานสังคม (Social Component: S) 
โอกาส : การปฏิบัติงานของกองพันทหารสื่อสารที่ผานมา ไดมีการปฏิบัติงานดานกิจการ
พลเรือนควบคูไปดวย เชน โครงการจิตอาสาพระราชทาน ทำใหภาพลักษณของทหาร 
ในสายตาประชาชนดีขึ้นเปนลำดับ 
อุปสรรค : ถึงแมวาจะมีการชวยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติตาง ๆ แตประชาชนจำนวน
มากยังมีความรูสึกไมดีกับทหาร ซึ่งอาจเกิดจากความเขาใจผิดเกี่ยวกับบทบาทที่แทจริง
ของทหาร และยังไมเขาใจความจำเปนของการมีอยูของทหาร เปนตน 

4. ดานเทคโนโลยี (Technological Component: T) 
โอกาส : ดานเทคโนโลยีนั้นมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับหนวยทหารสื่อสาร ทั้งการพัฒนา
กองทัพใหสามารถตอสูกับสงครามรูปแบบผสม (Hybrid Warfare) การควบคุมการยุทธ 
ในรูปแบบการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: 
NCO) รวมถึงการปฏิบัติการรบขามมิติ (Multi – Domain Operations) นั้นลวนตองใช
เครื่องมือที่มีเทคโนโลยีทนัสมัยในการปฏิบัติการ ซึ่งเปนโอกาสอันดีที่กองพันทหารสื่อสาร
กองพลจะไดรับการจัดหาเครื่องมือทีต่อบสนองปฏิบัติการดังกลาว เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
อุปสรรค : ปญหาของเทคโนโลยีนั ้นคือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทำให
เครื่องมือที่ทำขอตกลงจัดซื้อตามระบบราชการที่มีความลาชาอยูแลวนั้น กวาจะไดใช
เทคโนโลยีที่จัดซื้อมา เทคโนโลยีนั้นก็อาจลาสมัยไปแลว อีกอุปสรรคหนึ่งก็คือ การจัดหา
เครื ่องมือในแตละครั ้งนั้น เทคโนโลยียังไมสอดคลองซึ ่งกันและกัน เชน ทหารราบได
เทคโนโลยีวิทยุจากประเทศจีน ทหารสื่อสารไดเทคโนโลยีจากประเทศอิสราเอล ทำให
บางคร้ังไมสามารถทำงานดวยกันได เปนตน  
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5. ดานสิ่งแวดลอม (Environment Component: E) 
โอกาส : จากนโยบายของผูบังคับบัญชา กองพันทหารสื่อสารในพื้นที่ตาง ๆ ในปจจุบัน 
สามารถกลายเปนชุมชนตนแบบในพื้นที่แตละจังหวัดและแตละภาค ซึ่งมีการดำเนินงาน
ดานการจัดการส่ิงแวดลอมภายในชุมชนจนประสบความสำเร็จมากมาย โดยเฉพาะในเร่ือง
ของการจัดการขยะ และการดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช หรือในหลวงรัชกาลที่ 9 ทำใหเกิด
ภาพลักษณที่ดีในสายตาประชาชน 
อุปสรรค : ในการปฏิบัติงานของกองพันทหารสื่อสารในแตละครั้งจะตองทำการติดตั้ง
สถานีกลางทาง และสถานีสงตอ ซึ่งเครื่องมือสื่อสารจะตองใชไฟฟาในการกำเนิดพลังงาน 
โดยในบางครั ้งตองอาศัยติดตั ้งในวัด โรงเรียน หรือสถานที่ที ่มีแหลงไฟฟาของชุมชน  
ซึ่งอาจทำใหประชาชนที่ไมเขาใจเกิดการตอตานได รวมถึงกรณีที่หาแหลงกำเนิดไฟฟา
ไมไดจะตองใชเครื่องกำเนิดไฟฟาในตัวซึ่งสิ้นเปลืองทรัพยากรน้ำมัน และเกิดเสียงดัง 
มีผลกระทบตอสภาพแวดลอมได  

6. กฎหมาย (Legal Component: L)  
โอกาส : กองพันทหารสื ่อสารเป นหนวยงานทางราชการของกองทัพบกภายใต
กระทรวงกลาโหม ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ในเรื่องการเสริมสราง
ศักยภาพและความพรอมของกองทัพเพื่อการปองกันประเทศ ดังนั้น การปฏิบัติตาง ๆ  
ที่ไดรับมอบหมายจึงมีกฎหมายรองรับอยางครบถวน 
อุปสรรค : ประการแรกจากที่มีประกาศของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เรื ่อง แผนแมบทการบริหารคล่ืน
ความถี่ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2558) ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 7 กันยายน 
2558 ที่ผานมา ทำใหหนวยทหารสื่อสารจะตองปรับตัวในการจัดการความถี่ที่สามารถ
นำมาใชงานได โดยเฉพาะการจัดหาเคร่ืองมือส่ือสารชนิดใหมจะตองคำนึงถึงเร่ืองดังกลาว
ดวย ประการที่สอง การปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารนั้นเกี่ยวเนื่องกับการปรับ
หลักนิยมการปฏิบัติการสื่อสารใหม ซึ่งปจจุบันยังอยูในขั้นตอนของทางราชการที่มีความ
ลาชาอยางมาก 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก ทำใหผูวิจัยทราบถึง
โครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพลวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
อยางไรบาง เพื่อที่จะไดกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธและการนำกลยุทธไปปรับปรุงโครงสราง
ของหนวย ซึ่งผูบริหารตองเขาใจถึงสภาพแวดลอม เพื่อสรางกรอบแหงอนาคตและกำหนด
เสนทางสูอนาคต  
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ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการสนับสนุนกำลังรบผสมเหลาระดับกรม 
จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก รวมทั้งการปฏิบัติตาม

นโยบายของกองทัพบก ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ทำใหผูวิจัยไดทราบถึงปญหาและ
ปจจัยที่สงผลกระทบตอการการสนับสนุนกรมผสม สรุปประเด็นสำคัญ ไดดังนี้ 

ปจจัยที่ 1 ดานโครงสรางการจัดองคกร บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 
โครงสรางการจัดแตละกองรอยถูกแบงใหรับผิดชอบเคร่ืองมือเฉพาะทางเพียง

ดานเดียว เมื่อกำลังพลออกปฏิบัติงานจึงไมสามารถทำแบบแยกการไดตองจัดเจาหนาที่
จากทุกกองรอยไปดวยกัน ซึ่งขาดความออนตัวในการปฏิบัติ การจัดกำลังพลและอัตรา
ยุทโธปกรณจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยฐานของกองพลเทานั้น จึงไมสามารถสนับสนุน
หนวยในระดับอื่นได 

ปจจัยที่ 2 แผนกลยุทธและแผนการดำเนินงานขององคกร 
แผนฝกและการปฏิบัติงานที่วางไวเปนการฝกตามหลักนิยมดั้งเดิมที่มีมานาน

มากแลว ไมเหมาะสมกับภัยคุกคามในยุคปจจุบัน รวมทั้งการฝกเปนการฝกสนับสนุนการรบ
ตามแบบขนาดใหญเทานั้น ไมสอดคลองกับนโยบายกองทัพบกที่จะปรับกำลังรบหลักใหมี
ขนาดเล็กลงและคลองตัว 

ปจจัยที่ 3 รูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกร 
การปฏิบัติการเปนไปตามหลักนิยมเกาที่ลาสมัยแลว ดวยขอจำกัดของอัตรา

การจัดทำใหการใหการสนับสนุนหนวยเหนือในการฝกหรือการปฏิบัติตามแผนแตละคร้ัง 
ตองประกอบกำลังในทุกสวนของกองพันในการออกปฏิบัติหนาที่จึงทำใหไมสามารถแบง
ชุดไปสนับสนุนหนวยอื่นไดอีกในเวลาเดียวกัน เนื่องจากการออกไปสนับสนุนการส่ือสาร 
ในแตละครั้งจะตองใหการสนับสนุนใหครบทุกระบบการติดตอสื่อสาร คือ การนำสาร 
ระบบวิทยุ และระบบทางสาย (โทรศัพท) และวิทยุถายทอด (ไมโครเวฟ) ทำใหไมสามารถ
ปฏิบัติงานแบบแยกการได ซึ่งตองใชกำลังพลจำนวนมากในการทำงานแตละครั้ง และ
กอใหเกิดปญหาในการตรียมการสนับสนุนอาหารและน้ำมันดวย 

ปจจัยที่ 4 ดานการเมือง 
กระทรวงกลาโหม โดยกองทัพบกใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาหนวย

กำลังรบผสมเหลาระดับกรมเพิ่มใชปฏิบัติเปนกำลังรบหลักของกองทัพบกในอนาคต  
ซึ่งสามารถตอบสนองภัยคุกคามรูปแบบใหมที่จะเกิดขึ้น โดยระบบสื่อสารและสารสนเทศ 
(ขาวสารอัตโนมัติ) จะทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื่อเทียบกับฝายตรงขาม 
กองพันทหารส่ือสารจะชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปน
ขาวกรองและกระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว  
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ปจจัยที่ 5 ดานเศรษฐกิจ  
จากการที่กองทัพใหความสนใจในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ตอสู กับสงครามไซเบอร เปดโอกาสใหหนวยทหารสื่อสารที่มีสวนรับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดานนี้มีโอกาสจะไดรับงบประมาณในการปรับปรุงหนวยมากขึ้น 

ปจจัยที่ 6 ดานเทคโนโลยี 
ดานเทคโนโลยีนั ้นมีสวนเกี ่ยวของโดยตรงกับหนวยทหารสื่อสาร ทั ้งการ

พัฒนากองทัพใหสามารถตอสูกับ Hybrid Warfare การควบคุมการยุทธในรูปแบบ NCO 
รวมถึง Multi-domain Operation นั้น ลวนตองใชเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีทันสมัยในการ
ปฏิบัติการ ซึ่งเปนโอกาสอันดีที่กองพันทหารสื่อสารกองพลจะไดรับการจัดหาเครื่องมือ 
ที่ตอบสนองปฏิบัติการดังกลาว เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางการแกปญหาและการเพิ ่มขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
สื่อสารของกองพันทหารสื่อสารใหกับกรมผสม 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูล แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี ่ยวของกับการสนับสนุน 
การส่ือสารของกองพันทหารส่ือสารเพื่อมาใชเปนเคร่ืองมือในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและ
เพิ ่มขีดความสามารถของหนวย เพื ่อที ่จะสามารถสนับสนุนการติดตอสื ่อสารไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี ้

จากปจจัยดานแผนการดำเนินงานขององคกร สามารถพัฒนาไดโดยการศึกษา
เพิ่มเติมในสวนปฏิบัติการขาวสารของกรมผสม 

สวนปฏิบัติการขาวสารของกรมผสม (Information Operations Cell) 
สวนปฏิบัติการขาวสารจะเพงเล็งในเรื่องการติดตามขาวสาร ซึ่งเปนหนึ่งใน

งานดานการขาวของกองทัพบก ซึ่งการติดตามขาวสารนี้ จะชวยใหเกิดความประสาน
สอดคลองในการปฏิบัติของฝายอำนวยการในสวนตาง ๆ ของกองทัพบก งานเหลานี้ ไดแก 

1. การควบคุมและบังคับบัญชาในการรบ (สงครามอิเลคทรอนิกส) กับ
นายทหารการยิงสนับสนุนของกรมผสมนายทหารสงครามอิเลคทรอนิกส และนายทหาร
ส่ือสาร 

2. การปองกันการร่ัวไหลของขาวสาร (การปองกันเครือขายคอมพิวเตอรและ
ระบบการเก็บขอมูลขาวสาร) รวมกับนายทหารส่ือสาร 

3. การรักษาความปลอดภัยทางการยุทธ (รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของ
ระบบการจัดเก็บขาวสาร) กับฝายอำนวยการสายการขาว (ฝอ.2) และฝายอำนวยการสาย 
ยุทธการ (ฝอ.3)  

4. การลวงทางการขาวสารกับ ฝอ.2 และ ฝอ.3 
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สวนปฏิบัติการขาวสาร จะวางแผน ประสาน และรวบรวมงานดานการ
ขาวสารใหเกิดความประสานสอดคลองกับการปฏิบัติการดานกิจการพลเรือน เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติการยุทธของกรมผสม สวนปฏิบัติการขาวสารจะชวยเหลือนายทหาร
การยิงสนับสนุน ในการผสมผสานขีดความสามารถทางดานขาวสารเขากับกระบวนการ 
ในการผลิตเปาหมาย โดยเปนชุดทำงานที่จะสนธิงานดานการขาวสารและงานดานกิจการ
พลเรือนเขาดวยกัน เพื่อนำไปใชในกระบวนการผลิตเปาหมาย สวนยิงสนับสนุนในระดับ
กองพันและระดับกองรอย จะรวบรวมอำนาจการยิงจากอาวุธทั้งในอัตราหนวยเครื่องยิง
ลูกระเบิด (หนวย ค.) และอาวุธยิงอื่น ๆ ที่ไดรับการแบงมอบ เพื่อทำการยิงตอเปาหมาย  
ณ ตำบลและเวลาที่ตองการ ขณะเดียวกันสวนยิงสนับสนุนของกรมผสมและหนวยยิง
สนับสนุนของหนวยรองก็จะดำเนินการทุกวิถีทาง เพื่อใหกรมผสมสามารถควบคุมการยิง
ตาง ๆ เพื่อปกปองกำลังรบและบังคับวิถีการรบใหเปนไปตามที่ตองการ  

ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธี (Tactical Air Control Party) 
ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีจะทำงานอยูรวมกับที่บังคับการ (ทก.) ของกรมผสม 

ชุดควบคุมอากาศ ยุทธวิธีนี้จะสามารถปฏิบัติงานไดทั้งที่ ทก.หลัก และ ทก.ทางยุทธวิธี 
นายทหารอากาศติดตอ จะเปนผูใหคำแนะนำแกผูบังคับการและฝายอำนวยการของกรมผสม
ในเรื ่องการปฏิบัติการทางอากาศ นายทหารอากาศติดตอจะเปนผู ประสานระหวาง 
ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีของกรมผสมกับชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีของกองพล เพื่อใหเกิด
ความประสานสอดคลองในการปฏิบัติการสนับสนุนทางอากาศ นอกจากนี้นายทหาร
อากาศติดตอ จะเปนผู ติดตามสถานการณและแจงเตือนสถานภาพในการสนับสนุน 
ทางอากาศใหกับหนวยที่เกี่ยวของทราบความเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยหนาที่ของชุด
ควบคุมอากาศยุทธวิธี ไดแก 
1. ทำหนาที่เปนตัวแทนของ ผบ.หนวยสนับสนุนทางอากาศ ในการใหคำแนะนำแก ผบ. 
และ ฝอ.ของกรมผสมในเรื่องขีดความสามารถ ขีดจำกัด และวิธีการใชการสนับสนุนทาง
อากาศที่เหมาะสม 
2. ประสานการปฏิบัติกับสวนยิงสนับสนุนของกรมผสม การปองกันภัยทางอากาศและการ
จัดการหวงอากาศกับตอนการบินของกรมผสม รวมถึงกองพันดำเนินกลยุทธดวย 
3. ประสานการปฏิบัติผานขายการขอการสนับสนุนทางอากาศรวม และขายแจงเตือน
ลวงหนาการขนสงทางอากาศ 
4. ชวยเหลือในการประสานระหวางการใชอาวุธทางอากาศและการยิงสนับสนุน
ภาคพื้นดิน และการเตรียมแผนในการสนับสนุนทางอากาศ 
5. ใหคำแนะนำในกิจการปองกันภัยทางอากาศและการจัดการหวงอากาศ 
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6. ใหคำแนะนำแก ฝอ. ในการวางแผนการขอการสนับสนุนทางอากาศสำหรับการปฏิบัติ
ในอนาคต ใหคำแนะนำในการขอและการใชการสนับสนุนทางอากาศใกลชิด (CAS) การ
ขัดขวางทางอากาศในพื้นที่การรบ (BAI) การลาดตระเวนทางอากาศ และรวมวางแผนการ
ขม ปภอ. 
7. ใหการสนับสนุนชุดเครื่องมือในการควบคุมอากาศยานในภารกิจการสนับสนุนทางอากาศ
ใกลชิด และการปฏิบัติในการส่ือสารผานขายคำขอของทหารอากาศ7 

 

การขอการสนับสนุนทางอากาศสามารถทำได 2 วิธี คือ 

1. การขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction: AI)  
เปนการใชกำลังทางอากาศในการโจมตีเพื่อทำลาย ตัดรอน หนวงเหนี่ยว เพื่อ

ลดขีดความสามารถของกำลังภาคพื้นของขาศึก โดยปกติแลวการขัดขวางทางอากาศจะ
มุงเนนการโจมตีเปาหมายในการสงกำลังบำรุง การสนับสนุน รวมถึงสิ ่งอำนวยความ
สะดวกทั้งปวงของขาศึก ที่อาจนำมาใชโดยตรงหรือนำมาใชสำหรับดำเนินกลยุทธในการ
เสริมกำลังภาคพื้นภายในยุทธบริเวณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยับยั้ง ขัดขวาง หนวงเหนี่ยว 
มิใหกำลังฝายขาศึกปฏิบัติการไดโดยเสรี ซึ่งเปาหมายในการขัดขวางทางอากาศนี้ อาจจะ
อยูภายในหรือภายนอกยุทธบริเวณก็เปนได ทั้งนี้ การขัดขวางทางอากาศ สงผลกระทบตอ
ขีดความสามารถขาศึกในการบัญชาการ การรวมกำลัง การดำเนินกลยุทธ การสงกำลัง
บำรุง และการเสริมกำลังใหเกิดอำนาจกำลังรบของขาศึก สำหรับการปฏิบัต ิการ 
ขัดขวางทางอากาศในยุทธบริเวณหรือพื้นที ่การรบโดยตรง เรียกวา การขัดขวางทาง
อากาศในพื้นที่การรบ (Battlefield Air Interdiction: BAI)  

2. การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support : CAS)  
เปนปฏิบัติการสนับสนุนโดยตรง เพื่อชวยกำลังภาคพื้นฝายเดียวกัน ที่รบติดพัน

กับกำลัง ขาศึก การปฏิบัติการแบบนี้ตองการบูรณาการแตละภารกิจทางอากาศโดยอาศัย
อำนาจการยิงและการเคลื่อนไหวของกำลังสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด โดยการผนึก
กำลังเหลานี้กับการปฏิบัติการภาคพื้น/อากาศอื่น ๆ ใหเกิดผลกระทบในระดับยุทธการ 
และในยุทธบริเวณ (Theater) ที่ไมแนนอน มีความรุนแรงสูง ตองการการควบคุมที่กระชับ 
ไมสามารถคาดเดาเหตุการณทางยุทธวิธีได ทำใหเกิดความไดเปรียบมหาศาลเมื ่อใช
สนับสนุนกำลังภาคพื ้น โดยทั ่วไปการสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air 
Support: CAS) จะปฏิบ ัต ิการในยุทธบริเวณ หรือเขตปะทะของกำลังรบภาคพื้น 
โดยเฉพาะตามเขตชายแดนของประเทศ จึงอาจกลาวไดวา เปนการรบแบบจำกัดเขต และ
ผลักดันแนวปะทะของกำลังรบหลักทางภาคพื้นของกองกำลังฝายตนเองในการเขายึด
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ครองพื ้นที ่ หรือดินแดนฝายตรงขามของขาศึกเพื ่อใหเกิดความไดเปรียบในการรบ  
การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด ควรไดรับการวางแผนเตรียมการ ภายใตเงื ่อนไข 
ในการนำไปสูความสำเร็จหรือเสริมกำลังเพื่อโจมตีกำลังภาคพื้น การสนับสนุนทางอากาศ
โดยใกลชิด สามารถหยุดการโจมตี ริเร่ิมการทะลวง คุมกันการถอนกำลัง และใหการคุมกัน
ทางปกของกำลังภาคพื้นฝายเราได เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การทำการสนับสนุน
ทางอากาศโดยใกลชิด ควรกระทำในจุดที่เปนจุดแตกหักของการรบและมุงกระทำในจุดที่
ขาศึกรวมกำลังกันอยางหนาแนน9 

ปจจัยดานรูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกรที่ลาสมัยสามารถพัฒนา
ไดโดยการนำระบบการปฏิบัติการที ่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 
Operations: NCO) มาใชโดยบูรณาการระบบแผนที ่สถานการณรวมกองทัพไทย 
(Common Operational Picture: COP) ซึ ่งในหวงที ่ผ านมาเปนการรายงานแบบ
เสนทางเดียว (One way communication) มาพัฒนาใหสามารถปรับปรุงขอมูลใหทัน
เหตุการณได10 

การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO)  
การปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: 

NCO) เปนการปฏิบัติการทางทหารที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองทฤษฎีการสงครามที่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare) เปนการประยุกตใชความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวาง Sensor Layer, Decision Maker Layer และ Effector Layer หรือ Shooter 
Layer โดยใชเครือขาย (Network) เปนศูนยกลางทั้งภายในและระหวางหนวยทหาร  
ทั้งระดับยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร เพื่อใหขอมูล ขาวสาร ภาพสถานการณ และ
คําสั่งผานการสื่อสารไดอยางถูกตอง รวดเร็ว แมนยํา และทั่วถึง ทําใหผูบังคับบัญชา 
สามารถตัดสินส่ังการไปยังผูปฏิบัติไดอยางถูกตอง และทันตอสถานการณ อันจะกอใหเกิด
ความไดเปรียบในการทําสงคราม ดังในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การดำเนินงานเครือขาย (Network Base Operations)2 

ซึ่งความไดเปรียบที่กลาวมานั้น เกิดจากความกาวหนาในเทคโนโลยีทาง
การทหาร รวมทั ้งความกาวหนาของเทคโนโลยีเครือขายที ่ทําใหการเชื ่อมตอและ 
การส่ือสารระหวาง Layer ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แนวความคิดการทําสงคราม
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติการทางทหารดวยการบูรณาการ
ระบบตาง ๆ เขาไวดวยกันแบบ System of Systems เชน ระบบตรวจหาขอมูลขาวสาร 
(Intelligence Sensors) ระบบควบคุมบังคับบัญชา (Command and Control Systems) 
ระบบอาวุธที ่แมนยํา (Precision Weapons) และระบบตาง ๆ ในสวนของเครือขาย 
(Network) เปนตน ซึ ่งการรวมกันนี ้ทําใหเกิดการขยายศักยภาพในการรับรู ถ ึงภาพ
สถานการณ การประเมินเปาหมายที่รวดเร็วและการใชอาวุธที่ถูกตอง จากประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของพัฒนาระบบดังกลาว ทําใหแนวคิดในการทําสงครามโดยใชเครือขาย
เปนศูนยกลางเปนที่ยอมรับจากหลายประเทศในการนําแนวคิดนี้มาเปนหลักในการพัฒนา
ระบบควบคุมบังคับบัญชาระบบตรวจจับ ระบบอาวุธ และระบบการสื่อสารของกองทัพ 
ดังนั้น การปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO) 
มีองคประกอบหลัก 4 องคประกอบที่ตองบูรณาการรวมกัน ดังนี้ 

1. สวนของการตรวจจับ (Sensor Layer) ซึ่งไดแก เรดาร อุปกรณตรวจจับ
ตาง ๆ อุปกรณถายภาพที่ติดตั้งกับอากาศยานหรือ Platform ตาง ๆ ที่ใชในการตรวจจับ
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หรือถายภาพ และสงสัญญาณนั้นลงมาถายทอดที่สถานีภาพพื้น ผานเครือขายใหกับระบบ
บัญชาการและควบคุมในแตละระดับชั้นตามความตองการของขอมูลเพื่อการตัดสินตกลงใจ 

2. สวนของระดับการตัดสินใจ (Decision Maker Layer) คือ สวนของระดับ
การตัดสินใจในการควบคุมบังคับบัญชาของผูที่มีอํานาจตัดสินตกลงใจในแตละระดับช้ัน 
ในการควบคุมและส่ังการตอไปยังระดับ Shooter Layer ผานเครือขาย 

3. สวนของระดับของหนวยรบ/ผูปฏิบัติ (Shooter Layer) คือ ซึ่งไดรับคําส่ัง
การจาก Decision Maker Layer ในการปฏิบัติภารกิจ และปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จตาม
คําส่ังการที่ไดรับ 

4. เครือขาย (Network) คือ เครือขายที่จะตองเชื่อมโยงระหวาง 3 Layers 
เขาดวยกันแบบบูรณาการการพัฒนาเสริมสรางขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง ในระดับการปฏิบัติการรวมระหวางเหลาทัพ มุงเนนในการสรางเสริม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางโดยพัฒนาในดานตาง ๆ 
ประกอบดวย การพัฒนาการใชขอมูลขาวสารและคุณภาพของขอมูลรวมกันระหวาง 
เหลาทัพผานระบบเครือขาย (Improve Information Sharing) การสรางเสริมความหย่ังรู
ในสถานการณ (Increase Shared Situation Awareness) การสงเสริมความรวมมือ
ระหวางเหลาทัพ (Enhance Collaboration) การสนับสนุนการปฏิบัติการอยางเปนอิสระ 
(Enable Self-Synchronization) การสงเสริมการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง (Enhance 
Sustainability) การเพิ่มความรวดเร็วในการบัญชาการและควบคุม (Increase Speed of 
Command) และการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ ( Improve Mission 
Effectiveness)2 

ระบบแผนที่สถานการณรวม (Common Operational Picture: COP) 
ถาหากการมองเห็นภาพจะสามารถทำใหคนเราเขาใจสถานการณไดดีกวา 

การอธิบายดวยคำพูดแลว ระบบแผนที่สถานการณรวม หรือที่เรารูจักกันโดยทั่วไปวา 
ระบบแผนที่สถานการณรวม (Common Operational Picture: COP) คงเปนระบบที่จะ
สามารถสื่อความหมายใหหนวยทหารมีความเขาใจในสถานการณรบรวมกันไดอยาง
ถูกตอง อยางไรก็ตาม ความหมายหรือความเขาใจจากการดูภาพนั้น อาจมีความแตกตาง
กันออกไปตามแตละมุมมองและประสบการณของผูแปลความหมาย โดยเฉพาะอยางย่ิง
ทางทหาร ที่มีสายการบังคับบัญชา และระดับการปฏิบัติการตั้งแต ระดับยุทธวธิี ยุทธการ 
และยุทธศาสตร เพื่อใหเกิดความเขาใจในแนวคิดทางทหาร และเพื่อใหไดมาซึ่งการมีความ
เหนือกวาทางดานขอมูลขาวสาร (Information Superior) อันเปนสวนสำคัญหลักของ
การพัฒนาขีดความสามารถทางทหาร ตามแนวความคิดการทำสงคราม โดยใชเครือขาย
เปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare) 11 
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ปจจัยดานโครงสรางการจัดองคกร สามารถพัฒนาไดโดยการปรับปรุง
โครงสรางการจัด ดังนี้ 

แนวทางการปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพล 
เพื่อใหกองพันมีขีดความสามารถในการรองรับระบบ NCO และระบบไซเบอร

ทางยุทธวิธี โดยกำหนดใหมีภารกิจใหม คือ การบังคับบัญชา การวางแผน การอำนวยการ 
การควบคุม และการกำกับดูแล หนวยทหารสื่อสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้น
สมทบในดานการปฏิบัติ การกำลังพล การสงกำลังบำรุง การไซเบอรทางยุทธวิธี การรอง
ขอการสนับสนุนทางอากาศ รวมทั้งการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  

1. ขีดความสามารถที่ตองการของพัน ส.พล 
1.1 การวางแผนของฝายอำนวยการ กำกับดูแลการฝก การปฏิบัติการสื่อสาร และ

กิจการส่ือสารอื่นๆ 
1.2 ปฏิบัติการสื ่อสารในรูปแบบปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 

Centric Operation) ใหกับกองบัญชาการกองพล และหนวยตาง ๆ ที่ปฏิบัติงานภายใต
การบังคับบัญชาของกองบัญชาการกองพล โดยสนธิเขากับระบบการสื่อสารทางวิทยุเพ่ือ
ความแนนแฟนมากย่ิงขึ้น  

1.3 ควบคุมดูแลระบบ และปฏิบัติการดานไซเบอรยุทธวิธี (Tactical Cyber) ใหกับ
กองบัญชาการกองพล 

1.4 บริการสงกำลังและซอมบำรุงขั้นหนวยแกยุทโธปกรณในอัตรา รวมทั้งสงกำลังและ
ซอมบำรุงประเภทซอมบำรุงขั ้นสนามอยางจำกัดแกเครื ่องสื ่อสารของกองพัน และ
กองบัญชาการกองพล 

1.5 บริการนำสารใหกับกองบัญชาการกองพล 
1.6 บริการระบบขยายเสียงใหกับกองบัญชาการกองพล 
1.7 บริการจัดบริการ การภาพ และส่ือผสม ส่ือสารใหแกกองพล 
1.8 ทำการรบอยางทหารราบเมื่อจำเปน 

2. งานปฏิบัติการสื่อสาร 
2.1 สราง Backbone Network ของกองพล 
2.2 ระบบ LTE + ชุด Repeater สัญญาณ 
2.3 Network Administrator + Tactical Cyber 
2.4 Data and Information Center 
2.5 HF/VHF/ CV Radio  
2.6 การนำสาร 
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3. งานบริการ/สนับสนุน 
3.1 สงกำลังและซอมบำรุงสาย ส. 
3.2 เคร่ืองขยายเสียง 
3.3 บริการการภาพและส่ือผสม 
3.4 สูทกรรม 
3.5 ยานยนต 
3.6 แพทย 

กองพันทหารสื่อสารกองพล ปรับกองรอยปฏิบัติการสื่อสารที่ตางประเภทกัน 
ไดแก กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด ใหเปนกองรอยปฏิบัติการ
สื่อสารประเภทเดียวกัน เพื่อบูรณาการระบบการสื่อสารทั้งหมดใหมีเอกภาพและมีความ
ออนตัวในการปฏิบัติงาน และเพิ ่มขีดความสามารถใหรองรับระบบปฏิบัติการที ่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง และระบบไซเบอรทางยุทธวิธีตลอดจนสนับสนุนปฏิบัติการ
สงครามอิเล็กทรอนิกส ตามผังการจัดกองพันทหารส่ือสารในภาพที่ 3 
 

 
ภาพที่ 3 ผังการจัดกองพันทหารส่ือสารใหม18 

แนวความคิดในการกำหนดจำนวนกองรอยปฏิบัติการส่ือสาร ไดพิจารณาจาก
พื้นที่ปฏิบัติการของกรมรบผสมเหลา ตามที่กองทัพบกกำหนด โดยกำหนดอัตราสวนไวที่ 
1 กรมผสมตอ 1 กองรอยปฏิบัติการสื่อสาร โดยรับผิดชอบพื้นที่ปฏิบัติการของกรมผสม 
ทั้งหมด ประมาณ 80-120 ตารางกิโลเมตร 25 ในระดับกองรอย การจัดโครงสรางกองรอย
ปฏิบ ัต ิการส่ือสาร จะพิจารณาจากขีดความสามารถในการใหบร ิการระบบการ
ติดตอส่ือสารในทุกระบบ ตามแผนยุทธศาสตร กองทัพบก (60-79) และแผนแมบทพัฒนา
เหลาทหารสื ่อสาร (60-64) ในกรอบพื ้นที ่ปฏิบัติการของกรมผสม ซึ ่งมีกรอบพื ้นที่
ปฏิบัติการประมาณ 80-120 ตารางกิโลเมตร โดยแบงหนาที่การทำงานออกเปน 2 สวน 
ไดแก สวนแรกเปนสวนของศูนยการสื่อสาร โดยมอบความรับผิดชอบใหกับ มว.ศูนยการ



22 
 

สื่อสารอัตโนมัติ มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนิน กรรมวิธีตอขาวทั้งหมด และสวนที่สอง 
เปนสวนของการใหบริการระบบการติดตอสื่อสาร โดยมอบความรับผิดชอบใหกับ มว.
ปฏิบัติการสื่อสาร มีหนาที่รับผิดชอบใหบริการระบบการติดตอสื่อสารทั้งหมด โดย 1 มว.
ปฏิบัติการสื่อสาร มีขีดความสามารถในการใหบริการระบบการติดตอสื่อสารครอบคลุม
พื้นที่ ประมาณ 40-50 ตารางกิโลเมตร ดังนั้น จำนวนของ มว.ปฏิบัติการส่ือสารที่สามารถ
ตอบสนองภารกิจของกองรอยปฏิบัติการส่ือสารที่เหมาะสม คือ จำนวน 3 มว.  

 
ภาพที่ 4 กองรอยปฏิบัติการส่ือสารประจำกองบัญชาการ18 

 

 
ภาพที่ 5 กองรอยปฏิบัติการส่ือสาร18 
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ปจจัยดานเทคโนโลยีและดานเศรษฐกิจ มีสวนสงเสริมใหมีโอกาสจัดหา
ยุทโธปกรณที่เหมาะสมและทันสนัยเพิ่มเติม 

เคร่ืองมือสื่อสารที่ควรมีเพ่ิมเติมในกองพัน ไดแก 
1. ชุดวิทยุ IP MESH 

1.1 ขอด ี
1.1.1 สามารถรองรับการสื ่อสารความเร็วสูงระหวางเคลื่อนที่ในภูมิประเทศ 

สวนใหญ (ยกเวนภูมิประเทศที่มีลักษณะอับสัญญาณสูง เชน ปาดงดิบ) 
1.1.2 สามารถใชเปนเสนทางสื ่อสารหลักในกลุ มของหนวยทหารที ่มีความ

คลองแคลวในการเคลื่อนที่ เนื่องจากมีความออนตัว สามารถเชื่อมตอการส่ือสารระหวาง
เคร่ืองวิทยุแบบอัตโนมัติ (Self-healing) และรองรับชองการส่ือสารรวม (Trunk) 

1.1.3 ปจจุบันมีการออกแบบใชงานใหมีความงาย ทนทาน ประหยัดพลังงาน 
ขนาดกะทัดรัด และน้ำหนักไมมากเกินไป เหมาะสำหรับใชในทางยุทธวิธีมากขึ้น 

MANET3710 เปนสถานีว ิทยุฐานวิทยุ IP MESH กำลังสูง 10W สไตลทหาร  
ซึ ่งสามารถนำไปใชกับสถานการณการใชงานที ่หลากหลายสามารถติดตั ้งที ่จุดคงที่ 
ยานพาหนะที่กำลังเคลื่อนที่ เรือหรือเรือไรคนขับ ฯลฯ ทุกที่ทุกเวลา สตารทเครื่องดวย 
ปุมเดียว ไมจำเปนตองกำหนดคาและเปลี่ยนพารามิเตอรมันสามารถใหเครือขายที่เสถียร
ในสถานการณที่ซับซอนทางไกล 

1.2  คุณสมบัติ 
1.2.1 แบนดวิดธสูงถึง 82Mbps 
1.2.2 รองรับ 2.4G/5G ดูอัลแบนด WIFI 
1.2.3 การสงขอมูลแบบโปรงใสแบบ Full IP duplex 
1.2.4 เครือขายที่ยืดหยุนและการปรับใชอยางรวดเร็ว 
1.2.5 การออกแบบ IP66 แบบทหารที่ทนทานสามแบบ 
1.2.6 ขนาดกะทัดรัดและน้ำหนักเบา 
1.2.7 การใชงานและการบำรุงรักษาที่สะดวก  
1.2.8 ใชเพียงคลิกเดียว12 
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ภาพที่ 6 ชุดวิทยุ IP MESH MANET3710 และตัวอยางการเชื่อมตอเปนเครือขาย12 

2. สถานีดาวเทียมเคลื่อนที่ 
2.1 ขอด ี

2.1.1 สามารถทำการสื่อสารขณะเคลื่อนที่ในทุกสภาพอากาศเฉพาะยานความถี่ 
X-band และระบบของรถดาวเทียมตองออกแบบมาเปนการเฉพาะ 

2.1.2 มีความกะทัดรัด น้ำหนักไมมาก สามารถออกแบบเปนชุดอุปกรณที่นำพา
ดวยบุคคล (man pack) ได 

2.1.3 มีความคลองแคลวในการเคลื่อนที่ไดตามการออกแบบ และสามารถยาย
ที่ตั้งไดดวยอากาศยาน (กรณีการออกแบบเปนชุดลากจูง หรือ Trailer) 
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ภาพที่ 7 รถบัญชาการเคล่ือนที่ (MCP)13 

2.2 ขีดความสามารถของรถดาวเทียม 
2.2.1 ความสามารถทาง Voice แบงเปน ๒ ระบบคือ  ระบบอนาล็อกใชงานได 

8 CH. สามารถเพิ่มไดสูงสุด 12 CH. โดยจะแบงเปน card : 4 CH./card อัตราความเร็ว
ในการรับ-สงขอมูลอยูที่ 8 Kbps (G.729) และระบบชุมสายดิจิตอล 

2.2.2 ความสามารถทาง Data 1 port data (LAN) อัตราความเร็วในการรับ-สง
ขอมูลอยูที่ 760 Kbps รองรับ Internet 

2.3 เครื ่องมือสื ่อสารประจำรถบัญชาการเคลื ่อนที่ ในสวนชุดวิทยุดาวเทียม 
MFTDMA ประกอบดวย 

2.3.1 ACU-3000 (Antenna control unit) เปนอุปกรณที ่ใชในการควบคุม 
จานสายอากาศ ซึ่งจะทำงานรวมกับอุปกรณ Vsat ยี่หอ Skyedge โดยตัว ACU จะรับ
สัญญาณทางดานภาครับจาก Sky edge เพื่อคนหาสัญญาณที่ดีที่สุด (Auto peak) โดย
อัตโนมัติ หรือจะสามารถปรับตำแหนงจานไดเองเพื่อหาสัญญาณที่ดีที่สุด 

2.3.2 Vsat (Sky edge) เปนอุปกรณที่มีหนาที่เหมือนกับ Vsat plus II ในรถวิทยุ
ดาวเทียม ระบบ MFTDMA โดยใชงานในเรื่องของ Voice และ Data  หลักการทำงานใน
เบ้ืองตนของอุปกรณ Vsat (Skyedge) 

การทำงานในดาน Inbound : จากสถานีลูกขายไปยังสถานีแมขายเริ ่มจาก
ผูใชงานสัญญาณขอมูล Voice/Data จะถูกสงมายังอุปกรณ Vsat (Skyedge) และนำไป
ผสมคลื่น Modulate ใหเปนสัญญาณวิทยุ (RF) สงผานอุปกรณ ODU(BUC) ขนาด 2 
Watt เพื่อขยายสัญญาณสงออกอากาศ ผานสถานีแมขาย (Hub station)ไปยังปลายทาง 

การทำงานในดาน Outbound : จากสถานีแมขายมายังสถานีลูกขายสัญญาณ
ขอมูลจากตนทางจะถูกสงผานสถานีแมขาย (Hub Station) มายังภาครับของสถานี 
ลูกขายจากจานสายอากาศ ผาน LNB ทำการลดทอนสัญญาณรบกวน และแปลงความถี่ 
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RF ย าน C-Bandเป นความถ ี ่ ย  าน L-Band ส  งต อมาย ั ง  Vsat (Skyedge) ทำการ 
Demodulate สัญญาณ สงตอไปยังผูใชงาน(Voice/Data) ตอไป13 

3. ระบบโซลาเซลลในสนาม 
เปนพลังงานทดแทนระบบไฟฟาบานเมือง และเครื ่องกำเนิดไฟฟาระบบ

น้ำมันในยามที่มีปญหา เพื่อใหระบบการติดตอส่ือสารดำรงตอไปไดอยางตอเนื่อง  
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บทที่ 3 
อภิปรายผล 

 ผลจากวัตถุประสงคการวิจ ัย เพื ่อหาแนวทางแนวทางในการการปรับ
โครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบผสมเหลาระดับกรมและ
สามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบกนั้น ผูวิจัยพบวา แนวทางการการปรับโครงสราง
กองพันทหารสื่อสารกองพล ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) ขีดความสามารถที่ตองการ  
2) โครงสรางการจัดที่เหมาะสม และ 3) ยุทโธปกรณที่จำเปน ซึ่งผูวิจัยไดทำการคนควา
เพื ่อหาเหตุผลและขอมูลสนับสนุนจากงานวิจัยของภาคสวนอื่น ที ่ไดมีการปรับปรุง
โครงสรางองคกรในดานการสนับสนุนการสื ่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื ่อนำมา
เปรียบเทียบกับแนวทางที่ผูวิจัยไดสังเคราะหและนำไปใชประโยชนตอไป  

แนวทางการปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารในระดับอื่นท่ีผานมา 
แนวความคิดในการปรับโครงสรางหนวยทหารสื่อสารทางยุทธวิธีในทุกระดับ 

ใหมีขีดความสามารถรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) และ 
ภัยคุกคามจากสงครามไซเบอร โดย พันเอก เอกพล จูฑะพันธ กลาววา ระบบปฏิบัติการ 
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operation: NCO ) เปนแนวคิดการใช
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนใหเกิดการถายทอด
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางทหาร ทั้งระดับยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร เพื่อให
คำสั่งฯ ขอมูลขาวสาร ภาพสถานการณในพื้นที่การรบ ตลอดจนสื่อผสม ชนิดอื่น ๆ ผาน
ระบบการติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็วและทั่วถึง สงผลใหระบบปฏิบัติการในสนามรบ 
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจและสั่งการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันเวลา บนพื้นฐานการรักษาความปลอดภัยบนเครือขายจากการโจมตีของ
สงครามไซเบอร ดวยหลักนิยมการสื่อสารแบบเสนหลักการจัดองคกร ตลอดจนขีดจำกัด
ของทรัพยากรที่มีอยูเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหกองทัพบกในปจจุบัน ยังไมมีขีดความสามารถ
ในการรองรับ NCO และสงครามไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหกองทัพบก 
มีขีดความสามารถในการรองรับ NCO และสงครามไซเบอรตามแผนยุทธศาสตร ทบ. (60-
79) จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองนำระบบในปจจุบันมาพัฒนาและออกแบบระบบ 
การติดตอส่ือสารใหเปนระบบการส่ือสารแบบพื้นที่ เพื่อใหสามารถรองรับระบบปฏิบัติการ
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) และปองกันภัยคุกคามจากสงครามไซเบอร (Cyber 
Warfare) ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป14 
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แนวความคิดในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย ส.1 และแนวความคิด 
ในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวยกองพันทหารสื่อสารระดับกองทัพบก โดย พันเอก 
กิตติชัย สวางจิตต ไดกลาวถึงแนวคิดในการปรับปรุงโครงสรางโดยแสดงใหเห็นความ
แตกตางของภารกิจเดิมและภารกิจใหมของหนวย และมีแนวคิดโดยสรุปดังนี้ 

ภารกิจปจจุบัน : บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแล 
หนวยทหารส่ือสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ในดานการปฏิบัติ การฝก และ
การสงกำลังบำรุง 

ภารกิจใหม : บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแลหนวย
ทหารส่ือสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ทุกๆดาน รวมถึงการปฏิบัติการดาน 
Cyber ทางยุทธวิธี และรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 
Centric Operations: NCO) แนวความคิดในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย กอง
พันทหารส่ือสารระดับกองทัพบก 

ภารกิจปจจุบัน : จัดใหมีการติดตอสื่อสาร กิจการภาพถาย การนำสาร และ
การนำสารทางอากาศใหกับกองบัญชาการกองทัพบกและการสื่อสารจากกองบัญชาการ
กองทัพบกไปยังหนวยรองหลัก และการติดตอส่ือสารรวมในการสนับสนุนทางอากาศ 

ภารกิจใหม : ลักษณะเดิม แตแปรสภาพเปนการสื่อสารดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ ่มการรองรับการปฏิบัติการดาน NCO และ Cyber มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย มีกิจการภาพถายเปล่ียนเปนกิจการส่ือผสม เพิ่มเติมขีดความสามารถ
ดาน EW ระบบดาวเทียม มีความเบ็ดเสร็จในตังเอง (ระดับกองรอย) รองรับภัยคุกคาม
รูปแบบใหมที่มีขนาดเล็กลง กระจายตัวรวดเร็ว ไรขอบเขตที่ชัดเจน รวมถึงสามารถนำมา
รวมขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามขนาดใหญได15 

การพัฒนาระบบแผนท่ีสถานการณรวมกองทัพไทย (COP)  
อาจกลาวไดวาการพัฒนาระบบแผนที่สถานการณรวมกองทัพไทยในปจจุบัน 

เปนผลมาจากความตองการที่จะชวยใหหนวยทหารทุกระดับ ทั้งยุทธวิธี ยุทธการ และ
ยุทธศาสตร ไดมีความตระหนักรูถึงสถานการณการรบรวมกันไดอยางถูกตอง ซึ่งจะชวย 
ทำใหกระบวนการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และการประเมินผลนั้น มีความรวดเร็ว 
สอดคลอง และมีประสิทธิภาพเหนือกวาฝายศัตรู ด ังนั ้นการพัฒนาระบบแผนที่
สถานการณรวมกองทัพไทย (COP) เปรียบเสมือนกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูล
ทั่วไป กลาวคือ มีการรวบรวมขอมูล จัดเก็บ ในฐานขอมูลไดงาย เพื่อที่จะสามารถนำมา
แสดงผลไดตามความตองการอยางทันทวงทีนั ่นเอง ซึ ่งคุณลักษณะของระบบแผนที่
สถานการณรวมกองทัพไทย (COP) โดยทั่วไปในปจจุบันกลาวไดวา เปนเครื่องมือที่ชวย
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แสดงภาพสถานการณทางทหารแบบภูมิศาสตร และเปนเครื ่องมือในการแลกเปลี่ยน 
ขอมูลทางทหารในสายการบังคับบัญชาไดเปนอยางดี11  

การปฏิบัติการสื่อสารทางยุทธวิธีของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ดำเนินการโดยกองพันทหารสื่อสารกองบัญชาการกองทัพไทย โดยมีหนาที่

จัดการสื่อสารทางยุทธวิธีใหแกกองบัญชาการกองทัพไทย ทั้งกองบัญชาการกองทัพไทย
สวนหนาและกองบัญชาการกองทัพไทยสวนหลัง และระหวางกองบัญชาการกองทัพไทย 
กับเหลาทัพตาง ๆ ที่อยูภายใตการบังคับบัญชา ทั้งยามปกติและยามสงคราม จัดเจาหนาที่
ในการปฏิบัติการสื่อสารภายในกองบัญชาการกองทัพไทย และระหวางกองบัญชาการ
กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และสวนราชการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตาม
ความจำเปนและทำหนาที่ติดตั้งปฏิบัติงานและบำรุงรักษาศูนยการสื่อสาร กองบัญชาการ
กองทัพไทย รวมถึงการสนับสนุนการจัดศูนยบัญชาการทางทหารสวนหนาใหกับหนวย
กำลังรบในแนวหนาได โดยสามารถเชื่อมโยงการสื่อสารกับหนวยตาง ๆ ดวยระบบวิทยุ
ถายทอด ระบบวิทยุไมโครเวฟ การรับสงขอมูลบนเครือขายอินเตอรเน็ต Internet 
Protocol (IP) และระบบการสื่อสารผานดาวเทียม ซึ่งเครื่องมือหลักของศูนยบัญชาการ
ทางทหารสวนหนาที่จะทำใหสามารถใหบริการดังกลาวไดครบก็คือ ชุดวิทยุ IP MESH 
และสถานีดาวเทียมเคล่ือนที่19 

พลังงานแสงอาทิตยอีกหน่ึงทางเลือกของพลังงานทดแทน 
เนื่องดวยสภาวะของโลกในปจจุบันที่มีแนวโนมจะมีอุณหภูมิสูงขึ้น เนื่องจาก

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ทำใหเกิดกระแสการตื่นตัวกับสภาวะโลกรอนประกอบกับ
ประเทศไทยตองการลดการพึ ่งพาการนำเขาพลังงานจากตางประเทศ จึงไดเล็งเห็น
พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยเปนอีกทางเลือกหนึ่ง ดวยภูมิประเทศที่อยูในเสนศูนยสูตร 
ทำใหไดรับพลังงานแสงอาทิตยโดยเฉลี่ยทั้งปสูงกวาเขตอื่น ๆ ของโลก ซึ่งการศึกษาจาก
ขอมูลดาวเทียมประกอบกับการตรวจวัดภาคพื้นดินของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน พบวา พื้นที่ของประเทศไทยมีศักยภาพดานพลังงานแสงอาทิตยเปน
อยางย่ิง20 
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สรุปแนวทางการปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุน
กำลังรบผสมเหลาระดับกรม 
 การพิจารณาระบบเทคโนโลยีหรือรูปแบบการปฏิบัติงานจะตองสอดคลองกับ 
แผนแมบทพัฒนาเหลาทหารสื่อสาร (พ.ศ.2560-2564) โดยอัตราการจัดยุทโธปกรณใหม
ของหนวยปฏิบัติการสื่อสารทางยุทธวิธีในทุกระดับชั้น จะตองสามารถสนับสนุนหนวย
ดำเนินกลยุทธร ูปแบบใหมตามที ่ ทบ. กำหนด และสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  
ชุดปฏิบัติการสื ่อสารในทุกระดับจะตองสามารถเชื ่อมตอและทดแทนกันไดในทุกพื้นที่
ปฏิบัติการ ทั ้งในหนวยตนเองและระหวางหนวย ปรับภารกิจใหมใหทันสมัยเปนสากล  
มีความออนตัว สามารถรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง ตลอดจนระบบ
ไซเบอรทางยุทธวิธีได โดยยังคงดำรงรักษาระบบการติดตอส่ือสารพื้นฐานที่มีความแนนอนสูง
ไวกับทุกชุดปฏิบัติการส่ือสาร เพื่อเปนหลักประกันความแนนอนของระบบการติดตอส่ือสาร 
ในระดับกองพันทหารสื่อสารสนับสนุนกองพล ปจจุบันยังไมมีกองพันใดมีขีดความสามารถ 
สนับสนุนระบบการติดตอสื ่อสารแบบเปนพื้นที ่ใหกับที่บัญชาการกรมผสมไดพรอมกัน  
ครบทุกที่บัญชาการฯ จึงเห็นควรใหปรับกองรอยที่มีคุณสมบัติตางกันใหรวมเครื่องมือและ
ความสามารถทุกประเภทใหอยูในกองรองเดียวกัน เพื่อใหมีขีดความสามารถสนับสนุน
ระบบการติดตอสื่อสารแบบเปนพื้นที ่ใหกับที่บัญชาการกรมผสมไดพรอมกันครบทุกที่
บัญชาการฯ และเพิ่มกองรอยปฏิบัติการส่ือสารประจำกองบัญชาการอีก 1 กองรอย เพื่อให
มีขีดความสามารถในการรองรับระบบ NCO และระบบไซเบอรทางยุทธวิธี โดยกำหนดใหมี
ภารกิจใหม คือ บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแล หนวยทหาร
สื่อสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ในดานการปฏิบัติ การกำลังพล การสง
กำลังบำรุง การปฏิบัติการไซเบอรยุทธวิธี การสนับสนุนคำขอทางอากาศ รวมทั้งการ
ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  
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บทที่ 4 
บทสรุป 

กองพันทหารสื ่อสารกองพล เปนหนวยทหารที ่มีความพรอมในดานการ
สถาปนาการติดตอส่ือสาร และการดำรงการตอส่ือสาร การปรับปรุงโครงสรางในคร้ังนี้ทำให
กองพันที่เดิมทีมีขอจำกัดในการใหการสนับสนุนไดเฉพาะหนวยในฐานกองพลและหนวย
รองหลักเทานั้น สามารถจัดกำลังสนับสนุนหนวยกำลังรบผสมเหลาระดับกรม ซึ่งจะเปน
หนวยกำลังรบหลักตามนโยบายของกองทัพบกที่ใชในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบตาง 
ๆ ในอนาคตได รวมถึงสามารถทำการฝกรวม ทหารราบ ทหารมา ทหารปนใหญ ทหาร
ชาง และทหารสื่อสาร ในระดับกองรอยและกองพันที่กรมยุทธศึกษากำหนดขึ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเห็นควรใหเสริมดวย 5 องคประกอบคือ 2 ระบบ และ 3 เครื่องมือ 
ได แก การใชระบบปฏิบ ัต ิการท ี ่ ใช  เคร ือข ายเป นศ ูนย กลาง (Network Centric 
Operations:NCO) รวมกับ ระบบภาพแผนที่สถานการณรวม COP เปนมัชฌิมในการ
เชื่อมโยง ขอมูลทางยุทธวิธี และเห็นควรใหเพิ่มยุทโธปกรณใหกับกองพัน 3 รายการคือ   
1) ชุดวิทยุ IP MESH ที่ชวยใหสามารถรับสง Data ไดขณะเคลื่อนที่  2) สถานีดาวเทียม
เคล่ือนที่ ที่ใชในการรับสงขอมูลไดอยางอิสละ และใหบริการสัญญาณอินเตอรเน็ตในสนาม
ได  3) ระบบโซลาเซลลในสนาม ซึ่งใชเปนพลังงานทดแทนระบบไฟฟาบานเมือง และ
เครื่องกำเนิดไฟฟาระบบน้ำมันในยามที่มีปญหา เพื่อใหระบบการติดตอสื่อสารดำรงตอไป
ไดอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย  
การปรับโครงสรางของหนวย ยังคงมีปจจัยที่เปนขอจำกัดอีกหลายประการ 

ที่จะสงผลกระทบ เชน ปจจัยดานงบประมาณ ปจจัยดานการสง กำลังบำรุง ปจจัยดาน
กำลังพล และที่สำคัญคือปจจัยของภัยคุกคามตลอดจนเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วอยู ตลอดเวลาเหลานี ้เปนตน ดังนั ้น การนำแนวความคิดที ่ไดนำเสนอ 
ไปประยุกตใหเขากับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เพื่อใหเกิดระบบที่มีความเหมาะสมตาม
สภาพการณจริง จึงเปนวิธีการที่เหมาะสม โดยพิจารณานำสวนที่ไมสามารถดำเนินการได
เนื่องจากขอจำกัดตาง ๆ มาดำเนินการทำแผนรองรับอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความพรอม 
ที่จะดำเนินการไดทันที เมื่อขอจำกัดตาง ๆ เหลานั้นหมดส้ินไป  
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ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป  
การวิจัยในเรื่องนี้เปนการศึกษาโครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพล 

โดยเริ ่มจากการสำรวจปญหาจากแนวทางการดำเนินการที ่ผ านมา วิเคราะหและ
สังเคราะห นำเอาปญหาที่สำคัญไปพัฒนาเปนกลยุทธในการพัฒนาศักยภาพขององคกร 
ใหมีความพรอมตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป หากสามารถทำไดดังที ่กลาวไป 
ตามแนวทางที่ไดเสนอในงานวิจัยแลว จะทำใหการติดตอสื่อสารภายในหนวยกำลังรบ 
มีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเกิดความแนนแฟนและมีประสิทธิภาพในการบังคับบัญชามากขึ้น 
ควรมีการศึกษาในเรื่องการสถาปณาเครือขายไรสาย 5G16 ที่หนวยทหารสื่อสารสามารถ 
สถาปณาขึ้นเองสำหรับใชในสนามรบ และระบบ TACTICAL DATA LINK17 ซึ่งระบบนี้
กองทัพอากาศและกองทัพเรือของไทยปจจุบันมีการเชื่อมระบบใชงานรวมกันแลว ทำให
ทั้งสองกองทัพมองเห็นสนามรบในภาพเดียวกัน ผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจใชหนวยยิง
ไดอยางถูกตอง ซึ่งกองทัพบกยังมีปญหาความเขากันไดของเครื่องมือไมสามารถเชื่อม
ระบบกับเหลาทัพอื่นได แมแตในกองทัพบกเองเครื่องมือบางชนิดของแตละหนวยก็ไม
สามารถติดตอกันได โดยถาทุกกองทัพสามารถเชื่อมตอฐานขอมูล DATA LINK กันไดแลวนั้น 
จะทำใหผูบังคับบัญชาสามารถทราบตำแหนงที ่ถูกตองของทุกหนวยในสนามรบ และ
มองเห็นภาพการรบไดอยางชัดเจน สามารถสั ่งการตามสถานการณไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม ทันเวลา และเหตุการณอยางบานรมเกลาก็จะไมเกิดขึ้น 
 
 



 
 

เอกสารอางอิง 
1. ชนะชัย พลเตชา, พันเอก. การยุทธหลายมิติ Multi-Domain Operations 2028. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพศูนยพัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร กรมยุทธศึกษาทหารบก; 
2564.   

2. กฤษณัส กาญจนกุล. การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 
Operations: NCO). วารสารนภยาธิปตย [อินเตอรเน็ต]. 2562 [เขาถึงเมื ่อ 16 
มกราคม 2565]; 3(2): [หนา 4-15]. เขาถึงไดจาก: https://awc.rtaf.mi.th/images/ 
File/AWC_ Journal/AWCJournal6.pdf 

3. อัมพิกา อภิชัยบุคคล. การวิเคราะหองคกรโดยใชหลักการ 7-S [อินเตอรเน็ต]. 2559 
[เขาถึงเมื่อ 25 มกราคม 2565]. เขาถึงไดจาก: https://www.oap.go.th/images/ 
documents/resources/articles/general/หลักการ-7S.pdf  

4. Goodmaterial. PESTEL Analysis [อินเตอรเน็ต]. 2564 [เขาถึงเมื่อ 25 มกราคม 
2565]. เขาถึงไดจาก: https://www.goodmaterial.co/pestel-analysis 

5. ALFABASE. สายใยแกวนำแสง [อินเตอรเน็ต]. 2563 [เขาถึงเมื ่อ 26 มกราคม 
2565]. เขาถึงไดจาก: https://alfabase.co.th/สายใยแกวนำแสง-คืออะไร/ 

6. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตรกรุงเทพมหานครกรุงเทพฯ. WiMax คืออะไร
[อ ินเตอร  เน ็ต] .  2560 [ เข าถ ึ ง เม ื ่อ 10 ก ุมภาพันธ   2565]. เข าถ ึ งได จาก: 
http: / /www. bangkokgis.com/bangkokgis_2008/system_file/ - t1423623 
486.pdf  

7. ศูนยพัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร. กำลังรบผสมเหลาระดับกรม (กรมผสม) 
Brigade Combat Team.  พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ: ธนอรุณการพิมพ; 2563. 

8. กองการศึกษา โรงเรียนทหารสื่อสารกรมการทหารสื่อสาร. วิชาการจัดหนวยทหาร
สื่อสาร. พิมพครั้งที ่ 1. กรุงเทพฯ: โรงเรียนทหารสื่อสารกรมการทหารสื่อสาร; 
2564. 

9. กองทัพอากาศ. หลักนิยมกองทัพอากาศ. พิมพครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: กองทัพอากาศ; 
2562. 

10. ธนบดี กรดจำรูญ, พันเอก. การอำนวยการยุทธรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร ใน
ภาวะสงคราม [เอกสารวิจัยสวนบุคคล]. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยการทัพบก; 2560 

11. วิรัตน นาคจูม, พลตรี. การพัฒนาระบบปองกันภัยทางอากาศของกองทัพบกไทย 
เพื ่อรองรับตอภัยคุกคามรูปแบบใหมและสอดคลองนโยบาย Thailand 4.0 
[เอกสารวิจัยสวนบุคคล]. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร; 2561. 

https://awc.rtaf.mi.th/images/%20File/AWC_%20Journal/AWCJournal6.pdf
https://awc.rtaf.mi.th/images/%20File/AWC_%20Journal/AWCJournal6.pdf
https://www.goodmaterial.co/pestel-analysis/
https://alfabase.co.th/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87-%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B9%84%E0%B8%A3/


 
 

12. Shenzhen. LinkAV Technology [อินเตอรเน็ต]. 2565 [เขาถึงเมื่อ 25 มีนาคม 
2565]. เขาถึงไดจาก: http://thai.videowirelesstransmitters.com/sale-1393 
3263-military-style-10w-multi-hop-82mbps-ip-mesh-radio-high-power-
dc-24v.html 

13. กองพันทหารสื่อสาร กองบัญชาการกองทัพไทย. รถบัญชาการเคลื่อนที่ (MCP). 
พิมพคร้ังที่ 1. กรุงเทพฯ: สำนักแผนและอำนวยการส่ือสาร; 2558. 

14. เอกพล จูฑะพันธุ, พันเอก. การปรับโครงสรางหนวยทหารสื่อสารทางยุทธวิธี เพื่อ
รองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) และภัยคุกคามจาก
สงครามไซเบอร ตามแผนยุทธศาสตรกองทัพบก. [เอกสารวิจัยสวนบุคคล]. 
กรุงเทพฯ: วิทยาลัยการทัพบก; 2562. 

15. กิตติชัย สวางจิตต, พันเอก. การปรับปรุงโครงสรางการจัดกองพันทหารสื่อสารที่
102 กรมทหารส่ือสารที่ 1. กรุงเทพฯ: กรมการทหารส่ือสาร; 2563. 

16. สรรสิริ สิริสันตคุปต, นาวาอากาศเอก. เหตุผลที ่  5G เปนอนาคตของกองทัพ 
[อินเตอรเน็ต]. กรุงเทพฯ: CIO WORLD&BUSINESS; 2563 [เขาถึงเม่ือ 12 มีนาคม 
2565] . เขาถึงไดจาก: http://www.cioworldmagazine.com/wp-content/ 
uploads/2019/12/Columnist-Corner-sansiri-sirisantakupt-December.pdf  

17. Air Force Chief Gen. Norton Schwartz.  ระบบเชื ่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธ ี  
(Tactical data Link and network integration) [อินเตอรเน็ต]. 2557 [เขาถึง
เมื่อ 15 มีนาคม 2565]. เขาถึงไดจาก: https://th-th.facebook.com/Military 
TechnologyLoverForum/photos/กองทัพสหรัฐ-กับแนวคิดในการตอตานการ
ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกสดวยการบูรณากา/184925518383592/  

18. กองพันทหารสื ่อสารที ่  12 รักษาพระองค . บรรยายสรุป อจย.11-35 (ราง). 
กรุงเทพฯ: กรมการทหารส่ือสาร; 2564. 

19. ธีรพล  สวนเสริมผล, พันเอก. หลักนิยมกองทัพไทยดานการสื่อสารรวมและงานใน
หนาที่ สธร.6. กรุงเทพฯ: กรมการส่ือสารทหาร; 2564. 

20. Eastern Printing Public Company Limited.  พล ั ง งานแสงอาท ิตย อ ี กหน ึ ่ ง
ทางเลือกของพลังงานทดแทน [อินเตอรเน็ต]. 2563 [เขาถึงเมื่อ 1 เมษายน 2565]. 
เขาถึงไดจาก: http://www.epco.co.th/departmentofenergybusiness.php  

 

  

http://thai.videowirelesstransmitters.com/sale-1393%203263-military-style-10w-multi-hop-82mbps-ip-mesh-radio-high-power-dc-24v.html
http://thai.videowirelesstransmitters.com/sale-1393%203263-military-style-10w-multi-hop-82mbps-ip-mesh-radio-high-power-dc-24v.html
http://thai.videowirelesstransmitters.com/sale-1393%203263-military-style-10w-multi-hop-82mbps-ip-mesh-radio-high-power-dc-24v.html
http://www.cioworldmagazine.com/wp-content/%20uploads/2019/12/Columnist-Corner-sansiri-sirisantakupt-December.pdf
http://www.cioworldmagazine.com/wp-content/%20uploads/2019/12/Columnist-Corner-sansiri-sirisantakupt-December.pdf
https://th-th.facebook.com/Military%20TechnologyLoverForum/photos/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2/184925518383592/
https://th-th.facebook.com/Military%20TechnologyLoverForum/photos/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2/184925518383592/
https://th-th.facebook.com/Military%20TechnologyLoverForum/photos/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2/184925518383592/


 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
ยศ ช่ือ พันเอก กิตติศกัดิ ์พนัธุบรรยงก ์

วัน เดือน ปเกิด 8 พฤศจิกายน 2517 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 
พ.ศ. 2535 โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 34 
พ.ศ. 2541 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลารุนที่ 45  
                     สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร                             
พ.ศ. 2545 ปริญญาโท   สาขาวิศวกรรมโทรคมนาคม   
                     LSBU  London  United Kingdom 
พ.ศ. 2552 หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 86

  

ประวัติการทำงาน  
พ.ศ. 2541 - 2543 นายทหารวิทยุ รอยวิทยุฯ กองพันทหารส่ือสารพันที่ 9  
พ.ศ. 2543 - 2545 นายทหารโทรศัพท แผนกทางสาย  

กองการส่ือสาร กรมการทหารส่ือสาร  
พ.ศ. 2545 - 2551 ประจำแผนกศูนยโทรคมนาคมกองทัพบก 
พ.ศ. 2552 - 2553 รองผูบังคับกองพันทหารส่ือสารที่ 3   

ชวยราชการ กองกำลังสุรศักดิ์มนตรี  
พ.ศ. 2553 - 2565       อาจารยโรงเรียนทหารส่ือสาร กรมการทหารส่ือสาร  

ตำแหนงปจจุบัน 
 พ.ศ. 2565 - ปจจุบัน    รองผูอำนวยการกองการส่ือสาร ศูนยโทรคมนาคม 
  และเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารส่ือสาร 
 

 


	ขีดความสามารถและขีดจำกัด

