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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

  การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มการ
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหารกองเกินของกองทัพบกในอดีตและ
ปัจจุบัน 2) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ
ของกองทัพบก 3) เสนอแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการของกองทัพบก โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ น าข้อค้นพบเสนอเป็น
แนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
กองทัพบก ผลการวิจัยพบว่า 1)  กองทัพบกควรสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของทหาร
กองประจ าการต่อประชาชนทุกภาคส่วนและควรปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ
ราชการทหารให้ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน  2) กองทัพบกควรก าหนด
หน้าท่ีของทหารกองประจ าการให้ชัดเจน รวมท้ังสร้างมาตรฐานการฝึกและการท างานให้มี
ศักยภาพสูง 3) กองทัพบกควรสร้างสวัสดิการและค่าตอบแทนให้เหมาะสม พัฒนาขีด
ความสามารถให้ทหารกองประจ าการท้ังในด้านคุณวุฒิ และวิชาชีพ 4) กองทัพบกควร
ส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคมและควรเพิ่มโอกาสใน
การราชการทหารของกองทัพบก ปลูกฝังให้ชายไทยทุกคนมีอุดมการณ์ความรักชาติ       
5) กองทัพบกควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของกองทัพบกให้ประชาชนเชื่อมั่น
และศรัทธา มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครทหารกองประจ าการอย่างต่อเนื่อง 
6) กองทัพบกควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการท้ังในด้าน
ความเป็นอยู่ในและสวัสดิการของทหารกองประจ าการให้ดีขึ้น 
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  The objectives of this study were 1) To study the situation and 
trend of personnel who were enlisted from conscription apply for full-time 
service (permanent service) in the army. 2) To study the influent factors 
that encourage enlistees to apply for permanent service in the army. 3) The 
final objective was to present the suitable guidelines which obtained the 
result from strategic research on this topic. The results found that. 1) The 
army should develop an understanding environment of the important of 
compulsory conscription compose onThailand’s security as a whole to all 
citizen and update the relevant conscription laws. 2) The army should 
define proper and realistic job description for permanent service then 
develop training standard and effective work flow. 3) The army should 
consider suitable welfare and payment for permanent servicethen improve 
personnel capabilities in both military and civilian professionalism 4) The 
army should encourage permanent service to be proud of their 
appointments and responsibilities to defense the nation then they would 
be accepted by entire societyand increase career path opportunities. 5) The 



 

army should improve its public relations to develop trust among society 
and maintain that momentum of public relation. 6) Finally, the army should 
improve quality of life of permanent service. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ 

  เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาจาก
คณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีประสิทธิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์
ท่ีทรงคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ท่ีปรึกษา พันเอกหญิง ปัทมา  สมสนั่น 
พันเอก  นิพนธ์ บุญศิริ  และพันเอกหญิง มนทิรา ย้ิมสมบุญ ท่ีกรุณาให้แนวคิดท่ีเป็น
ประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียด จน
ท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์  

  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ณัฐพงศ์  หนุนภักดี ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ี
กรุณาให้ค าปรึกษาและสนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบคุณผู้อยู่
เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี้ให้ส าเร็จ
สมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้มี
ส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
เอกสารวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบกและกองทัพบกไทย 
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บทที่ 1  
บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา   

  ประเทศไทยได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ .ศ.2561 - 2580 เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาประเทศ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า“ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ”1  ซึ่งทหารมีบทบาทส าคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงโดย
การตรวจเลือกทหารถูกจัดให้อยู่ในยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงเรื่อง การพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ  และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ.2561-2580)  ซึ่งถือเป็นกรอบแนว
ทางการด าเนินการหลักท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนใน
ระยะ 20 ปี ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้ก าหนดเอาไว้ ซึ่งก็คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” การตรวจเลือกทหารกองประจ าการอยู่ในส่วนของการพัฒนา
ระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติถูกจัดให้อยู่ในประเด็นที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ2  ในส่วนของกองทัพบก
ได้จัดท า (ร่าง) ร่างยุทธศาสตร์กองทัพบกพุทธศักราช 2561- 2580 เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการเตรียมก าลังและใช้ก าลังโดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีของ
รัฐบาล ท้ังนี้การตรวจเลือกทหารอยู่ในยุทธศาสตร์กองทัพบกประเด็นที่ 6 เรื่องการพัฒนา
ระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพรวม 3   ท้ังได้
จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของกองทัพบก เพื่อเป็นกรอบ
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนภารกิจของกองทัพบกสนองต่อนโยบายของรัฐบาล 
ผลักดันการบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
เป็นรูปธรรม ชัดเจน และครบถ้วนสมบูรณ์ 4  และในปีงบประมาณ 2565 ผู้บัญชาการ
ทหารบกมีนโยบายพัฒนาระบบการเกณฑ์ทหารมุ่งเน้นการส่งเสริมให้มีการสมัครใจเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากขึ้นเพื่อน าไปสู่ระบบทหารอาสาของกองทัพบก5   
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  ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 
มาตรา 19 ก าหนดให้ “กองทัพบกมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพบก การปูองกัน
ราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบกตาม อ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ”6  โดยก าลัง
กองทัพบกนั้นประกอบด้วย ข้าราชการทหารทหารกองประจ าการ และบุคคลท่ีถูกเรียก
เข้ารับราชการทหารตามกฎหมายซึ่งทหารกองประจ าการเป็นก าลังพลส่วนใหญ่ที่มีจ านวน
อัตราในการบรรจุมากที่สุดในกองทัพบก มีจ านวนท้ังสิ้น123 ,084 อัตรา นับว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อกองทัพและประเทศชาติ เพราะนอกจากจะเป็นก าลังพลทางด้าน
การทหารแล้ว ยังเสริมสร้างความมั่นคงของชาติในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภูมิศาสตร์ด้วย 7  การรับราชการทหารนั้นเป็นหน้าท่ีตาม
กฎหมายของชายไทยดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
มาตรา 50 (5) บัญญัติว่า “บุคคลมีหน้าท่ีรับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ”8 และ
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 มาตรา 7 บัญญัติว่า “ชายท่ีมีสัญชาติเป็น
ไทยตามกฎหมาย มีหน้าท่ีรับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน”9  

  การได้มาของทหารกองประจ าการนั้นมีท้ังวิธีเรียกมาตรวจเลือกหรือเรียก
ได้อีกอย่างหนึ่งว่า  “การเรียกเกณฑ์ ” ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 
กับวิธีอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงฉบับท่ี35  (พ.ศ.2516 ) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ.2497  คือ “การร้องขอเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการ”10   ซึ่งการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการดังกล่าวถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของการเสริมสร้างความพร้อมรบด้านก าลังพลให้กับกองทัพบกในการเตรียมก าลังให้พร้อม
ตั้งแต่ยามกติซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักประการหนึ่งของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 255111  

  ในปัจจุบันสังคมไทยโดยทั่วไปมีความเชื่อว่าการเป็นทหารกองประจ าการ
นั้นเป็นการเสียเวลาเสียโอกาส เสียประโยชน์ รายได้น้อย ไม่มีเกียรติ ต้อยต่ าและบางกรณี
ก่อให้เกิดความเดือดร้อนในครอบครัว เพราะผู้ท่ีต้องเข้าไปเป็นทหารกองประจ าการด้วย
การเรียกเกณฑ์ หากเป็นก าลังหลักของครอบครัวแล้ว จะท าให้ไม่มีผู้ดูแลครอบครัวของ
ตนเอง ตลอดจนเมื่อเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการแล้ว ต้องอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ 
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ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมทหาร และในบางโอกาสต้องปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีเสี่ยง
อันตราย เช่น การปฏิบัติหน้าท่ีปูองกันชายแดนการรักษาความสงบเรียบร้อยจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  เป็นต้น รวมท้ังการได้รับ
ข่าวสารทางสื่อต่างๆ เกี่ยวกับการรับราชการทหารกองประจ าการท่ีออกมาในด้านลบ เช่น 
ฝึกหนัก คุณภาพชีวิตไม่ดี มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมีทหารกองประจ าการ
เสียชีวิตจากการฝึก ท าให้ทหารกองเกินบางส่วนเกิดความกลัว เกิดการหลบหนีหลีกเลี่ยงท่ี
จะไม่เข้าไปเป็นทหารกองประจ าการโดยใช้วิธีการต่างๆ ท าให้จ านวนทหารกองประจ าการ
ท่ีเข้ารับราชการด้วยความสมัครใจมีจ านวนไม่เพียงพอกับความต้องการ ท าให้ยังคงต้องใช้
ระบบการตรวจเลือกเพื่อให้ได้มาซึ่งทหารกองประจ าการในส่วนท่ีขาด และ ทหารกอง
ประจ าการท่ีได้มาโดยการตรวจเลือกจึงไม่มีคุณภาพมากนักเพราะเป็นการได้มาโดยไม่
สมัครใจเกิดปัญหาการขาดหรือหนีราชการ และปัญหาอื่นๆ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการก าลังพลในระดับทหารกองประจ าการของหน่วยงาน
ต่างๆ ในกองทัพบก  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีมีผลท าให้ทหารกองเกิน
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับการราชทหารกองประจ าการของ
กองทัพบกต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
ทหารกองเกินของกองทัพบกในอดีตและปัจจุบัน 
2.เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
กองทัพบก 
3. เพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ผู้วิจัยได้ทบทวนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนปฏิบัติราชการของกองทัพบก และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการรับราชการทหาร 
รวมท้ังทบทวนแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยและบทความวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์และประเมินผลสภาพแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์ PMESII (Political, Military, Economic, Social, Information and 
Infrastructure) คือ การเมือง   การทหาร  เศรษฐกิจ   สังคม ข้อมูลข่าวสาร และ
โครงสร้างพื้นฐาน  เป็นตัวแบบในการวิเคราะห์ 

ภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

1. การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์โดยทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และการวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อท่ีจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อทหาร
กองเกินในการสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการของกองทัพบก และน ามา
สรุปเป็นข้อค้นพบท่ีได้มาเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการของกองทัพบก  
2. วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวม โดยวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเพื่อแยกแยะความสัมพันธ์ระหว่าง
ส่วนประกอบต่างๆ โดยใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทาง 
3. น าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาท าการสรุปเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกิน
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก ซึ่งการได้มาทหารกองประจ าการ
ท่ีมีความสมัครใจส่งผลให้กองทัพบกมีประสิทธิภาพและความเข้มแข็งยิ่งขึ้น  
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห ์

สถานการณ์และแนวโน้มการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
ทหารกองเกินของกองทัพบกในอดีตและปัจจุบัน 

  การสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหารกองเกินแบ่ง
ออกเป็น 2 กรณี  คือ การร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการในวันตรวจเลือกและการ
ร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการก่อนวันตรวจเลือกตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงฉบับท่ี 
35 (พ.ศ.2516 ) โดยกระทรวงกลาโหมได้ก าหนดประเภทของบุคคลเหล่านี้ไว้แล้วตาม
ข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการรับบุคคลเข้ากองประจ าการโดยวิธีร้องขอ พ.ศ.
253012 และก าหนดสิทธิและขั้นตอนการด าเนินการรับสมัครไว้ในระเบียบกองทัพบกว่า
ด้วยพลทหารกองประจ าการ(อาสาสมัคร) พ.ศ.2530 13  ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ
กองทัพบก ท่ีจะใช้อาสาสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการแทนการตรวจเลือกทหาร
กองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการ โดยมีเจตนารมณ์เพื่อให้การใช้งานและการพัฒนาขีด
ความสามารถของก าลังพลในระดับพลทหารของกองทัพบก เป็นไปด้วยความเหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความรู้และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี อีกทั้ง
สามารถพัฒนาและคัดเลือกทหารกองประจ าการท่ีมีความรู้และความสามารถ และมี
คุณสมบัติดีท่ีสุด บรรจุเข้ารับราชการเป็นนายสิบประจ าการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนท้ัง
ประสบการณ์และความรู้ อันจะอ านวยประโยชน์ให้แก่กองทัพบกโดยตรงต่อไป  

  ในอดีตกองทัพบกมีการด าเนินโครงการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการรับบุคคลเข้ากอง
ประจ าการโดยวิธีร้องขอ พ.ศ.2530 โดยด าเนินโครงการน าร่องในกองพลทหารราบท่ี 6 
และกองพลทหารราบท่ี 9 แต่เมื่อด าเนินโครงการแล้วมีผลกระทบ คือ พลทหารกอง
ประจ าการ (อาสาสมัคร) เมื่อรับราชการครบ 2 ปีส่วนใหญ่สมัครใจลาออกประกอบกับ
การบรรจุคร้ังแรกขาดจ านวน ท าให้หน่วยขาดความพร้อมรบ ไม่มีก าลังพลปฏิบัติราชการ 
ท าให้กองทัพบกเสียหายจนไม่สามารถปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีได้ กองทัพบกจึงชะลอ
โครงการดังกล่าว14  
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ตารางท่ี 1 จ านวนทหารกองเกินที่สมัครเข้ารับราชการทหารช่วงระหว่างปี 2560 - 2564 15  

ปี พ.ศ. ยอดขอเรียก ยอดร้องขอ(สมัคร) ร้อยละ 
2560 78,677 38,589 49.05 
2561 80,011 33,427 47.78 
2562 77,049 27,777 36.03 
2563 68,250 30,274 44.36 
2564 72,712 22,231 30.57 
รวม 376,699 152298 40.43 

  จากตารางเห็นได้ว่าห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2564 จ านวนยอด
ทหารกองเกินร้องขอ (สมัคร) เข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกคิดเป็น
ร้อยละ 40.43 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนความต้องการ (ยอดขอเรียก) ถือว่ามีจ านวนน้อย 
โดยในปี พ.ศ. 2562 มีร้อยละลดลงของทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการลดลงเนื่องจากมี
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (24 มีนาคม 2562 ) มีพรรคการเมืองน าประเด็น
การเกณฑ์ทหารไปเป็นประเด็นหาเสียงบิดเบือนด้อยค่าทหารกองประจ าการ ส่งผลต่อการ
ยอมรับและค่านิยมในการเป็นทหารกองประจ าการจึงท าให้ร้อยละของทหารกองเกินที่
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการน้อยลง ส่วนในปี 2564 มีร้อยละของทหาร
กองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการน้อยเนื่องจากเกิดการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบกับเป็นปีแรกท่ีกองทัพบกได้ด าเนินโครงการรับสมัคร
ทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ (กรณีพิเศษ) ด้วยระบบ
ออนไลน์ ทหารกองเกินยังขาดการรับรู้เกี่ยวกับวิธีการสมัครและสิทธิต่างๆ ท่ีได้รับจากการ
สมัครเข้ารับราชการ จึงส่งผลต่อจ านวนทหารกองเกินที่สมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการของกองทัพบก 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมากองทัพบกเปิดโอกาสให้ทหารกองเกินสมัครเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการได้โดยไม่ต้องเข้าตรวจเลือกตามกฎกระทรวงฉบับท่ี 35 (พ.ศ. 2516) 
รวมท้ังมีนโยบายส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการด้วย
การส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการไม่ว่าจะเป็นการให้สิทธิสมัครสอบคัดเลือกเข้า
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เป็นนักเรียนนายสิบทหารบก  ให้สิทธิในการสอบเข้ารับราชการชั้นประทวน (กองหนุน) 
ให้สิทธิในการลดวันรับราชการส าหรับผู้ท่ีมีคุณวุฒิพิเศษ เป็นต้น แต่จ านวนยอดทหาร
กองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกยังไม่เคยปรากฏว่ามีการ
สมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการจนครบจ านวนท่ีต้องการในแต่ละปี จึงท าให้ยังคงต้อง
ใช้วิธีตรวจเลือกเพื่อให้ได้มาซึ่งทหารกองประจ าการในส่วนท่ียังขาดนั้นจนครบจ านวนใน
ทุกปี ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ปัญหาการขาดหรือหนีราชการ และปัญหา
อื่นๆ ซึ่งมีสาเหตุเนื่องจากคุณภาพของทหารกองประจ าการ 

ปัจจัยท่ีมีผลให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
กองทัพบก 

  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้ศึกษาวิจัยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในกองทัพบกท่ีมีผลกระทบต่อการตรวจเลือกและการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกโดยใช้ตัวแบบ SWOT วิเคราะห์ประเด็นจุด
แข็งและจุดอ่อนและใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์และประเมินผลสภาพแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์ PMESII (Political, Military, Economic, Social, Information, และ 
Infrastructure) ท่ีเกี่ยวข้องกับการสมัครเข้าราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ร่วมกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจและความพึงพอใจ 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพตลอดจนน าผลงานวิจัย บทความ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้อง และด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเพื่อแยกแยะความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นระบบเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมให้
ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกจนครบจ านวนโดย
ไม่ต้องตรวจเลือกต่อไป 

สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal environments) ที่เกี่ยวข้องการสมัครทหาร
กองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก 

  สภาพแวดล้อมภายในกองทัพบกท่ีมีผลกระทบต่อการตรวจเลือกและการ
รับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก โดยพิจารณา
ตามประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน ซึ่งเป็นองค์ประกอบด้านโครงสร้าง  การบริหารจัดการ  

8 



 

บุคลากร  และ สื่อ/ สิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีมีผลต่อการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) กองทัพบกมีหน่วยงานรับผิดชอบระบบการตรวจเลือกและรับสมัคร
ทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกโดยตรง คือ หน่วย
บัญชาการรักษาดินแดน โดยรับการสนับสนุนกรรมการตรวจเลือกจากหน่วยงานต่างๆ 
ของกองทัพเพื่อให้เกิดความโปรงใสในการตรวจเลือก เช่น กองทัพบก กองทัพเรือ และ
กองทัพอากาศเป็นต้น รวมท้ังมีการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการส าหรับการ
ตรวจเลือกและการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับรับราชการทหารกองประจ าการท่ีชัดเจน 
รวมท้ังผู้น าองค์กรให้ความส าคัญกับการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการของกองทัพบก ตลอดจนมี ส่ือ / สิ่งอ านวยความสะดวกและยุทโธปกรณ์
สนับสนุนช่วยแก้ปัญหาพัฒนาระบบการตรวจเลือกและการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชทหารกองประจ าการ 

จุดอ่อน (Weakness) กองทัพบกเป็นองค์กรขนาดใหญ่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจ
เลือกและรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการมีหลายหน่วยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติในการตรวจเลือกและการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการมีหลายขั้นตอนท าให้การปฏิบัติงานงานเกิดความล่าช้ารวมท้ังการ
บริหารจัดการระบบการด้านตรวจเลือกและการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการของกองทัพบกเชิงรุกยังมีน้อย ขาดการการประชาสัมพันธ์ ตลอดจน
มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าท่ีในการตรวจเลือกและรับสมัครอยู่เสมอ โดยเฉพาะประธาน
กรรมการตรวจเลือกส่งผลต่อความเข้าใจในกระบวนการตรวจเลือก ตลอดจนบุคลากรบาง
คนขาดทักษะจิตส านึก ก่อให้เกิดการทุจริตในการตรวจเลือกในรูปแบบต่างๆ ท าให้เกิด
ภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีต่อการตรวจเลือกทหารกองประจ าการ  อีกทั้งสื่อของกองทัพบกก็ยังไม่
ค่อยได้รับความนิยมจากประชาชนส่งผลต่อการรับรู้ข่าวสารของทหารกองเกินและ
ครอบครัว กระทบถึงจ านวนทหารกองเกินที่สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
กองทัพบก 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการสมัครเข้าราชการทหารกองประจ าการ
ของกองทัพบก 

1. ปัจจัยด้านการเมือง (Political) การเมืองมีบทบาทในการบัญญัติกฎหมายและก าหนด
นโยบายต่างๆ ในการขับเคล่ือนประเทศ ซึ่งการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการนั้น ขั้นตอนการตรวจเลือกเป็นตาม พ.ร.บ.รับราชการทหาร          
พ.ศ.2497 ส าหรับการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ
กองทัพบกเปิดโอกาสให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการตาม
กฎกระทรวงฉบับท่ี 35 (พ.ศ.2516) และส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการตลอดมามีพัฒนาระบบการตรวจเลือก (เกณฑ์ทหาร) อย่างต่อเนื่อง
โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมให้มีการสมัครใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากขึ้น ดัง
จะเห็นได้จากข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการรับบุคคลเข้ากองประจ าการโดยการร้อง
ขอ พ.ศ. 2530 เป็นต้น 

  กองทัพบกให้ความส าคัญเกี่ยวกับการรับสมัครทหารกองเกินเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ประเด็นที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคงเรื่องการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติซึ่งกองทัพบกได้น านโยบายของกระทรวงกลาโหมมาปฏิบัติให้เป็นรู้
ธรรมผ่านโครงการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการโดยวิธีร้อง
ขอ (กรณีพิเศษ) ด้วยระบบออนไลน์โดยเร่ิมด าเนินโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ.2564 จนถึง
ปัจจุบัน ส่งผลให้แนวโน้มการสมัครเข้ารับการทหารกองประจ าการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่
อย่างไรก็ตามท่ีผ่านมาประเด็นการตรวจเลือกทหารกองประจ าการถูกน าเป็นประเด็นทาง
การเมืองดังจะเห็นได้จากการเลือกตั้งทั่วไป พ.ศ. 2562 พรรคการเมืองต่างๆ ได้เสนอ
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปกองทัพมีประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
วิธีการเกณฑ์ทหาร การลดงบประมาณกองทัพไปเป็นประเด็นการหาเสียงเลือกตั้ง เหตุผล
ท่ีใช้สนับสนุนนโยบาย คือ บิดเบือนว่าจ านวนทหารกองประจ าการมีมากเกินความจ าเป็น
อีกท้ังจ านวนผู้สมัครเป็นทหารในแต่ละปีมีความใกล้เคียงกับยอดที่กองทัพต้องการ 16

ประเด็นเหล่านี้ส่งผลทัศนคติ ภาพลักษณ์ และค่านิยมท่ีมีต่อกองทัพบกส่งผลต่อการ
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการด้วยเช่นกัน   
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  เมื่อพิจารณาจากบทบาทของกองทัพบกจะพบว่าท่ีผ่านมากองทัพบก
พยายามพัฒนาระบบการตรวจเลือกทหารกองประจ าการโดยมุ่งสู่การเข้ารับราชการทหาร
โดยสมัครใจมีนโยบายส่งเสริมการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การให้สิทธิในการลดจ านวนวันรับราชการ การให้สิทธิในความก้าวหน้า เป็นต้น 
แต่เมื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ต่างๆ ในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องแล้วแล้วพบว่าหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ในกฎหมายเหล่านี้มีปัญหาบางประการ ยังไม่เอื้อต่อการจูงใจให้บุคคลเข้ารับ
ราชการทหารโดยสมัครใจ เช่น การให้สิทธิในการลดวันรับราชการส าหรับผู้ท่ีมีคุณวุฒิ
พิเศษในการขอลดลดวันรับราชการ ทหารกองประจ าการน้อยกว่า 2 ปีหากสมัครเข้ารับ
ราชการ17  แต่ผู้ท่ีไม่มีคุณวุฒิพิเศษแม้ว่าร้องขอเข้ารับราชการก็ยังคงต้องรับราชการ 2 ปี 
ท าให้ทหารกองเกินเกิดความรู้สึกว่าไม่เท่าเทียมกันในโอกาสการเข้ารับราชการทหารจึงไม่
จูงใจให้ผู้ท่ีไม่มีคุณวุฒิซึ่งเป็นกลุ่มคนส่วนมากให้ร้องขอเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
ประกอบกับการน าประเด็นการเกณฑ์ทหารไปใช้ประโยชน์ทางการเมือง จึงส่งผลให้
จ านวนทหารกองประจ าการท่ีได้มาโดยสมัครใจของกองทัพบกไม่ครบตามจ านวนท่ี
ต้องการในแต่ละปี 

2. ปัจจัยด้านการทหาร (Military) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    2.1 การฝึกหรือการพัฒนาทหารกองประจ าการ  ท่ีผ่านมามีปัญหาท่ีเกิดจากการฝึก 
คือ การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมต่อทหารกองประจ าการ กลายเป็นประเด็นในสังคมและถูก
น าเสนอผ่านช่องทางการสื่อสารของสื่อมวลชน ได้แก่ การท าร้ายร่างกายพลทหาร ปัญหา
การละเมิดสิทธิมนุษยชน การลงโทษท่ีรู้จักกันว่า “ธ ารงวินัย ” หรือ “การซ่อม” จน
บางครั้งมีทหารกองประจ าการเสียชีวิตจากการฝึก 18   ซึ่งประเด็นที่ส่ือมวลชนน าเสนอนี้
ส่งผลส าคัญต่อความส าเร็จของการได้มาซึ่งทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอด้วยความ
สมัครใจ เพราะทหารกองเกิดความไม่มั่นใจในการฝึกประกอบกับทหารกองเกินบางคนมี
ความเชื่อว่าเป็นทหารกองประจ าการจะการฝึกหนักและท างานเสี่ยงอันตราย 
    2.2 ลักษณะของงาน  จากการท่ีลักษณะงานของทหารนั้นบางครั้งต้องไปปฏิบัติงานใน
พื้นท่ีเสี่ยงอันตราย เช่น การปฏิบัติหน้าท่ีต่อสู้กับผู้รุกรานจากภายนอกประเทศ การปฏิบัติ
ราชการปราบปรามผู้ก่อความไม่สงบภายในประเทศ หรืองานท่ีเสี่ยงอันตรายอื่นๆ รวมท้ัง
ปฏิบัติงานในพื้นท่ียากล าบากท าให้ทหารกองเกินเกิดความกลัวไม่สมัครเข้ารับราชการ
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ทหารกองประจ าการเพราะกลัวว่าจะถูกส่งให้ไปปฏิบัติงานดังกล่าว 19นอกจากนี้การท่ีมี
ข่าวการใช้งานทหารกองประจ าการท่ีไม่เหมาะสมทางสื่อต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชา
น าทหารกองประจ าการไปใช้งานส่วนตัวหรือไปเป็นทหารบริการแก่นายทหารชั้นผู้ใหญ่ท่ี
ยังปฏิบัติราชการและนอกราชการ ตลอดจนการน าทหารกองประจ าการไปปฏิบัติงานอื่นท่ี
ไม่ใช่งานลักษณะทหารแท้จริง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ไม่ก่อให้เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ีท า
ให้ทหารกองเกินและครอบครัวขาดความเชื่อมั่นต่อการเข้าเป็นทหารกองประจ าการ มีผล
ส าคัญต่อจ านวนทหารกองประจ าการท่ีได้มาโดยวิธีร้องขอด้วยความสมัครใจ20  

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  (Economic) ทหารกองเกินเมื่อเข้ามารับราชการทหารกอง
ประจ าการแล้วจะได้รับเงินเดือนรวมกับเบี้ยเลี้ยงและเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวเฉลี่ย
เดือนละ 10,000 บาท รวมถึงได้รับสิทธิต่างๆ เช่น สิทธิการรักษาพยาบาล การได้รับศึกษา
นอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ส าหรับผู้ท่ีมีคุณวุฒิต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอน
ปลาย การได้รับการฝึกและส่งเสริมวิชาชีพก่อนปลดออกจากกองประจ าการ 21  ทหารกอง
ประจ าการบางส่วนร้องขอเข้ากองประจ าการด้วยเหตุผล ต้องการเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง
เป็นรายได้ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว  พ้นจากสภาวะการว่างงาน รวมท้ังมี
โอกาสได้ฝึกอาชีพ ท าให้เมื่อปลดประจ าการแล้วหางานท าได้ง่าย 22  แต่อย่างไรก็ตามการ
เข้ามารับราชการกองประจ าการก็ท าให้ทหารกองท่ีเกินบางส่วนเสียโอกาสด้านเศรษฐกิจ 
เนื่องจากมีรายได้ก่อนรับราชการทหารมากกว่าค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการรับราชการ ท า
ให้รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในช่วงระหว่างรับราชการทหาร23 

  แรงจูงใจด้านเศรษฐกิจนี้มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจของชายไทยในการ
สมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการจ าแนกได้ 2 กลุ่มคือ กลุ่มแรกค่าตอบแทนเป็นปัจจัย
ใจจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการเพราะต้องการรายได้จากค่าตอบแทน  และ
กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มท่ีค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการรับราชการส่งผลให้ไม่ต้องการเข้ารับ
ราชการ เนื่องจากค่าตอบแทนท่ีได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายท่ีมีก่อให้เกิดปัญหาหนี้สิน เสีย
โอกาสในงานท่ีท าเพราะต้องออกจากงานท่ีท าเมื่อปลดประจ าการแล้วไม่สามารถกลับไป
ท างานในต าแหน่งเดิมได้ จึงไม่สมัครใจเข้ารับราชการรวมท้ังหาวิธีหลีกเลี่ยงการตรวจเลือก 
อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่าค่าตอบแทนของทหารกองประจ าการยังอยู่ใน
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ระดับต่ าเพียงพอส าหรับทหารกองประจ าการเท่านั้น รวมท้ังสิทธิและสวัสดิการต่างๆ ไม่ได้
คลอบคลุมถึงครอบครัวของทหารกองประจ าการด้วย  

4. ปัจจัยด้านสังคม ( Social) ปัจจัยด้านสังคมมีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจของทหาร
กองเกินในการร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการไม่ว่าจะเป็นการได้รับการ
ยอมรับ การยกย่องและให้เกียรติต่อทหารกองประจ าการและครอบครัว  ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงถึงแนวคิด และแรงจูใจของทหารกองประจ าการท าให้เกิดความภาคภูมิใจและคลาย
ความกังวลต่อภาระรับผิดชอบท่ีมีต่อครอบครัวและอนาคตของตน และท าให้เกิดแรง
บันดาลใจต่อการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการด้วยความสมัครใจ ส่งผลถึงความมุ่งมั่น
ต่อการท าหน้าท่ีอันเป็นปัจจัยน าสู่คุณภาพหรือสมรรถนะของทหารกองประจ าการอันเป็น
ส่วนส าคัญท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในด้านการทหารของประเทศ24  ในปัจจุบันสังคมไทยมอง
ว่าทหารกองประจ าการนั้นเป็นอาชีพท่ีไม่มีเกียรติ และไม่ค่อยได้รับการยอมรับจากสังคม 
จึงไม่จูงใจให้ทหารกองเกินร้องของเข้ากองประจ าการประกอบกับทหารกองเกินและ
ประชาชนบางส่วนมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อกองทัพและการเกณฑ์ทหารส่งผลต่อจ านวนทหารกอง

ประจ าการท่ีได้มาโดยการสมัคร ใจแต่อย่างไรก็ตามสังคมไทยยังมีค่านิยมในอาชีพรับ
ราชการกล่าวคือต้องการให้บุตรหลานได้รับราชการ ดังนั้น ความก้าวหน้าในอาชีพจึงเป็น
ปัจจัยท่ีส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของทหารกองเกินในการสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
มีปัจจัยจูงใจท่ีส าคัญคือโอกาสในการรับราชการทหาร เพราะกองทัพบกได้ให้โอกาสทหาร
กองประจ าการสมัครสอบนักเรียนนายสิบทหารบก นักเรียนนายสิบทหารราบ  นายสิบ
กองหนุน  นายสิบสายงานสัสดี โดยให้ได้รับคะแนนพิเศษในการสอบคัดเลือกเข้ารับราชการ
ของกองทัพบก25  ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีลาดับขั้นตอนความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s 
Theoryof Motivation) ท่ีกล่าวว่า มนุษย์ ความต้องการด้านความมั่นคงและความ
ปลอดภัย (Security Need) และ ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem Need) รวมท้ัง
สอดคล้องกับ ทฤษฎีความต้องการของแอลเดอร์เฟอร์ ( Alderfer’s Modified 
NeedHierachy Theory) ท่ีกล่าวว่า มนุษย์มีความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth) 
ต้องการเป็นท่ียอมรับนับถือ มีความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน26 
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5. ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    5.1 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กองทัพบก ภาพลักษณ์ท่ีดีท าให้ประชาชนเกิดความ
เชื่อถือ เชื่อมั่น ศรัทธาน าไปสู่ความร่วมมือในด้านต่างๆภาพลักษณ์ของกองทัพบกในสายตา
ประชาชนในปัจจุบัน ในเชิงบวกเห็นว่ากองทัพบกมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักต่างๆ
ของประเทศมีความยึดมั่นในเกียรติยศและศักดิ์ศรีมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีขณะเดียวกัน
ภาพลักษณ์ในเชิงลบเห็นว่าการท่ีกองทัพบกเข้าไปมีส่วนรับผิดชอบมากขึ้นทั้งในด้าน
การเมืองการปกครองและการบริหารประเทศ ซึ่งประชาชนส่วนหนึ่งยังมีความรู้สึกที่ไม่เห็น
ด้วย27 ดังนั้น การท่ีกองทัพบกได้เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง โดยการปฏิบัติตามท่ี
รัฐบาลหรือคณะรัฐประหารสั่งการและมอบหมาย ประกอบกับภาพข่าวเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของข้าราชทหารท่ีมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมเป็นภาพลักษณ์ในเชิงลบส่งผลต่อทัศนคติและ
การตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหารกองเกิน 
    5.2 การประชาสัมพันธ์  เป็นเครื่องมือส าคัญในการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวจิตใจของผู้รับ
ข้อมูลส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและทัศนคติที่ดีต่อกองทัพบกการประชาสัมพันธ์ท่ีดีต้อง
กระท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดผลในระยะยาวปัจจุบันการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการรับสมัครทหารกองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการนั้น มีการประชาสัมพันธ์
ในห้วงก่อนการรับสมัคร โดยวิทยากรของกองทัพบก (สัสดีจังหวัด, สัสดีอ าเภอ)สื่อกระแส
หลัก อาทิ ส่ือวิทยุโทรทัศน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง และสื่อทางเลือก ซึ่งได้แก่สื่อ
สังคมออนไลน์แต่ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ เพราะสื่อส่วนใหญ่จ ากัดอยู่ใน
สื่อของกองทัพบกหน่วยงานภาครัฐ  ท าให้กลุ่มเปูาหมายไม่ทราบข้อมูลข่าวสารเป็นปัญหา
ส าคัญประการหนึ่งในการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการท้ังนี้ท่ีผ่านมาทหาร
กองเกินส่วนใหญ่ทราบข้อมูลการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการจากสื่อการ
ประชาสัมพันธ์โดยฝุายทหาร และจากค าบอกกล่าวของทหารกองประจ าการรุ่นพี่ 28 

6. ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure) มีผลต่อการตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของทหารกองเกิน เพราะสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ใน
หน่วยทหารอันได้แก่ อาคารท่ีพัก ระบบไฟฟูา ระบบประปา โทรคมนาคม รวมไปถึงสิ่ง
อุปโภคบริโภค สวัสดิการและความเป็นอยู่ ถือเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ตาม
ทฤษฎีล าดับขั้นตอนความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow’sTheoryof Motivation)29  ท่ี
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ผ่านมากองทัพบกมีปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการความเป็นอยู่
ของทหารกองประจ าการไม่มีคุณภาพนักดังเช่นอาหารไม่ถูกสุขลักษณะและไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินชีวิตเป็นต้นนอกจากนี้ยังมีข่าวผ่านสื่อต่างๆ ว่าถูกบังคับให้ท าเรื่องน่าอับอายขาย
หน้าเช่น การถูกบังคับให้รับประทานอาหารในลักษณะท่ีไม่เหมาะสมโดยน าถาดอาหารวาง
ไว้บนพื้นเอามือไพล่หลังแล้วให้รับประทานอาหารในท่านั้น  การถูกสั่งให้กินไข่ต้มท้ังเปลือก 
การถูกสั่งให้น าอาหารคาวอาหารหวานมาเทผสมไว้ในชามเดียวแล้วรับประทานไปท้ังอย่าง
นั้น30  เป็นต้น ท าให้ทหารกองเกินเกิดความกลัวส่งผลต่อการสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการรวมท้ังหลีกเลี่ยงการตรวจเลือกด้วยวิธีต่างๆ  

แนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการของกองทัพบก ประกอบด้วย 6 ปัจจัยดังนี้ 

1. ด้านการเมือง (Political) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1.1 กองทัพบกควรสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของทหารกองประจ าการต่อ
ประชาชนทุกภาคส่วน ให้คนในสังคมยอมรับว่าทุกคนต้องร่วมมือกันในการปกปูอง
ประเทศ และลดความขัดแย้งทางการเมืองในเร่ืองการเกณฑ์ทหารได้ดังเช่น สิงคโปร์ 
สวิตเซอร์แลนด์รวมท้ังตัวอย่างของประเทศ สหรัฐอเมริกาท่ีมีการประกาศเพื่อสร้างความ
เข้าใจในกลุ่มผู้บังคับหน่วยทหารเพื่อลดการต่อต้านการยกเลิกเกณฑ์ทหารรวมท้ังขอรับ
การสนับสนุนจากรัฐสภานักธุรกิจผู้น าทางทหารและอื่นๆจนประสบความส าเร็จในการ
เปลี่ยนผ่านการตรวจเลือกทหารสู่ระบบทหารอาสาสมัคร31

 

    1.2 กองทัพบกควรปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการราชการทหาร ให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการรับราชการทหารในปัจจุบัน ในด้านคุณสมบัติทางด้านร่างกาย  ความสูง  
ขนาดรอบอก  ดัชนีมวลกาย เพราะปัจจุบันงานของกองทัพบกบางด้านประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติทางกายเท่านั้น เช่น ทหารกองเกินมีความสูง 158 
เซนติเมตร มีความสามารถด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ในระดับผู้เชี่ยวชาญ แต่ไม่สามารถ
สมัครเข้าเป็นหารกองประจ าการได้เนื่องจากขาดคุณสมบัติทางกาย ท าให้กองทัพบกเสีย
โอกาสได้บุคคลากรท่ีมีคุณภาพ เป็นต้น  ในส่วนด้านการให้สิทธิขอลดจ านวนวันรับ
ราชการควรให้สิทธิกับทหารกองกองเกินทุกคนท่ีร้องขอเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการไม่ควรจ ากัดเฉพาะผู้มีคุณวุฒิพิเศษหรือกรณีพิเศษเท่านั้น 32  ปัจจุบันทหาร
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กองเกินที่จบการศึกษาระดับต่ ากว่ามัธยมศึกษาปีท่ี  6 จะต้องรับราชการ 2 ปี ไม่ว่าจะเข้า
รับราชการโดยการตรวจเลือกหรือสมัครเข้ารับราชการก็ตาม ควรเปลี่ยนเป็นให้สิทธิผู้ไม่มี
คุณวุฒิ(จบการศึกษาระดับต่ ากว่ามัธยมศึกษาปีท่ี  6) ถ้าถูกเกณฑ์เข้ารับราชการให้รับ
ราชการ 2 ปี ส าหรับผู้ท่ีร้องขอเข้ารับราชการให้รับราชการ 1 ปี 6 เดือน เพื่อเป็นแรงจูใจ
ให้กับทหารกองเกินในส่วนท่ีไม่มีคุณวุฒิให้สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ  

2. ด้านการทหาร (Military) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    2.1 กองทัพบกควรก าหนดหน้าที่ของทหารกองประจ าการให้ชัดเจน  ลดภารกิจที่ไม่
จ าเป็นและสิ่งที่ทหารไม่พึงพอใจ ลักษณะงานของของทหารกองประจ าการต้องเป็นงาน
ในหน้าท่ีทหารท่ีแท้จริงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ อันจะท าให้ทหารกอง
ประจ าการและครอบครัวเกิดความภาคภูมิใจในการเข้ารับราชการทหาร  รวมท้ังต้อง
หลีกเลี่ยงการน าทหารกองประจ าการไปใช้งานส่วนตัว เช่น เกาหลีใต้มีกฎระเบียบห้ามมิให้
ผู้บังคับบัญชาทหารสั่งการหรือใช้งานทหารเกณฑ์เพื่อประโยชน์ส่วนตัวท าให้ทหารสามารถ
ปฏิบัติภารกิจทางทหารได้อย่างเต็มที่เกิดความภูมิใจและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี
ปูองกันประเทศร่วมกับกองทัพ33 
    2.2 กองทัพบกควรสร้างมาตรฐานการฝึกและการท างานให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น เพื่อให้
เกิดความเชี่ยวชาญปูองกันไม่ให้เกิดอันตราย และความเสี่ยงในขณะปฏิบัติงาน จะช่วยให้
ทหารกองประจ าการมีความมั่นใจด้านความปลอดภัยโดยการสร้างระบบการฝึกท่ีได้รับ
การยอมรับจากทุกภาพส่วน รวมท้ังจัดให้มีสิ่งอุปกรณ์ปูองกันอันตรายอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานท่ีเสี่ยงอันตรายซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจ และความมั่นใจในการท างาน รวมท้ัง
ได้รับการยอมรับจากประชาชน คลายความกังวลของทหารกองเกินและครอบครัวซึ่งจะ
ส่งเสริมให้มีจ านวนทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการมากขึ้นเพราะ
เชื่อมั่นในสภาพแวดล้อมการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดมูลมูลเหตุจูงใจในการท างานของ 
ปรียาพรวงศ์  อนุตรโรจน์ ที่กล่าวว่า การท างานของแต่ละคนย่อมขึ้นอยู่กับมูลเหตุจูงใจท่ีเป็น
แรงกระตุ้นให้คนแต่ละคนท างานผลงานจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมในการท างาน
เศรษฐกิจ ฐานะทางสังคมเจตคติต่องานความมีอิสระในการท างาน การแสดงออกของ
ความต้องการในสังคม ซึ่งปัจจัยสิ่งแวดล้อมในการท างาน ได้แก่ สภาพแวดล้อมสถานท่ี 
แสงสว่าง กฎระเบียบกฎเกณฑ์ ของสถานท่ี34
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3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบดังนี้ 
    3.1 กองทัพบกควรสร้างสวัสดิการและค่าตอบแทนให้เหมาะสมคุ้มค่าที่ทหารกองเกิน
จะได้รับหากสมัครเข้ารับราชการหารกองประจ าการ เนื่องจากทหารกองประจ าการบาง
คนมีรายได้ก่อนเข้ารับราชการทหารกองประจ าการมากว่าค่าตอบแทนของทหารกอง
ประจ าการ  บางคนมีภาระต้องรับผิดชอบครอบครัวเมื่อเข้ามารับราชการทหากอง
ประจ าการแล้วไม่อาจท าหน้าท่ีในส่วนนี้ได้ ดังนั้น ควรให้ทหารกองประจ าการได้รับ
สวัสดิการในฐานะข้าราชการ และ ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสามารถดูแลบิดา-มารดา
และบุตรได้ด้วย หรืออาจพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนตามคุณวุฒิโดยเทียบเคียงกับ
ค่าตอบแทนภาคเอกชนในสาขาเดียวกัน เช่น กรณีของกองทัพไต้หวันท่ีให้เงินเดือนทหาร
กองประจ าการสูงกว่าผู้จบระดับปริญญาตรีในวิชาชีพอ่ืน 35และควรประชาสัมพันธ์
ผลตอบแทนและสิทธิต่างๆให้ประชาชนรับรู้ในวงกว้างด้วยข้อมูลท่ีชัดเจนและเพียงพอ 
    3.2 กองทัพบกควรพัฒนาขีดความสามารถให้กองประจ าการทั้งในด้านคุณวุฒิ และ
วิชาชีพโดยการสร้าง career path ให้กับทหารกองประจ าการด้วยการจัดการฝึกอบรม
วิชาชีพให้ทหารกองประจ าการในสาขาท่ีมีความต้องการในตลาดแรงงานเพื่อให้ทหารกอง
ประจ าการได้มีอาชีพหลังจากปลดออกจากกองประจ าการและต้องน าข้อมูลให้กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานเพ่ือจัดหางานให้อย่างเป็นจริงเพื่อให้ทหารกองประจ าการมีงานท าหลังจาก
ปลดประจ าการ สอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก ( Herzberg, 1959) ท่ีว่า
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน อันได้แก่การมีโอกาสได้ศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมหรือ
ได้รับการฝึกอบรมเป็นปัจจัยจูงใจท่ีท าให้คนมีความรู้สึกพึงพอใจในงานและมีความรู้สึกท่ีดี
ต่องานท่ีท า36 

4. ด้านสังคม (Social) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    4.1 กองทัพบกควรมีนโยบายให้ทหารกองประจ าการได้รับการยอมรับยกย่องจาก
สังคมเพราะเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับครอบครัวพ่อแม่ญาติพี่น้องซึ่งจะส่งเสริมให้
ทหารกองประจ าการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการมากขึ้น สอดคล้อง
กับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow, 1970) กล่าวว่าบุคคลมีสิ่งกระตุ้น
ให้ตอบสนองตามล าดับขั้นของความต้องการของมนุษย์จากระดับต่ าสุดไปยังระดับสูงสุด
เมื่อความต้องการในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองจะมีความต้องการอื่นในระดับท่ีสูงขึ้น
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ต่อไป ซึ่งความต้องการการยกย่องนับถือ เป็นความต้องการท่ีเป็นความรู้สึกภายใน เช่น 
อยากเรียนเก่ง อยากเล่นกีฬาเก่ง อยากได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อท่ีจะ
ท าให้ได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่น37 
    4.2 กองทัพบกควรส่งเสริมความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพโอกาสทางการศึกษา และ
การฝึกอาชีพหลังปลดประจ าการ ท้ังนี้เนื่องจากด้านความมั่นคงในงานเป็นความรู้สึกของ
ทหารกองประจ าการท่ีมีต่อความมั่นคงในการท างานความย่ังยืนของอาชีพย่อมท าให้ทหาร
กองประจ าการมีขวัญและก าลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ต่อการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ สอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์
ซเบิร์ก ( Herzberg, 1959) ท่ีว่าความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน อันได้แก่ การได้รับ
เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น เป็นปัจจัยจูงใจท่ีท าให้คนมีความรู้สึกพึงพอใจในงานและ
มีความรู้สึกที่ดีต่องานท่ีท า 38 ซึ่งในปัจจุบันทหารกองประจ าการรับราชการยังไม่มี
หลักประกันรองรับเรื่องอาชีพหลังปลดประจ าการ จึงควรส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการ
ท่ีร้องของเข้ากองประจ าการรับราชการในกองทัพบกต่อไป ดังที่สหรัฐอเมริกาเปิดโอกาส
ให้ทหารกองประจ าการสามารถเลื่อนยศไปเป็นนายทหารชั้นประทวนและสัญญาบัตรได้
หรือ เยอรมัน ก าหนดให้นายทหารชั้นประทวนทุกนายต้องเติบโตมาจากการสมัครเป็น
ทหารกองประจ าการก่อนและเมื่อมีคุณวุฒิและผลการด าเนินงานดีก็สามารถเลื่อนเป็น
นายทหารชั้นสัญญาบัตรได้ เป็นต้น39 

5. ด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    5.1 กองทัพบกควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของกองทัพบกให้ประชาชน
เช่ือมั่นและศรัทธาโดยใช้แนวทางการสื่อสารทางยุทธศาสตร์โดยอาศัยการบูรณาการพลัง
อ านาจของชาติในทุกด้านเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการกระจายข้อมูลข่าวสารสร้างการรู้
ให้กับประชาชนในวงกว้างสร้างความนิยมให้กับกองทัพบกให้เกิดขึ้นกับประชาชน ถ้า
ประชาชนมีความศรัทธาในกองทัพบกย่อมมีความเต็มใจในความร่วมมือด าเนินภารกิจของ
กองทัพบก การประชาสัมพันธ์เป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้เกิด
กับกองทัพบกเนื่องจากการประชาสัมพันธ์เป็นการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวจิตใจของผู้รับข้อมูล
แต่อย่างไรก็ตามการประชาสัมพันธ์จะต้องตั้งอยู่ในบนหลักของความจริงเพื่อมุ่งหมายให้
ประชาชนเกิดความน่าเชื่อถือและมีทัศนคติที่ดีต่อกองทัพบกการประชาสัมพันธ์นั้นจะต้อง
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ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดผลในระยะยาวท่ีส าคัญก าลังพลของกอง
ทักบกทุกนายต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีดีมีความมุ่งมั่นในการท างาน เพราะข้าราชการ
ของกองทัพบกทุกนายคือภาพลักษณ์ของกองทัพบกท่ีปรากฏในสายตาประชาชน 
    5.2 กองทัพบกควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครทหารกองประจ าการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทหารกองเกินและครอบครัวตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงรายละเอียด
ต่างๆ เกี่ยวกับการสมัครเข้ารับราชการ เช่น ห้วงเวลาการับสมัคร ขั้นตอนการสมัคร สิทธิ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการโดยใช้สื่อท่ีได้รับ
ความนิยมเข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ เพราะสื่อ
เหล่านี้ท าให้ทหารกองเกินสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา เนื่องจากมีความ
รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ สามารถแชร์หรือส่งต่อข้อความหรือเรื่องราวออกไปได้ทันที 
ข้อความจะถูกกระจายออกไปในเวลารวดเร็ว 40  ส่งผลต่อการรับรู้ข่าวสารของทหาร
กองเกินรวมท้ังส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผ่านผู้น าชุมชนผู้น าท้องถิ่นเพราะสามารถเข้าถึง
ทหารกองเกินและครอบครัวซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายได้ง่ายช่วยให้เกิดการรับรู้เขาในการ
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ  

6. โครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure) กองทัพบกควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทหารกองประจ าการท้ังในด้านความเป็นอยู่ในและสวัสดิการของทหารกองประจ าการให้
ดียิ่งขึ้น ท้ังในด้านความเป็นอยู่ในและสวัสดิการโดยจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกตาม
สมควร ด าเนินการการปรับสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ให้ทหารกองประจ าการเกิดความรู้สึกว่า
หน่วยทหารเป็นเสมือนบ้านหลังท่ีสองท่ีให้ความอบอุ่น และเป็นเหมือนโรงเรียนท่ีให้ความรู้ 
สร้างสติปัญญาและสมรรถภาพร่างกาย การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการนี้เป็น
หนึ่งในการตอบสนองปัจจัยพื้นฐานตามทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ คือ ความ
ต้องการด้านร่างกาย  และการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานยังเป็นส่วนหนึ่งของ
ปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factor) และปัจจัยค้ าจุน (Herzberg Factors) ท าให้เกิดความพึง
พอใจและปูองกันการไม่พึงพอใจของทหารกองประจ าการในการปฏิบัติงานตามทฤษฎี
แรงจูงใจของ เฮอร์ซเบิร์ก อีกด้วย41 ส่งผลให้เกิดความผูกพันกับหน่วยก่อให้เกิดภาพลักษณ์
ท่ีดีต่อกองทัพบกส่งผลต่อความส าเร็จในการได้มาซึ่งทหารกองประจ าการโดยความสมัครใจ 
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บทที่ 3 
บทอภิปรายผล 

  จากวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกิน
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกนั้น  ผู้วิจัยได้พบว่าแนวทางการ
ส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการประกอบด้วยด้วย 5 
ปัจจัย  คือ ปัจจัยด้านการเมือง  ปัจจัยด้านการทหาร  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  ปัจจัยด้าน
สังคม  ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสาร และปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการค้นคว้าเพื่อหาเหตุผลและข้อมูลสนับสนุนจากงานวิจัยของภาคส่วนอื่นและบทความ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการ และการพัฒนาระบบการตรวจเลือกทหารกองประจ าการ เพื่อน ามา
เปรียบเทียบกับแนวทางท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อให้น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป ดังนี้ 

ปัจจัยด้านการเมือง (Military)  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมให้ทหารกองเกิน
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก ซึ่งพบว่ากองทัพบกควรสร้าง
ความเข้าใจถึงความส าคัญของทหารกองประจ าการต่อประชาชนทุกภาคส่วน และควร
ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการราชการทหาร ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการรับราชการ
ทหารในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ธนิตา  จินดา, ยุทธพร  อิสรชัย และลิขิต
กุล  พุ่มเกษม เร่ือง ระบบการคัดเลือกทหารกองประจ าการในต่างประเทศ ท่ีพบว่า กุญแจ
แห่งความส าเร็จของการเปลี่ยนผ่านไปสู่ระบบทหารอาสาสมัครนั้น ควรให้ความส าคัญกับ
ทัศนคติท่ีดีของประชาชนต่อกองทัพและการเกณฑ์ทหาร ท าให้เป็นท่ียอมรับและศรัทธา
ของประชาชน ตลอดจนสร้างความเข้าใจในการตรวจเลือกทหารกองประจ าการเปลี่ยน
ผ่านสู่ระบบทหารอาสาสมัคร42 และสอดคล้องกับผลการศึกษา ของ พงษ์ศักดิ์  บัวศรี เรื่อง 
นโยบายการพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทยโดยการสร้างแรงจูงใจเข้าสู่การ
เป็นทหารกองประจ าการ ซึ่งได้ เสนอว่า กองทัพควรแก้ไขปรับปรุง พระราชบัญญัติรับ
ราชการทหาร พ.ศ. 2497 เฉพาะในส่วนท่ีล้าสมัย หรืออาจจะแก้ไขทั้งหมด โดยเชิญนัก
กฎหมายผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องกฎหมาย รวมถึงบุคลากรจาก
ส่วนราชการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มาร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อหาข้อสรุปในการร่างกฎหมาย 
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มิใช่ท าเพียงหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง หรือเพียงบุคลคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้น เพราะ
จะท าให้ได้แนวคิดและมุมมองที่แคบ และไม่สามารถน าไปสู่การแก้ไขและการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนได้43 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทวี แจ่มจ ารัส  เรื่อง บทบาทของ
นายทหารบกระดับกลางท่ีมีอิทธิพลต่อการเข้าเป็นพลทหารกองประจ าการ ท่ีเห็นว่าควรมี
การแก้ไขปรับปรุงกฎหมายพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497  พระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ.2476 , ประมวลกฎหมายอาญาทหาร ,จริยธรรมของทหาร และ
กฎกระทรวง ระเบียบ ค าส่ัง ฯลฯ ท่ีออกมาใช้บังคับเป็นเวลานาน ให้สอดคล้องกับสภาพ
ของสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป44 

ปัจจัยด้านการทหาร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้า
รับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกพบว่า กองทัพบกควรก าหนดหน้าท่ีของ
ทหารกองประจ าการให้ชัดเจน ลดภารกิจท่ีไม่จ าเป็นและสิ่งท่ีทหารไม่พึงพอใจ และควร
สร้างมาตรฐานการฝึกและการท างานให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
ประเสริฐ  แดงไผ่ เรื่องรูปแบบการบริหารทหารกองประจ าการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกองทัพไทย ท่ีพบว่า หน้าท่ีของทหารกองประจ าการต้องมีการพัฒนาจากปัจจุบันท่ี
กฎหมายบัญญัติให้มีหน้าท่ีท้ังงานในส่วนท่ีมีลักษณะทางการทหารและงานท่ีไม่มีลักษณะ
ทางการทหารอย่างแท้จริงเป็นให้มีหน้าท่ีเฉพาะงานท่ีมีลักษณะในทางการทหารออย่าง
แท้จริงเท่านั้น ซึ่งเป็นการก าหนดหน้าท่ีโดยมีมาตรฐานการรับรองและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
อย่างสอดคล้องกับหลักนิติธรรมโดยไม่ขัดหรือแย้งกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 256045 และสอดคล้องกับผลการศึกษา ของ ธาวิน  เมืองพุทธ , ยุภาพร ยุภาศ 
และทรงศักดิ์ จีรสมบัติ  เรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจ าการ หน่วยมณฑลทหารบกที่ 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม อ าเภอเมือง จังหวัด
อุดรธานี ซึ่งพบว่า อาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีคนในสังคมให้ความเลื่อมใสศรัทธา เป็นท่ี
เลื่อมใสศรัทธาของสังคม มีเกียรติมีศักดิ์ศรี แต่ก็เป็นอาชีพท่ีเสี่ยงอันตรายจากการท างาน 
ควรเพิ่มอุปกรณ์เพื่อปูองกันความเสี่ยงอันตรายให้ดีขึ้น หรือมีอุปกรณ์ท่ีปูองกันอันตรายได้
ดีพอก็จะส่งผลท าให้ทหารกองเกินมีความต้องการท่ีจะตัดสินใจเป็นทางเลือกในการท่ีจะ
ยึดเป็นอาชีพ46 

21 



 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกพบว่า กองทัพบกควรสร้างสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม และ ควรพัฒนาขีดความสามารถให้กองประจ าการท้ังในด้าน
คุณวุฒิ และวิชาชีพโดยการจัดการฝึกอบรมวิชาชีพให้ทหารกองประจ าการ สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของประเสริฐ  แดงไผ่  เรื่อง รูปแบบการบริหารทหารกองประจ าการเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพของกองทัพไทย พบว่า เงินค่าตอบแทนรายเดือนและสวัสดิการต่างๆ 
จ าเป็นต้องครอบคลุมความรับผิดชอบของทหารกองประจ าการท่ีพึงมีพึงกระท าต่อ
ครอบครัวของเขาเพราะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ทหารกองประจ าการคลายความห่วงใย
กังวลครอบครัวซึ่งกระทบต่อความมุ่งมั่นในการท าหน้าท่ีท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของทหาร
กองประจ าการอันเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการได้มาซึ่งทหารกองประจ าการ
โดยวิธีร้องขอด้วยความสมัครใจตามกฎกระทรวงฉบับท่ี 35 47 และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ หัสพงษ์  พิมวัน และศิวัช  ศรีโภคางกุล เรื่อง มุมมองของทหารต่อนโยบาย
การปฏิรูปกองทัพเพื่อการพัฒนาสังคมไทย  พบว่า กองทัพจะต้องจัดสวัสดิการหรือ
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสามารถดึงดูดใจคนให้สมัครเป็น
ทหาร  เช่น เงินเดือนต้องมากเพียงพอท่ีจะสามารถเล้ียงดูครอบครัวได้เพื่อชดเชยในห้วงท่ี
ต้องเป็นทหาร รวมท้ังกองทัพต้องจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลท่ีครอบคลุมถึงบุคคลใน
ครอบครัวของพลทหารให้เสมือนสิทธิของข้าราชการท่ัวไป และสอดคล้องกับรูปแบบการ
ปฏิบัติของประเทศสหรัฐอเมริกาผู้ท่ีสมัครเป็นทหารจะได้รับสวัสดิการและค่าตอบแทน
เหมาะสม รวมท้ังได้รับยกย่องว่าเป็นผู้มีเกียรติส่งผลให้มีคนสมัครเข้ากองทัพสหรัฐอเมริกา
เป็นจ านวนมากจนต้องมีการคัดออกเป็นผลให้เกิดกองทัพท่ีเข้มแข็ง48 

ปัจจัยด้านสังคม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกพบว่า กองทัพบกควรมีนโยบายให้ทหารกอง
ประจ าการได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม และควรผลักดันนโยบายเพิ่มโควตาในการ
สมัครสอบโรงเรียนนายสิบทหารบกหรือรับสมัครสอบบรรจุเข้ารับราชการทหารของ
กองทัพบก รวมท้ังควรปลูกฝังให้ชายไทยทุกคนมีอุดมการณ์ให้เกิดความรักชาติ สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ สรากรณ์   ดอนถวิล และเศรษฐวัฒน์  โชควรกุล เรื่องแนวทาง
ส่งเสริมการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการในสังกัดกองพันทหาร
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อากาศโยธิน กองบิน 1 จังหวัดนครราชสีมา  พบว่า ทหารกองเกินบางส่วนตัดสินใจสมัคร
เป็นทหารกองประจ าการเพราะรู้สึกว่าการรับราชการทหารจะท าให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย
มากและเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับครอบครัวพ่อแม่ญาติพี่น้อง และต้องการรับใช้
ชาติ และเป็นผู้ธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ ตลอดจนมีความคาดหวังท่ี
จะบรรจุเข้ารับราชการทหารหลังจากปลดประจ าการ ได้ให้ข้อเสนอว่ากองทัพควรก าหนด
นโยบายการตระหนักในหน้าท่ีรับผิดชอบของชายไทยสร้างความศรัทธาสร้างความ
น่าเชื่อถือสร้างทัศนคติท่ีดีความเชื่อมั่นการปลุกจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการเป็น
ทหารการเสียสละเพื่อประเทศชาติการสร้างเครือข่ายเผยแพร่ความรู้ถึงเกียรติยศศักดิ์ศรี
และความภูมิใจให้ทหารกองเกินเด็กเยาวชนนิสิตนักศึกษาเพื่อสร้างศรัทธาและความ
เชื่อมั่นให้กับครอบครัวพ่อแม่ญาติเกิดความภาคภูมิใจ45  

ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสาร ( Information)  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมให้
ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบกพบว่า กองทัพบก
ควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของกองทัพบกให้ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา 
และ ควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครทหารกองประจ าการอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ทหารกองเกินและครอบครัวตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงรายละเอียดต่างๆ 
เกี่ยวกับการสมัครเข้ารับราชการ ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นัฐพล แก้วกรรณิพากร เรื่อง การพัฒนา
ภาพลักษณ์ของกองทัพบกในทัศนคติของประชาชน พบว่า กองทัพบกควรมีการพัฒนาการ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ให้ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธาและมีความเต็มใจ
ในความร่วมมือด าเนินภารกิจของกองทัพบกและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเปูาหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 46 และสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ ธาวิน  เมืองพุทธ , ยุภาพร  ยุภาศ  และทรงศักดิ์  จีรสมบัติ เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ หน่วยมณฑลทหารบกที่ 24 ค่าย
ประจักษ์ศิลปาคม อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบว่า การส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ของ
หน่วยให้เป็นหน่วยงานท่ีมีเกียรติมีศักดิ์ศรีอยู่เสมอและเพิ่มยิ่งๆ ขึ้นไป เป็นองค์กรท่ีคนท่ัวไป
มองว่ามีเกียรติมีศักดิ์ศรีมากเท่าใด ก็ยิ่งจะสร้างแรงจูงใจให้ทหารกองเกินมีแรงจูงใจท่ีอยากจะ
มาเป็นทหารกองประจ าการมากขึ้นเช่นกัน 47 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษา ของ 
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พงษ์ศักดิ์  บัวศรี  เรื่อง นโยบายการพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทยโดยการ
สร้างแรงจูงใจเข้าสู่การเป็นทหารกองประจ าการ พบว่า กองทัพต้องมีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข่าวสารให้ชายไทยสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ จะต้องก าหนดเปูาหมายใน
การประชาสัมพันธ์ต่อการสร้างแรงจูงใจ รับรู้เกี่ยวกับสิทธิ  หน้าท่ี และผลตอบแทนของ
การเข้ารับราชการทหาร  และควรเลือกสื่อท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์การเข้ารับการตรวจ
เลือกทหารกองประจ าการ โดยค านึงถึงรูปแบบ คุณลักษณะ และประโยชน์ของสื่อแต่ละ
ชนิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของเนื้อหา เพื่อน ามาปรับปรุงการน าเสนอ และประชาสัมพันธ์
การเข้ารับการตรวจเลือกทหารกองประจ าการให้มีความน่าสนใจไปยังกลุ่มเปูาหมายให้ดี
ท่ีสุด48 

ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ( Infrastructure) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริม
ให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก ซึ่งเห็นว่า
กองทัพบกควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการท้ังในด้านความ
เป็นอยู่ในและสวัสดิการของทหารกองประจ าการให้ดียิ่งขึ้น จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก
ตามสมควร ด าเนินการปรับสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ให้ทหารกองประจ าการเกิดความรู้สึก
ว่าหน่วยทหารเป็นเสมือนบ้านหลังท่ีสองท่ีให้ความอบอุ่น และเป็นเหมือนโรงเรียนท่ีให้
ความรู้ สร้างสติปัญญาและสมรรถภาพร่างกาย สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิต
ทหารกองประจ าการของกองทัพบก ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทหารกองประจ าการ มีสภาพ
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นระหว่างอยู่ในกองประจ าการและมีความรู้ในสายวิชาชีพเพียงพอท่ีจะ
น าไปประกอบ อาชีพภายหลังปลดจากกองประจ าการ โดยได้รับการบริการ สวัสดิการ ท่ี
จ าเป็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มีการด าเนินการใน 6 ด้าน คือ ด้านอาหารและ
โภชนาการ  ด้านเคร่ืองแต่งกาย  เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว  ด้านท่ีพักอาศัย  ด้าน
สุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอื่นๆ และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 49 และสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ธาวิน  เมืองพุทธ ,  ยุภาพร  ยุภาศ  และทรงศักดิ์  จีรสมบัติ  เรื่อง 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ หน่วยมณฑล
ทหารบกที่ 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบว่า ควรปรับปรุง
สิทธิและสวัสดิการต่างๆ ให้ดีขึ้นเช่น โรงนอนทหารปรับปรุงให้มีมุ้งลวดเพื่อปูองกันยุง จัด
ให้มีพัดลมเพดานมากขึ้นเฉลี่ย 2 เตียง ต่อพัดลมเพดาน 1 ตัว จ านวนตู้เก็บของเตียงนอน
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เพียงพอกับจ านวนทหารกองประจ าการ การประกอบเลี้ยง จัดให้เพียงพอในการ
รับประทานอาหารทุกมื้อ สะอาดถูกหลักอนามัย ห้องอาบน้ าปรับปรุงให้มีฝักบัวอาบน้ าให้
มากขึ้นเพียงพอกับจ านวนทหารกองประจ าการ ห้องน้ าห้องส้วมปรับปรุงให้เป็นแบบชัก
โครกทุกห้อง และบ ารุงรักษาให้ใช้การได้ตลอดเวลา ให้มีความสะอาดถูกสุขลักษณะ50 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

สรุปผลการวิจัย 
  ประสิทธิภาพของทหารกองประจ าการมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ
กองทัพบกท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพทางการทหารของประเทศไทยด้วย เนื่องจากทรัพยากร
มนุษย์เป็นหัวใจส าคัญที่น าสู่ผลสัมฤทธ์ิขององค์กร กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ปัจจุบันให้ความส าคัญในเร่ืองการพัฒนาสิ่งจูงใจ, การพัฒนาขีดความสามารถ และการ
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน อันเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในเชิงกลยุทธ์โดยเน้น
การด าเนินงานมุ่งบรรลุเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  ดังนั้น การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งในท่ีนี้คือ ควรให้ความส าคัญกับการได้มาซึ่งทหารกองประจ าการ คัดเลือกบุคคล
ท่ีมีความสามารถมีความสมัครใจท่ีแท้จริงมาปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของกองทัพบกและ
ภารกิจเสริมอื่นๆ เน้นให้ชายไทยและสังคมโดยเฉพาะองค์กรทหารให้ความส าคัญต่อทหาร
กองประจ าการด้วยการ พัฒนาสิ่งจูงใจ ด้วยการให้โอกาสในความก้าวหน้า การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพิ่มเติมสิทธิและสวัสดิการต่างๆ  การพัฒนาขีดความสามารถและการ
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่สามารถน าสู่การบรรลุเปูาหมายของ
กองทัพบกท่ีจะส่งผลถึงประสิทธิภาพทางการทหารตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

  จากการศึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครรับราชการ
ทหารกองประจ าการ  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  ผลงานวิจัย และบทความวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องกับ ส่งเสริมการตัดสินใจโดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมพื้นฐาน 
(PMESII Model) ท่ีจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครเข้าราชการทหารกองประจ าการเป็นตัว
แบบในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยอภิปรายผลโดยสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้   
1. แนวโน้มการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหารกองเกินของกองทัพบก
ยังไม่เพียงพอกับความต้องการของกองทัพบกในแต่ละปี จึงท าให้ยังคงต้องใช้วิธีตรวจเลือก
เพื่อให้ได้มาซึ่งทหารกองประจ าการในส่วนท่ียังขาดนั้นจนครบจ านวนในทุกปี   
2. ปัจจัยท่ีมีผลให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก
ประกอบด้วยปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของใน
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การรับสมัครทหารกองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ด้านการทหาร หมายถึง ลักษณะ
งานท่ีทหารกองประจ าการต้องปฏิบัติ ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี
ได้รับจาการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ด้านสังคม หมายถึง การได้รับการ
ยอมรับจากสังคมและโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพด้านข้อมูลข่าวสาร หมายถึง ภาพ
ลักษณะของกองทัพบกในทัศนะของประชาชน  และการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสมัคร
เข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพื่อสร้างการรับรู้ และ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
หมายถึง สภาพความเป็นอยู่ของทหารกองประจ าการเมื่อเข้ามารับราชการทหารกอง
ประจ าการแล้ว   
3. แนวทางในการส่งเสริมให้ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
กองทัพบกท่ีค้นพบมีดังนี้   
    3.1 ด้านการเมือง กองทัพบกควรสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของทหารกอง
ประจ าการต่อประชาชนทุกภาคส่วน  และควรปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ราชการทหารให้ทันสมัยเหมาะสมกับการรับราชการทหารในปัจจุบัน  
    3.2 ด้านการทหาร กองทัพบกควรก าหนดหน้าท่ีของทหารกองประจ าการให้ชัดเจน ลด
ภารกิจท่ีไม่จ าเป็นและสิ่งท่ีทหารไม่พึงพอใจ และควรสร้างมาตรฐานการฝึกและการท างาน
ให้มีศักยภาพสูง  
    3.3 ด้านเศรษฐกิจ กองทัพบกควรสร้างสวัสดิการและค่าตอบแทนให้เหมาะสม และ
ควรพัฒนาขีดความสามารถให้กองประจ าการท้ังในด้านคุณวุฒิ และวิชาชีพโดยการจัดการ
ฝึกอบรมวิชาชีพให้ทหารกองประจ าการ  
    3.4 ด้านสังคม กองทัพบกควรมีนโยบายให้ทหารกองประจ าการได้รับการยอมรับยก
ย่องจากสังคม และควรผลักดันนโยบายเพิ่มโควตาในการสมัครสอบโรงเรียนนายสิบ
ทหารบกหรือรับสมัครสอบบรรจุเข้ารับราชการทหารของกองทัพบก รวมท้ัง ควรปลูกฝัง
ให้ชายไทยทุกคนมีอุดมการณ์ให้เกิดความรักชาติ  
    3.5 ด้านข้อมูลข่าวสาร กองทัพบกควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ
กองทัพบกให้ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา และ ควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับ
สมัครทหารกองประจ าการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทหารกองเกินและครอบครัวตลอดจนผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทราบถึงรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการสมัครเข้ารับราชการ  
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    3.6 ด้านโครงสร้างพื้นฐานกองทัพบกควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการท้ังในด้านความเป็นอยู่ในและสวัสดิการของทหารกองประจ าการให้ดียิ่งขึ้น 
จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกตามสมควร ด าเนินการปรับสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ให้ทหาร
กองประจ าการเกิดความรู้สึกว่าหน่วยทหารเป็นเสมือนบ้านหลังท่ีสองท่ีให้ความอบอุ่น 
และเป็นเหมือนโรงเรียนท่ีให้ความรู้ สร้างสติปัญญาและสมรรถภาพร่างกาย 

ข้อเสนอแนะ 
1. กองทัพบกควรด าเนินการประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับการรับสมัครทหารกองเกินเข้า
รับราชการทหารกองประจ าการอย่างต่อเนื่อง โดยใช้สื่อท่ีได้รับความนิยมเข้าถึงได้ง่ายและ
หลากหลาย เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ เพราะสื่อเหล่านี้ท าให้ทหารกองเกิน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา เนื่องจากมีความรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ 
สามารถแชร์หรือส่งต่อข้อความหรือเรื่องราวออกไปได้ทันที ข้อความจะถูกกระจายออกไป
ในเวลารวดเร็วส่งผลต่อการรับรู้ข่าวสารของทหารกองเกินรวมท้ังส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านผู้น าชุมชนผู้น าท้องถิ่น เพราะสามารถเข้าถึงทหารกองเกินและ
ครอบครัวซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายได้ง่ายช่วยให้เกิดการรับรู้เขาในการสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการ 
2. กองทัพบกควรเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อพัฒนาระบบการรับ
สมัครตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการและระบบการฝึกทหาร
กองประจ าการเพื่อให้ได้แนวทางการฝึกท่ีสังคมให้การยอมรับแต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพ
การฝึกของกองทัพบก 
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