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ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 
 
 อุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนสิ่งจําเปนเพื่อการพึ่งตนเองในยามวิกฤติ 
การมีการวิจัยและผลิตเปนอุตสาหกรรมเองภายในประเทศจึงนาจะถูกตองกวาการซื้อทุก
อยาง ย่ิงเวลาผานไปเทคโนโลยีดานน้ีก็กาวไปไกลกวาท่ีเราจะตามทัน หรือมีกําลังซื้อหาได 
ฉะน้ันการพึ่งพาตนเองไดในดานยุทโธปกรณทางทหารของประเทศ จะกอใหเกิดความ
มั่นใจวา กองทัพจะสามารถดําเนินการดานการอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติการทางทหารไดอยางเพียงพอ ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ความสําเร็จ
ของอุตสาหกรรมปองกันประเทศจะเกิดข้ึนไดเมื่อภาคเอกชนมีความเขมแข็ง และไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มท่ีจากภาครัฐ โดยคํานึงถึงความสําคัญในดานความมั่นคงเปนลําดับแรก 
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 Defense industry is essential for self-reliance in times of crisis. 
Having a research and production industry in the country is probably more 
accurate than buying everything. The longer the technology goes, the more 
advanced it will be. Or have the power to buy it. Therefore, the self-
reliance on the military equipment of the country.Will ensure that the army 
will be able to conduct defense industry operations to support adequate 
and timely military operations. The success of the defense industry can be 
achieved when the private sector strengthens. And get full support from 
the government. Taking into account the importance of security in the first 
place. 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 เอกสารวิจัยสวนบุคคล  เ ร่ือง  ระบบงานวิจัยกองทัพบกสนับสนุน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากคณาจารยของ
วิทยาลัยการทัพบกทุกทาน ท่ีไดชวยประสิทธิประสาทความรูตลอดหวงการทําวิจัย ท่ีชวย
สนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในดานขอมูลท่ีจะเกิดประโยชนตอ กองทัพบกในดาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีจะพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
 ขอกราบขอบพระคุณ พันเอก ธัชกร ภูวพัฒนดล  อาจารยหัวหนา       
กองสวนวิชาท่ัวไป สวนวิชาความมั่นคงแหงชาติและยุทธศาสตร ท่ีกรุณาเปนอาจารยท่ี
ปรึกษา ใหคําแนะนํา ใหแนวทางและตรวจสอบตันฉบับอยางละเอียดจนทําใหงานวิจัย    
น้ีเสร็จสมบูรณ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ พันเอก กิตติ  รัตนดิษฐ นายทหารปฏิบัติการ 
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ท่ีกรุณาเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาซึ่งได
ใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําอันเปนประโยชนในการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนอยางสูง 



 

ระบบงานวิจัยกองทัพบกสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
 

ปจจุบันสถานการณของโลกมีความตึงเครียดมากข้ึนตามลําดับ แตกตางจากในอดีตท่ีมีการ
แผขยายอิทธิพลขอบประเทศมหาอํานาจไปในภูมิภาคตางๆ ของโลกเพื่อมุงหวังการ
ครอบครองดินแดนและมีเพียงไมกี่ประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการรุกรานประเทศอื่น 
แตขณะน้ีความขัดแยงระหวางประเทศมีทีทาวาจะทวีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังจากการแยง
ชิงทรัพยากรธรรมชาติ แยงชิงนํ้าและอาหารและการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตรท่ีเนน
จุดศูนยดุลทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวขององคการกอการราย สงผลใหความจําเปนใน
การพึ่งพาตนเองทางดานการผลิตยุทโธปกรณและอุตสาหกรรมปองกันประเทศมี
ความสําคัญมากข้ึนตามลําดับ 
 
ในตางประเทศ อุตสาหกรรมปองกันประเทศไดรับการสงเสริมอยางเต็มท่ีจากภาครัฐ ท้ัง
เพื่อใชภายในประเทศเองและเพื่อการสงออก ยกตัวอยางเชน ในกรณีของสหพันธรัฐรัสเซีย
ซึ่งในยุคสหภาพโซเวียตน้ันถือวาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศท่ีชวยเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจเปนอันดับท่ีหน่ึง และมีหนวยงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของมากกวา 900องคการ ในป พ.ศ.2545 ธนาคารโลกไดประมาณการณวามีชาว
รัสเซียมากกวา 5,400,000 คนทํางานใหกับอุตสาหกรรมปองกันประเทศ คิดเปนรอยละ 
7.5 ของกําลังแรงงานท้ังหมด สวนในกรณีของประเทศอิสราเอล อุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศท้ังหมดเปนของรัฐบาลโดยมีหนวยงานหลัก3 หนวย คือ 
1. Rafael Armament Development Authority ทําหนาท่ีในการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณท่ีใชเทคโนโลยีสูง เชน ระบบนําวิถี อุปกรณอิเล็กทรอนิกสทางทหาร 
ขีปนาวุธอากาศสูอากาศ รวมท้ังเคร่ืองควบคุมการยิง โดยการใชงานท้ังภายในประเทศ
และเพื่อการสงออก 

2. Israeli Aircraft Industries (IAI) มีพนักงานประมาณ 17,000 คน คิดเปนมูลคาการคา
กวา1,600 ลานดอลลารตอป และสินคากวารอยละ 75 สงออกไปจําหนายยัง
ตางประเทศท้ังในรูปของเรือลาดตระเวน ยานยนตหุมเกราะ และอุปกรณนําวิถี 

3. TAAS Israel Industries (Israeli Military Industries) เปนองคการท่ีผลิตยุทโธปกรณ
ท่ีมีความกาวหนาสูง เชน วัตถุระเบิด ขีปนาวุธ จรวดนําวิถี ปนเล็ก เคร่ืองยิงลูกระเบิด 
และอุปกรณประกอบการบิน 

 
หลังยุคสงครามเย็น การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกลับเพิ่มปริมาณสูงข้ึน 
เน่ืองจากความขัดแยงระหวางรัฐชาติ ความแตกตางทางศาสนา/วัฒนธรรม การแบงแยก



 

ดินแดน และขอพิพาทระหวางประเทศเกี่ยวกับผลประโยชนแหงชาติไมสอดคลองกัน ทํา
ใหหลายประเทศหันมาทุมเทตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางจริงจัง 
เพราะนอกจากจะเปนการสรางความมั่นคงทางทหารใหแกประเทศแลว ยังมีผลในการเพิ่ม
รายไดทางเศรษฐกิจจากการสงออกยุทโธปกรณเปนจํานวนมากอีกดวย  
 
การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศน้ัน นอกจากจะดําเนินการเปนเอกเทศของแตละ
ประเทศแลว บางประเทศยังสรางระบบความรวมมือกัน โดยการนําจุดแข็งของประเทศ
หน่ึงไปทดแทนจุดออนของอีกประเทศหน่ึง ดังเชนกรณีท่ีประเทศอินเดียตกลงทําความ
รวมมือกันกับสหรัฐอเมริกาภายหลังจากการเดินทางไปเยือนอินเดียของ นาย ลีอองพลา
เนตตา รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2555 และได
ประกาศถึงความรวมมือกันในแนวทางใหม ณ สถาบันศึกษาวิเคราะหการปองกันประเทศ 
(The Institute for Defense Studies and Analysis-IDSA) โดยจะเรงขยายความ
รวมมือระหวางกันในการพัฒนาสินคาท่ีเกี่ยวของกับการปองกันประเทศซึ่งจะไดรับการ
รับรองลิขสิทธ์ิในท้ัง 2 ประเทศ รวมท้ังการสรางความรวมมือกันในการถายทอดเทคโนโลยี
การปองกันประเทศอีกดวย 
 
การปฏิบัติการรบในอดีต ปญหาสําคัญของกองทัพไทยในการปฏิบัติการก็คือการขาด
แคลนอาวุธยุทโธปกรณชนิดตาง ๆ ซึ่งมีความจําเปนสูงสุดในการรบ ดังเชนกรณี ร.ศ.112
ซึ่งประเทศไทยตองยินยอมเสียดินแดนฝงซายของแมนํ้าโขง พรอมท้ังเสียอธิปไตยเหนือ
พื้นท่ีจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราดใหแกประเทศฝร่ังเศสเปนเวลาถึง 2 ป เกิดข้ึน
เน่ืองจากกองทัพไทยขาดแคลนทุนระเบิดในการปองกันอาวไทยจากการจูโจมของหมูเรือ
ฝร่ังเศส ถึงแมวารัฐบาลจะทราบขาวการเดินทางมาของหมูเรือน้ีอยางตอเน่ือง ในขณะน้ัน
กองทัพสามารถผลิตไดเพียงเปลือกทุนระเบิดซึ่งเปนเหล็กเหนียว แตขาดแคลนดินระเบิด
ซึ่งจําเปนจะตองสั่งซื้อจากสิงคโปรและใชระยะเวลาในการจัดหายาวนานไมทันเวลาตอการ
ปองกันประเทศ  
 
ภายหลังจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพไทยจัดอัตรากําลังพลเลียนแบบกองทัพ
สหรัฐอเมริกา และปญหาการขาดแคลนยุทโธปกรณเร่ิมรุนแรงมากข้ึน จากการลดความ
ชวยเหลือทางทหารของสหรัฐอเมริกาตอประเทศไทยลง นับต้ังแตป พ.ศ.2518 เปนตนมา1 

 
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกหมายถึงการวิจัยและพัฒนาการท่ีมีความมุง
หมายเพื่อตอบสนองความตองการของกองทัพบก ท่ีตองการความรูใหมเพื่อการสรางสรร



 

หรือการจัดทําผลิตภัณฑท่ีเปนประโยชนซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท “การวิจัย
และพัฒนาดานหลักการ (SOFT WARE)” เปนการดําเนินการดานการศึกษาหาความรู
ตรวจสอบวิเคราะหระบบ  หรือการปฏิบัติการทดสอบและรวบรวมประสบการณตางๆ 
เพื่อใหไดคําตอบ หรือหลักการ หลักนิยมทางทหาร อันจะเปนแนวทางการปฏิบัติทาง
ยุทธการ  หรือการบริหารงานท่ัวไปการดํา เ นินการจะใชแบบคําขอโครงการ 
(REQUISITION FORM) และโครงรางการวิจัย (PROJECT PROPOSAL) เมื่อดําเนินการ
วิจัยและพัฒนาเสร็จแลวจะไดเอกสารรายงานการวิจัย (PROJECT REPORT) จํานวน 1 
ชุด (สําหรับการวิจัยดานสังคมศาสตรโดยท่ัวไป) และคูมือการปฏิบัติ หรือหลักนิยม 
(HAND BOOK OR DOCTRINE) จํานวน 1 ชุด (สําหรับการวิจัยพัฒนาดานการทหาร
โดยตรง)“การวิจัยและพัฒนาดานยุทโธปกรณ(HARD WARE)”เปนการดําเนินการดาน
กิจกรรมท่ีมีตัวตน เปนวัตถุท่ีสามารถจับตองได  เชน ช้ินสวนอุปกรณ เคร่ืองมือ 
ยานพาหนะ หรืออาวุธประเภทตางๆ ซึ่งทางทหารเรียกวายุทโธปกรณ (MATERIEL) ท่ี
หมายถึง สิ่งอุปกรณ วัสดุท้ังปวง และยุทธภัณฑทุกชนิด ตลอดจนยุทธปจจัย ซึ่งใชใน
ราชการทหาร บรรดารายการท่ีจําเปนเกี่ยวกับการซอมบํารุง การปฏิบัติ และการ
สนับสนุนตอกิจกรรมทางทหาร โดยไมคํานึงถึงขอแตกตางในการนําออกใช เพื่อความมุง
หมายทางธุรการและการรบ ซึ่งเมื่อดําเนินการวิจัยพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว จะไดตัวอยาง
(ตนแบบ) (PROTOTYPE OR MODEL) เพื่อใชในทางทหารตอไป2 

 
กระบวนการหรือข้ันตอนเพื่อการดําเนินงานวิจัยของกองทัพบก สามารถแบงออก      
เปนข้ันตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 
1. การสงขอเสนอโครงการ นายทหารโครงการวิจัย สงขอเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา 
ผานหนวยตนสังกัด (หนวยเจาของโครงการวิจัย) ถึงสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก โดยใชแบบตําขอโครงการ วท.กห.1,วท.กห.7ตามท่ีกําหนด (แบบคํา
ขอโครงการตางๆ ใชตามหนวยท่ีสนับสนุนงบประมาณเปนหลัก) 

2. การพิจารณาคําขอโครงการวิจัย 
2.1 การพิจารณาเบ้ืองตน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกจะ

พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม และความเปนไปไดในการทําวิจัย รวมถึงความ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงายการวิจัยของกองทัพบกและ
กระทรวงกลาโหม ท้ังน้ีรวมถึงการสงขอเสนอโครงการวิจัยใหผู เ ช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม 

2.2 การพิจารณาโดยคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) ซึ่งประกอบไปดวย ผูแทนกรมฝายเสนาธิการ 



 

กรมฝายยุทธบริการ กรมฝายกิจการพิเศษ จํานวน 14  ทาน เพื่อพิจารณาความ
สอดคลอง ความเปนไปได ความซ้ําซอน ความตองการทางยุทธการ การสงกําลัง
บํารุง ความคุมคาของโครงการและการใชงบประมาณเพื่อเสนอขออนุมัติตอ
กองทัพบกใหเปนโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก เพื่อสงขอรับสนับสนุน
งบประมาณจากกระทรวงกลาโหม ตอไป (นโยบายการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก พ.ศ.2557-2559 กําหนดแนวทางการดําเนินงานดานงบประมาณ 
โดยใหขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงกลาโหมเปนหลักกอน รวมท้ัง
ยังสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารโดยตรงจากรัฐบาล สวนราชการอื่น และภาคเอกชนตามแนวทางท่ี 
กองทัพบกและหนวยเหนือกําหนด) 

2.3 การพิจารณาของคณะกรรมการกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) 
เปนการพิจารณาขอเสนอโครงการของทุกเหลา ทัพ เพื่อขออนุมัติดําเนิน
โครงการ วิจั ยและขอรับการส นับสนุนงบประมาณ  ตอ รัฐมนตรีว าการ
กระทรวงกลาโหม ตอไป 

3. การดําเนินโครงการวิจัย เมื่อไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาแลว ระหวาง
การดําเนินโครงการวิจัยฯ หนวยวิจัยจะตองรายงานความกาวหนาของการดําเนิน
โครงการวิจัยฯ ใหสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกทราบ เปนรายไตร
มาส (รวม 4 คร้ัง/ป) และระหวางการดําเนินโครงการวิจัยฯ น้ัน นายทหารโครงการ
ตองช้ีแจงผลการดําเนินงาน และความกาวหนาของโครงการ ตอคณะกรรมการ
วิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) 
เฉลี่ย 2 คร้ัง/ป รวมท้ังจัดชุดตรวจเย่ียมกองทัพบก ตรวจเย่ียมโครงการวิจัยฯ ณ ท่ีต้ัง
หนวยเจาของโครงการ เพื่อการกํากับดูแล ใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินผลการ
ดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดโครงการ โดยมีวัตถุประสงคในการติดตามและ
ประเมินผล ดังน้ี 
3.1 เพื่อรับทราบปญหา ขอขัดของ หรืออุปสรรคตางๆ และหาทางแกไขไดทันเวลาซึ่ง

อาจจะตองเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานแตกตางไปจากเดิม เพื่อชวยใหโครงการ
สําเร็จตามวัตถุประสงค 

3.2 เพื่อกําจัดหรือปองกัน การใชทรัพยากรวิจัยอยางไมมีประสิทธิภาพซึ่งจะเปน
บทเรียนสําหรับผูบริหารโครงการวิจัยฯ ในการคัดเลือกโครงการวิจัยฯ ตอไป 

4. การวัดผลและประเมินผลโครงการวิจัยฯ ซึ่งเปนผลกรดําเนินงานในขอ 3 สํานักงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ดําเนินการวัดผลประเมินผลโครงการวิจัยฯ เพื่อ



 

รายงานตอกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) โดยดําเนินการวัดผลและ
ประเมินผลใน 3 ลักษณะ ดังน้ี 
4.1 การใหดําเนินการตอ เน่ืองจากโครงการมีความกาวหนาเปนไปตามแผนงานท่ี

กําหนด หรือบางโครงการท่ีมีอุปสรรคไมสามารถดําเนินงานไดเสร็จทันเวลา แต
หนวยเจาของโครงการยืนยันวาจะดําเนินงานไดเสร็จแนนอนใหขยายเวลา
ดําเนินงานออกไปโดยไมขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม 

4.2 การชะลอโครงการ เน่ืองจากเปนโครงการท่ีมีขอปญหาดานตางๆ เชน ดาน
เทคโนโลยี หรือทรัพยากรทางการวิจัย หรือมีความเกี่ยวของกับโครงการอื่น 
โครงการลักษณะน้ี หากขอปญหาตางๆ ไดรับการแกไข ก็สามารถดําเนินการวิจัยฯ 
ตอไปได 

4.3 การใหยุติการดําเนินโครงการงวิจัยฯ เน่ืองจากการดําเนินโครงการวิจัยฯ ไมเปนไป
ตามแผนหรือข้ันตอนท่ีกําหนด การดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ผลงานไมสัมพันธ
กับงบประมาณและเวลาท่ีใชไป โอกาสท่ีโครงการจะสําเร็จมีนอย พิจารณาเห็น
แลววาไมคุมคา ไมทันเวลา หมดความจําเปนท่ีจะนําผลงานวิจัยไปใชงาน เปนตน3 

5. การเปลี่ยนแปลงโครงการวิจัยฯ ตามระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยการวิจัยและ
พัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2555 หมวด 
4 ขอ 22 และขอยอย 22.3 รายงานขออนุมัติเปลี่ยนแปลงโครงการไปจากคําขอ
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารเดิมท่ีไดรับอนุมัติตอกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
กลาโหม ผานหนวยประสานการวิจัยแลวรายงานใหคณะกรรมการทราบ”3 

6. การปดโครงการวิจัยฯ หมายถึงการยุติ ยกเลิก สิ้นสุด การดําเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนา แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
6.1 ปดตามความตองการเจาของโครงการวิจัยฯ เน่ืองจากการวิจัยน้ันไดผลบรรลุตาม

วัตถุประสงคของโครงการแลว หรือไมสามารถวิจัยตอไปได เน่ืองจากขาดความรู
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนปญหาสําคัญของโครงการ จัดหาวัสดุ
โครงการวิจัยไมได นักวิจัยลาออก ยายหนวย หรือเสียชีวิต เปนตน 

6.2 ปดตามผลการพิจารณาของคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) หรือคณะอนุกรรมการวัดผลประเมิน
ผลการวิจัยและพัฒนาของกลาโหม เน่ืองจากผลการดําเนินงานไมกาวหนา ไม
เปนไปตามแผนหรือข้ันตอนท่ีกําหนดไว การดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ผลงาน
ไมสัมพันธกับงบประมาณและเวลาท่ีใชไป  หรือหมดความจํา เปนท่ีจะนํา
ผลงานวิจัยไปใชเพราะลาสมัย ไมคุมคา เปนตน 



 

7. เอกสารโครงการวิจัยฯ จัดทําเอกสารวิจัยฉบับสมบูรณ หรือตามแบบมาตรฐานท่ีใชใน
สถาบันทหารโดยท่ัวไป เอกสารวิจัยน้ีจะไดรับการประเมินจากผูเช่ียวชาญเฉพาสาขา 
เพื่อแจกจายแกหนวยท่ีเกี่ยวของ 

8. การพิจารณาผลสํา เ ร็จของโครงการวิจัยฯ เมื่อรายงานขอปดโครงการแล ว
คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(กวป.ทบ.)จะดําเนินการพิจารณาผลสําเร็จตามความมุงหมายของโครงการ หาก
จําเปนตองดําเนินการทดสอบ จะแตงต้ังอนุกรรมการทดสอบของกองทัพบก เพื่อทํา
การทดสอบ จากน้ันพิจารณาผลการทดสอบ หากจําเปนตอแกไข ปรับปรุง จะใหผูวิจัย
ไปดํา เนินการแก ไข และเสนอผลการแก ไขและผลการทดสอบตอ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(กวป.ทบ.) หากจําเปนอาจมีการทดสอบใหม เพื่อใหไดผลตามท่ีตองการตอไป 

9. การรับรองมาตรฐานและการนําผลงานวิจัยมาใชประโยชนโครงการวิจัยและพัฒนาท่ี
ผานการพิจารณาผลสําเร็จและประเมินผลหลังปดโครงการแลว คณะกรรมการ
วิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) จะ
พิจารณาใหการรับรองมาตรฐานและนําเขาสูการใชประโยชนตอไปโดย 
9.1 กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาดานหลักการ จะนําเขาสูการพิจารณาของ 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลงานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการ
กองทัพบก (คกล.ทบ.) ซึ่งจะพิจารณาผลสําเร็จของโครงการ ใหความเห็นชอบ
เพื่อนําผลงานน้ันมาใชประโยชนในกองทัพบก 

9.2 กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาดานยุทโธปกรณ จะนําเขาสูการพิจารณาของ 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ซึ่งจะ
พิจารณาผลสํา เ ร็จของโครงการใหความเห็นชอบรับรองมาตรฐานของ
ยุทโธปกรณท่ีวิจัยและพัฒนาสําเร็จ เพื่อนําผลงานน้ันมาใชประโยชนใน
กองทัพบก4 

 
การรับรองมาตรฐานเพื่อนําผลงานวิจัยมาใชประโยชนเปนข้ันตอนสุดทายและมี
ความสําคัญมาก เน่ืองจากการดําเนินการดังกลาวทําใหเกิดความชัดเจนในเร่ืองการ
พิจารณายุทโธปกรณเขามาประจําการ รวมท้ังทําใหกําลังพลท่ีใชยุทโธปกรณมีความ
เช่ือมั่น เขาใจในสมรรถนะและขีดความสามารถของยุทโธปกรณ สงผลใหใชยุทโธปกรณได
อยางเต็มขีดความสามารถ เปนไปอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
ปจจุบันกองทัพบกไดกําหนดใหคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก
เปนกลไกสูงสุดท่ีรับผิดชอบงานมาตรฐานทางทหารของกองทัพบก โดยมีสํานักงานวิจัย



 

และพัฒนาการทางทหารกองทัพบกปฏิบัติหนาท่ีเปนสํานักงานคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก งานมาตรฐานทางทหารของกองทัพบกประกอบดวย
งานกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ งานตรวจสอบและทดสอบมาตรฐานยุทโธปกรณ และ
งานรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ ซึ่งจากการดําเนินงานดานมาตรฐานทางทหารท่ีผานมา
ของกองทัพบก การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณเปนการกําหนดคุณลักษณะท่ัวไปของ
ยุทโธปกรณท่ีตรงกับความตองการยุทโธปกรณท่ีจะนํามาใชในกองทัพบก มีลักษณะเปน
การอธิบายในภาพกวางๆโดยท่ัวไปของยุทโธปกรณ การตรวจสอบและทดสอบวาแบบ
ยุทโธปกรณหรือผลงานวิจัยและพัฒนาเปนไปตามคุณลักษณะท่ัวไปของยุทโธปกรณ
หรือไมเปนความรับผิดชอบของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบกและ
คณะกรรมการกองทัพบกแตงต้ังตามวาระความตองการในการดําเนินการ สวนการ
กองทัพบกจะเปนผูพิจารณาผลการดําเนินงานของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใช
ใน กองทัพบกหรือผลการตรวจสอบทดสอบของคณะกรรมการวาตรงตามมาตรฐานของ
กองทัพบกหรือไม 
 
มาตรฐานทางทหาร (MILITARY STANDARD) หมายถึง สิ่งหรือเกณฑทางเทคนิคท่ีกําหนด
ข้ึนไวสําหรับยุทโธปกรณทางทหาร เกณฑทางเทคนิคน้ีจะระบุคุณลักษณะเฉพาะ 
สมรรถนะ ขีดความสามารถท่ีสําคัญของยุทโธปกรณ ประสิทธิภาพของการนําไปใชงาน 
คุณภาพของวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตซึ่งจะรวมถึงการวัด ทดสอบ และประเมินคา (TEST AND 
EVALUATION) ดวย เพื่อเปนขอพิจารณาวาคุณภาพและประสิทธิผลน้ันๆ เปนไปตาม
มาตรฐานทางทหาร (MILITARY STANDARD)  
 
ระดับมาตรฐาน (STANDARD LEVEL) ท่ีกําหนดข้ึน อาจมีหลายระดับ (LEVEL) โดยเร่ิม
จากระดับท่ีใหญท่ีสุดจนมาถึงระดับท่ีเล็กท่ีสุด ซึ่งอาจแยกระดับของมาตรฐานไดเปน 3 
ระดับท่ีสําคัญดังน้ี 
1. มาตรฐานระดับระหวางประเทศ (INTERNATIONAL MILITARY STANDARD) เปน
มาตรฐานท่ีไดจากการกําหนดมาตรฐานของประเทศตางๆ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการใช
ยุทโธปกรณท่ีเหมาะสมท่ัวทุกภูมิภาคของโลก และเปนพื้นฐานท่ัวๆไปในการซื้อขาย
ระหวางประเทศ เชน ยุทโธปกรณมาตรฐานนาโต (NATO MILITARY STANDARD) 
ยุทโธปกรณมาตรฐานสหรัฐอเมริกา (USA MILITARY STANDARD) เปนตน การจัดหา
ยุทโธปกรณ ท่ีมีมาตรฐานระ ดับระหว างประ เทศ ยุทโธปกรณ ท่ีมีมาตรฐาน
ระดับประเทศ หรือยุทโธปกรณท่ีมีมาตรฐานอุตสาหกรรม มาเพื่อใชในกองทัพบก หาก
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก  



 

(กมย.ทบ.)แลว ก็ถือไดวายุทโธปกรณท่ีจัดหามาน้ันมีมาตรฐานไมตํ่ากวาระดับท่ี
กองทัพบกตองการ 

2. มาตรฐานระดับกระทรวงกลาโหม (MINISTRY OF DEFENCE STANDARD) เปน
มาตรฐานท่ีไดจากการประชุมหารือ เพื่อหาขอตกลงรวมกันของผูเกี่ยวของหลายฝาย 
เพื่อพิจารณายุทโธปกรณท่ีใชรวมกันมากกวา 1 กองทัพ โดยมีคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกระทรวงกลาโหม (กมย.กห.) เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบใน
การพิจารณากําหนดรายการ ชนิด ประเภทของอาวุธยุทโธปกรณ ของหนวยข้ึนตรง
กระทรวงกลาโหมและเหลาทัพ ท่ีสามารถจะนํามาใชรวมกันไดเพื่อการผลิต โดยนํามติ
ผลการประชุมของคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกระทรวงกลาโหม 
(กมย.กห.) นําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมเพื่อพิจารณาสั่งการ 

3. มาตรฐานระดับกองทัพบก (RTA STANDARD) เปนมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนจากการกําหนด
ของกองทัพบก เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัยและพัฒนา ผลิต ซื้อขาย การนําไปใช 
หรือใชเปนพื้นฐานในการประสานงานระหวางเหลาทัพและภาคเอกชนท่ีจะสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยมีคณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณ กองทัพบก (กมย.ทบ.) เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ และรายงานขอ
อนุมัติรับรองมาตรฐานตอกองทัพบก 

 
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบกกองทัพบกแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ใหเปนกลไกหลักในการบริหารงานการ
มาตรฐานทางทหารของของกองทัพบกโดยมีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงานพิจารณา
กําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน รวมท้ังกํากับดูแลงานดานการมาตรฐาน
ยุทโธปกรณของกองทัพบก พิจารณากําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณของ กองทัพบก 
พิจารณารับรองยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก พิจารณารับรองมาตรฐานยุทโธปกรณท่ี
เปนผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพบก พิจารณารับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ
ท่ีเปนผลงานสิ่งประดิษฐทางทหารของกองทัพบก และสามารถแตงต้ังคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทํางานเพื่อดําเนินการ พิจารณากําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ เพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางในการพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารดานยุทโธปกรณของกองทัพบกเพื่อเปนตนแบบยุทโธปกรณจากการวิจัยและพัฒนา 
สําหรับนําไปสูการผลิตใชในราชการตอไปและพิจารณาดําเนินการอื่น ๆ ตามขอบเขตงาน
ท่ีคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.)รับผิดชอบ มีอํานาจ
เชิญบุคคล ผูทรงคุณวุฒ ิรวมท้ังผูมีหนาท่ีเกี่ยวของท้ังจากภายใน และภายนอก กองทัพบก  
มาใหคําปรึกษา ช้ีแจงหรือเขารวมประชุมไดโดยมี รองผูบัญชาการทาหารบก เปนประธาน



 

กรรมการ มีคณะกรรมการประกอบดวย ผูแทนจาก กรมฝายเสนาธิการ กรมฝายกิจการ
พิเศษ กรมฝายยุทธบริการ หนวย/เหลาสายวิทยาการ และหนวยท่ีเกี่ยวของสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตามความเหมาะสม จํานวน 17 ทาน  
 
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณของกองทัพบก เปนการดําเนินการในข้ันนโยบายเพื่อ
กําหนดความตองการยุทโธปกรณท่ีจะนํามาใชงานในกองทัพบก โดยกรมฝายเสนาธิการ 
และหนวยท่ีเกี่ยวของพิจารณาความเหมาะสม  และกําหนดความตองการตลอดจนความ
เปนไปได  ดานตาง ๆ และเสนอความตองการน้ันให คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) พิจารณา เมื่อไดกําหนดความตองการยุทโธปกรณแลว 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.)จะแตงต้ังอนุกรรมการ
กําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก โดยมี รองเสนาธิการทหารบก เปนประธาน
คณะอนุกรรมการ ฯ เพื่อมาพิจารณาวายุทโธปกรณท่ีกองทัพบก ตองการน้ัน ควรมี
มาตรฐานเปนอยางไร  โดยระบุถึงคุณลักษณะเฉพาะ สมรรถนะ ขีดความสามารถท่ีสําคัญ
ของยุทโธปกรณ ประสิทธิภาพของการนําไปใชงาน คุณภาพวัตถุดิบท่ีนํามาผลิต  รวมไปถึง
วิธีการทดสอบและประเมินคาดวยการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ  จะพิจารณาให
เหมาะกับหลักนิยมทางทหารเปนหลัก  จากน้ันคณะอนุกรรมการ ฯ จะนํามาตรฐาน
ยุทโธปกรณน้ันเสนอ คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
พิจารณาใหความเห็นชอบจากน้ันคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก 
(กมย.ทบ.)จะรายงานกองทัพบกขออนุมัติกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ สําหรับใหหนวยท่ี
เกี่ยวของไดใชเปนมาตรฐานในการจัดหา, การวิจัย   และพัฒนา, การผลิต, การนําไปใช
งานตอไป 
 
การรับรองยุทโธปกรณท่ีนํามาใชใน กองทัพบก  มีข้ันตอนดังน้ี แตงต้ังและการดําเนินการ
ของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก เปนการดําเนินการตอเน่ืองจาก
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ โดย  กองทัพบก แตงต้ังคณะทํางานพิจารณา
ยุทโธปกรณ มาใชในกองทัพบก ข้ึนเปนการเฉพาะเพื่อทําหนาท่ีศึกษาความเหมาะสมใน
การนํายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ในข้ันตอนน้ีกรมยุทธการทหารบกเปนหนวย
รับผิดชอบในการดําเนินการ หลังจากท่ี กองทัพบก ไดแตงต้ังคณะทํางานพิจารณา
ยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ใหคณะทํางาน ฯ ดําเนินการนํามาตรฐานยุทโธปกรณท่ี ผู
บัญชาการทหารบกไดกรุณาอนุมัติมาใชในการพิจารณาดําเนินการตามแนวทางการ
พิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก พ.ศ.2551ฉบับปรับปรุงแกไขลาสุด 
 



 

การนําเสนอผลการพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก หลังจากท่ีคณะทํางาน
พิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ได ดําเนินการจนไดผลการพิจารณา ให
คณะทํางาน ฯ เสนอผลการพิจารณายุทโธปกรณ มาใชในกองทัพบก ตอคณะอนุกรรมการ
กําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก เพื่อพิจารณากลั่นกรอง/เปรียบเทียบ /ตรวจสอบ
วาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือไม และในโอกาสเดียวกันนําเสนอตอ สํานักงาน
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (สง.กมย.ทบ.) เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบและจัดทําขอมูลแนวทาง และประเด็นการพิจารณาท่ีชัดเจน  สําหรับใชในการ
ประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก 
 
การประชุมพิจารณาของ คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.
ทบ.) : ในการประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
แตละคร้ังจะตองมีเฉพาะกรรมการตัวจริง โดยมี จํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการ
ท้ังหมด เมื่อเร่ิมประชุมใหคณะทํางาน ฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ เขาช้ีแจงผลการ
พิจารณาตอท่ีประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) 
เพื่อเปนขอมูลใหคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) ตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ
กองทัพบก (กมย.ทบ.) กําหนดหรือเมื่อคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ
กองทัพบก (กมย.ทบ.) ตองการสอบถามขอมูล เพิ่มเติม ท้ังน้ี เมื่อนําเสนอหรือช้ีแจงเสร็จ
เรียบรอยแลวใหคณะทํางาน ฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ พักคอยนอกหองประชุม เมื่อ
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ไดรับขอมูลครบ ถวน
แลวจะดําเนินการพิจารณารับรองยุทโธปกรณมาใชใน กองทัพบก โดยการรับรอง
ยุทโธปกรณ ของคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.)มี
ลักษณะเดียว คือ หลายแบบไมเรียงลําดับ (ไมมีคะแนน)จากน้ัน คณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) รายงาน กองทัพบก ขออนุมัติรับรอง
ยุทโธปกรณคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) พิจารณาไว
แลวใหเปนมาตรฐานสําหรับนํามาใชใน กองทัพบก อยางเปนทางการตอไป 
 
การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณท่ีเปนผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพบก
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) เสนอผลงานวิจัยและพัฒนา
ดานยุทโธปกรณท่ีไดผานการประเมินตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาทางทหารของ 
กองทัพบก   โดยมีผลการประเมินเปนท่ียอมรับและเปนไปตามวัตถุประสงค ให
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) พิจารณาใหความ



 

เห็นชอบรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา เพื่อเปนตนแบบยุทโธปกรณจากการวิจัย
และพัฒนาสําหรับนําไปสู การผลิตใชในราชการตอไป โดยมีหลักในการพิจารณาดังน้ี
“หลักทางยุทธวิธี” ผลงานวิจัยและพัฒนา ตองสามารถสนองตอบการเพิ่มประสิทธิภาพ
อํานาจกําลังรบไดหรือเกื้อกูลกับการปฏิบัติทางทหาร“หลักการสงกําลังบํารุง” ผลงานวิจัย
และพัฒนา ตองสามารถผลิตทดแทนไดเมื่อตองการ มีความงายตอการซอมบํารุง สามารถ
สงกําลังช้ินสวนซอมไดอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะหากจัดหาไดจากแหลงภายในประเทศก็จะ
เปนการดี“หลักวิชาดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร” ผลงานวิจัยและพัฒนา ตองมี
การนําหลักวิชาการของสาขาวิชาท่ีเปนองคประกอบของผลงานวิจัยและพัฒนาน้ัน เพื่อทํา
ใหงายและสะดวกในการพัฒนาตอไปในอนาคต หรือสะดวกในการถายทอดเทคโนโลยีมี
มาตรฐานเปรียบเทียบ ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนํามาใชในทางทหารตองมีมาตรฐานท่ี
สามารถเปรียบเทียบได ท้ังน้ี เพื่อใชเปนมาตรฐานหรือใชกําหนดแนวทางการพัฒนาใน
อนาคตจากน้ัน คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
รายงาน กองทัพบก ขออนุมัติรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา เพื่อเปนตนแบบ
สําหรับการผลิตมาใชในราชการตอไป5 

 
การวิจัยและพัฒนาดานหลักการกองทัพบกแตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองผลงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารดานหลักการกองทัพบก(คกล.ทบ.) โดยมีอํานาจหนาท่ีในการ
ดําเนินงานพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนาดานหลักการของกองทัพบก  พิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัย
และพัฒนาดานหลักการ เขามาใชในกองทัพบก มีอํานาจเชิญบุคคล ผูทรงคุณวุฒิ รวมท้ังผู
มีหนาท่ีเกี่ยวของมาใหคําปรึกษา ช้ีแจง หรือรวมประชุมไดตามความเหมาะสม และมี
อํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารดานหลักการของกองทัพบก เพื่อการรับรองมาตรฐานสําหรับนําเขามาใชใน
กองทัพบก หรือดําเนินการในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ โดยมี รอง เสนาธิการทหารบก (สายงาน
ยุทธการและการฝก) เปนประธานมคีณะกรรมการประกอบดวย ผูแทนจากกรมฝายเสนาธิ
การ กรมฝายกิจการพิเศษ กรมฝายยุทธบริการ หนวยและเหลาสายวิทยาการ และ หนวย
ข้ึนตรงกองทัพบกอื่น ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ ในสวนท่ี
เกี่ยวของตามความเหมาะสม 
 
การดําเนินการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการเขามาใช
ในกองทัพบกมีข้ันตอน ดังน้ี สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
เสนอผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการของกองทัพบก ท่ีผานการ



 

ประเมินผลตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกท่ีกลาวมาแลวใน
ขางตน โดยมีผลการประเมินเปนท่ียอมรับตรงตามวัตถุประสงคให คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการกองทัพบก(คกล .ทบ.) 
พิจารณาใหความเห็นชอบรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดาน
หลักการเขามาใชในกองทัพบก แลวรายงานกองทัพบกขออนุมัติรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการของกองทัพบก เพื่อเขามาใชใน
กองทัพบก อยางเปนทางการ6 
 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศตาง ๆ น้ัน มีการแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 
1. First Tier คือกลุมประเทศท่ีจัดอยูในกลุมประเทศช้ันนําท่ีมีอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศสมบูรณแบบและครบวงจร สามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุด 
เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา รัสเซีย จีน และกลุมประเทศยุโรปตะวันตก 

2. Second Tier คือ กลุมประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมปองกันประเทศครบวงจร แตยังไม
สามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุดดวยขอจํากัดบางประการ เชน 
ขอจํากัดดานเศรษฐกิจ หรือการเมือง ไดแก ประเทศเกาหลีใต อินเดีย บราซิล อารเจน
ตินา อสิราเอล ออสเตรเลีย สิงคโปร แคนาดา และแอฟริกาใต 

3. Third Tier เปนประเทศท่ีมีความสามารถท่ีผลิตยุทโธปกรณไดเพียงบางสวน เชน 
ประเทศไทยและประเทศในกลุมอาเซียน ยกเวนสิงคโปร 

 
สําหรับประเทศไทย อุตสาหกรรมปองกันประเทศยังมีขนาดเล็ก มีขีดความสามารถในการ
ซอมบํารุง และสรางอาวุธยุทโธปกรณบางประเภทสนับสนุนใหแกกองทัพได มีโรงงาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ในสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 48 โรงงาน โดยอยูใน
สังกัดของกองทัพบก 21 โรงงาน กองทัพเรือ 7 โรงงาน กองทัพอากาศ 12 โรงงาน 
กองบัญชาการกองทัพไทย 1 โรงงาน และสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 7 โรงงาน 
สวนของภาคเอกชนอีกประมาณ 60 บริษัท ซึ่งสวนมากเปนบริษัทท่ีรับซอมแซม ปรับปรุง 
หรือผลิตยุทโธปกรณทางทหารบางประเภท เชน วัตถุระเบิด เช้ือปะทุ กระสุนปน รถยนต
น่ังกันกระสุน ยานพาหนะชวยรบ เสื้อเกราะปองกันกระสุน แอมโมเนียมไนเตรต ไนโตร
เซลลูโลส รวมถึงอุตสาหกรรมตอและซอมเรือ7 

 

กองทัพบกไดเร่ิมทําการกอสรางโรงงานผลิตปนใหญ เคร่ืองยิงลูกระเบิด และเคร่ืองกระสุน
ชนิดตาง ๆ ข้ึนในป พ.ศ.2521 ตามคําสั่ง กองทัพบก(เฉพาะ) ท่ี 20/21 ลง 9 มี.ค.21 โดย
ฝากการบังคับบัญชาไวกับศูนยการทหารปนใหญ โดยมีภารกิจประการหน่ึงในการ



 

ประสานงานกับโรงงานอุตสาหกรรมของสวนราชการและหนวยงานอื่นๆ เพื่อนําขีด
ความสามารถมาใชในการสรางอาวุธนอกจากการผลิตอาวุธและเคร่ืองกระสุนซึ่ง
ดําเนินการโดยหนวยราชการแลว หนวยราชการและบริษัทเอกชนหลายแหงยังมีขีด
ความสามารถในการผลิตเชนเดียวกัน ไดแก กรมสรรพาวุธทหารบก ซึ่งทําการผลิตกระสุน
ปนเล็กขนาด 5.56 ม.ม. บริษัท ไทยอารม จํากัด ซึ่งทําการผลิตปนประจํากาย ฯลฯ เปน
ตน ในสวนของหนวยงานภาคเอกชน อันไดแกผูประกอบกิจการอุตสาหกรรมตางๆ น้ัน 
นอกจากจะสามารถทําการผลิตสินคาในเชิงพาณิชยแลว ยังมีขีดความสามารถในการผลิต
ยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ เพื่อสนับสนุนกองทัพในการรบ และการชวยรบเปนจํานวน
มาก อาทิเชน การผลิตสายพาน ลอกดสายพานสําหรับยานรบ มีอุปกรณในการซอมสราง
ยานชวยรบ ฯลฯ เปนตน ซึ่งขีดความสามารถในการผลิตและซอมสรางอาวุธยุทโธปกรณ
ของกิจการอุตสาหกรรมภาคเอกชนตาง ๆ เหลาน้ี เปนการสนองตอบความตองการของ
กองทัพไดโดยตรง และยังสามารถผลิตเพื่อการสงออกไปสูมิตรประเทศไดอีกดวย ซึ่ง
นอกจากจะสรางความมั่นคงทางดานการทหารแกประเทศโดยตรงแลว ยังเปนการพัฒนา
อุตสาหกรรมปองกันประเทศใหกาวหนา ควบคูไปกับการสรางรายไดใหแกประเทศเปน
จํานวนมาก อยางไรก็ตามในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในปจจุบันยัง
มีอุปสรรคอยูเปนอันมาก แมจะมีลูกคาในกลุมอาเซียนท่ีมีความตองการสูงก็ตาม เชน 
ฟลิปปนสเคยสั่งซื้อกระสุนปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร จากไทยเปนจํานวน 10,000 นัด 
เพื่อใชในการปราบปรามกองโจร อาบู ซายาฟ และกลุมแบงแยกดินแดนโมโร และปรากฏ
วาไดผลดี แตการสั่งซื้อในเวลาตอมาไมสามารถกระทําได เพราะติดขัดเร่ืองกฎหมาย 
มาตรการ และระเบียบปฏิบัติตางๆ ของประเทศไทย ซึ่งมีถึง 4 กระทรวงท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตยุทโธปกรณ สวนภาคเอกชนไทยแมจะมีขีดความสามารถในการผลิตสูง แตยังขาด
ทิศทางท่ีชัดเจนในการสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางย่ังยืน8สามารถสรุป
ปญหาและขอขัดของได ดังน้ีคือ ขอจํากัดดานกฎระเบียบของทางราชการท่ีไมเอื้อตอการ
ดําเนินงานท่ีตองการความคลองตัวสูงท้ังขาดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
เปนสวนราชการมีงบประมาณในการสั่งซื้อผลิตภัณฑจํากัดนอจากน้ียังเกิดความไมเปน
เอกภาพและความซ้ําซอนในการผลิตซึ่งอาจมีแนวทางในการแกปญหาของงานดาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศดวยการใชการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล (หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา)สรางความรวมมือรวมใจกันระหวางสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
กระทรวงกลาโหม กับสวนราชการอื่น และภาคเอกชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
เพื่อใหเปนไปตามความตองการของกองทัพเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานรวมการ



 

โรงงานภายใตเหลาทัพท่ีมีการผลิตซ้ําซอนกันในดานบุคลากรท่ีมีการเปลี่ยนตําแหนงงาน
บอยสงผลกระทบตอการบริหารงานอยางตอเน่ือง 
 
สําหรับแนวทางการพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 
ของกระทรวงกลาโหมมีแนวทางในการพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหไปสู
การพึ่งพาตนเองได ดังน้ีเนนดําเนินการพัฒนายุทโธปกรณ หรือยุทธภัณฑ ท่ีมีความสําคัญ
ทางยุทธศาสตรและตอการดํารงรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติผลิตภายใตความรวมมือกัน 
ระหวางโรงงานในสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสวนราชการอื่น และ/หรือภาคเอกชน 
สนับสนุนใหภาคเอกชนท่ีมีความพรอมสามารถในการผลิตยุทโธปกรณ ดําเนินการเองได 
โดยท่ีกระทรวงกลาโหมไมตองลงทุนเองสนับสนุนภาคเอกชนเปนฐานการระดมสรรพกําลัง
ทา งอุ ตส าหกรรม เพื่ อกา รทหารและส ง เส ริม ใหภ าค เอกชนมีความ เข มแ ข็ ง 
กระทรวงกลาโหมจะตองกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม โดยปรับปรุงแกไข
กฎหมายท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองกันเพื่ออานวยความสะดวก ใหเอกชนดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความคลองตัว9 

 
ปจจุบันสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ  
ประสานงาน  ควบคุม  กํากับการ  และดําเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหาร  ท้ังในดานหลักการ  และดานยุทโธปกรณ  ตามท่ีกองทัพบกกําหนด  ตลอดจนการ
กําหนด และรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณภายในกองทัพบก มีโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารท่ีผานข้ันตอนการวิจัยตามท่ีกลาวมาขางตนจนถึงข้ันตอนการรับรองมาตรฐาน
จํานวนไมนอย ท่ีเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อนํามาใชงานภายในกองทัพบก อาทิ 
“โครงการวิจัยและพัฒนาเคร่ืองดํารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณ : 
กรณีศึกษาของปนใหญเบากระสุนวิถีโคง ปบค.95 ขนาด 105 มิลลิเมตร แบบเอ็ม 101 เอ
1 (ปรับปรุง)”10“โครงการพัฒนาการออกแบบและผลิตชุดแหวนยางกันซึมท่ีใชในปนใหญ
หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34GNH 45 A 1 ขนาด 155 มิลลิเมตร”11ซึ่งเปนโครงการวิจัย
และพัฒนาในดานการดํารงสภาพยุทโธปกรณเพื่อการใชงาน ทําใหขจัดปญหาเร่ืองการ
นําเขาช้ินสวนจากตางประเทศท่ีมีมูลคามหาศาล และลดการพึ่งพาจากตางประเทศท้ังใน
ยามปกติและยามสงคราม โดยมีบริษัทเอกชนท่ีดําเนินการรวมอยูในโครงการวิจัยและ
พัฒนาฯ ดังกลาวในฐานะนักวิจัยเปนผูผลิตในข้ันตนใหกับโครงการวิจัยและพัฒนาภายใต
การกํากับดูแลของกรมสรรพาวุธทหารบก จึงเปนเหตุผลหน่ึงท่ีสามารถพิสูจนไดวา
ระบบงานวิจัยกองทัพบกสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศได 
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